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STANDING COMMITTEE COMITE PERMANENT DES 


ON TRANSPORTS ET DES 
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS | COMMUNICATIONS 
Chairman H.-Pit Lessard Président 
Vice-Chairman Charles Turner Vice-président 
and Messrs. et MM. 
Benjamin, Horner, Skoberg, 
Deakon, Howe, Skoreyko, 
Forget, Peddle, Smith (Saint-Jean), 
Forrestall, Portelance, Thomas (Maisonneuve), 
Givens, Pringle, Thomas (Moncton), 
Godin, Rock, Trudel—(20). 


(Quorum 11) 


Le greffier du Comité, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 


MINUTES OF PROCEEDINGS 


SATURDAY, APRIL 18, 1970. 


(52) 


_ The Standing Committee on Transport and 
Communications met in Winnipeg at 9:40 a.m. 
this day. The Chairman, Mr. H. Pit Lessard, 
presided. 


Members present: Messrs. Benjamin, Forget, 
'‘Forrestall, Givens, Howe, Lessard (La Salle), 
Peddle, Portelance, Pringle, Rock, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Maisonneuve), Trudel, 
Turner (London East)—(14). 


Witnesses: From Moore’s Taxi (1961) Ltd.: 
‘Mr. C. V. McArthur, Q. C., Counsel, Mr. Frank 
Boothsoyd, President and General Manager, Mr. 
\Frederick W. Hook, Secretary and Comptroller. 


The Chairman introduced Mr. C. V. McArthur 
who read his Brief at length and was questioned 
‘thereon assisted by his colleagues. 


At 11:00 a.m., the questioning of witnesses 
being concluded, the Chairman thanked the 
‘witnesses who were allowed to retire, and the 
‘Committee adjourned to the call of the Chair. 
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PROCES-VERBAL 


LE SAMEDI 18 AVRIL 1970 


(52) 


Le Comité permanent des transports et des 
communications se réunit ce matin a Winnipeg, 
a 9h 40. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Benjamin, Forget, 
Forrestall, Givens, Howe, Lessard (La Saile), 
Peddle, Portelance, Pringle, Rock, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Maisonneuve), Trudel, 
Turner, (London-Est),—(14). 


Témoins: de Moore’s Taxi (1961) Ltd.: M. C. 
V. McArthur, C.R. avocat-conseil, Frank 
Boothsoyd, président et directeur général, 
Frederick W. Hook, secrétaire et contrdleur. 


Le président présente M. C. V. McArthur qui 
lit son mémoire en entier et répond ensuite, 
aidé de ses collégues, aux questions des députés. 


A 11h, Vinterrogatoire des témoins terminé, 
le président remercie les témoins qui se retirent, 
et la séance du Comité est levée jusqu’a 
nouvelle convocation du président. 


Le greffier du Comite, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 
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[Texte] 
EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


| 


Saturday, April 18, 1970 


® 0938 


The Chairman: Gentlemen, I see that we have a 
quorum. 


| Our first brief this morning will be the brief of 
Moore’s Taxi (1961) Ltd., and I would like to call 
upon Mr. McArthur to come forward, please, and 
also his staff. Will you join Mr. McArthur, please. 


| Has everybody a copy of the brief? 


_ Would you like to present the two gentlemen on 
your right, Mr. McArthur. 


Mr. C. V. McArthur (Counsel for Moore’s Taxi 
(1961) Ltd.): I was going to in the course of my 
introductory remarks, Mr. Chairman, and indicate 
what positions they held with the Company. 


Mr. Chairman and honourable members of the 
House of Commons, I represent Moore’s Taxi and its 
associated companies, who are engaged in the trans- 
portation business in the City of Winnipeg and have 
been for a long period of time. 


I have with me Mr. Frank Boothroyd on my 
immediate right, who is the general manager of the 
companies, and Mr. Fred Hook, who is the comptrol- 
ler. 


I should point out to you that either or both of 
these gentlemen are prepared to answer any ques- 
tions which they may be asked by any members of 


the Committee. 


} 


_ With your permission, Mr. Chairman and honour- 
able members, I shall read this submission now, to 
be presented on behalf of Moore’s Taxi Ltd. and its 
associated companies. I think you will be rather 


pleased if I tell you that it is not a very lengthy 


brief. I can finish it in a short time, and it is not the 


type of submission that can be summarized. 


This submission is presented to you on behalf of 
Moore’s Taxi (1961) Ltd. It is a company duly 
incorporated under the laws of the Province of 
Manitoba and has been engaged in the business of 
transporting passengers for hire and maintaining 
auxiliary services since 1927. 


25: 
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TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 


Le samedi 18 avril 1970 


Le président: Le premier mémoire ce matin est celui 
de la Moore’s Taxi Ltd. Je demanderais 4 M. McArthur 
de bien vouloir se présenter ainsi que son personnel. 
Pourriez-vous vous joindre a M. McArthur, s’il vous 
plait? 


Tous ont un exemplaire du mémoire? 


Voulez-vous présenter les deux messieurs a votre 
droite, monsieur McArthur? 


M. C. V. McArthur (avocat de la Moore’s Taxi 
(1961) Ltd): Au cours de mes premiéres remarques, 
jallais dire justement quelles sont leurs fonctions dans 
la compagnie. 


Monsieur le président, messieurs les députés de la 
Chambre des communes, je représente la Moore’s Taxi 
et ses compagnies associées qui s’adonnent a l’indus- 
trie du transport dans la ville de Winnipeg depuis 
assez longtemps. 


M. Frank Boothroyd, a ma droite, est le directeur 
général des compagnies et M. Frederic W. Hook est 
contrdéleur. 


Je devrais peut-étre vous signaler que les deux sont 
disposés a répondre a toutes les questions que vous 
voudrez leur poser. 


Avec votre permission, monsieur le président et 
messieurs, je vais maintenant vous lire le mémoire qui 
doit étre présenté a votre intention par la Moore’s 
Taxi et ses compagnies associées. Vous serez proba- 
blement heureux d’apprendre qu’il est plut6t court et 
je pourrai le terminer assez rapidement. 


Ce n’est pas le genre d’exposé qu’on peut résumer. 


Ce mémoire vous est présenté au nom de la Moore’s 
Taxi (1961) Ltd. C’est une compagnie diment cons- 
tituée en vertu des lois de la province du Manitoba et 
qui s’adonne a l’industrie du transport des voyageurs 
et au maintien de services auxiliaires depuis 1927. 
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It has two subsidiaries, namely Yellow Cab Ltd. 
and Grosvenor Taxi (1961) Ltd., who both operate 
under the same integrated control management. 
Together they now operate a fleet of 203 taxicabs. 
They have three 7 to 9-passenger limousines, one 
new 9-passenger bus and one 39-passenger bus and 
are prepared to purchase such new equipment as 
may be required in the future. 


Greater Winnipeg has a quota of 400 taxicabs. It 
may be of interest gentlemen, that that quota has 
been in effect for many years. There have been 
successive applications made before the Taxicab 
Board to have the quota increased but each applica- 
tion has been refused, to date. 


The vehicles are licensed by the Manitoba Taxicab 
Board and appointed under the provisions of the 
“Taxicab Act for Greater Winnipeg”, a statute of the 
Province of Manitoba. All the drivers are licensed 
and approved by the Taxicab Board for Greater 
Winnipeg and must be recommended by the Police 
Commission of the City of Winnipeg. 


The operation shall hereinafter be described as 
“Moore’s.”” In this submission I shall not refer to the 
series of agreements which Moore’s have entered into 
for I am sure they are accessible to you. Moore’s 
have been privileged to supply equipment to trans- 
port persons arriving at and leaving the International 
Airport in Greater Winnipeg when the airport was 
managed in succession by the St. James—Winnipeg 
Airport Commission, then Air Canada, and later by 
the Department of Transport of the federal govern- 
ment. This covers a period of more than 20 years 
and, by practical experience, Moore’s have been 
compelled to become aware of the nature of the 
service required and the high standard of service 
which the Department of Transport justifiably 
expects to receive. Moore’s have conscientiously 
endeavoured at all times to provide that service. 


In order to provide a high standard of efficiency, 
and safe and desirable transportation, Moore’s have 
for several years instituted a carefully-planned 
program for their drivers and related employees. 
Rules are given to the employees in booklet form, 
meetings are held and addresses are received from 
safety experts. Safety and other bonus awards are 
awarded to deserving personnel. Drivers are en- 
couraged and required to keep their equipment clean 
and in good repair, and facilities are provided by 
Moore’s to make certain that that is done. 
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‘Moore’s a di se rendre compte de la nature du servic 


April 18, 1970 


Elle posséde deux filiales, dont la Yellow Cab Ltd e | 
la Grosvenor Taxi (1961) Ltd, les deux exploitées e 
vertu de la méme direction intégrée. Ensemble, elle 
ont en fait 203 voitures, 3 limousines de sept a neu 
places, un nouvel autobus a neuf places et un autobu 
a 39 places. Elles sont prétes 4 acheter tout nouveau 
matériel nécessaire a lavenir. 


Le Grand Winnipeg limite le nombre de ses taxis a 
400. Il serait peut-étre intéressant, messieurs de noter 
que cette limite existe depuis plusieurs années. Il y a 
eu des demandes successives formulées devant la régie 
des taxis pour augmenter ce nombre mais chaque 
demande a été refusée jusqu’a maintenant. La régie du 
taxi du Manitoba en vertu des dispositions de la Loi 
sur le taxi du grand Winnipeg, une loi de la province 
du Manitoba, octroie les permis aux véhicules. Tous les 
chauffeurs détiennent un permis et approbation de la 
régie du taxi pour le grand Winnipeg. Ils doivent étr 
recommandés par la Commission de police de la ville 
de Winnipeg. 


Ci-aprés, nous décrirons Popération comme étant 
Moore’s. Dans cet exposé, je ne mentionnerai pas la 
série d’ententes conclues par la Moore’s car je suis sur 
que vous les avez a votre disposition. La Moore’s a jou 
du privilege de fournir les installations en vue d 
transporter les personnes arrivant a l’aéroport inter- 
national du grand Winnipeg et en repartant depuis que 
cet aéroport a été dirigé successivement par la com- 
mission de l’aéroport St. James—Winnipeg, puis par 
Air Canada et, plus tard, par le ministére des Trans- 
ports du gouvernement fédéral. Cette période s’éche- 
lonne sur plus de 20 ans et, vue son expérience passée 


requis ainsi que les hautes normes de service dont 1 
ministére des Transports s’attend avec raison. Moore’s 
a toujours essayé de fagon consciencieuse de procure 
ce service. 


Etant donné la haute norme d’efficacité et en vue de 
fournir un transport sir et souhaitable, Moore’s a, 
depuis plusieurs années, inauguré un programme 
soigneusement préparé a l’intention de ses conduc- 
teurs et autres employés. Des réglements, sous forme 
de brochure, sont transmis aux employés. Des 
réunions ont lieu et des conseils sont formulés par 
des experts en sécurité. On accorde des bonis pour 
la prudence et autres au personnel qui le méritent. 
On encourage les chauffeurs et on exige d’eux que 
leur matériel soit propre et en bon état. La 
compagnie s’assure que toutes les dispositions 
voulues sont prises. 
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_ There have been many changes in the airline 
industry over the period of the past 20 years and 
persons look to the airlines to provide a very highly 
standardized service. 


When a person plans a journey by air the trip 
originates and terminates at his home, hotel or 
office. 


The airlines are compelled to recognize this perma- 
| ent condition as part of their responsibility. 
Inconvenience at either end of an airline effects the 
airline’s image and well-being. To provide the kind of 
service which the passengers demand there must be a 
24-hour service and transportation must be available 
at all necessary times. Late arrivals, unscheduled 
charter flights, bad weather and other difficulties, are 
confronted by the firm supplying transportation—and 
it is through experience and knowledge of all the 


| Independent operators do not have these facilities 
and lack the highly specialized or any form of 
management which is necessary to provide adequate 
and satisfactory service. 


_ Any taxicab may convey passengers to the airport 
and may pick up passengers if the passenger has 
requested the service or the service has been prear- 
ranged. It is estimated that such service constitutes 
less than 8 per cent of the total. The owners 
supplying such service are not obligated to meet any 
standard, they have no dispatchers and pay no fee to 
the Department of Transport. When I speak of 
i ispatchers, I am referring to the dispatchers at the 
pir terminal. 


! Taxicab service is at all times subject to peak load 
situations. It is brought about by special events, 
weather conditions, diversion of aircraft by reason of 
weather, and a variety of other causes. 


oresent to pick up ele load traffic but in the 
deriods when traffic became sparse, the obligation 
would be left to the established carrier. Surely it 
would not be fair to request the established carrier 
to provide twenty-four-hour ground service on a 
satisfactory basis if this additional service is 
authorized by creating common stands. The follow- 
ing is an editorial from the Financial Post dated 
October 25th, 1969: 


The issue is service 
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Au cours des 20 derniéres années, l’industrie 
aérienne a congu de nombreux changements et on 
s attend d’en obtenir dont les normes sont trés élevées. 


Tout voyageur par avion part et revient a son 
domicile, a son h6tel ou 4 son bureau. 


Les lignes aériennes doivent reconnaitre cette 
condition permanente comme faisant partie de leurs 
responsabilités. Les inconvénients au départ ou a 
Parrivée reflétent l’image et le bon services des lignes 
aériennes. Afin de prévoir le genre de service qu’exi- 
gent les voyageurs, celui-ci doit s’*étendre sur toutes les 
24 heures et le transport doit étre disponible en tout 
temps. Les arrivées tardives, les vols nolisés, la tem- 
pérature inclémente et ces autres difficultés qui 
surgissent incombent a la société qui assure le trans- 
port. Grace a l’expérience et a la connaissance de 
toutes ces difficultés, on peut maintenir un service de 
haute qualité. Les exploitants autonomes ne jouissent 
pas de ces installations et sont privées de toute gestion 
hautement spécialisée afin de procurer un service 
suffisant et satisfaisant. 


Tout taxi peut transporter des voyageurs a l’aéroport 
et les recueillir a condition que ceux-ci le demandent 
sur-le-champ ou au préalable. On estime qu’un tel 
service constitue moins de 8 p. 100 du transport total. 
Les propriétaires d’un tel service ne sont tenus de se 
conformer a aucune norme. Ils n’ont pas de répar- 
titeurs et ne versent aucuns honoraires au ministére 
des Transports. Les répartiteurs sont, évidemment, 
ceux-la qui sont postés au terminus de I’aéroport. 


Le service de taxi est toujours sujet a des situations 
exigeant un plein rendement dues a des événements 
particuliers, a l’état de la température, le reachemine- 
ment des avions a cause d’intempéries et une foule 
d’autres facteurs. 


Si on accordait aux exploitants indépendants les 
mémes privileges que Moore’s, il en résulterait de 
pénibles situations. Ces gens seraient présents aux 
heures de pointes et quand l’activité serait a un bas 
niveau ce serait l’exploitant attitré qui devrait s’en 
charger. Ce ne serait assurément pas juste de demander 
aux transporteurs établis de fournir un service de 24 
heures de facon satisfaisante si le service additionnel 
était autorisé en créant des postes en commun. Suit un 
éditorial du Financial Post du 25 octobre 1969. 


C’est une question de service. 
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Those “monopoly” taxi services at Canadian 
airports give the air traveler mighty fine service 
and many Canadian businessmen would be glad 
to attest to this truth. 


The taxis that roam city streets serve their 
purpose passably or poorly but for airport trips 
most people on tight schedules don’t want them. 


The airport taxi services are obliged by their 
deal with the airport to have cars available at all 
the strange hours around the clock that air 
travelers may need them. The street-roving taxis 
can’t be depended upon to do this. 


The airport taxi services nearly all the time 
have cars in first-rate condition, drivers who 
know how to drive sensibly and bookers, who, 
when asked for a car at 6:15 are extremely good 
at sending a car at 6:15. 


Street taxis are very often dreadful, dirty 
semi-wrecks with dangerous tires. Sometimes 
those same words apply to drivers. And what 
traveler will depend on them to deliver cars at 
the time requested? 


Monopoly is a dirty word but it needs 


examination. 


We have telephone, electric light, water works 
monopolies. That is, all of us in any community 
do business with the same outfit. Our lives would 
be immensely complicated and costs of the 
service would soar if, for instance, a metropolis 
were served by three telephone systems. That 
would mean many of us would need three 
telephone sets and three telephone books. 


So on some things only a monopoly can give 
the consumer the kind of service he wants. 


The airport taxi set-up is an example. The 
periodic outburts of street taxi people should be 
ignored because the street taxi people aren’t set 
up to give the customer the kind of service the 
airport taxi firms do. 


And forget about the bad connotation of the 
word monopoly. Only a monopoly airport taxi 
service can serve the customer well. 


Conditions vary at different airports. The Inter- 


Les services de taxis qui exercent un monopol 
aux aéroports canadiens donnent aux voyageurs un 
excellent service et plusieurs hommes d’affaire 
canadiens seraient préts a l’attester. 


Les taxis parcourant les rues de la ville font leur 
travail de facon passable ou médiocre. Lorsqu’il 
sagit de trajets vers l’aeroport, les gens affairés 
n’en veulent pas. Aux termes de leurs contrats, le 
services de taxi sont tenus d’avoir des voitures a 1 
disposition des voyageurs par avion, a toute heure 
du jour ou de la nuit. On ne peut compter sur les 
taxis qui font la maraude pour ce service. Les 
services de taxis d’aéroports conduisent presque 
tout le temps des véhicules en bon état, des 
chauffeurs qui savent conduire raisonnablement et 
des répartiteurs a qui on demande une automobile 
a 6 h. 15 et qui s’exécutent. Les taxis parcourant 
les rues sont trés souvent pitoyables, utilisant des 
bagnoles sales et roulant sur des pneus en état 
dangereux. Les chauffeurs sont quelquefois dans 
un état analogue. Qui peut compter sur eux 
lorsqu’il s’agit de voyager a une heure convenue? 


Un monopole évoque une idée repoussante mais 
il faut y regarder de prés. 


Il existe des monopoles du téléphone, de l’hydro 
et de l’eau et chacun de nous, dans sa collectivité 
fait affaires avec l'un d’eux. Notre vie s’en trouve- 
rait grandement compliquée et les frais de servic 
monteraient en fléche, si, par exemple, troi 
réseaux téléphoniques desservaient une métropole. 
Ainsi, plusieurs d’entre nous auraient trois appareil 
de téléphone et trois annuaires téléphoniques. 


Par conséquent, dans certains cas, seul un mono- 
pole peut procurer au consommateur le service 
auquel il s’attend. 


La structure du service des taxis pour les 
aéroports en est un exemple. On ne devrait pas 
tenir compte des revendications passagéres des 
taxis maraudeurs parce quwils ne sont pas en 
mesure de donner aux clients le genre de service 
que le peuvent les compagnies de taxis d’aéro- 
port. 


Oublions donc l’aspect péjoratif des monopoles. 
Seul un tel organisme peut bien desservir le 
client. 


Les conditions varient selon les aéroports. L’aéro- 


national Airport in Greater Winnipeg is some five port international du grand Winnipeg se trouve a 
miles from the centre of the City. Passengers are quelque 5 milles du centre de la ville oa les 
conveyed to hotels for $1.00 and they are conveyed voyageurs y sont transportés vers les hétels a raison 


18 avril 1970 


[Texte | 


to their homes at the metered rate. All taxicabs have 
meters in Greater Winnipeg. 


When independent operators put forward their 
claims to supply transportation to and from airports 
they appear in the role of persecuted members of 
the industry, and it provokes a strong emotional 
appeal. In 1964, there was a series of demonstrations 
which occurred contemporaneously at both eastern 
and western airports. Considerable publicity was 
given by the press and radio to the demands of the 


Transport decided to work out a scheme whereby 
the independent operators would be provided an 
opportunity to pick up passengers at that airport. 


It is a matter of record that, after a trial, it 


became necessary to revert to the old system because 


i 


the experience had proven to be very unsuccessful. 


|The Hon. Mr. 


Lambert from Edmonton made 
comments—and I have said here, gentlemen, that it 
was in the House of Commons but I could stand 
orrected, it might have been before a Standing 
ommittee of the House—in Ottawa, when he was 


| appened in Edmonton in 1964 will not be repeated 
in 1970. 


Yansard—as a matter of fact I wrote to Mr. Lambert 
: d he was kind enough to send it to me—but it is 
not too easy to read. It is short and I would like to 
vead, and, Mr. Chairman, if you would like me to 
qaave it typed, I could send copies of the typed 
version. 


The Chairman: As long as we know the page of the 
3 beech, we will be able to find it in Ottawa. 


| Mr. McArthur: I will see to it that you get that, Mr. 


Mr. Chairman, I might point out for the infor- 
mation of the hon. members that we in Edmonton 
are now back to the happy situation, we think, of 
one standard contract or in this respect. For a 
number of years there was always a problem with 
_ dual contractors, either once a week or once a 
month. The Minister can consult his files but I am 
sure he knows that Edmonton International Air- 
port may be engraved on the hearts of certain 
officials of his Department as a result of certain 
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de $1.00 et a leur résidence au taux du taximétre. 
Dans le grand Winnipeg, tous les taxis sont munis 
d’un taximétre. 


Lorsque des exploitants indépendants se réclament 
le droit de faire le transport aux aéroports, ils 
se prétendent persécutés par cette industrie, ce qui 
provoque chez eux de fortes réactions émotives. En 
1964, se sont produites toute une série de démons- 
trations s’étant déroulées simultanément aux aéro- 
ports de PEst et de Ouest. Les journaux et la radio 
ont a grands frais fait écho aux revendications des 
indépendants. A ce moment-la, on achevait l’aména- 
gement du nouvel aéroport d’Edmonton. Les 
exploitants autonomes ont formulé de forte instances 
et le ministére des Transports a donc établi un plan 
selon lequel ces indépendants seraient en mesure de 
recueillir les voyageurs a cet a€roport. On sait que, une 
fois ’expérience tentée, on a di revenir a |’ancien 
systeme parce que lessai s’était révélé trés infruc- 
tueux. 


Aux dires de ’honorable M. Lambert (Edmonton- 
ouest)—j’ai déja dit que c’était 4 la Chambre des 
communes, on me corrigera si j’ai tort, c’était peut- 
étre a un comité permanent des Communes—alors 
qu’en sa qualité de député il sélevait contre ce 
changement et déclarait que le désarroi régnait tout en 
formulant l’espoir que ce qui s’est passé a Edmonton 
en 1964 ne se répétera pas en 1970. 


Messieurs, j’aien main un extrait du hansard—que j’ai 
demandé a M. Lambert et qui a été assez aimable de 
me l’envoyer—et la lecture n’en est pas facile. C’est 
bref et j’aimerais en donner lecture. Si M. le président 
y consent, je le ferai dactylographier et j’en distri- 
buerai des copies. 


Le president: Si on nous dit de quelle page il s’agit, 
nous pouvons l’obtenir a Ottawa. 


M. McArthur: Je vais m’assurer qu’on vous le 
remette, monsieur le président. Suit la citation des 
remarques de M. Lambert: 


Monsieur le président, il serait peut-étre utile que 
je signale aux députés qu’a Edmonton, nous 
sommes revenus a la meilleure méthode, croyons- 
nous, puisque nous n’avons qu’un entrepreneur. 
Pendant un certain nombre d’années, il y a 
toujours eu un probléme causé par la présence de 
deux entrepreneurs, soit une fois la semaine ou 
une fois par mois. Le ministre peut consulter ses 
dossiers, mais il sait stirement que 1l’aéroport 
international d’Edmonton doit étre gravé dans la 
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concessions which were made. When they die I am 
sure it will be engraved on their hearts because it 
gave them nothing but trouble. 


I would point out to hon. members that the 
conditions of these contracts are very stringent. 
The Department does get a substantial return 
which is part compensation for the facilities which 
are provided at international airports by the 
Crown of Canada. In addition to that, are the 
so-called non-privileged taxi companies prepared 
to put up the equivalent of automobile insurance 
for the protection of passengers as is required by 
the contractors under his contract with the 
Crown? Are the drivers to be uniformed? Again, 
are they to be there at all hours? After all, a 
private individual in a taxi business for himself will 
go after the traffic wherever it is, whatever the 
hour of the day. Is the contractor going to make 
sure that there are cars available during all the 
hours of the night when there is little traffic and 
yet there is a requirement for taxis. All a passenger 
who is unable to obtain taxi service has to do is to 
complain to the airline; then there follows a quick 
reaction on the part of the taxi contractor. 


I can assure hon. members that this business of 
unlimited pick-up service at an international air- 
port can lead to grief. I have heard of slashed tires 
and sugar cubes in the gas tanks. Competition gets 
a little rugged at times. I am not suggesting the 
people involved in this dispute are resorting to that 
sort of thing but it certainly has been the 
experience in many places that when you have this 
rather keen competition for passengers, times do 
get rough. It is far better for the department, the 
air lines and the passengers to have the facilities 
handled under one reputable contractor who, after 
all, got his contract on the basis of a tender. 


It is respectfully submitted that owner operated 


mémoire de certains fonctionnaires de son minis- 
tére, par suite de certaines concessions de taxi 
qui y ont été consenties. Je suis sir qu’ils 
vont s’en souvenir jusqu’a leur mort, car cela ne- 
leur a causé que des ennuis. 


Je signale aux députés que les conditions de ces” 
contrats sont trés rigoureuses. Le ministére obtient 
un gain considérable, en partie en retour des 
installations que la Couronne fournit aux aéro- 
ports internationaux. D’autre part, les entreprises 
de taxi dites sans privilége sont-elles disposées a 
fournir l’équivalent de l’assurance-automobile pour 
la protection des voyageurs, comme le contrat 
conclu avec la Couronne Il’exige de l’entrepreneur? 
Les conducteurs doivent-ils porter luniforme? 
Enfin, devront-ils étre 14 a toute heure? En 
définitive, un particulier qui fait du taxi pour 
lui-méme va chercher les clients ot ils sont, quelle 
que soit ’heure du jour. L’entrepreneur va-t-il faire 
en sorte qu’il y ait des voitures disponibles a toute 
heure de la nuit, quand il n’y a que peu de clients? © 
Le voyageur incapable d’obtenir un service de taxi 
n’a qu’a se plaindre a la compagnie aérienne, ce 
qui suscite une vive réaction de la part de 
l’entrepreneur de taxi. 


Je puis fournir aux honorables députés l’assu- 
rance que la sollicitation excessive des clients a un 
aéroport international peut mener a des difficul- 
tés. Je sais que des pneus ont été coupés et que des 
morceaux de sucre ont été mis dans des réservoirs 
a essence. La concurrence peut parfois étre assez 
apre. Je ne veux pas dire que les personnes mélées 
a ce conflit ont recours 4 une telle tactique, mais 
Pexpérience a démontré a bien des endroits que 
lorsquw’il y a une concurrence aussi vive pour 
obtenir de la clientéle, on peut en voir de toutes 
les couleurs. Il est de loin préférable que le 
ministére, les lignes aériennes et les passagers 
bénéficient de ces services gréce 4 un contrat 
conclu avec un entrepreneur digne de confiance 
qui, somme toute, a obtenu son contrat par voie 
d’adjudication. 


Nous soutenons respectueusement que les taxis 


taxicabs are not in a position to provide transportation exploités par leurs propriétaires ne sont pas en mesure 
to the airport unless they could expect immediate de prévoir un transport 4 V’aéroport 4 moins de 
return fares. The authorized carrier, on the other compter sur le retour immédiat de voyageurs. Le 
hand, might be obliged to wait long periods for late transporteur autorisé, d’autre part, pourrait peut-étre 
incoming aircraft. It is respectfully submitted that the attendre longuement les avions en retard. On prétend 
economics of the taxicab business do not permit donc que l’aspect économique de l’industrie du taxi ne 
owners to carry the overhead of such long gaps permet pas aux propriétaires de supporter un tel 
between fares. In practice, they could not be fardeau pendant ces périodes creuses. En pratique, on 
depended on to wait for passengers. ne pourrait s’attendre d’eux qu’ils attendent les 
voyageurs. 
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Out of the quota of 400 taxicabs for Greater 
Winnipeg, Moore’s is the only owner that has licensed 
limousines or buses. In Greater Winnipeg, there are 
also several taxicab firms using a common name but 
which consist of several owners of a single or two 
taxis. They operate through a cab broker who accepts 
calls and conveys them to the independent owners. 
Broken down, it would appear that there are approxi- 
mately 154 taxicabs in Greater Winnipeg that are 
operated in this way. And if you add that to the 203, 
you have a total then of 357 cabs out of a total of 
400. 


_ These operators have no dispatchers at the airport, 
no company repair facilities or car wash, and lack 
integrated and highly specialized management so 
necessary to supply the kind of transportation service 
demanded by the airlines. 


_It should be pointed out that a large Metro Transit 
bus operated by the Metropolitan Corporation of 
sreater Winnipeg conveys passengers for hire to and 
from the Winnipeg International Airport on a regularly 
scheduled route to designated locations in Greater 
Winnipeg. 


_ Moore’s have on many occasions been congratulated 
for the high standard of service which they supply. It 
's inevitable that individual complaints have been 
received concerned with an unexpected incident. In all 
2ases, Moore’s, through its supervisors, have carefully 
reviewed each situation and have taken steps to 
orevent its repetition. 


It has been the experience at other airports that if 
anauthorized vehicles are permitted to cruise past the 
2ntrance to the terminal building, it is certain to cause 
congestion and create difficulty in loading and un- 
loading for the authorized carrier. 


_ Moore’s are intending to make further substantial 
investment in rolling stock, plant equipment and 
auxiliary services in order to serve the ever-increasing 
and ever-changing demands to provide the highest 
form of airline transportation—and these capital out- 
lays are predicated upon their continuance as the 
operating authority. 


Since Moore’s have been the authorized carriers 
from the Winnipeg International Airport, competition 
has increased in many ways which were never con- 
templated when the Agreements were entered into. 
Private car registrations in the Greater Winnipeg area 
ave increased, I could say, by leaps and bounds. In 
some years they have almost doubled themselves. In 


{ 
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Du nombre de 400 taxis autorisés pour le grand 
Winnipeg, Moore’s est le seul propriétaire qui a des 
limousines ou des autobus immatriculés. Dans le grand 
Winnipeg existent également plusieurs compagnies de 
taxis connues sous un seul nom comprenant plusieurs 
propriétaires d’une ou deux voitures. Ces sociétés 
fonctionnent par l’entremise d’une centrale de taxis 
recevant les appels et les transmettant aux propriétai- 
res indépendants. I] semble qu’il y aurait environ 154 
taxis répartis dans le grand Winnipeg et qui sont 
exploités de cette fagon. Si on les ajoute aux 203 
autres, il y en a 357 sur un total de 400. 


Ces entreprises n’ont pas de répartiteurs a l’aéroport, 
ni d’installations de réparages ou de lavage. Elles sont 
privées d’une gestion intégrée et hautement compéten- 
te qui sont tellement nécessaires pour assurer le genre 
de transport exigé par les lignes aériennes. 


On devrait signaler qu’un trés grand autobus exploité 
par la corporation métropolitaine du grand Winnipeg 
transporte les voyageurs de l’aéroport international de 
Winnipeg, aller et retour, grdce a un itinéraire prévu a 
des endroits du grand Winnipeg. 


Moore’s, s’est, a plusieurs occasions, mérité des 
félicitations pour la haute qualité de son service. Il est 
inévitable que des plaintes parviennent 4a la suite 
d’incidents imprévus. Dans tous les cas, Moore’s, par 
Ventremise de ses surveillants, a examiné sérieusement 
chaque cas et a pris des mesures afin d’éviter des 
situations analogues. 


L’expérience acquise a d’autres aéroports démontre 
que, si des voitures non autorisées peuvent circuler 
vis-a-vis l’entrée du terminus, des embouteillages se 
produisent sirement, ce qui crée des difficultés au 
transporteur reconnu lorsque les gens montent et 
descendent de ses voitures. 


Moore’s se propose d’investir d’autres fonds impor- 
tants dans son matériel roulant, ses installations et 
autres services afin de suffire aux exigences allant 
s'accroissant et toujours nouvelles du service aérien. 
Ces mises de fonds sont fondées sur le maintien en 
vigueur de son accréditation. Depuis que Moore est le 
transporteur autorisé de laéroport international de 
Winnipeg, la concurrence s’est accrue de plusieurs 
facons qu’on n’avait pas prévues lorsqu’a été conclu le 
contrat. Le nombre d’immatriculations d’automobiles 
particuliéres a augmenté prodigieusement. Au cours 
des dix derniéres années, pendant la belle saison, des 
parents ou des amis vont souvent chercher les voya- 
geurs 4 l’aérogare et c’est quand la température est 
clémente plutdt que lors du mauvais état des routes. 
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the past 10 years and in good weather, relatives or 
friends frequently call and pick up passengers in the 
terminal building. These pick-ups are made more in 
good weather than when road conditions are bad. 


There are 4 U-drive firms with booths and telephone 
facilities adjacent to the doorway into the terminal 
building operated by Budget U-drive, Hertz U-Drive, 
Tilden U-drive and Avis U-Drive. The U-drive business 
has increased by leaps and bounds and definitely 
affects the number of passengers to be conveyed to 
and from the airport by the authorized carrier. More 
than adequate parking facilities are provided adjacent 
to the terminal building and it is now possible for an 
air traveller to leave his car on a parking lot and have it 
delivered to him upon his return. This in turn lessens 
the number of users of vehicles provided by the 
authorized carrier. And then, as I have mentioned 
before, many passengers are carried to and from the 
airport by Metro bus. 


The various methods of transportation that are now 
being used by air travellers also tend to create 
congestion in the loading areas and make it all the 
more difficult for the authorized carrier to load and to 
unload passengers and baggage. 


Under Manitoba regulations the taxicab owner is 
required to carry $50,000.00 public liability insurance 
but under the agreement of Moore’s with the Depart- 
ment of Transport it is necessary, and I say quite 
properly so, to carry public liability coverage for the 
sum of $200,000. 


Moore’s at all times have received the utmost 
consideration from officials of the Department of 
Transport in Ottawa and Winnipeg, and wish to thank 
them for their advice and assistance. 


In closing, Mr. Chairman and honourable gentlemen, 
Moore’s thank you for the opportunity of presenting 
this submission to you on its behalf. 


All of which is respectfully submitted. 


Now I would think Mr. Boothroyd has been with 
Moore’s Taxi from the time that the international 
airport was built at Stevenson Field. He has had a wide 
range of experience, he has been able to see the 
difficulties with which his firm has been confronted, 
and | think it would be much better for Mr. 
Boothroyd and Mr. Hook to answer any questions you 
have instead of directing them to a mere lawyer. I 
presented the brief and have some knowledge of the 
business itself, but I do not have the practical 
experience. 
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Tout prés de la sortie de Paérogare se trouvent des 
installations, cabines téléphoniques comprises, de 
quatre sociétés de location d’automobiles dont Budget 
U-Drive, Hertz U-Drive, Tilden U-Drive et Avis 
U-Drive. Ce service a connu un essor remarquable et se 
reflete sirement sur le nombre des voyageurs em- 
pruntant les services du transporteur accrédité. Des 
aires de stationnement amplement suffisantes sont 
situées prés du terminus et tout voyageur peut y laisser 
sa voiture et la reprendre a son retour. Par conséquent, 
le nombre d’usagers des voitures du transporteur 
autorisé s’en trouve amoindri. En outre, je le répéte, 
Pautobus Métro transporte des voyageurs aller et 
retour a laéroport. 


Ces divers modes de transport qu’utilisent les 
voyageurs tendent a créer de la congestion dans les 
zones de chargement, ce qui rend encore plus difficile 
pour le transporteur autorisé la montée et la descente 
des voyageurs et des bagages. 


Aux termes des réglements du Manitoba le pro- 
priétaire d’un taxi doit détenir une assurance de 
responsabilité publique au montant de $50,000. Mais, 
en vertu de lentente qu’a conclue Moore’s avec le 
ministere des Transports, il est nécessaire, et a bon 
droit que cette firme détienne une assurance de 
responsabilité publique de $200,000. 


En tout temps Moore’s s’est vu accorder tous les 
égards de la part des fonctionnaires du ministére des 
Transports a Ottawa et a Winnipeg. Je désire le 
remercier de leurs conseils et de leur aide. 


En terminant, monsieur le président et messieurs, 
jaimerais aussi vous dire que Moore’s vous remercie 
d@avoir pu avoir l’occasion de vous présenter ce 
mémoire. 


Le tout respectueusement présenté. 


Je dirais que M. Boothroyd a été a l’emploi de 
Moore’s Taxi Ltd. depuis ’aménagement de I’aéro- 
port Stevenson Field. Son expérience porte sur de 
nombreux domaines; il.a su déceler les problémes 
auxquels son entreprise s’est mesurée. Ce serait proba- 
blement préférable que M. Boothroyd et M. Hook 
répondent a toutes les questions que vous auriez a 
poser plut6t que de les adresser a un simple avocat 
comme moi. Jai préparé le mémoire et je connais 
certains aspects de l’entreprise mais je ne posséde pas 
de connaissances pratiques du sujet. 
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| The Chairman: 
McArthur. 


Thank you very much, Mr. 


_ Mr. Forrestall: I have one or two questions about 
the financial situation of your firm. 


Is the ownership Canadian and, if so, is Winnipeg or 
Manitoba money involved? 

Mr. Frank Boothroyd (President and General 
Manager, Moore’s Taxi (1961) Ltd.): Fully Canadian, 
‘ully Winnipeg. 


| Mr. Forrestall: At one point you mentioned that 
you are prepared to extend your investment in capital 
stock, and I presume this means buses or possibly 
wheel chair for patients and so on. 


Is this what you intend? 


_ Mr. Boothroyd: Whatever is necessary, sir. 


tave plans to add additional equipment as it is 
‘equired. 


| Mr. Forrestall: Is your financing through banks or 
other institutions? 


| Mr. Boothroyd: We have been in business a long 
‘ime and we are able to finance ourself. 


_ Mr. Forrestall: Might I ask then one or two brief 
juestions about the operations at the airport. 


| 


Because I am not familiar with the layout there and 
ve have not had an opportunity to talk to any of the 
lepartmental officials out at the airport, does the 
tucking of freight and so on in and around the airport 
n any way hamper or slow down your ability to 
pwiftly service deplaning passengers? 


Mr. Boothroyd: Air Canada has a terminal which is a 
meence away from the airport and there is no 
lifficulty in that way. 


Mr. Forrestall: Is there any difficulty during peak 
ravelling periods to and from your points in the city 
0 the airport? 
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Le président: Merci beaucoup, monsieur McArthur. 
Monsieur Forrestall. 


M. Forrestall: Je voudrais poser une ou deux ques- 
tions quant a l’état financier de votre compagnie. 
Celle-ci est-elle d’appartenance canadienne? Si oui, y 
est-il question de fonds du Manitoba ou de Winnipeg? 


M. Frank Boothroyd (Président et gérant général de 
Moore’s Taxi (1961) Limited): Entiérement cana- 
dienne et établie 4 Winnipeg. 


M. Forrestall: Aun moment donné, vous avez dit que 
vous étiez prét a investir d’autres fonds dans des 
capitaux d’exploitation. Je suppose qu'il s’agit 
d’autocars ou peut-étre de chaises roulantes ou autre 
équipement. Est-ce 1a votre intention? 


M. Boothroyd: Tout ce dont nous avons besoin, 
monsieur. 


M. Forrestall: Avez-vous élaboré des projets précis en 
vue d’accroitre votre équipement? Ainsi, en 1970, 
avez-vous l’intention d’acheter un autre autocar? 


M. Boothroyd: Nous avons un nouvel autocar 
maintenant et nous nous procurerons d’autres instal- 
lations au fur et a mesure que les circonstances le 
motiveront. 


M. Forrestall: Le financement de votre entreprise se 
fait-il par le truchement des banques ou d’autres 
institutions? 


M. Boothroyd: Nous sommes en affaires depuis 
longtemps et nous pouvons nous financer nous-mémes. 


M. Forrestall: Je voudrais alors poser une ou deux 
courtes questions quant aux opérations a |’aéroport. 


Etant donné que je ne connais pas la situation 1a et 
vu que nous n’avons pas eu l’occasion de rencontrer la 
les fonctionnaires du ministére,le service de camion- 
nage ou de fret aux alentours de l’aéroport nuit-il ou 
ralentit-il le service des voyageurs qui descendent 
d’avions? 


M. Boothroyd: Air-Canada posséde un terminus qui 
est éloigné de l’aéroport. Il n’y a aucun probléme de ce 
coté. 


M. Forrestall: Eprouvez-vous des difficultés pendant 
les heures de pointe pour aller et venir de la ville a 
Paéroport? 
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Mr. Boothroyd: If you mean as far as traffic is 
concerned, yes, at times it is very very difficult. 


Mr. Forrestall: Is there a definite bottleneck some- 
where en route, or is it just a generally bad situation? 


Mr. Boothroyd: Well, in the downtown areas, 
particularly on Fridays, certain holidays and the day 
before, traffic moves very very slow and it is very 
difficult. Where normally it would take 10 to 15 
minutes it sometimes takes three-quarters of an hour, 
particularly at the heavy time. 


Mr. Forrestall: How far would it be from the Fort 
Garry Hotel out to the airport? 


Mr. Boothroyd: It is a little over five miles. 


Mr. Forrestall: That is not too bad at all. Some have 
much further than that to travel. 


I will pass for now, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Pringle. 


Mr. Pringle: Thank you, Mr. Chairman. 


I would like to compliment Mr. McArthur on his 
well-presented brief. It is concise and has a good deal 
of information in it. 


I notice that you have one bus. Do you handle 
practically all the traffic from and to the airport with 
taxicabs. 


Mr. Boothroyd: That is correct, 
exception of the limousines of course. 


Sir, with the 


Mr. Pringle: How many pick-up spots do you have in 
Winnipeg for air line traffic? 


Mr. Boothroyd: The Fort Garry Hotel and the 
Marlborough Hotel are the main centres, but we do 
pick up at two other hotels. 


Mr. Pringle: You state in your brief that air line trips 
originate and terminate at the passenger’s home. A 
metered cab service is one type of transportation and a 
$1 flat rate from these pick-up spots to the airport is 
another. 


Mr. Boothroyd: That is correct. 


Mr. Pringle: Has your firm given any thought to any 
type of a flat-rate system in the future where 
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M. Boothroyd: Si vous faites allusion a la circu- 
lation, c’est trés pénible parfois. 


M. Forrestall: Y a-t-il de vrais embouteillages en 
cours de route ou les conditions sont-elles en général 
mauvaises? 


M. Boothroyd: Le vendredi surtout, dans le centre- 
ville, certains jours fériés et la veille, la circulation se 
fait a pas de tortue et c’est trés difficile. Alors que 
normalement, le parcours est de dix a quinze minutes, 
il faut parfois 45 minutes, surtout aux heures de 
pointe. 


M. Forrestall: Quelle est la distance entre V’hdtel 
Fort Garry et Paéroport? 


M. Boothroyd: Un peu plus de 5 milles. 


M. Forrestall: C’est pas si mal. D’autres ont des 
distances beaucoup plus longues a parcourir. C’est 
tout pour l’instant, monsieur le président. | 


Le président: Monsieur Pringle. 


M. Pringle: Merci beaucoup, monsieur le président 


Je désire féliciter M. McArthur de son mémoire bien 
rédigé. Il est précis et contient bien des renseign 
ments. 


Je vois que vous exploitez un autobus. En pratique 
vous occupez-vous de tout le trafic-voyageurs a l’aér 
port aller et retour? 


M. Boothroyd: Oui, c’est exact, sauf dans le cas de 
limousines, bien entendu. 


M. Pringle: A Winnipeg, a combien d’endroit 
recueillez-vous les voyageurs destinés a l’aéroport? 


M. Boothroyd: Cest surtout a ’hétel Fort Garry e 
a Vhdtel Marlborough, mais nous en accueillons a 
deux autres hotels. 


M. Pringle: Vous dites dans votre mémoire que 1 
voyageurs par air partent d’abord de leur demeure e 
cest la qu ils reviennent. Le service de taxis a 
taximétre est un genre de transport et il y a aussi u 
tarif uniforme de $1 depuis ces endroits d’accue 
jusqu’a l’aéroport. 


M. Boothroyd: C’est juste. 


M. Pringle: Votre firme a-t-elle songé a un mod 
tarifaire uniforme éventuel ot les passagers seraient 
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passengers are grouped and can be picked up at their 
homes and delivered to the airport and vice versa? 


Mr. Boothroyd: We have that under advisement, sir, 
it already has been discussed with the authorities here, 
and approval has been given to put it in if it is 
necessary. 


Mr. Pringle: You say “‘if it is necessary”. Would you 
care to tell us what the present findings of your study 
or investigation are? Do you feel there will be wide 
acceptance of this sort of program? 


Mr. Boothroyd: Winnipeg’s airport is so centrally 
located that it is a little different than most other 
airports in that people usually want to go direct from 
the airport to their homes. Ordinary taxicab rates are 
very close to the $1, unless they are a long way away. 
Two people can ride for an average of $1.50 or $1.25 
each. Consequently a need of that nature is not too 
vital because they have this service. And it is quicker 
with a taxicab. 


_ Mr. Pringle: The metro bus travels to the airport and 
i presume anybody from any part of Winnipeg, by use 
of transfers, can travel from their home to the airport 
on these buses. 


_ Mr. Boothroyd: That is right—25 cents single fare, sir. 
Mr. Pringle: Do a lot of people travel to and from 


the airport on the metro bus? 
| 


Mr. Boothroyd: Not too many, but it is used. It is 
jot a heavy run. 


_ Mr. Pringle: This information we are getting will be 
oretty important when we start making our recom- 
mendations. A universal problem is that independent 
vaxicabs want the privilege of picking up passengers at 
the airport and the standard rebuttal is that if this 
rere granted they would not be able to assure to the 
seneral public service but would use it to their 
advantage instead. I notice you also mention that in 
\ our brief. 


_Mr. Boothroyd: Well, sir, everything is based on 
esponsibility and someone must be responsible, other- 
wise nothing really will work. 


For instance, I had a complaint yesterday from our 
rivers about sending 20 cars, which were ordered. We 
aave not any way of knowing how many people 
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groupés ou recueillis 4 leur demeure pour étre ache- 
minés vers laéroport ou inversement? 


M. Boothroyd: Nous y songeons. Nous en avons déja 
fait part aux autorités locales et on nous en a déja 
signifié approbation si cela devenait nécessaire. 


M. Pringle: Vous dites «si cela devenait nécessaire». 
Nous diriez-vous a quoi ont abouti vos études et 
enquétes actuelles? Accepterait-on d’emblée un tel 
programme? 


M. Boothroyd: L’aéroport de Winnipeg étant bien 
centré, il différe quelque peu de la plupart des autres 
aéroports étant donné que les gens veulent habituelle- 
ment se rendre directement de l’aéroport a leur foyer. 
Les tarifs des taxis se situent a prés de $1, a moins de 
parcours plus longs. En moyenne, il en coiite 4 deux 
personnes $1.50 ou $1.25 chacune. Par conséquent, 
un besoin de cette nature ne s’impose pas tellement vu 
Pexistence de ce service. On se rend plus rapidement 
en taxi. 


M. Pringle: L’autobus métropolitain se rendant a 
Paéroport, j’imagine que quiconque, demeurant a 
quelque endroit de Winnipeg peut, au moyen de 
correspondances, se rendre de chez lui a l’aéroport au 
moyen de ces autobus. 


M. Boothroyd: Exactement, 25 cents pour ce trajet. 


M. Pringle: Est-ce que bon nombre de gens se 
rendent a l’aéroport et en reviennent au moyen de 
Pautobus métropolitain? 


M. Boothroyd: Pas tellement, mais on utilise. Ce 
n’est pas une route tres achalandée. 


M. Pringle: Les renseignements que nous obtenons 
ainsi nous serons trés utiles lors de la rédaction de nos 
recommandations. Le probléme universel d’ailleurs, 
cest que les propriétaires de taxis indépendants 
veulent qu’on leur accorde le privilége de recueillir des 
voyageurs a l’aéroport. Le refus habituel se motive du 
fait que, si ce privilege était accordé, ils ne pourraient 
fournir des services au public en général et qu’ils en 
tireraient parti pour eux-mémes. Je remarque que 
votre mémoire le signale. 


M. Boothroyd: Eh bien, monsieur, tout dépend de la 
responsabilité et il faut qu’on soit digne de confiance 
car rien ne fonctionnerait. 


Hier, par exemple, nos chauffeurs se sont plaints 
parce que nous avions dépéché 20 voitures comman- 
dées. Nous ne pouvons prévoir combien de personnes 
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require taxicabs when the planes arrive. It is done on a 
sort of Houdini basis and we have to do the best we 
can because we do not get that information. Now we 
sent 20 cars and, out of those, six were there. The 
drivers came to see me yesterday and said “‘Boss, we 
waited an hour and a half, why can we not co-ordinate 
it a little better?’ Well, people cannot take the 
responsibility unto themselves of just going when they 
feel like it. When it is busy there is no need to go to 
the airport because there is plenty of “Fast dollar” 
business downtown without deadheading, particularly 
if you have to struggle through traffic to get to the 
airport to service customers. 


So we have that responsibility. It is only logical that 
the fast dollar factor will appeal to the individual 
operator, or to most people as far as that is concerned, 
unless there is a definite responsibility on someone to 
make sure that the cars are there, even under difficult 
conditions. 


Mr. Pringle: Have you as high a percentage of 
deadheading to the airport as the independents have 
deadheading from the airport? 


Mr. Boothroyd: It would be fairly close. We proba- 
bly would have some advantages because we have a 
fair business throughout the entire area, but it would 
be fairly close. 


Mr. Pringle: There is another question I would like 
to ask. I presume you have what they call speed lines, 
or direct telephone lines from various spots in the city 
to your office. 


Mr. Boothroyd: That is correct, sir. 


Mr. Pringle: How many would you have in Winni- 
peg? 


Mr. Boothroyd: We have a large number. I would say 
40. 


Mr. Pringle: Do your competitors have many speed 
lines? 


Mr. Boothroyd: No. 


Mr. Pringle: It has been suggested in various areas 
that the contractor, the concessionaire, at the airport 
has more than an advantage with regard to hauling a 
passenger from and to the airport, inasmuch as he is in 
a position to influence the use of his cabs in various 
areas of the city by virtue of the fact that he has the 
airport contract. It gives him an advantage in the 
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descendront d’avion. Nous sommes pas magiciens et 
nous nous renseignons au mieux de nos connaissances. 
Nous avons donc commandé 20 voitures dont 6 se 
sont rendues. Les chauffeurs sont venus me voir hier 
en me disant: «Dites, patron, nous avons attendu 
pendant une heure et demie. Pourquoi n’existe-t-il pas 
un peu plus de collaboration? » Eh bien, on ne peut 
assurer soi-méme cette responsabilité chacun a son gré. — 
Lorsque les affaires tournent rondement, point n’est 
besoin pour ces gens d’aller a l’aéroport, parce que 
Pargent roule en ville sans qu’il faille faire le guet, 
surtout s'il faut se frayer un chemin 4 travers la 
circulation pour aller recueillir des clients a Paéroport. 
Cela, c’est notre responsabilité. 


Il n’est que logique de conclure que lappat du gain 
rapide motive les taxis particuliers, comme d’ailleurs” 
tout le monde, a moins que I’on confie a certains une 
responsabilité bien arrétée de s’assurer que les voitures 
sont a leur poste, méme en dépit de situations 
pénibles. 


M. Pringle: Vos voyages alléges a l’aéroport, en 
fonction du pourcentage, sont-ils aussi nombreux que 
ceux des taxis particuliers? 


M. Boothroyd: Il s’en rapprocherait. Nous aurions 
certains avantages parce que votre entreprise est assez 
rentable dans toute la région. Donc ce serait assez prés. 


M. Pringle: Je voudrais poser une autre question. 
J’imagine que vous avez des lignes dites rapides ou de 
téléphone direct entre différents endroits de la ville et 
votre bureau. 


M. Boothroyd: Oui, c’est exact. 


M. Pringle: Combien en avez-vous a Winnipeg? 


M. Boothroyd: Nous en avons un trés grand nombre. 
Je dirais que nous en avons 40. 


M. Pringle: Vos concurrents ont-ils ces communica- 
tions rapides? 


M. Boothroyd: Non. 


M. Pringle: On prétend, 4 de nombreux titres, que 
les entrepreneurs ou concessionnaires d’aéroport 
jouissent de plus d’un avantage dans le transport dans 
les deux sens des voyageurs, aux aéroports, vu l’influen- 
ce qwils peuvent exercer grace a l’utilisation de leurs 
voitures dans divers secteurs des villes vu les contrats 
quwils détiennent pour les aéroports. Il jouissent d’un 


operation of his cabs to various hotels who are anxious 
to get airport traffic, and to various establishments 
who feel that they need to cater to the cab com- 
pany that has this contract. Would you suggest 
that there may be a situation of this kind in 
Winnipeg? 


Mr. Boothroyd: It is something like advertising. It is 
nebulous. It is difficult to put your finger on it. We 
say, of course, that we can give better service. We can 
do this. We can do that. But it is like advertising. We 
advertise heavily, and what returns we get back, we do 
not.know. 


_ Mind you, as far as the stop hotels—the Marlborough 
Hotel is one of the stops, and it is right on the street. 
‘Anyone can go there because it is a street, and it is 
‘built on that basis, and we do not have the concession 
there. The Fort Garry Hotel is off the street, and we 
do have the concession at the Fort Garry Hotel. But 
we have had it for a considerable number of years, and 
actually we obtained that concession by buying 
someone out who had obtained it. 

| Mr. Pringle: You would not think that Moore’s Taxi 
(1961) Ltd. might be getting a particular advantage or 
may be suing this better contract to their advantage in 
persuading people to give them exclusives or assistance 
with regard to the taxicab service in the west of 
Winnipeg. 


_ Mr. Boothroyd: I think the situation speaks for itself. 
We co-operate. We do not have any trouble in 
Winnipeg with the independent operators. We get 
along together. Every day is not like this. But we do 
co-operate, and we do feel that each and every one of 
us has a place in the particular business that we have 
to service. 


Mr. Pringle: Thank you, Mr. Chairman. These are 
important points that I have wanted to get on the 
record, so that we can make comparisons in our 
deliberations. 


| The Chairman: Mr. Howe. 


| Mr. Howe: Mr. Chairman, Mr. McArthur, and offi- 
vials of Moore’s Taxi (1961) Ltd. it is nice to see a 
nember of the legal profession who is so humble. We 
ire not accustomed to that in Ottawa. 


| Mr. Boothroyd, when the usual or the last contract 
was let with you, was it a tendered or a negotiated 
‘ontract? 
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certain avantage a l’égard des hdtels rivalisant pour le 
transport vers les aéroports et d’autres endroits et se 
sentant tenus de favoriser les compagnies de taxi 
détentrices de tels contrats. A votre avis, cette 
situation existe-t-elle 4 Winnipeg? 


M. Boothroyd: C’est un peu comme la réclame. C’est 
une question embrouillée et difficile 4 cerner. Nous 
disons, bien sir, que notre service est préférable, que 
nous pouvons faire ceci ou cela. Mais cela ressemble a 
la publicité sur laquelle nous appuyons beaucoup. 
Nous ignorons quels en sont les résultats. 


Remarquez bien, pour ce qui est des points d’arrét— 
le Marlborough en est un et donne directement sur la 
rue. Les choses étant ainsi, n’importe qui peut s’y 
rendre et nous ne jouissons pas la de concession. 
L’hotel Fort Garry est éloigné de la rue et nous y 
avons une concession dont nous profitons depuis quel- 
ques années et que nous avons achetée de quelqu’un 
qui s’y trouvait déja. 


M. Pringle: Ne croyez-vous pas que la Moore’s Taxi 
(1961) Ltd. jouirait dun certain avantage ou qu’elle 
tirerait parti de ce contrat afin de persuader les gens de 
lui accorder des droits exclusifs ou une certaine aide a 
Pégard du service de taxi dans la partie ouest de 
Winnipeg? 


M. Boothroyd: Je crois que la situation saute aux 
yeux. Nous collaborons. Nous n’avons pas de diffi- 
cultés avec les taxis indépendants de Winnipeg car 
nous nous entendons bien, méme si ce n’est pas a tous 
les jours ainsi. Nous nous tendons la main car nous 
estimons que nous avons tous notre part de cette 
entreprise. 


M. Pringle: Merci beaucoup, monsieur le président. 
Ce sont la des points importants que je tenais a 
consigner au compte rendu afin que nous puissions 
établir des comparaisons a la suite de nos délibéra- 
tions. 


Le président: Monsieur Howe. 


M. Howe: Monsieur le président, monsieur McArthur 
et messieurs les dirigeants de la Moore’s Taxi (1961) 
Limited, c’est agréable de constater la grande humilité 
d’un homme de loi. Nous ne sommes pas habitués a 
cela a Ottawa. 


Monsieur Boothroyd, lorsque vous avez signé votre 
dernier contrat, était-ce a la suite d’appel d’offres ou 
de négociations? 
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Mr. Boothroyd: It was negotiated, sir. 


Mr. Howe: During the period of years that you have 
had this contract, or your organizations has had it, 
have there been any open tenders or any calls for 
tenders? 


Mr. Boothroyd: Originally, years ago, yes. But not 
lately. 


Mr. Howe: Were there many people or many other 
firms who tendered in this particular area at that 
time? 


Mr. Boothroyd: We have had very little competition 
from that point of view. 


Mr. Howe: I note in the contracts that you have 
written that the first one was for 10 per cent and the 
maximum was $6,000. Is that the ... 


Mr. Boothroyd: That is correct, sir. 


Mr. Howe: And the more recent one—there was no 
percentage named—was $11,000. Is that correct? 


Mr. Boothroyd: That is correct. From memory, that 
is correct. 


Mr. Howe: In most of the contracts that we have 
been discussing, there was no stipulation as to a 
maximum amount of money. At the present time you 
are paying $11,000 a year. 


Mr. Boothroyd: Yes. 


Mr. Howe: What would that be as a percentage of 
your gross take? 


Mr. Boothroyd: We feel that the 10 per cent figure is 
high. We feel that the figure actually should be in line 
between five per cent and seven and half, the reason 
for that being that there are certain other obligations 
like dead time, deadheading, lost time, extra labour to 
pay, and dispatchers to supply. 


Mr. Howe: Of course, in some of the areas the 
contract is costing them $20,000 to $30,000 a year 
for the right to service the airports. It would seem that 
you are getting a very favourable deal here at $11,000 
maximum. 


Mr. Boothroyd: Well sir, at other airports—it is all 
based on volume, and Winnipeg International Airport 
is in a different position. It is close to the city. A great 
many people—for instance, tomorrow is Sunday. 
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M. Boothroyd: Aprés négociations, monsieur. 


M. Howe: Depuis le nombre d’année ou vous ou 
votre organisation détenez ce contrat, a-t-on lancé des 
appels d’offres publics ou autres? 


‘ 


M. Boothroyd: Oui, il y a quelques années, mais pas 
récemment. 


M. Howe: Est-ce que de nombreuses autres person- 
nes ou firmes ont alors présenté des soumissions a ce 
moment-la? 


M. Boothroyd: A ce point de vue, la concurrence a 
été trés faible. 


M. Howe: Je constate que dans les contrats que vous 
avez signés, le premier stipulait 10 p. 100 et que le 
maximum était de $6,000. Est-ce le... q 


M. Boothroyd: C’est juste. 


M. Howe: Quant au plus récent—aucun pourcentage 
nest précisé—il s’agit de $11,000, n’est-ce pas? 


M. Boothroyd: C’est juste, si je me rappelle bien. 


M. Howe: Dans la plupart des contrats dont nous 
avons parlé, aucune somme maximale n’est men- 
tionnée. En ce moment vous payez $11,000 par 
année? | 


M. Boothroyd: Oui. 


M. Howe: Ce pourcentage équivaut-il aux récettes 
brutes? | 


M. Boothroyd: Nous sommes d’avis que 10 p. 100 
est un pourcentage élevé. Ce devrait étre plutdt de 5 a 
7 p. 100, étant donné nos autres engagements tels 
que les périodes creuses, les voyages alléges, les pertes 
de temps et la rémunération des surnuméraires et des 
préposés aux communications. 


M. Howe: Dans certaines régions, les conces- 
sionnaires déboursent de $20,000, $30,000 par année 
pour avoir le droit de desservir l’aéroport. Il semble 
que vous ayez actuellement une entente trés favorable 
étant donné le maximum de $11,000. 


M. Boothroyd: Eh bien, monsieur, dans le cas des 
autres aéroports, on se fonde sur la quantité tandis que 
Paéroport international de Winnipeg se trouve dans 
une situation différente, car il est prés de la ville. Une 
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“here will be practically no business there, particularly 
f it is a nice day. It will just be dead, because the 
ine-up of friends and relatives and people meeting 
hem at the airport is one of the factors. 


If the airport was 15 or 20 miles away, people do 
ot go so much, and a bus then has the opportunity, 
r several buses have the opportunity, of bringing the 
eople down into the taxi area. 


We are in what we call the taxi area, so a bus is more 
icrative from the point of view of a profit situation 
han what it is on the other basis, because a bus has 
nly the one labour cost, the one man, plus the fact 
hat it can handle 25 to 40 people. If this airport was 
uilt at Headingley; out of the city, say 10 or 15 
iiles, it would be a far more beneficial arrangement 
or a taxicab operator than it is at the moment. 


Mr. Howe: I note that in the contract you have with 

he Department of Transport, there was no negotia- 
ion with regard to buses. It was only taxis and 
mousines. 


Mr. Boothroyd: And limousines, yes. Buses are not 
quired here, sir. 


Mr. Howe: You have some buses, but I suppose they 
re mostly for charter. 


Mr. Boothroyd: Special loads will come in, for 
Bene a ballet or something of that nature where a 
us is required, but a complete bus is seldom required. 
faybe once a month or once every two weeks. Maybe 
mce a week, sometimes. This is how it goes. It is not 
omething that you are going to require every day. 

] 
Mr. Howe: You are notified by the airlines that they 
ave an unusual group coming in, or probably a 
onvention group or something like that, and you 


end your buses in those cases. 
Mr. Boothroyd: What actually happens. The bus is 


isually ordered in advance to keep the party together. 


_ Mr. Howe: From a travel agent. 


, Mr. Boothroyd: That is right, sir. 


_Mr. Howe: I note from the submission this morning 
hat you have approximately 400 taxicabs in Win- 
lipeg. One taxi for how many people would that be in 
Winnipeg? 


Mr. Boothroyd: That is one taxi for approximately 
1,300 people. But there is one other factor, Mr. 
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foule de gens—demain étant un dimanche, les affaires 
seront au point mort, surtout si la température est 
clémente. Rien ne fonctionnera pour nous car une 
foule d’amis et de parents iront recueillir les leurs a 
Paéroport, un facteur qu’il faut retenir. 


Si Paéroport était situé 4 15 ou 20 milles, les gens ne 
sy rendraient pas aussi souvent. Par conséquent un ou 
plusieurs autocars peuvent s’y rendre et ramener les 
gens aux endroits desservis par des taxis. Notre activité 
s’exerce dans un secteur pour taxis. Par conséquent, 
un autocar est plus rentable que dans I’autre cas, car il 
ne coute que le salaire d’un chauffeur et vu qu’il peut 
transporter de 25 a 40 personnes. Si on aménageait un 
aéroport a Headingley, a 10 ou 15 milles de la ville, ce 
serait une entreprise beaucoup plus rentable pour les 
taxis que ce ne l’est actuellement. 


M. Howe: Je remarque qu’aux termes de votre con- 
trat avec le ministére des Transports, il n’y a pas eu de 
négociations quant aux autocars. II s’agit seulement de 
taxis et de limousines. 


M. Boothroyd: Oui, les limousines. Nous n’avons pas 
besoin d’autocars. 


M. Howe: Vous en avez, mais j’imagine qu’ils ne 
servent qu’aux voyages commandés. 


M. Boothroyd: Lorsqu’arrivent parfois des groupes 
spéciaux, des troupes de ballet ou autres, il faut 
utiliser un autocar mais cela arrive rarement, peut-étre 
une fois par mois ou par quinzaine, quelques fois 
chaque semaine. Nous n’en avons pas besoin tous les 
jours. 


M. Howe: Les lignes aériennes vous préviennent-elles 
de l’arrivée de groupes spéciaux, a loccasion de 
congrés ou autrement? Vous dépéchez alors des 
autocars? 


M. Boothroyd: Habituellement, on demande les 
services de l’autocar a l’avance afin que le groupe 
demeure ensemble. 


M. Howe: D’une agence de voyages. 

M. Boothroyd: Oui, c’est exact, monsieur. 

M. Howe: Votre soumission présentée ce matin 
révéle que vous exploitez quelque 400 taxis a 
Winnipeg. Quel serait le nombre de gens par rapport au 


nombre de taxis 4 Winnipeg? 


M. Boothroyd: Un taxi pour environ 1,300 person- 
nes. Il y a un autre facteur, monsieur le président. 
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Chairman. In the winter here, in December and 
January, the peak periods, the taxicab authorities 
allow extra taxicabs to be put on to cover the peak 
periods. Last year, for instance, at the peak period, 
there were approximately 525 units operating for a 
period of about six to eight weeks. 


The problem is labour. Labour costs today, with the 
men making a living, is quite an aggrevation. I know, 
and I do feel, that the sensible factor is that if 
everyone in the various cities, with the difficulties that 
occur, could make a living, there would not be any 
problems. But when a man cannot make a living, he 
has to fight. That is the only alternative he has, and 
living is the factor of the dollar. Once there are enough 
dollars to cover the living of the individual, there are 
no problems. 


Mr. Howe: In that connection, Mr. Boothroyd, do 
you have a list of people—we will call it moon- 
lighting—who do other work but who would be willing 
to take a shift with their own private cars? Do you list 
these persons in your organization for a peak period, 
as you describe it? 


Mr. Boothroyd: Not with their own private cars, sir, 
but we have part-time men. A few work on the 
weekends, and things of that nature. 


Mr. Howe: They use your cars. 

Mr. Boothroyd: That is right, sir. 

Mr. Howe: Do you own all your cabs? 
Mr. Boothroyd: We do, sir. 

Mr. Howe: None are driver-owned? 
Mr. Boothroyd: No sir. 


Mr. Howe: There is one other thing, Mr. Chairman, 
and it has connection with this bottle-neck business 
which is plaguing every city in the country these days. 
The private car, traffic and pollution, and all this type 
of thing—you may not know too much about the city 
planning. Are we having anybody, Mr. Chairman, from 
thez.... 


The Chairman: Not that I know of, Mr. Howe. 


Mr. Howe: In the long-range approach to ground 
transportion, we as a Committee, I think, have got to 
think ahead to the jumbo jet era, and the time when 
there are going to be many more people who drop 
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Pendant les mois d’hiver, décembre et janvier, aux 
périodes de pointe, les autorités du taxi permettent 
alors le service d’autres taxis. Ainsi, l’année derniere, il 
y avait, lors de la période de pointe, environ 525 taxis 
en service pendant six a huit semaines. 


Le probléme, c’est la main-d’ceuvre. Il en cotte 
trés cher aujourd’hui pour la main-d’cuvre, pour 
gagner sa vie et cela suscite de sérieuses difficultés. Je 
ressens dans mon for intérieur qu’il existe un sen- 
timent profond dans les villes ou, a cause des 
difficultés, il n’existerait pas de problémes si tous 
pouvaient se trouver un gagne-pain. Ceux qui en sont 
privés doivent lutter pour lobtenir. Ils n’ont - 
d’autre choix et la vie est fonction de l’argent. Ceux_ 
qui gagnent suffisamment d’argent ne sont pas en 
butte a des problemes. 

. 


M. Howe: A cet égard, monsieur Boothroyd, avez- 
vous une liste de personnes qui ont un deuxiéme 
emploi et qui seraient préts a faire du service avec leur 
propre voiture? Ces personnes font-elles partie de 
votre organisation et employées lors des périodes de 
pointe, selon vous? 


M. Boothroyd: Non monsieur, pas avec leur propre 
voiture, mais nous avons des gens qui travaillent a 
temps partiel dont quelques-uns en week-end, par 
exemple. 


M. Howe: Ils utilisent vos voitures? 
M. Boothroyd: Oui. 

M. Howe: Toutes vos voitures vous appartiennent? — 
M. Boothroyd: Oui monsieur. 

M. Howe: Aucun n’appartient a un particulier. 
M. Boothroyd: Non. 


M. Howe: Il y autre chose, monsieur le président. Il 
s'agit de ces embouteillages dont souffrent toutes les 
villes actuellement. Les voitures privées, la circulation 
et la pollution et tous ces problémes, peut-étre 
n’étes-vous pas trop au courant de la planification 
urbaine. Monsieur le président, avons-nous convoqué 
quelqu’un... 


Le president: Je n’en sais rien, monsieur Howe. 


M. Howe: En ce qui concerne la facgon d’aborder le 
probléme a long terme que posent les transports 
terrestres, nous, en tant que Comité, devons penser a 
avenir, a Pére des jets géants et au moment oi 
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Jown onto those airports. I was wondering if you have 
any knowledge as the whether the City of Winnipeg 
1as planned for limited access roads to the airport. 


Mr. Boothroyd: We feel that we have, in the City of 
Winnipeg, excellent planning. 


We are a big city, but we are not a big city. You can 
jut.it on that basis. There are certain peak periods of 
aeavy traffic. You begin to think that it is like the 
ime you got caught in Chicago or Montreal or 
foronto, or something of that nature. But generally, 
we are not facing the same situation yet as they are in 
he East. 


We are opening up a new street now in Winnipeg. It 
s Wellington, which is going right through to the 
lirport, and it will be a big help. I understand the City 
s contemplating an in-and-out area, that is, one street 
n and one street out. However, this has not come to 


hat stage yet. It is really not that necessary now, only 


‘or certain times. 


Mr. Howe: These are things that we have to consider 
is a Committee, because our job is to see that the 
yeople who come to those airports are properly 
,erviced. Thank you, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Trudel. 
Mr. Trudel: Mr. Boothroyd, when you referred to a 
‘revious question, you mentioned that it was Win- 
‘ipeg-owned and Canadian-owned. Is that correct? 


Mr. Boothroyd: Pardon me, sir? 


Mr Trudel: When you were talking about your firm, 
‘ou said it was owned by Winnipegers or Manitobans. 


Boothroyd: I am, sir. 

Mr. Trudel: And the Vice-President? 

| Mr. Boothroyd: Mr. Hook here, sir. 

Me. Trudel: Do you own other taxi companies or 


‘ther interests in the transportation business outside 
f the province? 
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beaucoup plus de gens descendront sur les aeroports. 
Savez-vous si la ville de Winnipeg a prévu des routes 
d’accés limitées, disons, au transport a destination de 
Paéroport? 


M. Boothroyd: Nous sommes d’avis dans la ville de 
Winnipeg que nous avons un excellent plan. 


Nous avons une grande ville sans qu’elle soit vrai- 
ment grande. Il y a certaines périodes de pointe qui 
nous font penser aux moments ow nous avons été pris 
dans un goulot d’étranglement a Chicago, a Toronto, 
ou a Montréal. Mais, de facon générale, nous ne 
faisons pas encore face a la situation qui se présente 
dans l'Est. 


Nous avons ouvert une nouvelle rue dans Winnipeg, 
la rue Wellington, qui va directement a l’aéroport; ce 
sera une aide précieuse. Si je comprends bien, la ville 
songe a construire une rue d’accés et une de sortie. 
Toutefois, ce n’est encore qu’un projet. La nécessité 
ne s’est pas encore fait sentir, sauf a certains moments. 


M. Howe: Ce sont la des éléments dont nous devons 
tenir compte en tant que Comité, parce que notre 
tache est de veiller 4 ce que les gens qui arrivent a ces 
aéroports soient convenablement servis. Je vous remer- 
cie, monsieur le président. 


Le président: Monsieur Trudel. 

M. Trudel: Monsieur Boothroyd, lorsque vous avez 
fait allusion a une question déja posée, vous avez 
mentionné qu'il s’agissait de la propriété de gens de 
Winnipeg et de Canadiens. Est-ce exact? 

M. Boothroyd: Plait-il? 

M. Trudel: En parlant de votre entreprise, vous avez 
dit qu’elle appartenait a des gens de Winnipeg ou du 
Manitoba. 


M. Boothroyd: De Winnipeg. monsieur. 


M. Trudel: Pourriez-vous dire au Comité qui est le 
président de votre compagnie? 


M. Boothroyd: Je le suis. 

M. Trudel: Et le vice-président? 

M. Boothroyd: M. Hook ici présent. 

M. Trudel: Etes-vous propriétaire d’autres compa- 


gnies de taxis ou d’autres services de transports a 
Pextérieur de la province? 
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Mr. Boothroyd: No sir. 


Pardon me. In Saskatchewan we have an interest ina 
taxi company. 


Mr. Trudel: What company would that be? 


Mr. Boothroyd: Moore’s Taxi in Regina. We also 
have a partial interest in a company in Saskatoon. 


Mr. Trudel: Do the two companies service airports in 
these locations? 


Mr. Boothroyd: Yes they do, sir. 


Mr. Trudel: As we travel about the country, we see 
several Yellow Cab companies. Do you pay a franchise 
for the use of the name ‘“‘Yellow Cab” to someone? 


Mr. Boothroyd: No. It is not the same as a Hertz 
franchise or an Avis franchise or a Tilden franchise. It 
is just someone who goes down to the government 
office and registers the name “Yellow Cab”. 


Each province is allowed to do that. It is just 
a name that is synonymous and started our originally, 
many years ago, with the Yellow Cab in the United 
States. It is a copy off that by the various companies 
throughout the country. 


It does not really mean anything. It is just a name. It 
could be yellow, blue, black or red. There is no 
franchise charged or anything of that nature. 

Mr. Trudel: If I understand you correctly, you pay 
no fees for the use of that name other than a 
registration fee, if you do so with the province. 


Mr. Boothroyd: That is right, sir. 


Mr. Trudel: Mr. Boothroyd, do you have any 
exclusive stands in this city? 


Mr. Boothroyd: We do, sir. 


Mr. Trudel: Are there common stands in this city? 


Mr. Boothroyd: Yes, there are, sir. 


Mr. Trudel: Are these sponsered by the city? 
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M. Boothroyd: Non, monsieur. 


Pardon. En Saskatchewan, nous avons des intéréts 
dans une compagnie de taxis. 


M. Trudel: Laquelle? 


M. Boothroyd: La compagnie de taxis Moore, 
Régina. Nous avons aussi certains intéréts dans une 
compagnie de Saskatoon. 


M. Trudel: Les deux compagnies font-elles la cm 
serte des aéroports dans ces deux endroits? 


M. Boothroyd: En effet. 


M. Trudel: Au cours de nos voyages a travers le pays 
nous voyons bon nombre de taxis de la compagnie 
Yellow Cab. Etes-vous tenus de payer une redevance 
pour vous servir du nom «Yellow Cab», est-ce une 
concession? 


M. Boothroyd: Non, ce nest pas comme une 
concession de Hertz, ou d’Avis ou encore de Tilden. Il 
sagit tout simplement de se présenter au burea } 
d’enregistrement du gouvernement et d’enregistrer le 
nom «Yellow Cab». 


Cela se fait dans toutes les provinces. II s’agit tout 
simplement d’un non synonyme des «Yellow Cab» des 
Etats-Unis, les premiers qui l’ont lancé il y a nombre 
d’années. Diverses compagnies d’un bout a l’autre du 
pays ont adopté ce nom. 


Cela ne signifie rien réellement ce n’est qu’un nom. 
On pourrait dire jaune, bleu, noir ou rouge. I] n’y a pas 
de frais de concession a acquitter pour ce nom. 


M. Trudel: Si j’ai bien compris, vous ne payez pas de 
droit pour vous servir de ce nom, sauf un droit 
denregistrement a la province? 


M. Boothroyd: C’est juste, monsieur. 


M. Trudel: Monsieur Boothroyd, avez-vous l’exclu 
sivité de certains postes dans cette ville? 


M. Boothroyd: Oui, monsieur. 


M. Trudel: 
Winnipeg? 


Y a-t-il des postes en commun 


M. Boothroyd: Certainement, monsieur. 


M. Trudel: 
ville? 


Ceux-ci sont-ils pris en charge par la 
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Mr. Boothroyd: They are street stands. 


Mr. Trudel: Are there more common stands or 
exclusive stands? Which would be the most prevalent 
type of service that is available in Winnipeg? 


_ Mr. Boothroyd: I think it would be about equal, sir. 


_ Mr. Trudel: Do you find that the users can get equal 
‘service from exclusive and common stands, or is there 
one that has preference over the other, as a user? 


Mr. Boothroyd: Well, at a common stand, of course, 
there are no telephones or anything of that nature, 


| Mr. Trudel: In other words then, if I understand you 
correctly, Mr. Boothroyd, on an exclusive stand there 
would be service there at all times, or most of the 
time, whereas the other one, the common stand, 
would be something that you would go to if you did 
not have any other business. 


Mr. Boothroyd: That is right, sir. 


Mr. Trudel: Do you own all your cars? 


Mr. Boothroyd: We do, sir. 


_ Mr. Trudel: Do you lease any of your cars to your 
drivers? 


Mr. Boothroyd: No sir. It is not allowed in this 
province. 


_ Mr. Trudel: Could you tell the Committee, Mr. 
Boothroyd—I may have missed this answer—what 
percentage of your total volume is the airport busi- 
ness? 
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M. Boothroyd: Ce sont des postes stationnés dans la 
rue. 


M. Trudel: Y a-t-il plus de postes en commun que de 
postes exclusifs? Quel genre de poste serait en plus 
grand nombre a Winnipeg? 


M. Boothroyd: Les deux seraient, je pense, en 
nombre a peu prés égal. 


M. Trudel: Pensez-vous que les clients obtiennent 
un aussi bon service d’un poste exclusif que d’un 
poste en commun ou semblent-ils en préférer un a 
Pautre? 


M. Boothroyd: Ma foi, au poste en commun, il n’y 
a pas de téléphone, naturellement, ni rien de cette 
nature, et il n’y a aucune responsabilité. S’il y a des 
taxis en maraude dans un secteur, ce sont tous les 
taxis de la ville de Winnipeg, ils peuvent s’arréter 
pour y faire monter les clients. 


Les régies des alcools constituent de bons postes de 
stationnement a certains moments de la journée et 
les taxis en maraude s’y rendent, en général, pour 
couvrir ces secteurs. C’est toujours la méme histoire, 
vous allez toujours la ou il y a possibilité de faire des 
affaires. 


M. Trudel: Autrement dit, donc si j’ai bien 
compris, ce que vous avez dit, monsieur Boothroyd, 
un poste exclusif offrirait des services en tout temps 
ou la plupart du temps, alors que l’autre, le poste en 
commun, serait le poste qu’on rallie faute de clients. 


M. Boothroyd: C’est juste. 


M. Trudel: Vous étes propriétaire de toutes vos 
voitures? 


M. Boothroyd: En Effet, monsieur. 


M. Trudel: Louez-vous des voitures a vos chauf- 
feurs? 


M. Boothroyd: Non, monsieur, la province ne le 
permet pas. 


M. Trudel: Pourriez-vous dire au Comité, monsieur 
Boothroyd—je n’ai peut-étre pas compris votre ré- 
ponse lorsque vous l’avez fournie—quel pourcentage 
du volume d’affaires total de votre entreprise repré- 
sente la desserte de l’aéroport? 
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Mr. Boothroyd: That is a tough question to answer 
without very careful consideration. Broadly speaking, 
you could take it between 5 and 8 per cent. 


Mr. Trudel: It would not exceed 10 percent of your 
entire business. 


Mr. Frederic W. Hook (Vice-President, Moore’s Taxi 
(1961) Ltd.): Based on the revenue for the 203 cars, it 
would be approximately 3 per cent. 


Mz. Trudel: Do you have in this city a transportation 
authority? 


Mr. Boothroyd: We do, sir. In the province. 


Mr. Trudel: I am thinking now of some investigative 
body that would be looking at transportation. I am 
thinking of the Chamber of Commerce, that is, a joint 
effort with the City of Winnipeg and the Chamber of 
Commerce. 


Mr. Boothroyd: We have what is called the Taxicab 
Board, which is a provincial authority, that looks after 
the taxicabs in the metro area. They are what you 
might call the czar. They cancel licences and they 
cancel drivers’ licences. They have no power of fines, 
but they have definite power of cancellation. 


Mr. Trudel: Do you have here a problem with other 
municipalities licensing cabs that compete with you, 
either for the airport or the local business? 


Mr. Boothroyd: We are under the provincial author- 
ity. That controls the complete metro area. 


Mr. Trudel: The same body would regulate your 
rates. 


Mr. Boothroyd: That is right, sir. 

Mr. Trudel: I believe another member of the 
Committee mentioned rapid transit. Have you heard at 
any time that you might be involved, competing with 
rapid transit to and from the airport? 


Mr. Boothroyd: Not one little bit, sir. 


Mr. Forrestall: You already are though, are you 
not? 
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M. Boothroyd: Il n’est pas facile de répondre a 
cette question sans l’avoir étudiée a fond. Mais enfin, 
dans l’ensemble, on peut dire que cela représente de 
5 a8 p. 100. 


M. Trudel: Cela ne dépasserait pas 10 p. 100 de 
votre chiffre d’affaires total? 


M. Frederick W. Hook (vice-président, Moore’s Taxi 
(1961) Ltd.): En se fondant sur le revenu de 203 
voitures, je dirais que le pourcentage s’établirait a 
environ 3 p. 100. 


M. Trudel: Avez-vous dans cette ville une autorité 
responsable des transports? 


M. Boothroyd: En effet, monsieur, nous avons une 
autorité provinciale. 


M. Trudel: En ce moment, je pense a quelque 
organisme investigateur qui ferait des recherches sur 
les transports, comme la Chambre de Commerce, 
disons, qui déploierait des efforts conjointement avec 
la ville de Winnipeg et la Chambre de Commerce. 


M. Boothroyd: Nous avons ce qu’on appelle le 
Taxicab Board (une régie des taxis), qui est l’autorité 
provinciale chargée de s’occuper des taxis dans la 
région métropolitaine et qu’on pourrait appeler l’au- 
torité tsariste. Cet organisme annule les licences et 
les permis de conduire, il ne peut établir de 
contraventions, mais il peut annuler les permis. 


M. Trudel: Avez-vous ici un probleme avec des 
taxis qui détiennent des licences d’autres munici- 
palités et qui vous font concurrence soit pour la 
desserte de l’aéroport, soit pour la clientéle locale? 


M. Boothroyd: Nous relevons tous de l’autorité 
provinciale qui exerce le contrdle sur toute la région 
métropolitaine: 


M. Trudel: Le méme organisme fixe vos tarifs? 


M. Boothroyd: C’est exact, monsieur. 


M. Trudel: Un autre membre du Comité a, je crois, 
parlé de transport rapide. Avez-vous déja entendu dire 
que vous pourriez étre inpliqués dans la concurrence 


aux transports rapides qui feraient la navette entre la 
ville et ’aéroport? 


M. Boothroyd: Pas du tout, monsieur. 


M. Forrestall: [1 est déja difficile de vous vaincre, 
n’est-ce pas? 
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Mr. Boothroyd: We are in competition with them, 
but we have not been approached that we are in 
competition with them. 


Mr. Trudel: Do you call at any time on the 
independent cab operators to help you in servicing the 


airport? 


Mr. Boothroyd: We are not dogs in the manger. We 
do not have any trouble. We work and we co-operate 
together. I am the president of the association of 
taxicab owners in the City of Winnipeg. We all work 
together, and as far as a problem with the other 
independent operators is concerned, we have no 
problem. 


| Mr. Trudel: The intent of my question was not your 
relations with the other companies. | was thinking of 
the volume of business that you have at the airport, 
and circumstances where flights might be diverted to 
Winnipeg. You would have to call on facilities other 
than the existing facilities that you have mentioned in 


your brief. 


_ Mr. Boothroyd: We do not call on other than the 
=xisting facilities mentioned in the brief. But if 


independent operators are there, we will load them. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
| 
_ The Chairman: Mr. Peddle. 


_ Peddle: Mr. Boothroyd, you mentioned that you 


lave an interest at Regina. 
_ Mr. Boothroyd: Yes, sir. 


Mr. Peddle: Do you mean that you own the 
sompany there? 


: Mr. Boothroyd: That is right sir. 


Mr. Peddle: You own it. We noticed a Moore’s cab at 
Regina airport last night. There were several of them, 
4s a matter of fact. 


H At page 5 of your brief, you mentioned that 
yassengers are conveyed to hotels for a dollar. 


| 


Mr. Boothroyd: That is correct, sir. 


\ 


_Mr. Peddle: That is via your limousine service, or 


. your regular cabs as limousines. 


Mr. Boothroyd: At times. 
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M. Boothroyd: Nous leur faisons concurrence, mais 
on ne nous a pas approchés du fait que nous soutenons 
leur concurrence. 


M. Trudel: A l’occasion, demandez-vous aux exploi- 
tants de taxis indépendants de vous aider a assurer le 
service de l’aéroport? 


M. Boothroyd: Nous ne faisons pas comme le chien 
du jardinier. Nous n’avons pas de difficultés. Nous 
travaillons en collaboration. Je suis président de 
lAssociation des propriétaires de taxis de la ville de 
Winnipeg. Nous travaillons tous ensemble et nous 
n’avons pas de problémes avec les autres exploitants 
indépendants. 


M. Trudel: Ma question ne portait pas sur vos 
rapports avec les autres compagnies. Je pensais au 
volume d’affaires que vous rapporte le service de 
Yaéroport et aux circonstances ov des avions pour- 
raient étre détournés sur l’aéroport de Winnipeg. Il 
vous faudrait alors recourir a d’autres services que 
ceux que vous avez mentionnés dans votre mémoire? 


Mr. Boothroyd: Nous ne demandons rien aux autres 
qui ne sont pas mentionnés dans le mémoire. Mais si 
les exploitants indépendants sont la, nous allons 
charger leur voiture. 

M. Trudel: Je vous remercie, monsieur le président. 


Le président: Monsieur Peddle. 


M. Peddle: Monsieur Boothroyd, vous avez men- 
tionné que vous aviez des intéréts a Régina. 


M. Boothroyd: En effet, monsieur. 


M. Peddie: Voulez-vous dire que vous étes proprié- 
taire de la compagnie qui est exploitée? 


M. Boothroyd: C’est exact, monsieur. 


M. Peddle: Vous en étes le propriétaire. Hier soir, a 
Vaéroport de Régina, nous avons remarqué un taxi de 
la compagnie Moore’s; en fait, il y en avait plusieurs. 


A la page 5 de votre mémoire, vous mentionnez que 
les passagers sont conduits aux fidtels a raison de un 
dollar. 


M. Boothroyd: C’est exact, monsieur. 


M. Peddle: C’est-a-dire par vos limousines ou vous 
servez-vous de vos taxis ordinaires comme limousines. 


M. Boothroyd: Parfois. 
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Mr. Perrault: But are your three limousines, or one 
of them, or two of them, always at the airport and 
designated as such and available? 


Mr. Boothroyd: We endeavour to have, with very, 
very few exceptions, limousines covering all flights. 


Mr. Perrault: In other places where | have visited I 
found that while the limousine service is available 
there is no particular attention called to it. The casual 
traveller, not knowing of its existence, very often ends 
up in a taxi for obvious reasons. I was just wondering 
if your limousine service is designated as such and 
would the travelling public, even the casual traveller, 
be aware that it is available. 


Mr. Boothroyd: Yes, they are marked and it is 
marked out at the airport as well, sir. 


Mr. Perrault: You mentioned that the city bus takes 
passengers to the airport. 


Mr. Boothroyd: On a regular schedule run, yes. It is 
part of the operation of the Metro area. 


Mr. Perrault: I notice that your contract differs 
substantially from the others that we have seen in 
Vancouver, Calgary and Edmonton. Even though your 
counsel is a modest man, I will say he is a very 
competent man because he has a much tighter 
contract. You are aware of that. The word “‘exclusive”’ 
is pretty well brought out in the contract. 


Just one other question, Mr. Chairman. You have 
this yellow cab also. It interests me that you do not 
use the standard identification of black and yellow. Is 
there any reason for that? 


Mr. Boothroyd: Black and yellow really is not 
standard. If you go throughout the United States, you 
will see some yellow. Mind you, it is pretty well left to 
the individual city how to colour a cab. 


Mr. Perrault: The reason I say standard is that we 
have run across several in the past few days in the 
different cities we have visited that have been very 
standard black and yellow, I notice that yours are all a 
pale yellow. 


Mr. Boothroyd: There are two reasons for it, of 
course. The economy of the operation. It is not 
necessary to repaint them because they are ordered in 
that way. We follow a pattern of certain cities in the 
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M. Perrault: Mais, vos trois limousines, ou une ou 
deux, se trouvent-elles toujours a l’aéroport et dési-. 


gnées comme telles et disponibles? 


M. Boothroyd: Sauf de rares exceptions, nous 
essayons d’avoir des limousines pour couvrir toutes les 
arrivées d’avions. 


M. Perrault: Dans d’autres endroits que j’ai visités, 
j'ai trouvé que méme si le service de limousines était | 
disponible, personne n’y attirait particuliérement l’at- 
tention. Le voyageur occasionel qui n’en connaissait, 
pas l’existence, finissait trés souvent par prendre un 
taxi pour des raisons évidentes. Je me demandais 
justement si votre service de limousines était désigneé 
comme tel et si les voyageurs, méme le voyageur 
occasionel, savaient que ce service était disponible? 


M. Boothroyd: Oui, les limousines sont marqués et 
le service de limousines est également indiqué 
Paéroport, monsieur. 


M. Perrault: Vous avez signalé que l’autobus de la 
ville transportait des voyageurs a l’aéroport. 


M. Boothroyd: En effet, cela fait partie du systéme 
régulier de la région métropolitaine de Winnipeg. 


M. Perrault: Je remarque que votre contrat différe 
sensiblement des autres contrats que nous avons vus 4 
Vancouver, a Calgary et a Edmonton. Méme si votre 
avocat est un homme modeste, je dis qu’il est trés 
compétent car son contrat est rédigé avec une rigue 
plus stricte que les autres. D’ailleurs, vous le savez. 
L’expression «exclusif» y est bien mise en relief. 


Une derniére question, monsieur le président. Vous 
avez aussi la Yellow Cab. Je suis curieux de savoir 
pourquoi vous n’utilisez pas Pidentité normale, soit le 
jaune et le noir. Y a-t-il une raison spéciale? 


M. Boothroyd: Le noir et le jaune n’ont réellement 
rien a voir a la normalisation. Aux Etats-Unis on voit 
des véhicules jaunes, mais remarquez que la couleur 
dun taxi est laissée, en général, au godt de la ville en 
cause. 


M. Perrault: Si je dis Pidentité normale, c’est parce 
que depuis quelques jdurs, nous avons vu plusieurs 
taxis dans les différentes villes que nous avons visi 
tées et qu’ils étaient peints en jaune et noir. J’ai remar 
qué que les vétres sont tous peints en jaune. 


M. Boothroyd: Il y a acela deux motifs: économie 
de Vexploitation. Il n’est pas nécessaire de les re 
peindre, ils sont commandés de cette couleur. Nous 
suivons la tendance de certaines villes des Etats-Uni 
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United States. It is left to the individual operator to 
paint his car as he so desires. There is no procedure 
laid down for that. 


Mr. Perrault: Did your company acquire the yellow 
cab part of your business from another operator? 


Mr. McArthur: Many years ago there was a yellow 
taxi in Winnipeg and the name was registered. I knew 
that the principals were not operating the yellow taxi. 
As a matter of fact, Mr. Henderson who was one time 
the owner of that operation had died. The only thing 
that was left was the name. I made application to the 
provincial secretary of the province on the basis of 
non-user of the name because it was not being used 
ind succeeded in having Moore’s Taxi Ltd. registered as 
‘the corporate owner of yellow taxi. They acquired 
that quite apart from any control. Mr. Henderson 
when he brought in the yellow taxicab into Winnipeg 
had a franchise arrangement with the Chicago head- 
quarters but that all disappeared. That is really how it 
happened. 


Mr. Perrault: Thank you, that is all, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
Boothroyd, the Town of St. Boniface is included in 
Greater Winnipeg. 


} 
Mr. Boothroyd: It is part of the metro area, sir. 


Mr. Portelance: That means that Moore’s taxi-cabs 
can operate there, pick-up and deliver to the airport. 


Mr. Boothroyd: All taxi companies in Winnipeg can. 


Mr. Portelance: Last year in 1969 how many people 
did your firm transport from the airport? 


1 
| Mr. Boothroyd: From St. Boniface? 


_ Mr. Portelance: No, no, from the airport. 


| Mr. Boothroyd: Oh, I do not have those figures. 
| Mr. Portelance: Coming in. You do not have these 
figures. 
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mais on laisse au chauffeur le soin de peindre sa 
voiture a son gré. Il n’y a pas de régles d’établies a cet 
égard. 


M. Perrault: Votre compagnie a-t-elle fait l’acquisi- 
tion des Yellow Cabs d’un autre exploitant? 


M. McArthur: I] y a de nombreuses années, il y avait 
a Winnipeg un taxi jaune et le nom «Yellow» avait été 
enregistré. Je savais que la Direction n’exploitait pas la 
Yellow Taxi; en fait, ancien propriétaire, M. Hen- 
derson était décédé. Il ne restait donc que le nom. J’ai 
présenté une demande au secrétaire de la province en 
faisant valoir que le nom était inutilisé et j’ai réussi a 
faire enregistrer la Moore’s Taxi Ltd comme pro- 
priétaire de la société Yellow Taxi. Cette acquisition a 
été faite indépendamment de tout contréle. Lorsque 
M. Henderson a introduit les taxis jaunes a Winnipeg, il 
était concessionnaire d’une société dont le siége social 
était situé a Chicago, mais tout cela était disparu. C’est 
vraiment ainsi que les choses se sont passées. 


M. Perrault: C’est tout, je vous remercie, monsieur le 
président. 


Le président: Monsieur Portelance. 


M. Portelance: Je vous remercie, monsieur le 
président. Monsieur Boothroyd, la ville de St- 
Boniface est comprise dans l’agglomération de Winni- 


peg. 


M. Boothroyd: Elle fait partie de la région métropo- 
litaine, monsieur. 


M. Portelance: Ce qui veut dire que les taxis de la 
compagnie Moore’s peuvent exploiter ce secteur, y 
prendre des clients et les transporter a l’aéroport? 


M. Boothroyd: Toutes les compagnies de taxis de 
Winnipeg peuvent le faire. 


M. Portelance: En 1969, combien de personnes 
votre compagnie a-t-elle transportées a partir de 
l’aéroport? 

M. Boothroyd: De St-Boniface? 

M. Portelance: Non, a partir de l’aéroport. 


M. Boothroyd: Ma foi, je n’ai pas ces chiffres. 


M. Portelance: Vous n’avez pas de chiffres quant 
aux arrivées? 
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Mr. Boothroyd: I do not have them with me, no. 


Mr. Portelance: If you are paying $11,000, a flat 
rate, that means you do not have to keep track of how 
many people you are going to transport from the 


airport. 
Mr. Boothroyd: That is right. We and the Depart- 


ment of Transport periodically check but I could not 
give you an accurate figure at the moment. 


Mr. Portelance: If I take your cab at the airport to 
go to the CN hotel where we are, the fare is $1? 


Mr. Boothroyd: That is correct, sir. 


Mr. Portelance: If we are three in a cab we still pay 
$1 each. 


Mr. Boothroyd: That is right, sir. 
Mr. Portelance: You do not go on meter. 
Mr. Boothroyd: No, sir. That is a limousine. If you 


take a taxi-cab and you are all friends and going 
together, you go by meter. 


Mr. Portelance: So the meter would be $1.25 and we 
would divide it in three ways. 


Mr. Boothroyd: Well, the meter would be more than 
that, it would be about $2.25. 


Mr. Portelance: You mentioned that during the 
winter time there is a taxi-cab authority who permits 
about 125 other taxis to operate. 

Mr. Boothroyd: That is right, sir. 

Mr. Portelance: Is this a provincial organization? 

Mr. Boothroyd: Yes, sir. 

Mr. Portelance: It is well accepted. 

Mr. Boothroyd: Yes, sir. 

Mr. Portelance: How many taxi-cabs are needed at 
the airport to take care of the passengers comming in, 


on the average? 


Mr. Boothroyd: At certain times of the day, 


naturally it varies. I just gave an example a little while moment de la journée. Je viens tout juste de donner 
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M. Boothroyd: Non, je n’en ai pas avec moi. 

M. Portelance: Si vous payez un droit global de 
$11,000, cela signifie que vous n’avez pas a tenir 
compte du nombre de voyageurs que vous trans- 
portez a partir de l’aéroport? 

M. Boothroyd: C’est exact. Nous faisons parfois — 
ainsi que le ministére des Transports, une vérification — 
au hasard, mais je ne pourrais vous fournir de 


chiffres précis en ce moment. 


M. Portelance: Si je prends un de vos taxis a 
Y’aéroport pour me rendre a V’hétel du CN ou nous 
sommes descendus, le tarif serait $1? 


M. Boothroyd: C’est exact, monsieur. 


M. Portelance: Si nous étions trois passagers dans 
un taxi, nous paierions un dollar chacun? 


M. Boothroyd: C’est juste, monsieur. 

M. Portelance: Vous n’utilisez pas de taximétre? 

M. Boothroyd: Non, monsieur. C’est une limou- 
sine. Si vous prenez un taxi, vous étes tous des amis 
et vous voyagez ensemble, alors vous paierez la 


course d’aprés l’indication du taximétre.. 


M. Portelance: Si le compteur indiquait $1.25, 
nous diviserions cette somme par trois. 


M. Boothroyd: Dans un tel cas le taximétre 


marquerait environ $2.25. 

M. Portelance: Vous avez mentionné qu’au cours de 
Phiver, la Régie des taxis permet l’exploitation d’envi- 
ron 125 autres taxis. 

M. Boothroyd: C’est exact, monsieur. 

M. Portelance: S’agit-il d’une autorité provinciale? 

M. Boothroyd: En effet. 

M. Portelance: Est-elle bien acceptée? 

M. Boothroyd: Oui, monsieur. 

Mr. Portelance: Combien faut-il de taxis a l’aéro- 
port, en moyenne, pour assurer le transport des 


passagers a leur arrivée? 


M. Boothroyd: Cela varie, naturellement, selon le 
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go. We had 20 units there. There may be 20, there 
nay be 30, there may be 50. It depends on the size of 
he flight and the numbers of passengers. We have to 
uesstimate you might say. 


Mr. Portelance: I see. 


Mr. Boothroyd: I gave the example a little while ago 
vhere we had 20 units at 10.30 a.m. yesterday 
1orning and out of the two large flights that came in 
ye got six cars away. The other 14 cars were still 


mpty. 
Mr. Portelance: They had to wait there. 


Mr. Boothroyd: Consequently this does cause prob- 
>ms. It would be a tremendous help to the ground 
transportation people if we could get the co-operation 
f the airlines in telling us just exactly how many 
eople would require taxis as well as being in better 
ontrol of service and of the situation as well as the 
ibour costs. That is the big problem. 


Mr. Portelance: If IJ understand, your taxi-cabs are 
vorking by the hour. 


Mr. Boothroyd: The taxi-cab drivers are paid a 
ercentage with a guarantee, of course. 


Mr. Portelance: Instead of charging you a flat rate 
or one year, if the department decided on an open 
and and a 25 cents fee for each taxi going in there, 
ould that be better for the taxi drivers or your 
ompany. 


‘Mr. Boothroyd: When you are busy you would not 


) because you would not want to pay the 25 cents. 


‘Mr. Portelance: They would not want to pay the 25 


Mr. Boothroyd: No. 


Mr. Portelance: Even though they would have a fare 
»me out of it. 


Mr. Boothroyd: Well, there are a lot of fares in other 
‘aces. 


Mr. Portelance: Yes. 
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un exemple. Nous avions a l’aéroport 20 véhicules. Il 
pourrait y en avoir 20, 30 ou méme S50. Tout 
dépend des vols et du nombre de passagers. Il nous 
faut deviner, si vous voulez. 


M. Portelance: Je vois. 


M. Boothroyd: Il y a un moment, j’ai cité comme 
exemple ce qui est arrivé hier matin. A 10h. 30, 
nous avions sur place 20 véhicules attendant l’arrivée 
de deux gros avions. Nous avons utilisé 6 voitures, 
les 14 autres sont restées vides. 


M. Protelance: Elles ont di attendre la? 


M. Boothroyd: En conséquence, cela nous pose 
des problemes. II serait extrémement utile a ceux qui 
assurent le transport terrestre d’obtenir la collabora- 
tion des lignes aériennes pour leur dire exactement 
combien de personnes auraient besoin de taxis; 
d’autant plus que cela leur permettrait d’exercer un 
meilleur controle sur le service et les coiits de la 
main-d’oeuvre. C’est le probleme majeur. 


M. Portelance: Si j’ai bien compris, vos taxis 
travaillent a ’heure? 


M. Boothroyd: Au taximétre. 
au taximétre. 


M. Portelance: Ah! 


M. Boothroyd: Les chauffeurs touchent un pour- 
centage sur la recette avec une garantie, naturelle- 
ment. 


M. Portelance: Si, au lieu de vous faire verser un 
droit global annuel, le ministére décidait d’établir un 
poste en commun et d’exiger un droit de 25¢ par 
taxi entrant, cette solution serait-elle meilleure pour 
le chauffeur de taxi ou pour votre compagnie? 

M. Boothroyd: Si les taxis étaient occupés, ils ne 
s’y rendraient pas, car ils ne voudraient pas payer 
250. 


M. Portelance: Ils ne voudraient pas payer 25¢. 


M. Boothroyd: Non. 


M. Portelance: Méme sils allaient y trouver des 
clients? 


M. Boothroyd: Ma foi, il y a beaucoup de clients. 


M. Portelance: En effet. 
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Mr. Boothroyd: When there are fares in other places 
they are not going to go to the airport to pay 25 cents. 
If they are there when there is nothing else doing then 
they could pay 25 cents at that time. Otherwise they 
would not pay it. 


Mr. Portelance: I am talking about the ones who 
would pick up a fair downtown going to the airport. 
He might as well wait in line instead of coming back 
empty if he can do it. 


Mr. Boothroyd: Yes, but even that is a problem 
because sometimes you wait too long. The only way 


that you can make a living and make money in this 
business is to keep working. 


Mr. Portelance: What is the population of Winnipeg 
and Greater Winnipeg. 


Mr. Boothroyd: Over 500,000, sir, in the Metro area. 


Mr. Portelance: There is a system of buses in the 
municipality which you say is not used very much? 


Mr. Boothroyd: I would say it was not heavily used. 
It must be satisfactory otherwise the Metro people 
would take it off. 


Mr. Portelance: Is that working on the hour or every 
15 minutes. 


Mr. Boothroyd: They work on a scheduled run, 
approximately 20 minutes. 


Mr. Howe: A supplementary here, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Howe. 
Mr. Howe: What is the fare on the municipal bus. 


Mr. Boothroyd: It is 25 cents single, five tickets for 
$1, sir. 


Mr. Howe: Thank you. 
The Chairman: Mr. Forrestall. 


Mr. Forrestall: If I might: just follow that a little 
further, Mr. Chairman? The Metro system is designed 
essentially to service the industrial aspect of the 
Winnipeg International Airport as opposed to the 
passenger traffic. 
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M. Boothroyd: Lorsqu’il y a des clients ailleurs, ad 
niraient pas a Vaéroport pour payer 25¢. S’ils — 
trouvaient a l’aéroport et n’avaient rien d’autre a 
faire, alors ils pourraient payer 25¢. Autrement, is 
ne le feraient pas. 


M. Portelance: Je parle de celui qui transporte 
un voyageur a l’aéroport. Il vaudrait autant qu’il 
attende en ligne plutot que de revenir a vide, sil 
peut le faire. 


M. Boothroyd: Oui, mais méme cela pose un 
probleme car, parfois, il peut attendre trop long- 
temps. La seule facon de gagner sa vie et de faire de 
l’argent dans ce genre d’entreprise, c’est de travailler 
sans cesse. 


M. Portelance: Quelle est la population de Winnipeg 
et de l’agglomération de Winnipeg? 


M. Boothroyd: La région métropolitaine compte 
plus de 500,000 ames. 


M. Portelance: La municipalité est dotée d’un réseau 
d’autobus qui, dites-vous n’est guere utilisé? 


M. Boothroyd: Je dirais qu'il n’est pas utilisé 
pleine capacité. Le service doit étre satisfaisant 


autrement, l’administration le ferait disparaitre. 


_M. Portelance: A quelle fréquence fonctionne-t-il? 
A Vheure ou a tous les quarts d’heures? 


M. Boothroyd: A horaire fixe, environ toutes les 2 
minutes. 


M. Howe: Puis-je poser une question complémen 
taire, monsieur le président? 


Le président: Monsieur Howe. 
M. Howe: Quel est le tarif des autobus municipaux? 


M. Boothroyd: Le tarif est de 25 c. la course ou cin 
billets pour $1. 


M. Howe: Je vous remercie. 
Le président: Monsieur Forrestall. 


M. Forrestall: J’aimerais pousser la question juste un 
peu plus loin, monsieur le président. Le systém 
métropolitain est concu effectivement pour desservi 
Pélément industriel de l’aéroport international d 
Winnipeg par opposition au trafic de passagers. 
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Mr. Boothroyd: The workers do use it. But it is 
here. It is nice equipment, a nice bus. 
_Mr..Forrestall: Do passengers use it? 


Mr. Boothroyd: Anyone can use it. Some do use it, 
eS. 


Mr. Forrestall: Does it stop in the vicinity of the 
irport? 


Mr. Boothroyd: Right in the front, very handy. 


Mr. Forrestall: Right at the departures. 


Mr. Boothroyd: Not right at the door but in a 
pecial area from where it is just a question of walking 
00 feet. 


| 


Mr. Forrestall: Oh, for heaven’s sakes. You do not 
onsider that interferes with the exclusive aspects of 
our contract? 


_Mr. Boothroyd: Metro is the over-riding authority. 
O operate our bus to the airport, we have to get 
letro’s permission which we did. 


'Mr. Forrestall: Our concern is the nature of your 
ontract. Was this a matter of discussion and accep- 
ince by yourselves in the negotiating of your con- 
vact, and amendments to your contract, over the 


Mr. Forrestall: But in any event it is a regular bus 
vice that stops at every other street corner and 
ould hardly be acceptable to the travelling business 
dpulation. 

Mr. Boothroyd: It is not that bad. Metro service and 
etro buses in Winnipeg are two of the outstanding 


tvices in Canada. 
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M. Boothroyd: Les employés s’en servent en effet, 
mais il est la, le matériel est bien, c’est un bon 
autobus, 


M. Forrestall: Les passagers s’en servent-ils? 


M. Boothroyd: N’importe qui peut le faire. Certains 
s’en servent, en effet. 


M. Forrestall: S’arréte-t-il prés de l’aérogare? 


M. Goothroyd: Juste a la porte, c’est trés commode. 
M. Forrestall: Juste a la sortie? 


M. Boothroyd: L’autobus ne s’arréte pas juste 
devant la porte, mais dans une zone spéciale a environ 
100 pieds. 


M. Forrestall: Pour l'amour du ciel! Vous n’estimez 
pas que cela nuit a l’aspect exclusif de votre contrat? 


M. Boothroyd: La Régie métropolitaine a toute 
autorité en la matiére. Pour exploiter notre autobus de 
Yaéroport, il nous a fallu obtenir la permission de la 
Régie, ce que nous avons fait. 


M. Forrestall: Ce qui nous intéresse, c’est la nature 
de votre contrat. L’avez-vous obtenu aprés des années 
de négotiations et de modifications? 


M. Boothroyd: Nous n’avions pas le choix. L’auto- 
bus de la ville est entré et tout a été dit. 


M. Forrestall: Avez-vous une idée du nombre de 
passagers que cet autobus vous enléve? 


M. Boothroyd: Nous ne les avons pas comptés; cela 
n’aurait rien changé de toute fagon. Nous avons 
accepté la situation comme un procédé normal de la 
vie. 


M. Forrestall: En tout cas, c’est un service d’autobus 
régulier qui arréte a tous les deux coins de rue et qui 
serait difficilement acceptable aux gens en voyage 
d’affaires, 


M. Boothroyd: Ce n’est pas si mal. Le service 
métropolitain et les autobus de la région métro- 
politaine de Winnipeg sont deux des services remat- 
quables au Canada. 
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Mr. Forrestall: The problem with all you Westerners 
is that you are great braggarts. I do not blame you. | 
have seen your country. With justification, Mr. Pringle, 
I saw your Rocky Mountains the other day and it was 
very delightful. In your brief you mention that the 
airlines must consider, in their over-all concept of 
travel, some area of responsibility because it does 
affect their image, the manner in which people are 
transported from where they begin their trip to where 
they end it that is to say their offices or their homes. 


Could you elaborate for a moment on the nature of 
the co-operation you now receive from the major 
airlines in this respect. Are they obviously concerned 
about the service you are providing, concerned in a 
manner which might be reflected by accurate, con- 
tinuing reliable advice to you. Do they take you for 
granted because you are doing a good job? If you 
could tell us also, if there are any ways in which the 
major carriers could improve the ground transporta- 
tion aspect of travel by further advice and co-opera- 
tion. We will use Moore’s Taxi for this particular 
example. 


Mr. Boothroyd: We would like to feel that we are 
taken for granted because we do a job. We do attend 
their management meetings. The airport management 
and the airlines have a manager meeting once a month. 
We attend those meetings. We discuss any problems 
there are. We discuss the type of aircraft that is going 
to be in use. We discuss the equipment that is being 
used in other cities and the length of travel and the 
type of equipment. As a matter of fact, a new 
brochure just came in this week of the Toronto 
equipment that has just gone into effect. We feel that 
we know what is going on in other particular areas and 
we are alive to any situation of improvement that 
might be worked into our airport. 


Mr. Forrestali: There is nothing that you could 
suggest in a substantive way that the airlines could do 
to improve, first of all your ability to earn a dollar but 
more importantly, I suppose, to provide better service 
for the travelling public. 


Mr. Boothroyd: They tell us it is impossible to do 
but if we could only find out how many taxi-cabs 
were required rather than have to guesstimate it, it 
would be like an angel from heaven. 


Mr. Forrestall: That would be the most substantial 
thing. 
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M. Forrestall: Le probléme avec vous tous de 
l'Ouest, c’est que vous étes des vantards. Ce n’est pas 
un reproche que je vous fais, j’ai vu votre pays. 


Avec justification, monsieur Pringle, j’ai vu vos 
Rocheuses l’autre jour; c’est ravissant. Dans votre 
mémoire vous avez mentionné que les lignes aériennes 
doivent tenir compte, dans l’idée générale qu’elles se 
font des voyages, d’un élément de responsabilité qui 
touche leur image, soit la fagon dont les gens sont 
transportés a partir du début de leur voyage jusqu’a 
leur destination, c’est-a-dire, a partir de leur domicile 
ou de leur bureau. 


A cet égard, pourriez-vous expliquer un peu le genre 
de collaboration que vous recevez a l’heure actuelle de 
la part des principales lignes aériennes? Se pré 
occupent-elles du service que vous assurez, de maniére 
qui pourrait étre reflétée par des conseils précis et 
toujours surs? Ou trouvent-elles tout naturel que vous 
assurez un excellent service? Pourriez-vous dir 
également sil y a moyen pour les transporteurs 
importants d’améliorer l’aspect du transport terrestre 
en obtenant plus de collaboration et en recevant plus 
de conseils? A cette fin, nous allons nous servir de 
Moore’s Taxi comme exemple. 


M. Boothroyd: Nous aimerions croire qu’on trouv 
notre service tout naturel parce que nous assurons le 
service. Nous assistons aux réunions de la direction. La 
direction de l’aéroport et des lignes aériennes tiennent 
une réunion mensuelle. Nous y assistons. Nous dis- 
cutons des problémes qui se posent. Nous discutons du 
type d’avion qui va étre utilisé, du matériel dont on se 
sert dans d’autres villes, la durée du voyage et le type 
d’équipement. En fait, nous avons recu cette semaine 
une brochure sur le matériel que Toronto vient d 
commencer 4a utiliser. Nous estimons que nous sommes 
au courant de ce qui se passe ailleurs et nous sommes 
disposés a accepter toute amélioration qui pourrait 
s’intégrer dans notre aéroport. 


M. Forrestall: Pourriez-vous suggérer des moyens 
concrets qui permettent aux lignes aériennes 
d’améliorer d’abord votre capacité de gagner de 
argent, mais plus important encore, je suppose, 
d’assurer aux voyageurs un meilleur service. 


M. Boothroyd: Les lignes aériennes prétendent qu’il 
est impossible de le faire, mais si nous pouvions savoir 
exactement combien de taxis seraient nécessaires, au 
lieu de faire des prévisions approximatives, tout 
deviendrait tellement facile. 


M. Forrestall: Ce serait ’éiément le plus important 
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_Mr. Boothroyd: That would be one of the main 
actors in making money and giving the services 
2quired because you can appreciate the fact that in 
ome certain days a driver might go three or four times 
o the airport and never get a trip. It is aggravating. 
Jou have a lot of talking to do to keep people 
atisfied and keep people contented. Yesterday morn- 
ag. for instance, we said to our dispatcher “why did 
ou order 20 cars?’ He answers: ‘The number of 
assengers.”” He did not know so many people had 
eir cars parked at the airport; he did not know so 
aany people were going to use U-drive cars; he did not 
mow so many people were going to be met by their 
tiends and relatives, so he has 14 cars sitting there for 
wo hours, which he is charged for on the basis of 
ead time and bad judgment. 


‘Mr. Forrestall: Coming back to the volume of 
usiness that you do at the airport in terms of 
ercentage of you total business, you mentioned 
‘tween 5 and 8 per cent and then we had another 
gure of approximately 3 per cent. Let us take it at 5 
er cent and say that is the percentage of your over-all 
nnual volume. Might I ask if that is based on carrying 
eplaning passengers from the airport into the city or 
oes it include the calls that you would get from 
‘uxedo, perhaps because it is probably the best 
nown one in the city? Is that included in your 
| lume? 

| 
‘Mr. Boothroyd: Mr. Hook mentioned the figure 3 
er cent. We only keep track of passengers out of the 
‘rport. Everyone goes to the airport. 


tea, you would get roughly 50 per cent of the 
usiness, perhaps a little more because you are the 
reponderant firm. You are the eminent firm in the 
‘ty. You are by far and away the largest company in 
ie area. How large would the second largest firm be. 


| Mr. Boothroyd: The second largest is Red Patch 
axi. They have 33 units. They co-operate with us. 
hey go up and down depending on where their 
tivers move to. 


| Mr. Forrestall: Are you happy with the nature of 


our contract with the Department of Transport? 


Mr. Boothroyd: We are reasonably satisfied, sir. 


“Mr. Forrestall: You have indicated that you have 
90d co-operation from them. Could you tell this 
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M. Boothroyd: Ce serait un des principaux moyens 
de gagner de l’argent tout en assurant les services 
requis. Vous pouvez comprendre a quel point il est 
exaspérant pour un chauffeur de se rendre a l’aéroport 
3 ou 4 fois par jour sans client. Il faut parler beaucoup 
pour satisfaire les gens et pour les contenter. Prenons 
Vincident @hier matin comme exemple. Nous avons 
dit a notre répartiteur: «pourquoi avez-vous 
commandé 20 véhicules?» Il répond: «Le nombre de 
passagers.» Il ne savait pas qu’il y en avait tellement 
dont la voiture était stationnée a l’aéroport; il ne savait 
pas combien loueraient des voitures sans chauffeur; 
combien seraient accueillis par leurs parents et amis. 
Donc, il a 14 voitures qui attendent la pendant 2 
heures et qui lui sont imputées en raison du manque 
de jugement et du temps perdu. 


M. Forrestall: Pour en revenir au volume d’affaires 
que vous faites a l’aéroport exprimé en pourcentage de 
votre chiffre d’affaires global, vous avez mentionné 
entre 5 et 8 p. 100; nous avions un autre chiffre 
d’environ 3 p. 100. Disons 5 p. 100 de votre chiffre 
d’affaires annuel global. Puis-je vous demander si ce 
chiffre représente le transport des passagers qui des- 
cendent de l’avion et se rendent en ville ou s'il 
comprend les appels que vous recevriez de Tuxedo, 
peut-étre, parce que c’est probablement la mieux 
connue dans la ville, Est-ce compris dans votre volume 
d’affaires? 


M. Boothroyd: M. Hook a mentionné le chiffre de 3 
p. 100. Nous ne tenons compte que des passagers qui 
sortent de l’aéroport. N’importe qui va a l’aéroport. 


M. Forrestall: Du fait que vous avez environ 50 p. 
100 des voitures dans la région métropolitaine, vous 
devriez obtenir environ 50 p. 100 des affaires, peut- 
étre un peu plus parce que vous étes la compagnie la 
plus importante. Vous étes la compagnie la plus 
influente de la ville. Vous dépassez, et. de loin, toutes 
les autres de la région. Par ordre d’importance, quelle 
serait la deuxiéme? 


M. Boothroyd: Celle qui occupe le deuxiéme rang 
est la Red Patch Taxi qui posséde 33 unités. Elle 
collabore avec nous. Elle connait des hauts et des bas 
selon les déplacements des chauffeurs. 


M. Forrestall: Etes-vous satisfaits de la nature du 
contrat que vous avez passé avec le ministére des 
Transports? 


M. Boothroyd: Nous sommes raisonnablement satis- 
faits, monsieur. 


M. Forrestall: Vous avez indiqué que le ministere 
apporte sa coopération. Pourriez-vous dire quelque 
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Committee a little about the policing of the terms of 
your contract. Are you satisfied with the manner in 
which it is enforced at the airport? 


Mr. Boothroyd: We know one thing for sure. Our 
responsibility is to do a job and if we do not do ajob 
we certainly hear about it. Do you mean as far as the 
intrusion is concerned? 


Mr. Forrestall: Yes. 


Mr. Boothroyd: We have had no trouble. As a matter 
of fact, there was a lot of hullaballoo in the 
newspapers some time ago, going back five or six years 
by the RCMP. One of the sergeants asked an inde- 
pendent operator to move. It was not a question that 
they did not move. He got lippy with the sergeant. 
You do not get lippy with an RCMP sergeant without 
getting in trouble. There was a lot of hullaballoo. The 
independent operators took it up and made a big noise 
about it but it really did not amount to anything. We 
have had no trouble since then. 


Mr. Forrestall: What about the servicing of the 
commercial aspect of the airport, all the major 
industrial concerns that are allied to the aviation 
industry out there. Do you have an advantage over 
other firms in the city in terms of servicing them by 
way of having a dispatcher at the airport. 


Mr Boothroyd: You mean outside the airport, the 
little subsidiary satellite branches? 


Mr. Forrestall: Little? If we had half of the industry 
in Nova Scotia that you have out at that airport, we 
would be very happy. That is a big industrial complex. 


Mr. Boothroyd: Do you mean all the Greyhounds 
and places like that? 


Mr. Forrestall: Yes. 


Mr. Boothroyd: I do not think we have any 
advantage there beside the fact of giving the service. 
You mean all the various warehouses. I thought you 
just meant just the little offices. 


Mr. Forrestall: No, I meant as part of the integral 
airport complex itself. 


Mr. Boothroyd: When you speak of the complex of 
the airport, you speak of that whole area. 
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chose au Comité concernant les dispositions de votre 
contrat. Etes-vous satisfaits de la maniére dont on les 
applique 4 l’aéroport? 


M. Boothroyd: Nous tenons une chose po 1 
certaine. Il nous incombe d’accomplir une tache et si 
nous ne l’accomplissons pas, nous en entendrons 
parler, évidemment. Voulez-vous parler des intrus? 


M. Forrestall: En effet. 


M. Boothroyd: Nous n’avons pas eu de difficultés, 
En fait, il y a quelque temps on a fait bien du potin, 
cela remonte a cing ou six ans, au sujet d’un incident 
avec Ja GRC. Un des sergents de la Gendarmerie a 
demandé a un exploitant indépendant de se déplacer. 
Ce n’est pas parce qu’il n’a pas bougé, mais parce qu’ll 
n’a pas su tenir sa langue avec le sergent. Or, on ne 
peut se montrer bavard avec un sergent de la GRC sans 
sattirer des ennuis. Cette affaire a fait grand bruit. Les’ 
exploitants indépendants s’en sont mélés, ils ont fait 
beaucoup de tapage, mais cela n’a réellement aboutia 
rien. Nous n’avons pas eu d’autres difficultés depuis. 


filiales biti se trouvent a l’extérieur? 


M. Forrestall: Petites? Mon Dieu, si nous avions en 
Nouvelle-Ecosse la moitié de l'industrie que vous avez | 
a l’aéroport, nous serions trés heureux. C’est un grand 
complexe industriel. 


les endzoits de ce sich | 
M. Forrestall: En effet. f 


M. Boothroyd: Nous ne jouissons 14 d’aucur’ 
avantage, sauf que nous leur donnons du service. Vou!) 
voulez parler de tous les entrepdts? Je croyais que 
vous vouliez parler seulement des petits bureaux. 

t 

M. Forrestall: Non, je voulais parler de ce qui fai’ 

partie intégrante du complexe de l’aéroport méme. 


M. Boothroyd: Lorsque vous parlez du complexe d | 
Yaeroport, vous parlez de toute la zone. 
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| Mr. Forrestall: Yes. 


Mr. Boothroyd: No, we do not have any advantage 
me way or another outside of giving service. We are 


ictly in competition at those points. 


/Mr. Rock: I would like to know the amount of 
noney you paid for the privilege last year. 


The Chairman: The question was asked. The answer 
vas $11,000. 


‘Mr. Rock: I see. The municipal government also 
rovides a service to the airport? 


“Mr. Boothroyd: They have a scheduled run, sir. We 
m the limousine service to and from the airport from 
je main hotels. 


Mr. Rock: You have no contracts with any of the 


eople who do services at the airport, the workers. 


Mr. Boothroyd: No, sir. 


Mr. Rock: They usually go there in their own 
2hicles or they use the public transport. 


Mr. Boothroyd: Yes, I presume so, yes. 
| Mr. Rock: Thank you. 
|The Chairman: Mr. Pringle. 


Mr. Pringle: Mr. Chairman, I have no_ further 
uestions this morning. 


, The Chairman: Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, may I ask if you 
‘ould have a break down of the total number of cabs. 
ou have 203. How many are Moore’s, how many are 
. how many are Governor. 


Mr. Boothroyd: Governor’s have 30; Moore’s have 
{01 plus the limousines and buses; and Yellow, which 
an associate unit, have 72. 
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M. Forrestall: C’est exact. 
M. Boothroyd: Non, nous n’avons pas d’avantage 
particulier, sauf de fournir un service strictement en 


concurrence avec les autres. 


M. Forrestall: Je vous remercie, monsieur le prési- 
dent. 


Le président: Monsieur Rock. 


M. Rock: J’aimerais connaitre la somme d’argent 
que vous avez versée l’an dernier pour le privilege. 


Le président: On a déja posé la question et la 
réponse est $11,000. 


M. Rock: S’agit-il d’un pourcentage? 
Le président: Non. II s’agit d’un droit global. 


M. Rock: Je vois. Le gouvernement municipal assure 
aussi un service d’autobus a l’aéroport? 


M. Boothroyd: L’autobus s’en tient a un horaire, 
monsieur, nous exploitons le service de limousine pour 


la desserte de l’aéroport a partir des principaux hotels. 


M. Rock: Vous n’avez pas de contrat avec les gens 
engagés dans les services a l’aéroport, les employés. 


M. Boothroyd: Non, monsieur, 

M. Rock: Ils s’y rendent habituellement dans leurs 
propres véhicules ou par le transport urbain. 

M. Boothroyd: Je le suppose. 

M. Rock: Je vous remetcie. 

Le président: Monsieur Pringle. 


M. Pringle: Monsieur le président, je n’ai pas d’autres 
questions a poser ce matin. 


Le président: Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Monsieur le président, puis-je 
demander si vous avez un état détaillé du nombre total 
de taxis. Il y en a 203. Combien sont de Moore’s, 
combien sont de Yellow et combien sont de Governor. 


M. Boothroyd: La Governor en a 30; la Moore’s, 
101, plus les limousines et les autobus; et la Yellow, 
unité associée, en a 72. 
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Mr. Benjamin: Questions were asked, Mr. Chairman, 
as to the number of passengers carried. Do you not 
keep a record and provide it to the department of the 
number carried both to and from the airport? 


Mr. Boothroyd: No, we do not, sir. 


Mr. Benjamin: It must have been deleted in a 
subsequent contract. I noticed that Article 13 of the 
orignial one of October 1962, reads: 


13. That the Licensee shall keep records of the 
number of passengers carried to and from the said 
airport in the limousines and taxis of the Licensee, 
and furnish to the Minister fifteen days after the 
first day of January in each year under this 
PiCenCes cua. 


Have you not been doing that? 


Mr. Boothroyd: We have the records. The people 
come from the Department of Transport and they do 
checks. We pay on the basis of what we call a set 
figure. It is not too related to the number of 
passengers. 


Mr. Benjamin: You are paying a flat rate now of 
$11,000 


Mr. Boothroyd: As a matter of fact, it was three 
years ago we Started. 


Mr. Benjamin: But even though it is on a flat rate, 
would this in some way or other not be related to 
what the fee should be? Would not the amount of 
people carried and the revenu derived therefrom serve 
as a basis for what the fee will be, whether it is a flat 
rate or whether it is a percentage? 


Mr. Boothroyd: They do that when it comes up to 
the period of negotiations. They come in and they 
check. The records are there and they go through a 
certain period of time. They might take three months 
of one period and they might take three months of 
another period. 


Mr. Benjamin: This particular article also says that 
you are to give a certified statement. 


Mr. Hook: | think we had to at one time but the 
contract was later amended when we went on the flat 
fee. I think that 1962 contract called for a percentage 
payment to maintain records at that time. 
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M. Benjamin: On a demandé, monsieur le président, 
le nombre de voyageurs transportés, Ne tenez-vous pas 
de registre a l’intention du ministére visant le nombre 
de personnes transportées a l’aéroport et a partir de 
l’aéroport? 


M. Boothroyd: Non, monsieur, nous ne le faisons 
pas. 


M. Benjamin: On a di supprimer cette disposition: 
dans un contrat plus récent, mais j’ai remarqué dans le. 
contrat original passé en octobre 1962, que larticle, 
13, stipulait: | 


13. Le détenteur d’une licence doit tenir des 
registres du nombre de passagers transportés 
jusqu’a Vaéroport et a partir dudit aéroport dans) 
des limousines et des taxis du détenteur d'une) 
licence, et fournir au ministére quinze jours apres: 

le premier jour de janvier de chaque année, em 
vertu de cette licence, . | 

Ne l’avez-vous pas fait? 
M. Boothroyd: Nous avons les registres. Les gens du) 
ministére des Transports viennent les vérifier. Nous: 
payons un droit établi sur la base de ce qu’on appelle’ 
un tarif fixe. Cela ne tient pas beaucoup au nombre de 
passagers. 


M. Benjamin: Vous payez maintenant un taux) 
uniforme de 11,000. 


M. Boothroyd: En fait, nous avons commencé il ya 
trois ans, 


M. Benjamin: Méme s’il s’agit d’un taux uniforme) 
n’est-il pas relié d’une fagon ou d’une autre, a ce que le! 
droit devrait étre? Le nombre de personnes trans’ 
portées et les revenus qui en découlent ne devraient-ils 
pas servir de base pour l’établissement de ce droit, qué’ 
ce soit un taux uniforme ou un pourcentage? 

M. Boothroyd: Les gens du ministére s’en occupent 
lorsque vient le temps des négociations. Ils vérifient lev’ 
dossiers. Ils procédent par périodes de temps. Disont 
trois mois au cours d’une certaine période et trois moi! 
au cours d’une autre période. | 


M. Benjamin: Cet article précise aussi que vous devei 
fournir un état certifié conforme. 


M. Hook: A un moment donné, il fallait le faire, j¢ 
pense, mais le contrat fut modifié plus tard lorsqué 
nous sommes passés sous le régime du taux uniforme 


Le contrat de 1962 exigeait, je pense, le paiement d’ wy 
pourcentage, 
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_ Mr. Benjamin: Ten per cent or $10,000 which ever 
was the greater was the original fee. Then it was 
| changed to $10,000 and then to $11,000. 


Mr. Hook: On a flat rate, we were not required to 
report monthly. 


Mr. Boothroyd: Sir, let me say this, the Department 
of Transport definitely know what they are doing. We 
do not get anything for free. 


Mr. Benjamin: All right. How many employces 
would you have altogether, roughly? 


Mr. Hook: Seven hundred and fifty to 800 regular 
‘and part-time people. 


Mr. Benjamin: What number of those would you say 
‘would be regular or permanent employees? 


Mr. Hook: Six hundred and fifty to 700. 


Mr. Benjamin: Are your employees organized? Do 
they have a union or an association? 


Mr. Boothroyd: No, not at the moment, sir. 


Mr. Benjamin: Have they at any time in the past 
attempted to form one and set up a bargaining unit? 


Mr. Boothroyd: Not for many, many years. 
Mr. Benjamin: Neither here not in Regina? 


| Mr. Boothroyd: No, sir. 
{ 
Mr. Benjamin: How are they paid? Are they all on 
,commission? 

i 
Mr. Boothroyd: Commission is the normal basis 


with, of course, a guarantee in certain situations. 


Mr. Benjamin: There is no minimum guaranteed 
| Wage per shift? 


Mr. Boothroyd: Yes. 


Mr. Benjamin: How much is it, the minimum wage? 
You would base it on an hourly rate then on whatever 
the minimum wage is. 


Mr. Boothroyd: Our boys are paid 40 to SO per cent 
commissions plus an over-riding 3 per cent bonus 
\every four weeks. If the commission factor does not 
,Outweigh the minimum wage, we are in bad trouble. 
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M. Benjamin: 10 p. 100 ou $10,000, soit le chiffre le 
plus élevé des deux, était le droit original. Ensuite, il 
est passé a $10,000 puis a $11,000. 


M. Hook: Depuis que nous avons un taux fixe, il 
n’est plus nécessaire de présenter un rapport mensuel. 


M. Boothroyd: Monsieur, permettez-moi de vous 
dire ceci. Le ministére des Transports sait bien ce qu’il 
fait. Nous n’obtenons rien pour rien. 


M. Benjamin: Trés bien. En gros, combien avez-vous 
d’employés? 


M. Hook: Entre 750 et 800 employés a plein temps 
ou a temps partiel. 


M. Benjamin: De ce nombre, combien diriez-vous 
sont des employés réguliers ou permanents? 


M. Hook: De 650 a 700. 


M. Benjamin: Vos employés sont-ils syndiqués? 
Ont-ils un syndicat ou une association? 


M. Boothroyd: Non, pas pour le moment, monsieur. 


M. Benjamin: Ont-ils jamais tenté de fonder un 
syndicat et d’établir une unité de négociation? 


M. Boothroyd: Pas depuis bien des années. 
M. Benjamin: Ni ici ni a Régina? 
M. Boothroyd: Non, monsieur. 


M. Benjamin: Comment sont-ils payés? Sont-ils tous 
payés a commission? 


M. Boothroyd: La commission est la base normale 
avec, bien entendu, une garantie dans certaines situa- 
tions. 


M. Benjamin: Il n’y a pas de salaire minimum garanti 
par équipe? 


M. Boothroyd: Certainement. 


M. Benjamin: A combien s’établit le salaire mini- 
mum? Il est fondé sur un taux horaire, ensuite sur ce 
qu’est le salaire minimum. 


M. Boothroyd: Nos gens touchent une commission 
de 40 a 50 p. 100 plus une prime de 3 p. 100 a 
laquelle il ne saurait étre dérogé toutes les quatre 
semaines. Si la commission ne dépasse pas le salaire 
minimum, nous sommes en bien mauvaise posture. 
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Mr. Benjamin: How long has the present contract got 
to go? 


Mr. Boothroyd: Two years, sir. 


Mr. Benjamin: Two morc years, it was a five-ycar 
one originally, was it? 


Mr. Boothroyd: | believe so, sir. 


Mr. Benjamin: Thank you, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Howe. 


Mr. Howe: Mr. Chairman, Mr. Boothroyd is very 
definite in his suggestion that it would be of great 
assistance if information could be collected on in- 
coming flights as to the number of passengers that 
would require cab service. 


Mr. Boothroyd: Sir, that used to be the way. 


Mr. Howe: It,used to be the way. 


Mr. Boothroyd: Going back years ago, that used to 
be the way they did it but they have stopped that 
now. It is because you are expected to know your 
situation as it arises but it is very hard. 


Mr. Howe: Why did they stop doing it? Was it too 
expensive? 


Mr. Boothroyd: No, they said that it was volume 
transportation. Things were changing and that is the 
way it had to be. It was the way throughout the entire 
country. 


Mr. Howe: You have not approached any of the 
airlines that come in here and asked if they would give 
you that service? 


Mr. Boothroyd: We bring it up at the management 
meetings. We talk to them but it is head office policy. 


Mr. Howe: No doubt it would cost a little bit. It 
would be an added expense to collect this informa- 
tion. Would you be willing to pay a little bit more in 
the negotiation of your contract for this type of 
service being provided? 


Mr. Boothroyd: Sir, I do not think actually there 
would be any cost if the stewardess would simply say 
over the loudspeaker, “Will you hold your hand up if 
you require taxi-cab service in Winnipeg? ”’. 
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M. Benjamin: Dans combien de temps votre contrat 
viendra-t-il a expiration? 


M. Boothroyd: Dans deux ans, monsieur. 


M. Benjamin: Encore deux ans. A Vorigine, c’était 
un contrat de cing ans, n’est-ce pas? 


M. Boothroyd: Je le crois, monsieur. 


M. Benjamin: Je vous remercie, monsieur le prési- 
dent. 


Le président: Monsicur Howe. 


M. Howe: Monsieur le président, M. Boothroyd a_ 
affirmé dans sa proposition qu’il serait fort utile 
d’obtenir des renseignements sur le nombre de passa- 
gers qui, a l’arrivée, auraient besoin de taxi. 


M. Boothroyd: C’est ce qui se faisait autrefois, 
monsieur. 


M. Howe: C’est ce qu’on faisait. 


M. Boothroyd: Si l’on remonte assez loin, c’est ce 
qu’on faisait, mais on a cessé cette pratique. C’est tout 
simplement parce qu’on s’attend que nous connaitrons 
la situation qui surgira, mais c’est fort difficile. 


M. Howe: Pourquoi a-t-on cessé de le faire? Le cott 
était-il trop élevé? 


M. Boothroyd: Non, on nous a dit qu’il s’agissait de 
transport de masse. Les choses évoluaient et il fallait 
qu’il en soit ainsi. C’est ce qui se passait d’un bout a 
autre du pays. . 


M. Howe: Vous n’avez pas abordé les lignes aéri- 
ennes qui arrivent ici pour leur demander de vous 
rendre ce service? 


M. Boothroyd: Nous soulevons la question lors des 
reunions des directeurs, nous exprimons nos vues, mais 
il s’agit d’une politique de la direction générale. 


M. Howe: Ii en coiterait sans doute un peu plus. Il 
s’agirait d’une dépense additionnelle pour recueillir ces 
renseignements. Seriez-vous disposés a payer un peu | 
plus dans les négociations de votre contrat pour 
obtenir ce genre de service? | 

i 

M. Boothroyd: A mon avis, monsieur, cela ne— 
coiterait rien si l’hdtesse voulait tout simplement dire 
devant le micro: «Que ceux qui ont besoin d’un taxia 
Winnipeg veuillent bien lever la main.» 
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Mr. 
asleep. 


Howe: Some of those passengers would be 


Mr. McArthur: Mr. Chairman, only three weeks ago | 
travelled from the Barbados to New York in a plane 
that had over 300 passengers on it. They handed me at 
least two or three forms to fill out on the way and I 
am sure all the passengers co-operated. I am not going 
to tell you what happened when they got to Kennedy 
Airport but I hope that we will never see the 
repetition of that in Canada anywhere. 


Mr. Howe: This is the purpose of this Committee 


really to see that this type of situation does not arise. 


Mr. McArthur: It was plain chaos. The whole side of 
the taxi-cab that I was eventually able to get was caved 
in and we had to get in one side and it was dirty. Glass 
was broken in the windows. That was the type of cab 
that was servicing Kennedy Airport and I waited two 
hours for it. I hope that will never happen here. 


Mr. Howe: Any type of service costs money these 
days whether it is handing out a card that has to be 


printed or asking the people who take messages in the 

airport to send a message out to your dispatcher. I do 

feel there might be some additional expense but it 

_would be of a great advantage to you and probably to 

the travelling public to have this service provided. Do 
you think so? 


Mr. Boothroyd: It would be, sir, yes. You know the 


airport is not cheap. They want a lot of money for 
| everything they do. I would want to know how much 
it is going to cost me before I could decide whether it 
_ was going to be that advantageous or not. 


Mr. Howe: Well, this is true, of course. You gave us 


an instance of yesterday when you sent 20 cabs and 
_they were not all required. This costs you money. 


Mr. Boothroyd: That is right, sir. 


Mr. Howe: I do feel, Mr. Chairman, that the 


| department should consider the possibility of institut- 
_ing.a service like this at most Canadian airports. Thank 


you, Mr. Chairman. 


The Chairman: Are there any other questions, 
gentlemen? No other questions? We want to thank 


’ you, Mr. McArthur. 
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M. Howe: Certains de ces passagers pourraient 
dormir. 


M. McArthur: Monsieur le président, il y a trois 
semaines seulement j’ai voyagé de la Barbade a New 
York dans un avion qui avait a son bord plus de 300 
passagers. On m’a remis deux ou trois formules a 
remplir en route. Tous les passagers, je suis sir, ont 
collaboré. Je ne veux pas vous dire ce qui s’est passé a 
laéroport Kennedy, mais j’espére que nous ne verrons 
jamais cela au Canada. 


M. Howe: C’est le but de ce Comité justement de 
veiller a ce que des situations de ce genre ne surgissent 
pas. 


M. McArthur: C’était un chaos épouvantable. Tout 
le cété du taxi que j’ai pu prendre en fin de compte, 
était enfoncé; il a fallu y entrer par le c6té opposé. Il 
était sale et les vitres, brisées. C’était le genre de taxi 
qui desservait l’aéroport Kennedy et je l’ai attendu 
pendant deux heures. J’espére que cela ne se produira 
jamais ici. 


M. Howe: Tout genre de service coiite de l’argent de 
nos jours, qu’il s’agisse de remettre en main une carte a 
imprimer ou de demander aux gens qui prennent les 
messages a l’a€roport de transmettre un message a 
votre répartiteur. J'ai Vimpression que ce service 
comporterait des dépenses supplémentaires, mais il 
serait d’un grand avantage pour vous et probablement 
pour le public voyageur, n’est-ce pas? 


M. Boothroyd: En effet, monsieur. Vous le savez, 
rien n’est bon marché a l’aéroport. Chacun veut que 
son travail soit bien rémunéré. Je voudrais savoir 
combien telle chose va me coiter avant de décider si 
c’est avantageux ou non. 


M. Howe: Bien entendu. Vous nous avez signalé, 
comme exemple, ce qui s’est passé hier, alors que vous 
avez envoyé 20 taxis a l’aéroport et qu’ils n’ont pas 
tous été utilisés. Cela vous coite de l’argent. 


M. Boothroyd: C’est exact, monsieur. 


M. Howe: J’estime, monsieur le président, que le 
ministere devrait songer a la possibilité d’instituer un 
service de ce genre dans la plupart des aéroports 
canadiens. Je vous remercie, monsieur le président. 


Le président: Messieurs, avez-vous d’autres questions 
a poser? Vous n’avez pas d’autres questions? Nous 
voulons vous remercier, monsieur McArthur. 
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Mr. McArthur: Thank you very much, Mr. Lessard. M. McArthur: Je vous remercie beaucoup, monsie 
Lessard. 


The Chairman: Well, gentlemen, this completes the Le président: Messieurs, ceci met fin a l’audience 
hearings here in Winnipeg. We will adjourn to the call tenue ici a Winnipeg. La séance est levée. 
of the Chair. 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1970 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1970 


vey PM ep j 
Pubs, 


‘Ope 


OFFICIAL BILINGUAL ISSUE FASCICULE BILINGUE OFFICIEL 
HOUSE OF COMMONS CHAMBRE DES COMMUNES 
Second Session Deuxiéme session de la 
Twenty-eighth Parliament, 1969-70 vingt-huitiéme législature, 1969-1970 
STANDING COMMITTEE COMITE PERMANENT 
ON DES 


TRANSPORT TRANSPORTS 
AND COMMUNICATIONS ET DES COMMUNICATIONS 


Chairman H.-Pit Lessard Président 
MINUTES OF PROCEEDINGS PROCES-VERBAUX ET 
AND EVIDENCE nga ONOGES 
aah 
get che i IBRAK x Tae 
| No. 26. } Lid he Met 
NS AF fist 4 - {OIA 
i PM ADAOror cage 
| wy avO Ue ok: 
| / fa, 8 Poa’) ae 
IZ , t® 4 yr 
af + ra 
TUESDAY, MAY 12, 1970 LE MARDI 12 MAI 1970 
Respecting Concernant le 


ill C-184, An Act to exempt certain Bill C-184, Loi soustrayant certaines pratiques 
shipping conference practices from the des conférences maritimes a lapplication 
/provisions of the Combines Investigation des dispositions de la Loi relative aux 
Act. enquétes sur les coalitions. 


WITNESSES—TEMOINS 
(See Minutes of Proceedings) (Voir les procés-verbaux) 


 22050—1 


STANDING COMMITTEE 
ON 
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS 
Chairman: 
Vice-Chairman: 


and Messrs. 


Allmand, Howe, 
Bell, Loiselle, 
Benjamin, McCleave, 
Corbin, Peddle, 
Guay (Lévis), Portelance, 
Godin, Pringle, 
Horner, 


(Quorum 11) 


Le greffier du Comite, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 


Pursuant to Standing Order 65 (4) (b) 


Mr. Allmand replaced Mr. 
May 5, 1970: 

Mr. Guay (Lévis) replaced Mr. Thomas 
(Maisonneuve), on May 5, 1970. 

Mr. Corbin replaced Mr. Givens, on May 
6, 1970. 

Mr. Thomas (Maisonneuve) replaced Mr. 
Forget on May 12, 1970. 

Mr. McCleave replaced Mr. Forrestall on 
May 12, 1970. 

Mr. Bell replaced Mr. Thomas (Moncton), 
on May 12, 1970. 

Mr. Loiselle replaced Mr. Trudel, on May 
£2,21970. 


Deakon, on 


H.-Pit Lessard 
Charles Turner 


COMITE PERMANENT DES 
TRANSPORTS ET DES 


COMMUNICATIONS 
Président 
Vice-président ' 
et MM. | 
Rock, ; 
Skoberg, 
Skoreyko, | ; 
Smith (Saint-Jean), & 


Thomas (Maison- 
neuve)—(20). 


Conformement a Varticle 65 (4) (b) du 
Reglement. -— 
M. Allmand remplace M. Deakon, le 5 mai 

1970. 
M. Guay (Lévis) remplace M. Thomas 

(Maisonneuve), le 5 mai 1970. 

M. Corbin remplace M. Givens, le 6 ma 

1970. | 
M. Thomas (Maisonneuve) remplace M. 

Forget, le 12 mai 1970. | 
M. McCleave remplace M. Forrestall, le 

12 mai 1970. I 
M. Bell remplace M. Thomas (Moncton), 

le 12 mai 1970. | 
M. Loiselle remplace M. Trudel, le 12 mai! 

£970. 1 


ORDER OF REFERENCE 
HOUSE OF COMMONS 
Monpay, February 23, 1970 


Ordered,—That Bill C-184, An Act to 
sxempt certain shipping conference prac- 
ices from the provisions of the Combines 
nvestigation Act, be referred to the 
standing Committee on Transport and 
Yommunications. 


ATTEST: 


22050—13 


26: 


ORDRE DE RENVOI 
CHAMBRE DES COMMUNES 
Le LUNDI 23 février 1970 


Il est ordonné,—Que le Bill C-184, Loi 
soustrayant certaines pratiques des con- 
férences maritimes a lapplication des 
dispositions de la Loi relative aux enqué- 
tes sur les coalitions, soit déféré au comité 
permanent des transports et des commu- 
nications. 


ATTESTE: 


Le Greffier de la Chambre des communes, 
ALISTAIR FRASER, 
The Clerk of the House of Commons. 


REPORTS TO THE HOUSE 
THURSDAY, May 14, 1970 


The Standing Committee on Transport 
and Communications has the honour to 
present its 


SEVENTH REPORT 


Pursuant to its Order of Reference of 
Wednesday, February 18, 1970, your Com- 
mittee has considered the following Votes 
listed in the Main Estimates for the year 
ending March 31, 1971: 

Votes 1, 5, 10, L15, 20,25, 30, 35, 40 
and L45 relating to the Department of 
Transport, 

Votes 55 and 60 relating to the Ca- 
nadian Transportation Commission, 


Votes 65, 70, 75 and L80 relating to 
the National Harbours Board, 


Votes 85, L90 and 95 relating to the 
St. Lawrence Seaway Authority. 


Your Committee commends them to 
the House. 


A copy of the relevant Minutes of 
Proceedings and Evidence (Issues Nos. 
14, 18, 19 and 20) is tabled. 


Respectfully submitted, 


Le président, 
H. PIT LESSARD, 
Chairman. 


THURSDAY, May 14, 1970 


The Standing Committee on Transport 
and Communications has the honour to 
present its 


EIGHT REPORT 


Pursuant to its Order of Reference of 
Monday, February 23, 1970, your Com- 
mittee has considered Bill C-184, An Act 
to exempt certain shipping conference 
practices from the provisions of the 
Combines Investigation Act, and has 
agreed to report it with the following 
amendments: 


26:4 


| 


RAPPORTS A LA CHAMBRE , 
Le JEUDI 14 mai 1970. 


Le Comité permanent des transports et 
des communications a l’honneur de pré- 
senter son ! 
SEPTIEME RAPPORT . 


Conformément a Vordre de renvoi d 
mercredi 18 février 1970, le Comité a exa- 
miné les crédits énumérés au budget prin- 
cipal des dépenses pour l’année se termi- 
nant le 31 mars 1971. 


Les crédits n® 1, 5, 10, L15, 20, 25, 30 
35, 40 et L45 concernant le ministére des 
Transports, 


Les crédits n® 55 et 60 concernant le 
Commission canadienne des transports, 


Les crédits n°* 65, 70, 75 et L80 con 
cernant le Conseil des ports nationaux, 


Les crédits n* 85, L90 et 95 concer- 
nant l’Administration de la voie mar 
time du Saint-Laurent, ’ 
Le Comité les recommande a ]’approbs 

tion de la Chambre. 


Un exemplaire des procés-verbaux € 
témoignages s’y rapportant (fascicules n 
14, 18, 19 et 20) est déposé. 


Respectueusement soumis, 


Le JEUDI 14 mai 1970. 


Le Comité permanent des transports € 
des communications a l’honneur de présen 
ter son | 


HUITIEME RAPPORT 


Conformément a Vordre de renvoi d 
lundi 23 février 1970, le Comité a étudil 
le Bill C-184, Loi soustrayant certaine 
pratiques des conférences maritimes 
lapplication des dispositions de la Li 
relative aux enquétes sur les coalitions, | 
est convenu d’en faire rapport avec 1 
modifications suivantes: 


—s ’ 
ee ee Ee ae 


Clause 2 


| Strike out subclause (g) of clause 2 on 
dage 2 and substitute the following there- 
for: 


“(g) ‘tariff’? means a tariff of rates 
and charges established by a shipping 
conference for the transportation of 
goods by vessel or by vessel and by 
any other means of transportation, 
and includes any rules or regulations 
that determine the calculation of such 
rates or charges or prescribe terms 
or conditions for the transportation 
of goods by vessel; and” 


clause 4 


Strike out subclause (c) of clause 4 
m page 4 and substitute the following 
herefor: 


_“(c) to prevent or limit the use by an 
ocean carrier in Canada or elsewhere 
of port or other facilities or services 
relating to the transportation of goods 
because that carrier is not a member 
of a conference.”’ 


‘lause 5 


| Strike out paragraph (a) of subclause 
1) of Clause 5 on page 4 and substitute 
he following therefor: 


' “(a) a copy of every contract and agree- 
ment described in section 3 between 
members of a shipping conference 
and a description in such form as the 
Commission may require of every 
arrangement described in that section 
between members of a shipping con- 
ference;”’ 


_Your Committee ordered a reprint of 
Hid C-184, as amended. 

|A copy of the relevant Minutes of 
roceedings and Evidence (Issue No. 26) 
s tabled. 


Respectfully submitted, 


Article 2 


Retrancher le paragraphe g) de J’article 
2 en page 2 et le remplacer par ce qui suit: 


«g) «tarif» désigne un tarif des taux 
et prix établi par une conférence mari- 
time pour le transport de marchandises 
soit par batiment, soit par bAtiment et 
tout autre moyen de transport, et com- 
prend les régles ou réglements qui dé- 
terminent le calcul de tels taux ou prix 
ou prescrivent des modalités pour le 
transport de marchandises par bati- 
ment;» 


Article 4 


Retrancher le paragraphe c) de I’article 
4 en page 4 et le remplacer par ce qui suit: 


«c) pour refuser ou restreindre l’utili- 
sation, par un transporteur maritime au 
Canada ou ailleurs, des installations ou 
services portuaires relatifs au transport 
de marchandises, parce que ce transpor- 
teur n’est pas membre d’une confé- 
rence.» 


Article 5 


Retrancher Valinéa a) du paragraphe 
(1) de Particle 5 en page 4 et le remplacer 
par ce qui suit: 

«@) une copie de chaque contrat et 
accord intervenu entre des membres 
d’une conférence maritime et visé a 
l’article 3 et un dispositif de chaque ar- 
rangement intervenu entre les membres 
d’une conférence maritime et visé dans 
cet article, en la forme que la Commis- 
sion peut exiger;» 


Le Comité a demandé que le Bill C-184 
soit réimprimé, tel que modifié. 


Un exemplaire des procés-verbaux et 
témoignages relatif a ce Bill (fascicule n’ 
26) est déposé. 


Respectueusement soumis, 


Le président, 
H. PIT LESSARD, 
Chairman. 
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[Text] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, May 12, 1970. 
(53) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications met this day at 10:12 
a.m. The Chairman, Mr. H. Pit Lessard, 
presided. 


Members present: Messrs. Allmand, Bell, 
Benjamin, Corbin, Guay (Lévis), Godin, 
Horner, Howe, Lessard (LaSalle), Mc- 
Cleave, Portelance, Pringle, Rock, Skoberg, 
Smith (Saint-Jean), Thomas (Maison- 
neuve), Trudel, Turner (London East) 
(18). 


Other Members present: Messrs. Howard 
(Okanagan Boundary) and Loiselle (Par- 
liamentary Secretary to the Minister of 
Transport). 


Witnesses: From the Canadian Trans- 
portation Commission: Mr. A. P. Campbell, 
Commissioner; Mr. L. J. Leavey, Executive 
Director and Legal Adviser, Water Trans- 
port Committee; From the Department of 
Consumer and Corporate Affairs: Mr. 
D. H. W. Henry, Q.C., Director, Investiga- 
tion and Research Branch; From the 
Department of Industry, Trade and Com- 
merce: Mr. G. M. Schuthe, Director, Indus- 
try, Trade and Traffic Services Branch. 


On motion of Mr. Pringle, 
Resolved,—That the Chairman be here- 
by instructed to report to the House the 
following Votes: 
Moy en Otes Ts Ose O LT 20.20.00, oO, 
40 and L45, relating to the Department 
of Transport; 
(b) Votes 55 and 60, relating to the 
. Canadian Transportation Commission; 
(c) Votes 65, 70, 75 and L80, relating 
to the National Harbours Board; 
(d) Votes 85, L90 and 95, relating to 
the St. Lawrence Seaway Authority. 


3 Pursuant to its Order of Reference of 
Monday, February 23, 1970, the Committee 
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[Traduction | 


PROCES-VERBAUX 


Le MARDI 12 mai 1970 
(53) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit ce matin a 
10h 12. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Bell, 
Benjamin, Corbin, Guay (Lévis), Godin, 
Horner, Howe, Lessard (LaSalle), McClea- 
ve, Portelance, Pringle, Rock, Skoberg, 
Smith (Saint-Jean), Thomas (Maisonneu- 
ve), Trudel, Turner (London-Est) ,—(18) 


Autres députés présents: MM. Howard 
(Okanagan-Boundary) et Loiselle (secré- 
taire parlementaire du ministre’ des 
Transports). 


Témoins: de la Commission canadienne 
des transports: MM. A. P. Campbell, 
commissaire; L. J. Leavey, directeur exé- 
cutif et conseiller juridique, Comité des 
transports par eau; du ministéere de la 
Consommation et des Corporations: MM. 
D. H. W. Henry, C.R., directeur des en- 
quétes et de la recherche; du ministeéere 
de V’Industrie et du Commerce: M. G. M. 
Schuthe, directeur du transport et des 
services commerciaux. 


M. Pringle propose, et 
Il est résolu,—De charger, par les pré- 
sentes, le président de faire rapport a la 
Chambre des crédits suivants: 
Gyre cedits ta Ue tue iLO. 20, 20, aU; 
35, 40 et L45 relatifs au ministére des 
Transports; 
b) crédits 55 et 60, relatifs a la 
Commission canadienne des transports; 
c) crédits 65, 70, 75 et L80 relatifs 
au Conseil des ports nationaux; 
d) crédits 85, L90 et 95 relatifs a 
l’Administration de la voie maritime du 
Saint-Laurent. 


Conformément a l’Ordre de renvoi du 
lundi 23 février 1970, le Comité procéde 
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proceeded to the consideration of Bill 
C-184, An Act to exempt certain shipping 
conference practices from the provisions 
of the Combines Investigation Act. 


The Chairman introduced Mr. Campbell, 
Commissioner from the Canadian Trans- 
portation Commission who, in turn, intro- 
duced officials from other governmental 
Departments. 


Mr. Campbell, reading from a prepared 
text, made an opening statement by means 
of which he explained the purpose of the 
Bill. 


Clause 1 was allowed to stand. 


On Clause 2, it was moved by Mr. Bell, 


Resolved,—That the letter received from 
the Atlantic Provinces Transportation 
Commission, dated May 8, 1970, in which 
the Commission expresses its views on Bill 
C-184, be printed as an appendix to this 
day’s Minutes of Proceedings and Evi- 
dence. (See Appendix DD) 


On motion of Mr. McCleave, 
Resolved,—tThat officials of certain Ship- 
ping Conferences presently in attendance, 


be called upon as witnesses in relation to 
Bill C-184. 


At 12:20 p.m., with the questioning of 
witnesses continuing, the Committee ad- 
journed until 3:30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(54) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications reconvened this 
afternoon at 3:30 p.m. The Chairman, Mr. 
H.-Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, Bell, 
Benjamin, Corbin, Guay (Lévis), Horner, 


Lessard (LaSalle), Loiselle, Portelance, 
Pringle, Rock, Skoberg, Smith (Saint- 
Jean), Thomas (Maisonneuve), Turner 


(London East) (15). 


Witnesses: Same witnesses who ap- 
peared during this morning’s sitting, with 
the addition of the following: From the 
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a Vétude du Bill C-184, Loi soustrayant 
certaines pratiques des conférences mari 
times a lVapplication des dispositions de 
la Loi relative aux enquétes sur les coali- 
tions. 


Le président présente M. Campbell, 
commissaire de la Commission canadienne 
des transports qui, a son tour, présente le 
fonctionnaires des autres ministéres du 
gouvernement. 


M. Campbell donne lecture, a partir d’un 
texte préparé, d’une déclaration d’ouver- 
ture dans laquelle il explique le but du 
Bill. 


L’article 1 est réservé. 


Article 2: M. Bell propose, et 

Il est résolu,p—Que la lettre du 8 mai 
1970, recue de la Commission des trans- 
ports des provinces de l’Atlantique, dans 
laquelle la Commission exprime ses vues 
sur le Bill C-184, sera imprimée en appen- 
dice aux Procés-verbaux et Témoignages 
du jour. (Voir appendice DD). 


M. McCleave propose, et 


Il est résolu,x—Que les représentants de 
certaines conférences maritimes qui sont 
actuellement présents a la séance, soient 
appelés comme témoins relativement au 
Bill C-184. 


A 12h 20, lVinterrogatoire des témoins se 
poursuivant, la séance du Comité est levée © 
jusqu’a 3h 30 de V’aprés-midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(54) 


Le Comité permanent des transports et - 
des communications se réunit de nouveau | 
cet aprés-midi a 3h 30. Le président, M. . 
H.-Pit Lessard, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Bell, 
Benjamin, Corbin, Guay (Lévis), Horner, 
Lessard (LaSalle), Loiselle, Portelance, 
Pringle, Rock, Skoberg, Smith (Saint- 
Jean), Thomas (Maisonneuve), Turner 
(London-Est)—(15). 


Témoins: en plus des témoins présents 4 
la seance du matin, les témoins suivants: 
de la Canada-United Kingdom Freight 


Canada-United Kingdom Freight Confer- 
ence: Mr. Wm. J. McLaughlin, Chairman; 
From the Robert Reford Company Limited: 
Mr. Wm. G. Gordon, Director and Assistant 
General Manager; Mr. John B. Claxton, 
Q.C., representing the following shipping 
Conferences: 


—Canada-United Kingdom Freight Con- 
ference, 


—Canadian North Atlantic Westbound 
Freight Conference, 


--—Continental Canadian Westbound 
Freight Conference, 
' —Continental Canadian Eastbound 


Freight Conference, 


—Eastern Canada/Australia-New Zea- 
land Conference, 


—Australia/Canada East Coast, 
Lawrence and Lakes Conference. 


St. 


| Pursuant to a motion adopted at this 
morning’s sitting, members of the Commit- 
ee questioned representatives of different 
shipping Conferences. 

_ Mr. Campbell made available to mem- 
vers of the Committee a list of shipping 
onferences operating in Canadian Trades, 
Yanadian Conferences—Outbound. 


_ It was moved by Mr. Rock, 


, Resolved,—That Bill C-184 be amended 
vy striking out sub-clause (g) of Clause 2 
m page 2 thereof and substituting the fol- 
owing therefor: 


“(g) “tariff” means a tariff of rates 
and charges established by a shipping 
conference for the transportation of 
goods by vessel or by vessel and by any 
' other means of transportation, and in- 
_cludes any rules or regulations that de- 
termine the calculation of such rates or 
_ charges or prescribe terms or conditions 
- for the transportation of goods by vessel; 
and”’ 


| Clause 2, as amended, carried. 


m Clause 3 
It was moved by Mr. Pringle, 


“That Bill C-184 be amended by sub- 
situting the word “ninety” in line 36 of 


Conference: M. Wm. J. McLaughlin, Pré- 
sident; de Robert Reford Company Limi- 
ted: MM. Wm. G. Gordon, directeur et 
gerant général adjoint; John B. Claxton, 
C.R., représentant des conférences mari- 
times suivantes: 


—Canada-United Kingdom Freight Con- 
ference, 


—Canadian North Atlantic Westbound 
Freight Conference, 


—Continental Canadian Westbound 
Freight Conference, 
—Continental Canadian Eastbound 


Freight Conference, 


—FEastern Canada/Australia-New Zea- 
land Conference 


—Australia/Canada East Coast, 
Lawrence and Lakes Conference. 


=) 


Article 2 


Conformément a une motion adoptée a 
la séance du matin, les membres du Comité 
interrogent les représentants des diffé- 
rentes conférences maritimes. 


M. Campbell distribue aux membres du 
Comité une liste des conférences maritimes 
a l’ceuvre dans Canadian Trades, Canadian 
Conferences—Outbound. 


M. Rock propose, et 


Il est résolu,x—Que le bill C-184 soit 
modifié par le retranchement de l’alinéa 
g) de V’article 2, 4 la page 2, et son rem- 
placement par ce qui suit: 


«g) «tarif» désigne un tarif des taux 
et prix établi par une conférence mari- 
time pour le transport de marchandises 
soit par batiment, soit par batiment et 
tout autre moyen de transport, et com- 
prend les régles ou réglements qui dé- 
terminent le calcul de tels taux ou prix 
ou prescrivent des modalités pour le 
transport de marchandises par bati- 
ment; et» 


L’article 2 modifié est adopté. 
Article 3 
M. Pringle propose, 


Que le Bill C-184 soit modifié par la 
substitution du mot «quatre-vingt-dix» a 
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paragraph (i) in subclause (1) of Clause 3 
on page 2, for the word “‘sixty”’. 


The motion was allowed to stand. 


The questioning of witnesses resumed on 
Clause 3 which, in turn, was allowed to 
stand. 


On Clause 4 


It was moved by Mr. Turner (Londen 
East), 

Resolved,—That Bill C-184 be amended 
by striking out sub-clause (c) of clause 4 
on page 4 thereof and substituting the fol- 
lowing therefor: 

(c) to prevent or limit the use by an 
ocean carrier in Canada or elsewhere 
of port or other facilities or services re- 
lating to the transportation of goods be- 
cause that carrier is not a member of a 
conference.”’ 


At 6:00 p.m., with the questioning of 
witnesses continuing on Clause 4, the 
Committee adjourned until 8:00 p.m. this 
evening. 


EVENING SITTING 
(55) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications reassembled this eve- 
ning at. 3:10 p.m. The Chairman, Mr. H. 
Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 
Bell, Benjamin, Corbin, Horner, Lessard 
(LaSalle), Loiselle, Portelance, Rock, Sko- 
berg, Smith (Saint-Jean), Thomas (Mai- 
sonneuve), Turner (London East) (13). 


Witnesses: Same Departmental Officials 
who appeared at this morning’s sitting, 
with the addition of Mr. G. D. Orr, Direc- 
tor, Trade Practices Branch. 


The questioning of witnesses being re- 
sumed and concluded, Clause 4 of Bill 
C-184, as amended, carried. 


On Clause 5 


It was moved by Mr. Turner (London 
East), 
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la ligne ? de l’alinéa 1) du paragraphe 
(1) de l’article 3, a la page 2, par le mot 
«solxante>». 


La motion est réservée. 


L’interrogatoire des témoins reprend 
sur Varticle 3 qui, a son tour, est réserve. 


Article 4 


M. Turner (London-Est) propose, et 

Il est résolu,— | 

Que le bill C-184 soit modifié par le 
retranchement de Valinéa c) de Jarticle 
4, a la page 4, et son remplacement par 
ce qui suit: 

«c) pour refuser ou restreindre Juti- 
lisation, par un transporteur maritime 
au Canada ou ailleurs, des installations 
ou services portuaires relatifs au trans- 
port de marchandises, parce que ce 
transporteur n’est pas membre d’une 
conférence.» 


A 6 h du soir, l’interrogatoire des té- 
moins sur l’article 4 se poursuivant, la 
séance du Comité est levée jusqu’a 8h 
du_ soir. 


SEANCE DU SOIR 
(55) 


Le Comité permanent des transports et) 
des communications se réunit de nouveau 
a 8h 10. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Bell, 
Benjamin, Corbin, Horner, Lessard (La 
Salle), Loiselle, Portelance, Rock, Sko- | 
berg, Smith (Saint-Jean), Thomas (Mai-| 
sonneuve), Turner (London-Est)—(13). 


Témoins: en plus des fonctionnaires | 
qui ont comparu a la séance du matin,’ 
M. G. D. Orr, directeur des pratiques du) 
commerce. 


L’interrogatoire des témoins reprend et,| 
une fois terminé, larticle 4 du Bill C-184 
est adopté tel que modifié. 
Article 5 | 

M. Turner (London-Est), propose, et — 

Il est résolu,— : 
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_ Resolved,—That Bill C-184 be amended 
by striking out paragraph (a) of sub- 
clause (1) of Clause 5 on page 4 thereof 
and substituting the following therefor: 


“(a) a copy of every contract and 
agreement described in section 3 be- 
tween members of a shipping confe- 
rence and a description in such form as 

_ the Commission may require of every 
| arrangement described in that section 
between members of a shipping confe- 
rence;” . 


The amendment carried. 


Clause 5, as amended carried. 


Clause 6 carried. 


On Clause 3 

_ The Committee agreed to resume con- 
sideration of an amendment which was ai- 
lowed to stand when presented by Mr. 
Pringle at this afternoon’s meeting. The 
, said amendment reads as follows: 


Moved by Mr. Pringle, 


That Bill C-184 be amended by sub- 
stituting the word “ninety” in line 36 of 
paragraph (i) of sub-clause (1) of 
Clause 3, on page 2, for the word 
“sixty”. 


And debate arising thereon, the ques- 
‘tion being put on the said amendment, it 
/was negatived on the following division: 
/ YEAS, 3; NAYS, 9. 


Clause 3 carried. 


Clauses “7) 8," 90: 10;°115 12,138 °and “14 
/were severally carried. 


With the unanimous consent of the 
,members, the Committee reverted to 
_ Clause 2 of Bill C-184. 


‘On Clause 2 
It was moved by Mr. Benjamin, 


_ That Clause 2 be amended by deleting 
all the words after ‘ “Commission”? means’ 
-in sub-clause (a) of Clause 2 on page 1, 
and substituting the following therefor: 


‘Restrictive Trade Practices Commis- 
sion’. 
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Que le Bill C-184 soit modifié par le re- 
tranchement de l’alinéa a) de l'article 
5(1), a la page 4, et son remplacement par 
ce qui suit: 

«a) une copie de chaque contrat et 
accord intervenu entre des membres 
d’une conférence maritime et visé a 
l’article 3 et un dispositif de chaque 
arrangement intervenu entre des mem- 
bres d’une conférence maritime et visé 
dans cet article, en la forme que la Com- 
mission peut exiger.» 


L’amendement est adopteé. 
L’article 5 modifié est adopté. 
L’article 6 est adopteé. 


Article 3 


Le Comité consent a étudier de nouveau 
un amendement qui avait été réservé aprés 
avoir été proposé par M. Pringle a la 
séance de ]’aprés-midi. Ledit amendement 
se lit comme suit: 


M. Pringle propose, 

Que le Bill C-184 soit modifié par la 
substitution du mot «quatre-vingt-dix» 
a la ligne 36 de l’alinéa 1) du paragraphe 
(1) de Varticle 3, a la page 2, par le mot 
«soixante». 


Aprés délibération, la question est mise 
aux voix et ’Pamendement est rejeté sur 
division: en faveur, 3; contre, 9. 


L’article 3 est adopté. 


Les articles 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 et 14 
sont adoptés séparément. 


Les députés consentent a l’unanimité a 
revenir a l’article 2 du Bill C-184. 


Article 2 
M. Benjamin propose, 


Que l’article 2 soit modifié en retran- 
chant tous les mots aprés «Commission» dé- 
signe a l’alinéa a) article 2, page 1, les 
remplacant par ce qui suit: 


«Commission sur les pratiques restric- 
tives du commerce». 


ig 


Debate arising thereon, the question be- 
ing put on the said amendment, it was re- 
solved in the negative on the following di- 
vision: YEAS, 3; NAYS, 7. 


Clause 2 carried. 
Clause 1 carried. 
The Title carried. 


The Bill, as amended, carried and the 
Chairman was instructed to report Bill C- 
184, as amended. 


On motion of Mr. Pringle, 

Resolved,—That the Committee crder a 
reprint of Bill C-184, as amended, for dis- 
tribution to Members of Parliament. 


On motion of Mr. Horner, 


Resolved,—That this Committee resolve 
itself into an ‘in camera” meeting to dis- 
cuss the subject-matter of ground trans- 
portation at airports in Canada. 


At 9:20 p.m., the Committee adjourned 
to the call of the Chair. 


Le greffier du Comite, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 
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Aprés délibération, la question est mise 
aux voix et l’’amendement est rejeté sur 
division: en faveur, 3; contre, 7. 


L’article 2 est adopte. 
L’article 1 est adopté. 
Le titre est adopté. 


Le Bill, tel qu’amendé, est adopté, et. le 
président est chargé de faire rapport du 
Bill C-184, tel qu’amendeé. 


M. Pringle propose, et 

IL est résolu,x—Que le Comité demande 
une réimpression du Bill C-184, tel qu’a- 
mendé, pour le distribuer aux députeés. 


M. Horner propose, et 

Il est résolu,—Que le Comité se réunisse 
«a huis clos» pour discuter de la question 
du transport de surface aux aéroports du 
Canada. 


A 9h 20 du soir, la séance du Comité est 
levée jusqu’a nouvelle convocation du pré- 
sident. 


{Texte] 
EVIDENCE 


(Recorded by Electronic Apparatus) 
Tuesday, May 12, 1970 
e 1015 
The Chairman: Gentlemen, I see we have a 


) quorum, so I will call the meeting to order. 


We have for consideration this morning Bill 
C-184, An Act to exempt certain shipping 
conference practices from the provisions of 
the Combines Investigation Act. 


Before I call upon the witnesses I would 
like to get somebody to move an authoriza- 
tion for me to report certain Estimates such as 
those of the Department of Transport that 
were passed a little while ago by the Commit- 
‘tee but for which I was not advised to report 
back to the House. | 


Mr. Pringle: I move that the Chairman be 
authorized to report back to the House the 
Estimates relating to the Department of 
Transport, the Canadian Transport Commis- 
sion, the National Harbours Board and the St. 
Lawrence Seaway Authority. 


- Motion agreed to. 


The Chairman: I would like at this time to 
introduce to you Mr. A. P. Campbell, Com- 
missioner of the Canadian Transport Commis- 
sion, and I would ask Mr. Campbell to 
introduce some of his staff with him this 
morning. Mr. Campbell. 


_. Mr. A. P. Campbell (Commissioner, Canadi- 
‘an Transport Commission): Thank you, Mr. 
Chairman. On my immediate right I have Mr. 
L. J. Leavey, Executive Director and Legal 
‘Adviser of the Water Transport Committee of 
the Canadian Transport Commission; Mr. G. 
‘M. Schuthe, Director of the Industry Trade 
‘and Traffic Services Branch, Department of 
Industry, Trade and Commerce and Mr. D. H. 
‘W. Henry, Q.C., of the Department of Con- 
“sumer and Corporate Affairs, Restrictive 
Trade Practices Commission. Thank you, Mr. 
Chairman. 


The Chairman: Gentlemen, I think we will 
have to examine the Bill clause by clause and 
everybody here knows we have some amend- 
ments, so whenever the amendments come 
forward... 


[Interprétation] 
TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 


Le mardi 12 mai 1970 


Le président: Messieurs, nous avons le 
quorum, et j’appelle donc le Comité a V’ordre. 


Nous étudions ce matin le Bill C-184: Loi 
soustrayant certaines pratiques des conféren- 
ces maritimes 4 l’application des dispositions 
de la Loi relative aux enquétes sur les 
coalitions. 


Avant d’appeler les témoins, je voudrais 
qu’on m’autorise a faire rapport de certains 
crédits adoptés il y a quelque temps, tels que 
ceux relatifs au ministére des Transports, 
mais que vous ne m’avez pas demandé de 
présenter a la Chambre. 


M. Pringle: Je propose que nous autorisions 
le président 4 faire rapport 4 la Chambre des 
crédits relatifs au ministére des Transports, a 
la Commission canadienne des transports, au 
Conseil des ports nationaux et a l’administra- 
tion de la voie maritime du Saint-Laurent. 


La motion est adoptée. 


Le présideni: Permettez-moi maintenant de 
vous présenter M. A. P. Campbell, commis- 
saire de la Commission canadienne des trans- 
ports, que j’invite 4 vous présenter ses collée- 
gues. Monsieur Campbell. 


M. Campbell (Commissaire, Commission 
canadienne des iransports): Je vous remercie, 
monsieur le président. Voici, 4 ma droite, M. 
L. J. Leavey, directeur exécutif et conseiller 
juridique, du Comité des transports par eau 
de la Commission canadienne des transports; 
monsieur Schuthe, directeur du transport et 
des services commerciaux, ministére de l’In- 
dustrie et du Commerce; enfin, M. D. H. W. 
Henry, C.R., ministére de la Consommation et 
des Corporations, Commission d’enquéte sur 
les pratiques restrictives du commerce. Je 
vous remercie monsieur le président. 


Le président: Messieurs, nous allons devoir 
examiner le Bill article par article et tout le 
monde sait que nous voulons y apporter quel- 
ques amendements. Donc, quand les amende- 
ments seront présentés... 
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[Text] 


Mr. Rock: Mr. Chairman, could one of the 
gentlemen, one of the witnesses explain the 
Bill? There are no explanatory notes on this 
Bill at all.. 


The Chairman: I believe Mr. Campbell will 
give us a resumé of the Bill in just a moment, 
Mr. Rock. Mr. Campbell, would you proceed? 


Mr. Campbell: Thank you, Mr. Chairman. 


Mr. Chairman, I am here as a witness, of 
course, but I have been asked by the Minister 
of Transport to make some opening remarks 
by way of explanation of this Bill. 


The function of a shipping line is to give 
scheduled and advertised service on a par- 
ticular trade route, with the regularity and 
frequency which shippers need for carrying 
on their normal business and with ships suit- 
able for the carriage of the various types of 
general commodities that are offered. 


Since the development of steamships made 
the maintenance of regular schedules a possi- 
bility, shipping lines have found it expedient, 
for almost a century, to form themselves into 
conferences for the purpose of controlling 
competition between members and to restrain 
outside competition. The practice is now uni- 
versal and some 360 conferences serve world 
trade. About 40 conferences serve Canadian 
export and import trades to and from all 
areas of the world, and included in them will 
be found ships flying the flags of most of the 
seagoing nations. 


A conference is an association of shipping 
lines serving a precisely defined general cargo 
ocean trade, established by formal agreement 
of its members. Under this agreement, mem- 
bers will be required to adhere to a common 
tariff of rates and charges and, typically, to 
restrict competition. It will bind shippers to 
use only conference line vessels by a form of 
contract known generically as a_ loyalty 
arrangement, in which the inducement to the 
contract signatory is that he will have applied 
to his shipments a schedule of rates which is 
lower than that applied to non-contract 
signatories. 


The conference agreement will contain 
rules respecting admission and expulsion of 
members, and other rules respecting penalties 
for breach of the agreement. These may be 
rules respecting the allocation of ports to 
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[Interpretation] 


M. Rock: Monsieur le président, l’un des 
témoins pourrait-il nous expliquer ce Bill. 
Nous n’avons aucune note explicative... 


Le président: Je crois que M. Campbell va 
nous en faire un résumé dans un instant, 
monsieur Rock. Monsieur Campbell, voulez- © 
vous continuer? 


M. Campbell: Merci, monsieur le président. 


Monsieur le président, je suis ici en qualité 
de témoin bien entendu, mais le ministre des 
Transports m’a demandé de faire quelques 
remarques préliminaires pour expliquer ce 
Bill. 


La fonction essentielle d’une compagnie de 
navigation maritime est d’offrir des services 
réguliers dans des conditions déterminées sur 
certaines lignes commerciales; elles doivent 
satisfaire aux besoins des expéditeurs du > 
point de vue de la fréquence et de la régula-— 
rité et mettre a leur disposition des navires 
concus pour transporter des produits trés 
divers. 


Depuis le développement des bateaux a 
vapeur, ces compagnies ont pu maintenir des — 
horaires réguliers et elles ont, depuis prés: 
d’un siecle, trouvé avantageux de se grouper 
en conférences afin d’exercer un contréle sur 
la concurrence entre les divers membres et de 
limiter la concurrence extérieure. Cette prati- 
que est aujourd’hui universelle et prés de 360 
conférences desservent l’ensemble du com- 
merce mondial. Le commerce canadien de 
l’exportation et de Vimportation est desservi 
par 40 conférences qui font affaire avec toutes 
les parties du monde et vous y trouverez des. 
navires battant pavillon de presque toutes les 
nations qui font du commerce maritime. 


Une conférence est une association de com- _ 
pagnies maritimes établie par accord officiel 
entre les membres et qui s’occupe d’une ~ 
forme bien définie de commerce maritime. _ 
Cet accord précise que les membres doivent — 
respecter un tarif commun afin d’éviter toute 
concurrence. Elle oblige les expéditeurs a uti- 
liser les navires de ligne de la conférence au 
moyen d’un contrat selon lequel le signataire 


s’engage a appliquer un tarif d’expédition 


inférieur a celui qui s’applique dans le cas 
d’un non-signataire du contrat. ; 


¥ 

L’accord comprend également des régle- | 
ments relatifs 4 l’admission et 4 l’exclusiom 
des membres, ainsi que des réglements con- 
cernant les amendes qui seront imposées dans 
le cas de rupture de contrat. Il y a aussi des. 
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[Texte] 


member lines, the scheduling of sailings, and 
the pooling of traffic and/or revenue. 


A conference agreement is essentially a 
compromise between competing lines who are 
likely to have different characteristics and 
different interests in the trade, but all of 
whom will have a common interest in pre- 
venting ruinous rate wars. 


Unquestionably, a conference is a cartel 
and this is explicit in the findings of the 
Restrictive Trade Practices Commission 
which, in its report of June 17, 1965, found 
that conferences were in breach of the Com- 
‘bines Investigation Act. 


_ That conferences are cartels is universally 
recognized, but recognition is also generally 
given to the claim that they do provide a 
stable rate structure and regular and frequent 


‘service, and thus serve trade in a reasonably 
satisfactory way. The fact that no alternate 


mechanism has been discovered has impelled 


Consequently, rather than initiate proceed- 
ings under the Combines Investigation Act to 
secure a prohibition order, the Restrictive 
Trade Practices Commission recommended 
that conferences be exempted from the 
application of the Act, subject to certain con- 
Jitions designed to prevent abuses and to pro- 
vide for the reasonable possibility of 
zompetition. 


The purpose then of this proposed legisla- 
tion is to provide for this exemption and to 
detail the conditions that attach thereto. If the 
zonditions are not met, the penalty is the loss 
of exemption and the consequent application 
of the Combines Investigation Act. 


It should be remarked that under the legis- 
ation, conferences would be required to file 
2ertain documents respecting matters agreed 
jo between members. 


ws 


The filing requirement has two purposes. 
The fundamental purpose is to establish that 
che conditions for exemption have been met. 


The secondary, but very important purpose, 
‘s to penetrate the veil of secrecy that tradi- 
jionally has been drawn over much of confer- 
ence activity. 
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[Interprétation] 


régles fixant la répartition des ports entre les 
membres de la conférence, l’horaire des 
départs des batiments, la répartition du trafic 
et des revenus. 


Cet accord constitue essentiellement un 
compromis entre des compagnies concurrentes 
dont les caractéristiques et les intéréts sont 
différents du point de vue du commerce, mais 
qui veulent éviter d’un commun accord toute 
concurrence ruineuse portant sur les tarifs. 


Il ne fait aucun doute que ces conférences 
sont des cartels ainsi que la Commission d’en- 
quéte sur les pratiques restrictives du com- 
merce l’a souligné dans la conclusion du rap- 
port qu’elle a présenté le 17 juin 1965, et 
d’autre part qu’elles contreviennent a la Loi 
relative aux enquétes sur les coalitions. 


Que ces conférences soient des cartels est 
un fait universellement reconnu mais on 
reconnait également qu’ils permettent de 
maintenir une stabilité des tarifs et qu’ils pro- 
curent des services réguliers et fréquents. 
Aussi, on peut dire qu’ils servent le commerce 
d’une maniére satisfaisante. Nous n’avons pu 
découvrir aucun systéme permettant de les 
remplacer et c’est pourquoi les gouverne- 
ments se voient dans lobligation de les tolé- 
rer, pas plus le gouvernement canadien que 
les autres. 


En conséquence, au lieu d’entamer des 
procédures en vertu de la Loi relative aux 
enquétes sur les coalitions pour en amener 
l’interdiction, la Commission sur les pratiques 
restrictives du commerce a recommandé que 
ces conférences soient dispensées de la mise 
en application de la Loi, sous réserve de cer- 
taines conditions visant 4 prévenir les abus et 
a permettre une concurrence raisonnable. 


Le but des mesures législatives que nous 
proposons est donc de créer cette exemption 
et de déterminer les conditions s’y rattachant. 
Si les conditions ne sont pas remplies, le con- 
trevenant s’exposera a perdre le bénéfice de 
son exemption et a tomber sous le coup de la 
Loi relative aux enquétes sur les coalitions. 


Je me permettrais de vous faire remarquer 
que ces mesures prévoient Vobligation pour 
les conférences de déposer certaines documents 
concernant les sujets prévus aux termes de 
lV’accord entre les membres. 


L’obligation de déposer certains documents 
a un double but, dont le principal est de 
s’assurer que les conditions permettant 
d’obtenir l’exemption sont respectées. 

En deuxiéme lieu, et c’est également trés 
important, elle permettra de percer le secret 
dont s’entourent en général les activités des 
conférences. 
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[Text] 


If the filing requirements are breached, a 
fine is provided for. 


When the Minister of Transport moved the 
second reading of Bill C-184 in the House on 
February 23, 1970 he noted that the Report of 
the Restrictive Trade Practices Commission 
and its recommendations were subjected to 
detailed and lengthy study by an interdepart- 
mental committee which, in due course, in its 
report, substantially approved the recommen- 
dations. In December, 1968 the then Minister 
of Transport, with the concurrence of the 
Minister of Industry, Trade and Commerce 
and the Minister of Consumer and Corporate 
Affairs devised a series of recommendations. 
This Bill implements those recommendations. 


Since the Bill became a public document 
upon second reading, it has been distributed 
widely to foreign governments and, of course, 
has been studied carefully by the industry, 
that is to say, by the conferences affected and 
by Canadian users of conference services, 
particularly the Canadian Shippers’ Council. 


The Committee, Mr. Chairman, might be 
interested in an observation which appeared 
in The Economist of April 11 of this year, and 
I quote: 

..it is high time that shipping became 
subject to some kind of regulatory body 
with the function of ensuring fair compe- 
tition. This is done in the United States 
by the Federal Maritime Commission and 
rather weaker measures to do the same 
are being introduced in Canada. Unpopu- 
lar at the last two proposals would be in 
shipping circles, they would be in the 
long-term interests of the industry. 


In one respect, Mr. Chairman, The Econo- 
mist proved to be a somewhat inaccurate 
prophet, for there has been no noteworthy 
manifestation of unpopularity of this measure 
and, indeed, the conferences have indicated 
their general support. 


The Canadian Shippers’ Council has public- 
ly declared its support of the Bill and appears 
to feel that it provides a desirable statutory 
base upon which to establish effective consul- 
tative machinery. 


If,...were. to. venture an',opinion,;, sir, it 
would be that this general acceptance is due 
to the fact that both sides have had ample 
time to anticipate the measure and they see 
in it a framework in which they can promote 
trade to mutual satisfaction and with mini- 
mum disruption. 
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[Interpretation] 


Une amende est prévue en cas de non- — 
observation de Vobligation de dépdt de 
documents. 

Lorsque le ministre des Transports a pré- 
senté le Bill C-184 en deuxieme lecture 4a la 
Chambre, il a remarqué que le rapport de la — 
Commission d’enquéte sur les pratiques res- 
trictives du commerce et ses recommanda- — 
tions avaient fait ’objet d’un étude approfon- 
die par un comité interministeriel qui avait, — 
dans son rapport et en temps utile, approuvé © 
les recommandations en question. En décem- — 
bre 1968, le ministre des Transports d’alors, — 
en collaboration avec le ministre de l’Indus- — 
trie et du Commerce et celui de la Consom- 
mation et des Corporations avait élaboré un 
certain nombre de recommandations auxquel-— 
les ce bill ne fait que donner suite. 


Depuis que ce Bill est devenu un document 
public au cours de la second lecture, nous 
l’avons porté a la connaissance des gouverne-_ 
ments étrangers. Il va sans dire que Vindus- 
trie, ou pluté6t les conférences l’ont étudié, 
ainsi que les utilisateurs canadiens des servi- 
ces qu’offrent les conférences et tout particu- | 
liérement le Conseil des armateurs canadiens. 


{ 

a 

q 

Monsieur le président, je pense que les 
observations parues dans The Economist du ; 


— 


~— 


11 avril 1970 intéresseront le Comité. On lit: 


Il est grand temps que la navigation soit 
soumise aux réglements d’un organisme 
afin d’instaurer une concurrence loyale. 
C’est ce que fait la Federal Maritime — 
Commission des Etats-Unis, et a une” 
échelle moindre, le Canada. Méme si les” 
deux propositions sont impopulaires dans 
les milieux de la navigation, elles sont, a— 
longue échéance, dans lintérét de cette 
industrie. 


En un sens, monsieur le président, le jour-— 
nal The Economist s’est révélé un mauvais 
prophete en la matiére car nous n’avons noté 
aucune réaction vraiment caractéristique d’im- 
popularité de cette mesure et, dans leur 
ensemble, les conférences nous ont assurés de 
leur appui. 


Le Conseil des armateurs canadiens a 
déclaré publiquement qu’il approuvait ce Bill 
et qu’a son avis il fournissait une base statu-_ 
taire souhaitable qui permettra de mettre en 
place un systéme efficace de consultation. 


Si je pouvais me permettre de vous donner 
une opinion personnelle, je dirais que cet’ 
accueil favorable est dQ au fait que les deux 
parties concernées ont eu le temps de prendre ~ 
leurs dispositions et qu’elles considérent que 
ce cadre permettra de favoriser le commerce | 
a la satisfaction de tout le monde avec le 
minimum de modifications. | 


12 mai 1970 


[Texte] 


Having said this, I should add, notwith- 
standing the general approval of the Bill, that 
representations were received concerning cer- 
tain specific clauses where it was felt there 
could be some improvement in wording, 
largely for clarification. 


These representations have been carefully 
considered by the officials who have been 
involved in preparing and drafting this mea- 
sure and, as a result, I have three amendments 
to suggest. 


-I understand, Mr. Chairman, it is your wish 
that these suggestions be put forward at the 
appropriate times during the clause-by-clause 
examination of the Bill. 


Thank you, sir. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 
Campbell. 


Gentlemen, we will proceed to clause-by- 
clause consideration of Bill C-184. I will call 
Clause 1, and if you agree with me, we will 
leave Clause 1 stand until the end. We will 
leave it open for our main discussion on the 
Bill. 


_Mr. Bell: Mr. Chairman, could we have an 
idea of just what the amendments are so 
they will not affect all our questioning? 


The Chairman: There is an amendment on 
Clause 2. Would you prefer to go on to Clause 
12 We will leave Clause 1 stand for now. 


_ Mr. Bell: I have some general questions to 
ek .. 


The Chairman: You could always come 
yack. : 


' Mr. Bell: ...which I could ask now, but if 
he government is proposing amendments I 
wrobably will not bother to ask them. Could 
“Ur. Campbell give us an idea in advance of 
he changes they are proposing in these 
imendments? Are they substantial or are 
hey just routine, Mr. Chairman? 


| The Chairman: You want Mr. Campbell to 
five you an idea of what the three amend- 
ments are or... 


Mr. Bell: It may save some time. 


The Chairman: One by one. 


Mr. Bell: It may save some time, Mr. 
‘hairman. 


The Chairman: Could we leave Clause 1 
tand, and go on to Clause 2? 
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[Interprétation] 


Ceci étant dit, j’ajouterais que, malgré l’ap- 
probation que rencontre ce Bill en général, 
nous avons recu des observations au sujet de 
certains articles qui devraient étre améliorés 
dans leur rédaction afin de les rendre plus 
clairs. 


Les fonctionnaires qui ont élaboré et rédigé 
ce Bill ont largement tenu compte des recom- 
mandations en question et, en conséquence, je 
voudrais présenter trois amendments, mon- 
sieur le président. 


Je crois savoir par ailleurs que vous voulez 
que ces suggestions soient formulées au fur et 


a€ mesure que nous étudierons les articles du 
Bill. 


Je vous remercie, monsieur. 


Le président: Je vous remercie, monsieur 
Campbell. 


Messieurs, nous allons étudier le Bill C-184, 
article par article. Si vous étes d’accord avec 
moi, nous pourrions peut-étre réserver l’arti- 
cle 1 jusqu’a la fin de nos délibérations. Nous 
nous en occuperons lors de nos délibérations 
d’ensemble. 


M. Bell: Monsieur le président, pourrions- 
nous avoir une idée de la teneur de ces amen- 
dements afin d’éviter les répercussions quils 
pourraient avoir sur Vensemble de nos 
discussions? 


Le président: Il y a un amendement visant 
Varticle 2. Préférez-vous que nous commen- 
cions par Varticle 2 et que nous laissions l’ar- 
ticle 1 de cdté pour le moment? 


M. Bell: Je voudrais poser quelques ques- 
tions d’ordre général... 


Le président: 
revenir. 


Vous pourrez toujours y 


M. Bell: Mais si le gouvernement propose 
des amendements, je n’aurais peut-étre pas 
besoin de les poser. Monsieur Campbell pour- 
rait-il nous donner une idée des modifications 
qu’il suggére dans ses amendements? Sont- 
elles importantes? S’agit-il de simples ques- 
tions de routine? 


Le président: Vous voudriez que M. Camp- 
bell nous donne une idée de la teneur de ces 
trois amendements, ou... 


M. Bell: Cela pourrait sauver un peu de 
temps, c’est tout, monsieur le président. 


Le président: Article par article? 


M. Bell: Cela pourrait nous épargner du 
temps. 


Le président: Est-ce que nous pourrions 
réserver l’article 1 dans ce cas-la? 
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[Text] 
Mr. Bell: Do whatever you like. 


Clause 1 allowed to stand. 
On Clause 2—Definitions 


The Chairman: I believe we have an 
amendment on Clause 2. Would you elaborate 
on the amendment to Clause 2, Mr. 
Campbell? 


Mr. Campbell: On the amendment, sir, yes. 


I presume, Mr. Chairman, I have your per- 
mission to call on any of my colleagues if I so 
desire. 


The Chairman: Yes, I think it is agreed by 
the Committee. 


Some hon. Members: Agreed. 


Mr. Campbell: The reason for amendment 
to Clause 2 (g), Mr. Chairman, was because 
sound representations were made that it was 
not abundantly clear in the definition of “tar- 
iff” whether it permitted the publication of 
tariffs which would contain rights for the 
modern concept of door-to-door shipment, 
that is to say, from inland Europe to inland 
Canada which is particularly relevant to the 
development of container shipment. The 
amendment purports to accomplish that. You 
see, as printed, the Bill reads: 


e 1030 


..the 
water .. 


transportation of goods’ by 


It now reads: 


...the transportation of goods by vessel 
or by vessel and by any other means of 
transportation,... 


which would permit, say, goods to be dis- 
charged in Halifax and moved by rail to 
Toronto under one through rate. I think it 
might be useful, Mr. Chairman, to add at this 
point that the definition of the words ‘Trans- 
portation of goods” which are in Clause 2 (h), 
is a key definition. It means in this Bill trans- 
portation to or from Canada and implies 
always there be a bona fide Canadian inter- 
est. Thank you, sir. 


The Chairman: Mr. Horner. 


Mr. Horner: This gives the conference a 
great deal of power and I was interested in 
your remarks, Mr. Campbell, when you stated 
“it restricts competition”. A few years ago 
this House and this Committee dealt with the 
main transporation bill, the theme of which 
was to promote and create competition, there- 
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M. Bell: Oui, faites ce que vous voudrez. 


L’article 1 est réseré. 
Article 2: définition 


Le président: Alors, nous réservons l’article 
1 et nous sommes a l’article 2. A Varticle 2, je 
crois que nous avons un amendement. Est-ce 
que vous pourriez expliquer l’’amendement a 
l’article 2, s’il vous plait, monsieur Campbell? — 


M. Campbell: Oui, monsieur. 
Je présume, monsieur le président, que j’ai 
la permission de demander a n’importe quel 
de mes collégues de m/’aider? 


Le président: Oui, je crois. Le Comité est 
d’accord? | 


Des voix: D’accord. 


M. Campbell: Monsieur le président, la 
raison de cet amendement, c’est que ce n’était 
pas trés clair dans la définition de tarif que 
ceci permettait la publication de tarifs sur les. 
expéditions de porte a porte, c’est-a-dire de 
Vintérieur de lVEurope vers Vintérieur du 
Canada, ce qui est trés pertinent au dévelop- 
pement des expéditions par «container». C’est 
le but de Vamendement. Tel qu’imprimé, voici 
ce que dit le bill: . 


g) ...le transport de marchandises par 
eau... 


et maintenant on dit: 


g) ...le transport de marchandises soit 
par batiments et tout autre moyen de: 
transport. 


ce qui permettrait, mettons, que les marchan, 
dises soient déchargées a Halifax et ensuite’ 
transportées par rail 4 Toronto en vertu d’un) 
seul tarif. Je crois qu'il serait peut-étre utile, | 
que l’expression «transport de marchandises>» » 
dans Varticle 2(h) se trouve étre une défini- 


«vers» ou «du» Canada. Il s’agit évidemment. 
toujours d’un intérét bona fide du Canada. 
Merci, monsieur. 


Le président: Monsieur Horner. 


voir a la Conférence, et je me suis intéressé & 
vos observations, monsieur Campbell, lorsque’ 
vous avez dit que cela établit une certaine’ 
restriction a la concurrence. Il y a quelques 
années, cette Chambre et ce Comité étaient 
saisis d’un projet de loi sur le transport, dont 


(12 mai 1970 


[Texte] 


by lowering rates and thereby petrisiiie about 
reduced prices to the consumer. In those days 
the consumer was the shipper, but here we 
are definitely restricting competition. My first 
question lies under the definition of ocean 
carrier. In looking at subclauses (d) and (h) it 
seems to me this Bill deals with everything 
but transportation of commodities within 
Canada. The commodities have to be coming 
from outside of Canada to Canada, or going 
from Canada to another part of the world. 
Am I right on that? 


| Mr. Campbell: That is correct, sir. 
| Mr. Horner: It does not apply to commodi- 
ties being moved within this country. 


Mr. Campbell: No, sir. 


Mr. Horner: Solely within this country. 
This reminds me of a change the Restrictive 
Trades Practice Commission brought in 
about 1962 or 1961 which allowed exporting 
companies—I am drawing this to your atten- 
tion—to get together for the purpose of being 
a better competitor on the world market. 
Would you ‘say this was a true or a good 
somparison? 

Here we are allowing shippers handling 
2xport or import products to get together to 
set lower rates. The amendment to the Com- 
dines Investigation Act of 1961 or 1962 
allowed the companies to get together for the 
>xport, and only for the export, of products. I 
1otice there is somebody here from the 
Jepartment of Industry, Trade and Commerce 
wind maybe there is somebody from the 
Department of Consumer and Corporate 
Affairs. Possibly Mr. Orr could answer this 
juestion better than you, Mr. Campbell, but I 
want to know. Is this correct? 


| Mr. Campbell: Sir, Mr. Orr is not here, but 
us superior, Mr. Henry, is here. 


The Chairman: Mr. Henry? 


Mr. D. H. W. Henry, Q.C. (Director of 
nvestigation and Research, Combines Investi- 
fation Act, Department of Consumer and 
vorporate Affairs): Yes, Mr. Chairman, as you 
mow I am the Director of Investigation and 
tesearch under the Combines Investigation 
Act. The amendment to which reference was 
ade, Mr. Chairman, was introduced in 1960 
d it does, indeed, permit companies who 
re exporting goods to make an agreement 
or a joint effort, if you like, a combine for 
ne purpose only of exporting goods from 
fanada. This is not really comparable, I 
ink, to the principle in the Bill being dealt 
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le theme était de promouvoir, et d’encourager 
la concurrence, en abaissant les tarifs et en 
offrant des prix inférieurs au consommateur. 
Alors, le consommateur était Vexpéditeur, et 
la on se trouve a diminuer la concurrence. Ma 
premiere question concerne la définition de 
«transporteur maritime». D’aprés les sous-ali- 
néas (d) et (h) il semble que ce Bill s "applique 
a tout, sauf au transport de denrées dans les 
limites du Canada. Il faut que cela vienne de 
Vextérieur du Canada, vers le Canada, ou 
aille du Canada vers une autre région du 
monde? Ai-je raison? 


M. Campbell: Oui. 


M. Horner: Cela ne s’applique pas aux den- 
rées transportées a l’intérieur du Canada? 


M. Campbell: Non. 


M. Horner: C’est bien, merci. Cela me rap- 
pelle une modification apportée par la Com- 
mission sur les pratiques restrictives du Com- 
merce, en 1962, ou en 1961, qui permettait 
aux compagnies d’exportation, et je signale 
cela a votre attention, de se rassembler afin 
d’étre plus compétitives sur le marché mon- 
dial. Croyez-vous que ce soit 14 une comparai- 
son valable ou que ce soit vrai? 


Nous permettons aux expéditeurs responsa- 
bles des produits d’importation ou d’exporta- 
tion de se rassembler pour établir des taux 
moins élevés. L’amendement a la Loi relative 
aux enquétes sur les coalitions de 1961, ou 
1962, permettait aux compagnies de se ras- 
sembler pour faire simplement l’exportation 
d’un produit. Il y a ici un représentant du 
ministére de l’Industrie et du Commerce, et 
peut-étre quelqu’un du ministére de la Con- 
sommation et des Corporations. Peut-étre que 
M. Orr serait mieux qualifié que vous pour 
répondre a cette question, monsieur Camp- 
bell? 


M. Campbell: M. Orr n’est pas ici, mais M. 
Henry, son supérieur, y est. 


Le président: Monsieur Henry? 


M. D. H. W. Henry, cr. (Directeur des ser- 
vices d’Enquéte portant sur la loi relative aux 
enquétes sur les coalitions, ministére de la 
Consommation et des Corporations): Cet 
amendement dont on a parlé, monsieur le 
président, fut introduit en 1960, et permet 
vraiment aux compagnies qui font l’exporta- 
tion des denrées de s’entendre pour unir leurs 
efforts, ou de faire une coalition aux fins de 
l’exportation des denrées, a partir du Canada. 
On ne peut vraiment pas comparer cela au 
principe du projet de loi dont nous sommes 
Saisis maintenant. L’amendement de 1960 sur 
exportation avait pour but de permettre 
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with today because the so-called export 
amendment of 1960 to which reference has 
been made was intended to help Canadian 
exporters in penetrating foreign markets, to 
do so by collusive arrangements where this 
appeared to them to be an effective way of 
entering an export market. The principle in 
Bill C-184 is somewhat different. It is a ques- 
tion of making use of a very widespread and 
long-standing system which pervades the 
whole world, known as the shipping confer- 
ence system which will provide stability of 
rates, reasonable rates, certainty of service 
and making sure that service goes to all parts 
which are to be served in world trade. 


The distinction between the two, of course, 
is that the export amendment was to assist 
Canadian exporters in the context of world 
trading where many countries have export 
arrangements of this kind, but this Bill deals 
with an existing system which is designed to 
provide a transportation service throughout 
the world for all trading nations. One of the 
big difficulties, of course, is that in the con- 
text of such a situation it is difficult for one 
country to remain outside these arrangements 
and operate effectively. 


Mr. Horner: Thank you. There is a parallel 
in my mind, whether or not you accept it and 
you were unable to convince me there was 
not. 


Mr. Henry: No. 


Mr. Horner: Under “Ocean carrier’, could 
you give the Committee some idea of the 
percentage of Canadian goods bound for 
export from Canada are moved by Canadian 
carriers. 


The Chairman: Mr. Campbell. 


Mr. Campbell: If I understood your ques- 
TISGHSIT). % 


Mr. Horner: The Canadian Steamship Lines 
ply within the Great Lakes system, as I 
understand it. 


Mr. Campbell: That is right, yes, sir. 


Mr. Horner: But they would not fall within 
ocean carriers, would they? 


Mr. Campbell: No, sir. 


Mr. Horner: What Canadian lines would 
fall under the definition of ocean carriers? 
Are there any? 


Mr. Campbell: Yes, there are some, sir. 


Mr. Horner: There are some. 
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d’aider aux exportateurs canadiens a pénétrer — 
sur les marchés étrangers au moyen méme 
d’accords collusoires qui leur semblaient une 
facon efficace de s’engager sur les marchés 
d’exportation. Dans le Bill C-184, le principe — 
est quelque peu différent. Il s’agit d’utiliser — 
un systeme assez répandu que nous retrou- 
vons partout dans le monde, soit le régime — 
connu sous le nom de Conférence maritime, 
qui assure une stabilité raisonnable des tarifs, 
la certitude d’un service et aussi que ces ser- 
vices desservent tous les ports concernés par 
le commerce mondial. 


La distinction a établir entre les deux c’est 
que l’amendement portant sur l’exportation 
avait pour but d’aider les exportateurs cana- 
diens dans le contexte du commerce mondial, 
alors que bon nombre de pays ont de telles” 
dispositions. Ce projet de loi porte sur un 
systeme déja en place, concu pour assurer un 
service de transport de par le monde, pour 
toutes les nations commercantes. Une des 
grandes difficultés qui se présente, bien 
entendu, est qu’il est difficile pour un pays de 
demeurer a l’extérieur de ces accords, et d’o- 
pérer efficacement. 


M. Horner: Merci beaucoup. Il y a un 
paralléle, que vous le vouliez ou non. 


M. Henry: Non. 


M. Horner: «Transporteurs maritimes». 
Pourriez-vous nous donner le pourcentage des 
denrées canadiennes qui sont exportées du 
Canada et qui le sont par des transporteurs 
canadiens? 


Le président: Monsieur Campbell. 


M. Campbell: Si j’ai bien compris votre 
question... , 


M. Horner: La Canadian Steamship Lines. 
travaille dans les eaux canadiennes des 
Grands Lacs. 


M. Campbell: C’est exact. 


M. Horner: Ce ne sont pas des transpor- | 
teurs maritimes, n’est-ce pas? 


M. Campbell: Non. 

M. Horner: Quelles compagnies canadiennes 
sont des transporteurs maritimes? 

M. Campbell: Il y en a quelques-unes. 


M. Horner: Quelques-unes. 
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Mr. Campbell: Could I ask you, by Canadi- 
an lines do you mean bona fide Canadian 
companies operating ships... 


Mr. Horner: Yes. 


Mr. Campbell: 


a ... Or do you mean Canadi- 
an flag ships? 


Mr. Horner: No, I do not mean Canadian 
flag ships. I mean ships owned and controlled 
by Canadians. We are in an era where 
Canadians are concerned about control, so I 
‘am asking this question. 


Mr. Campbell: There are perhaps half a 
dozen quite large ship operating companies 
which, so far as I know, are bona fide Canadi- 
an. They operate quite large fleets—charter 
fleets, all foreign flag—and I think a reasona- 
ble estimate of the size of that fleet would be 
somewhere between 200 and 250 modern 
large ships. 


Mr. Horner: 


| These 
Canadians. 


are owned by 


_ Mr. Campbell: No, sir, they are chartered 
‘by Canadians. 


Mr. Horner: Chartered by Canadians. 


Mr. Campbell: Yes. 


| Mr. Horner: If they are chartered by 
‘Canadians, is there not some degree of cer- 
tainty with the shipping routes and some 
degree of certainty with the shipping—the 
gentleman to your right stated the purpose of 
this Bill is to bring about a certainty of ship- 
ping, a certainty of rates and a certainty of 
Service to all ports—by the very existence of 
their charter and would it not allow them to 
have the certainty this Bill purports to give 
them? 

Mr. Campbell: Sir, perhaps a very small 
qaumber of those 250 ships would operate in 
sonferences and this is a Bill to regulate con- 
ferences. I think the point Mr. Henry was 
naking was that conferences provide a cer- 
‘ain certainty. 


Mr. Horner: What you are saying, Mr. 
Campbell, is that a very small number of 
hose 250 ships would operate in a conference. 
Am I right? 


Mr. Campbell: That is correct, sir, they 
yperate in what is known as the tramp trades. 


Mr. Horner: In the tramp trades, so it is 
mly a small percentage of the 250 ships 
‘hartered by Canadians that this Bill is really 
foing to benefit. 
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M. Campbell: Par «compagnies canadien- 
nes», que voulez vous dire? Des compagnies 
ayant des navires .. 


M. Horner: Oui. 


M. Campbell: Ou des navires battant pavil- 
lon canadien? 


M. Horner: Non, je ne veux pas dire des 
navires battant pavillon canadien, mais pro- 
priété de Canadiens. Nous sommes & une 
€poque ou les Canadiens s’intéressent au 
controle. 


M. Campbell: Peut-étre y a-t-il une demi- 
douzaine de telles compagnies de transport 
maritime, véritablement canadiennes, qui sont 
tres importantes, et qui ont une flotte mari- 
time assez grande. Cette flotte serait de 200 a 
250 navires modernes. 


M. Horner: Propriété de Canadiens? 


M. Campbell: 
Canadiens. 


Non, affrétés par des 


M. Horner: Affrétés par des Canadiens? 


M. Campbell: Oui. 


M. Horner: S’ils sont affrétés par des Cana- 
diens, est-ce qu’il n’y a pas une certaine certi- 
tude quant aux routes maritimes et A lexpé- 
dition comme l’a dit le témoin, a votre droite. 
C’est le but de ce projet de loi d’avoir une 
certaine certitude concernant les taux et les 
services dans tous les ports. L’existence de ces 
navires affrétés par des Canadiens ne leur 
donne-t-elle pas cette certitude que vise le 
projet de loi? 


M. Campbell: Peut-étre qu’un trés petit 
nombre de ces 250 navires font partie d’une 
Conférence, et ce bill est concu pour régle- 
menter les Conférences maritimes. M. Henry 
disait que les Conférences donnent une cer- 
taine certitude. 


M. Horner: Ce que vous dites, c’est qu’un 
tres petit nombre de ces 250 navires font 
partie d’une Conférence? 


M. Campbell: Oui, ils font le commerce 
qu’on pourrait qualifier de «cabotage>. 


M. Horner: Ce n’est qu’un petit pourcentage 
de ces 250 navires affrétés par les Canadiens 
qui serait visé par ce projet de loi. 
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Mr. Campbell: The Bill is not intended to 
benefit ships particularly, sir, it is a regula- 
tion. It is intended to restrain some of the 


powers they have assumed over the 
generations. 
Mr. Horner: Does the government, not 


believe that competition has been able to 
restrain them enough? 


Mr. Campbell: The history of the last cen- 
tury, sir, is that trade competition on regular 
shipping routes is almost inevitably ruinous 
and some sort of restraint is necessary. The 
conference have. 


Mr. Horner: Is it ruinous for the shipper or 
for the shipping company? 


Mr. Campbell: In the first instance it would 
be ruinous for the shipping company, but I 
think it could be argued that once a shipping 
company is on the ruin then the shipper 
would likely be ruined, too, if there were no 
ships serving his freight. 


Mr. Horner: That did not stop K. C. Irving 
in New Brunswick. He built his own ships or 
bought and chartered his own ships. 


Mr. Campbell: Yes, but he is not a liner 
operator, sir. There is a very distinct differ- 
ence between liner type shipping and general 
tramp shipping. 


Mr. Horner: I am gravely concerned with 
anything that lessens competition and 
restricts competition. Then I see that the Bill 
is restricting competition for Canadian ship- 
pers to aid conference shipping companies 
which are not Canadian owned or anything 
else. So who is the net loser? I say the con- 
sumer, and I am surprised to see that the 
Consumer Affairs Department is sitting here 
before us supporting this Bill. It is going to be 
a net reflection on the consumers. 


Mr. Henry: Mr. Chairman, the principle of 
the Bill must be borne in mind and that is 
that it is intended, as the Restrictive Trade 
Practices Commission recommended in their 
report, that there be plenty of latitude for 
nonconference lines to provide competition 
TOs tiem COUlehence ines. “Loat. iss.a. Very 
important principle to be borne in mind. If 
this does not work, then it will be necessary, 
of course, to re-think the whole proposition. 
What the Restrictive Trade Practices Com- 
mission had in mind was that in the first 
place it is important to shippers, both into 
and out of Canada, to have certainty and 
efficiency to the best possible extent of ser- 
vice and rates, this on a worldwide basis. We 
are trading in a world in which this has been 
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M. Campbell: Ce Bill est con¢u non pas 
nécessairement pour avantager les batiments. 
Il s’agit d’un réglement con¢u pour établir des 
contraintes sur les pouvoirs qu’ils ont assumés | 
depuis des années. 


M. Horner: Alors, de l’avis du gouverne-— 
ment, cette concurrence n’a pu établir une 
contrainte suffisante? 


M. Campbell: Au cours du dernier siécle, on 
a pu se rendre compte, monsieur, que la libre 
concurrence sur les lignes maritimes régulié- 
res est ruineuse. Il faut done exercer une 
certaine contrainte. 


M. Horner: C’est ruineux pour qui, l’expé- 
diteur ou le propriétaire de navires? 


M. Campbell: D’abord pour les compagnies 
et ensuite, par voie de conséquence, pour les 
expéditeurs s’il n’y avait pas de navires pour 
assumer ce commerce. 


M. Horner: Ils n’ont pas arrété K. C. Irving 
au Nouveau-Brunswick. Il a construit ses pro- 
pres navires, ou nolisé ses propres navires. 


M. Campbell: Ce n’est pas un exploitant. Il 
y a une distinction a faire entre une ligne 
réguliere et une ligne nolisée. 


M. Horner: Tout ce qui limite la concur- 
rence m’inquiéte beaucoup. Dans un projet de 
loi visant des conférences qui ne sont pa 
vraiment la propriété des Canadiens, qui est 
le perdant? Les consommateurs et je suis sur- 
pris que le ministéere de la Consommation et 
des Corporations appuie ce projet de loi. — 


M. Henry: Le principe du bill, dont il faut 
tenir compte, c’est que s’il est concu a la suite 
d’une recommandation de la Commission sur” 
les pratiques restrictives du commerce, on | 
laisse suffisamment de latitude aux autres 
lignes pour assurer la concurrence avec les 
compagnies des conférences. C’est un principe © 
tres important dont il faut tenir compte. Si. 
cela ne donne pas de résultat, nous devrons 
bien entendu repenser toute la question. Ce- 
que la Commission des pratiques restrictives 
du commerce pensait, c’est qu’il est important | 
pour les expéditeurs, tant au Canada qu’ i 
Vextérieur, d’avoir une certaine certitude et 
efficacité de service et de taux, sur une base | 
mondiale. Nous faisons du commerce de pal 
le monde ce qui signifie une entente entre les 
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_ done traditionally over a long period of time 
_by the conference arrangement, which neces- 
sarily means an agreement among the confer- 
ence lines. In the long run unless the goods 
are actually shipped on time and with cer- 
tainty, the consumer is not going to benefit 
_ because this causes disruption in the import 
market, and we are talking about the Canadi- 
_an consumer in terms, of course, of shipments 
' into Canada. The export trade, by the same 
_ token, is affected; that is, our balance of pay- 
| ments. The ability of our Canadian enter- 
prises to expand into export markets likewise 
depends upon having the machinery to export 
efficiently their goods to foreign markets. We 
/are not talking at all about domestic ship- 
| ments. 


If I might just finish, Mr. Chairman, to put 

this in balance, it is an essential part of this 
operation that competition be allowed to 
develop between the conference lines and 
‘non-conference lines. The explanation or the 
‘suggestion just made about private shipping 
'services is a very important one because the 
more that develops, the more that presents 
‘competition for the conference lines. 


_ There is a second aspect to competition— 
that is, the activities of the Canadian Ship- 
pers Council, which were forecast by the Re- 
Sstrictive Trade Practices Commission as a very 
important factor in holding the conference 
lines in check. The Shippers Council repre- 
senting I think the majority of shippers in 
‘Canada are quite convinced that given the 
bargaining strength of their group, they can 
in fact, as has been done in other trading 
‘countries, hold the conference lines in check 
as a bargaining unit. So you have the impact 
of the Shippers Conference, a competitive 
impact, a bargaining impact; you have the 
Impact of the non-conference lines, which are 
not to be inhibited as you will see by Clause 
4 in the Bill because this would bring the 
conferences back under the Combines Investi- 
gation Act; and you have the possibility that 
particular companies themselves, particularly 
for large and bulk commodities, have the 
option of providing their own steamship ser- 
vices. And some do. 


_ Mr. Horner: Just one question following out 
of your remarks, sir. You said that only a few 
of the shipping companies are involved in the 
conference agreement. There are still plenty 
of other companies which will create the 
essential competition between the conference 
‘lines. This is what you said. Am I correct? 


Mr. Henry: I said the nonconference lines, 
if allowed to develop, would furnish competi- 
tion to the conference lines. 
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lignes membres de la Conférence. A long terme, 
a moins que les denrées ne soient vraiment 
expédiées a temps, le consommateur n’en 
bénéficiera pas parce qu’il en découle une 
désorganisation du marché et affecte nécessai- 
rement le consommateur canadien pour ce qui 
est des expéditions au Canada. Le commerce 
et l’exportation sont aussi affectés, et donc 
notre balance des paiements. La possibilité 
d’expansion de nos entreprises canadiennes 
sur les marchés de l’exportation dépend de 
Péquipement qui permet une exportation effi- 
cace des denrées sur les marchés étrangers. 


Il ne s’agit pas d’expéditions a l’intérieur. 
Si vous me permettez de terminer, monsieur 
le président, simplement pour rétablir l’équi- 
libre, il faut assurer la concurrence entre les 
compagnies des Conférences et les autres. Les 
services privés d’expédition sont trés impor- 
tants, car plus ils se développent et plus ils 
font de la concurrence aux lignes membres de 
la Conférence maritime. 


Il y a aussi un autre aspect a cette concur- 
rence, soit que les activités du conseil des 
armateurs canadien prévues par la Commis- 
sion sur les pratiques restrictives du com- 
merce, et qui est un facteur des plus impor- 
tants pour que les lignes membres de la 
Conférence maritime puissent maintenir une 
conduite adéquate. Le conseil des armateurs, 
la majorité des armateurs canadiens, est 
vraiment convaincu qu’avec sa puissance de 
négociation, il peut, alors vraiment, comme 
dans d’autres pays, maintenir l’équilibre en 
tant qu’unité de négociation. Vous avez le 
poids des autres lignes qui ne sont pas mem- 
bres de la Conférence qui ne sera pas affaibli 
comme Vindique l’article 4 de ce Bill parce 
que ces Conférences seront de nouveau visées 
par la Loi relative aux enquétes sur les coali- 
tions pour les denrées et le transport en vrac. 
Ces compagnies elles-mémes ont la possibilité 
d’assurer leur propre service maritime, et 
c’est ce que font certaines d’entre elles. 


M. Horner: Une seule question a la suite de 
vos observations, monsieur. Vous avez dit que 
cela ne met en cause que quelques compa- 
gnies qui font partie de cette Conférence. Bien 
d’autres compagnies extérieures leur feront la 
concurrence nécessaire. Est-ce exact? 


M. Henry: J’ai dit que les lignes non mem- 
bres de la Conférence pourront ainsi se déve- 
lopper et fournir assez de concurrence aux 
membres de la Conférence. 
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Mr. Horner; Could the Committee have 
some idea as to the number of ocean carriers 
which qualify under Clause 2 of the Bill 
which would be conference shippers and 
which would be non conference shippers? 
Could we have some idea as to that break- 
down? Is it 50 per cent conference shippers? 


Mr. Henry: Mr. Chairman, I am not sure 
that my colleagues here have the exact figure 
to answer that question but I am sure it could 
be obtained. The figure that I have is that at 
the time we undertook our inquiry, which is 
back in 1962, the members of the conferences 
had carried over 80 per cent of eastbound 
cargo and over 90 per cent westbound. So 
there is no question about it that the confer- 
ence lines have the major part of the trading 
both east and west within Canada, and I 
think those figures are probably valid now. 


Mr. Horner: You expect, then, that that 20 
per cent and 10 per cent are going to provide 
enough competition for the consumers—in 
this case the shippers? 


I would be led to believe that the shipping 
companies hauling that 20 and 10 per cent are 
the smallest, under-financed and least able to 
provide true competition—least able to pro- 
vide true competition—and I would say that 
they cannot provide competition, particularly 
after this Bill passes. And it is the consumer, 
in removing goods out of Canada or into 
Canada, who is going to be the net loser 
unless we can adopt a theory. 


I can well say, sir, allow me to be the single 
or sole manufacturer of automobiles, allow 
me to be the sole shipper or a few of us to be 
the sole shippers and I can argue at all times 
that because of volume, I could do it more 
cheaply That is an old argument. It has been 
used since the boys came out of the hills, you 
might say. But it has not proven out. It did 
not prove out in farm machinery manufactur- 
ing and it has not proven out in any of the 
combines that have been established over the 
years and this has been the whole purpose of 
the combines investigation legislation. 


The Chairman: Mr. Pringle. 


Mr. Pringle: Thank you, Mr. Chairman. Are 
Canadian ships now participating in confer- 
ences? 


Mr. Campbell; Not Canadian ships, sir, to 
my knowledge, to the extent that they fly the 
Canadian flag, but there are various Canadian 
operators of chartered ships who do partici- 
pate in conferences. 


Mr. Pringle: Is this completely within the 
law or is this Bill that we are examining now 
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M. Horner: Pourriez-vous nous donner une 
idée du nombre de transporteurs maritimes 
admissibles en vertu de Varticle 2 du projet 
de loi et qui seront des expéditeurs membres 
de la Conférence ou pas. Pourriez-vous nous 
donner ce pourcentage? | 


( 
M. Henry: Monsieur le président, je ne suis” 
pas tout a fait sir que mes collegues aient les 
chiffres exacts mais je suis sur que nous” 
pourrions les obtenir. Le chiffre que j’ai, c’est 
que, au moment ot. nous avons fait notre 
enquéte, en 1962, les membres de la Confé- 
rence sur les transports avaient transporté 80 
p. 100 des marchandises vers l’Est et plus de 
90 p. 100 vers l’Ouest. Donec, les lignes mem- 
bres de la Conférence ont la plus grande ve 
de ce commerce. 


M. Horner: Vous prévoyez alors que 20 p. 
100 et 10 p. 100 assurent suffisamment de 
concurrence pour les consommateurs? Je sou- 
tiens que les compagnies qui transportent 10 
p. 100 ou 20 p. 100, les plus petits et les plus 
financiérement faibles, ne sauraient vraiment 
assurer cette concurrence, plus particuliére- 
ment aprés l’adoption de ce projet de loi. 
Les consommateurs seront les perdants. 


Supposons que je suis le seul fabricant 
d’automobiles ou le seul expéditeur ou que 
quelques-uns d’entre nous soient les seuls 
expéditeurs, et je peux toujours vous dire, vu 
le volume de travail, que je ne peux vous 
accorder un prix moins élevé. C’est un argu 
ment qu’on utilise depuis Adam. Cependant, i 
ne s’est jamais avéré juste dans Vindustrie ou 
encore dans les coalitions et c’est 1a tout le 
but de la Loi sur les enquétes sur : 
coalitions. 


Le président: Monsieur Pringle. a 

M. Pringle: Merci beaucoup, monsieur le 
president. Est-ce que des batiments canadiens | 
participent maintenant a des conférences? — 


M. Campbell: Non, pas a ma connaissance, 
dans la mesure ow ils battent pavillon cana-— 
dien. Il y a différents operateurs de navires » 
affrétés qui participent a des conférences. — 


M. Pringle: Est-ce que c’est tout A fait léga 
ou est-ce que cette loi que nous étudion 
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designed to enable these companies who are 
in conferences now flying Canadian flags to 
come within the law, to operate within the 
law? 


Mr. Campbell: Yes, the purpose of this Bill 
is to enable conferences to operate within the 
law. Conferences have been operating for 
- generations. 


Mr. Pringle: Following along on Mr. Horn- 
—er’s questions, providing we ignored this law 
-and did not pass the Bill, would this mean 
that the world competition from other coun- 
tries operating within conferences could very 
_well have a distinct advantage over Canadian 
lines with regard to the trade between 
Canada and the rest of the world inasmuch as 
they have their conferences established? 


Mr. Horner: What Canadian lines are you 
referring to? 


The Chairman: Order, please. 


Mr. Campbell: If the Bill were not passed, 
sir, the law that would apply, as I understand 
it, would be the Combines Investigation Act, 
and I believe it would then be open to the 
Restrictive Trade Practices people to apply 
for proceedings for prohibition—in other 
words, break up the conferences. 


Mr. Pringle: How would our government be 
able to break up conferences from shipping 
lines originating in other countries? 


Mr. Campbell: Because they serve Canadi- 
‘an trade and use Canadian ports. 


_ Mr. Pringle: When a ship comes into 
Canada carrying goods bound for Canada 
from another country operating under anoth- 
er flag, is it in any way susceptible to our 
laws with regard to cartel and so on ? 


_ Mr. Campbell: Mr. Henry, could you ad- 
dress yourself to that question? 


_ Mr. Henry: Mr. Chairman, that is a rather 
difficult question. The fact is that at the 
moment the conferences do have a legal 
existence in Canada because most of the con- 
ference companies either have branch offices 
or agencies in this country. The second point 
is that the collusive activities which were 
entered into that were the subject of our 
enquiry back in the early sixties were carried 
out from time to time in Canada. 


Now it is a principle of the law of conspira- 
cy that as long as an act is done within the 
‘jurisdiction of the court, in furtherance of 
that conspiracy, the court does have jurisdic- 
tion over any persons who are found within 
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maintenant est concue pour permettre a ces 
compagnies battant pavillon canadien d’étre 
en accord avec la loi? 


M. Campbell: Oui, le but de ce projet de loi 
est de permettre aux conférences de fonction- 
ner légalement. Ces conférences. existent 
depuis. des générations. 


M. Pringle: Aprés la série de questions de 
M. Horner je voudrais vous demander, en 
supposant que nous ne tenions pas compte de 
cette Loi et n’adoptions pas le bill, si la 
concurrence d’autres pays faisant partie d’une 
conférence, serait favorisée pour ce qui est 
du commerce entre le Canada et le reste du 
monde, en autant qu’ils ont déja pu constituer 
ces conférences? 


M. Horner: De quelles compagnies cana- 
diennes voulez-vous parler? 


Le président: A l’ordre! 


M. Campbell: Si ce projet de Loi n’était pas 
adopté la loi qui s’appliquerait alors serait la 
Loi relative aux enquétes sur les coalitions. 
Alors il s’agirait de voir a ce que la Commis- 
sion sur les pratiques restrictives du com- 
merce prenne un mandat d’interdiction, ou 
mette fin a ces conférences. 


M. Pringle: Comment notre gouvernement 
pourrait-il mettre fin 4 une Conférence grou- 
pant des compagnies étrangéres? 


M. Campbell: Parce qu’elles servent le com- 
merce canadien et  utilisent les ports 
canadiens. 


M. Pringle: Lorsqu’un navire arrive au 
Canada et transporte des denrées venant d’un 
autre pays et bat un autre pavillon, se trouve- 
t-il visé par nos lois pour ce qui est des 
cartels et ainsi de suite? 


M. Campbell: Je demanderais a M. Henry 
de répondre a la question. 


M. Henry: Monsieur le président, il n’est 
pas facile de répondre a cette question. Le 
fait est qu’en ce moment les conférences ont 
une existence légale au Canada parce que la 
plupart des compagnies de conférence ont soit 
des agences, soit des filiales dans ce pays. Le 
deuxieme point est que les activités collusoi- 
res ainsi établies ont fait ’objet d’une enquéte 
dans les années ’60 et ces enquétes ont été 
faites de temps a autre au Canada. 


C’est un principe de loi que lorsqu’un acte 
tombe sous la compétence des tribunaux, ils 
ont compétence sur toute personne trouvée 
coupable de délit dans la juridiction territo- 
riale. Nous croyons qu’ici, et c’est de l’avis du 
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the territorial jurisdiction. We believe that 
there is jurisdiction here, and it is the opinion 
of the Department of Justice to enact this 
measure, but when it comes to enforcing the 
Combines Investigation Act against the com- 
panies, if this bill were not passed, then of 
course we would exercise whatever jursidic- 
tion we had. We believe that from the confer- 
ence arrangements as established in our 
enquiry and on those facts, we would have 
jurisdiction to proceed against them. 


One question is, though, to what extent you 
can break up the conference. That is a very 
good question because the conference is actu- 
ally arranged from other parts of the world. 
Those agreements will be made applicable to 
the trading routes which go to other parts of 
the world, and it becomes a very difficult 
practical matter to what extent one country 
can, so to speak, to use the words that have 
just been used, break up the conference. I do 
not think you could break up the conference. 
If we decided to enforce this legislation, the 
Combines Investigation Act, against them, you 
might ultimately be able to inhibit some of 
their activities, but then the question is: does 
one prohibit them from trading into Canada 
if they continue to adhere to the conference 
system? If you do that, the question is what 
alternative shipping arrangements are 
immediately available to carry on the trade. 


Mr. Pringle: Mr. Chairman, this is the point 
I was trying to make, and the answer I got I 
think indicates a real need for an act of this 
kind. I am quite sure that the act would not 
be presented to Parliament if there was not 
deemed to be a real need to aid and maintain 
Canada’s position because we have not done 
all that well on world shipping as far as mer- 
chant marine is concerned and so on, and this 
is the point that I wanted established. 


I cannot see how we can move unilaterally 
to ignore a world practice in shipping prod- 
ucts into our country and out of our country. 
Am I right in assuming that this proposed act 
will enable us to accept the principle which 
has been adopted in many other countries of 
the world in order to allow our shipping com- 
panies to compete in world trade, in the haul- 
ing of goods from nation to nation, where 
they are operating within the conference 
system? Is that correct? 


Mr. Campbell: That is correct, sir. There 
are various countries that have similar legis- 
lation, and I think it is also quite correct to 
say that a very important reason is the inter- 
est being shown by all maritime nations in the 
findings and resolutions of the Committee on 
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ministére de la Justice, il y a juridiction pour 
adopter cette mesure. Si nous n’adoptons pas 
ce bill, nous exercerons la compétence que 
nous avons déja. Nous pensons qu’en vertu 
des dispositions prises a l’égard des conféren- 
ces a la suite de l’enquéte, nous aurions com- 
pétence pour agir a leur égard. 


Dans quelle mesure peut-on mettre fin a 
une conférence? C’est une excellente question, 
parce que la conférence en réalité est mise en 
place dans d’autres régions du monde. Ces 
accords s’appliqueront aux lignes commer- 
ciales qui vont dans les autres régions du ~ 
monde et ce sera pratiquement tres difficile — 
d’agir. Je ne crois pas que l’on puisse mettre © 
fin une conférence, si nous décidons d’appli- 
quer les dispositions de la loi sur les coali- © 
tions, nous allons nuire a certaines de leurs — 
activités. La question est de savoir si on doit — 
les empécher de commercer au Canada s’ils_ } 
restent dans le cadre d’une conférence? Si 
vous le faites, comment allez-vous remplacer — 
les services d’expédition des marchandises ; 
pour maintenir le commerce? 


J 


M. Pringle: C’est exactement ce a quoi je 


voulais en venir, monsieur le président et je 
pense que cela indique la nécessité d’avoir | 
une telle loi. Je suis convaincu que le Parle- : 
ment ne serait pas saisi de cette loi, si on ne 
pensait pas que nous en avons réellementa™ 

besoin pour maintenir la situation du Canada, | 
parce qu’on n’a pas si bien réussi que cela 
pour ce qui est du commerce mondial et aussi. 
de la marine marchande. | 


Enfin, je ne peux vraiment voir comment ; 
nous pouvons agir de facon unilatérale et ne 
pas tenir compte d’une pratique reconnue — 
dans le monde entier pour l’expédition de 
produits vers notre pays et a partir de notre 
pays. Ai-je raison d’en conclure que cette loi — 
nous permettra d’accepter le principe qui a | 
été adopté dans bon nombre d’autres pays du | 
monde, afin de permettre A nos compagnies © 
d’expédition d’étre compétitives dans le com- | 
merce mondial, pour le transport de denrées | 
entre nations quand elles font partie d’une 
conférence? Est-ce juste? 


M. Campbell: C’est juste. Il y a différents — 
pays qui ont une législation de ce genre et je 
pense que c’est tout a fait juste aussi de dire | 
quwune des principales raisons est l’intérét 
porté par toutes les nations maritimes aux 
conclusions et aux résolutions du Comité de 
| 
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Shipping of the United Nations Conference on 
Trade and Development. It might interest the 
Committee to know that this bill was dis- 
_ cussed in Geneva only about three weeks ago 
and received considerable interest from 
_ almost all countries. It might very well be the 
_ case that this bill becomes some sort of model 
for other countries. It is not a bill that frees 
shipping to do anything; it is a bill that 
_restrains shipping. 


| Mr. Pringle: Mr. Chairman, I have one 
-more question along this line which I would 
like to pursue. Maybe we will have an oppor- 
, tunity later, but you mentioned to the Chair- 
/man when you were giving your preamble, 
_Mr. Campbell, that the conferences were to 
_ provide rates lower than norm contract some- 
where in there, I wonder if you could explain 
that too? That went by me rapidly and I did 
not quite understand your point there. 


Mr. Campbell: It is in the bill, sir, and will 
_be discussed under Clause 3, but I could 
explain it very briefly. 


Mr. Pringle: No, that is fine, then. If it will 
come up again under Clause 3, that is quite 
satisfactory. Thank you, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. McCleave? 


_ Mr. McCleave: Mr. Chairman, one thing 
that has always puzzled people in Halifax and 
Saint John is the fact that the ocean rates, as 
i understand them, are the same to Halifax 
-and Saint John from, say, Liverpool and 
London as the rates are to Montreal, though I 
‘believe the rates to Toronto and Hamilton are 
a bit higher. Can any of our witnesses explain 
| why this should be a way of life, especially in 
,the light of the fact that there are over 300 
nautical miles greater distance from Liver- 
‘pool in London to Montreal than from those 
ports to Halifax and Saint John. 


Mr. Campbell: I think I could offer a possi- 
|ble explanation, sir. If I might be so bold, I 
am not sure that the subject of shipping eco- 
nomics is particularly relevant to this bill, 
Sut... 


' Mr. Campbell: We are blessing them sub- 
ject to conditions; that is correct, sir, yes. 


Mr. McCleave: Yes, that is true. 
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la conférence des Nations Unies sur le déve- 
loppement commercial et les pratiques com- 
merciales. Le Comité serait peut-étre heureux 
de savoir que ce bill a été discuté A Genéve il 
y aa peine trois semaines et qu’il a soulevé 
beaucoup d’intérét de la part de la plupart 
des pays. Il se peut fort bien que ce bill 
devienne un modéle pour d’autres pays. C’est 
un bill qui ne permet pas de faire du com- 
merce n’importe comment, mais qui établit 
des régles. 


M. Pringle: I] y a une derniére question que 
je voudrais poser. Vous avez dit dans votre 
déclaration préliminaire, monsieur Campbell, 
que les conférences voulaient appliquer des 
taux inférieurs aux taux établis par ceux qui 
ne participent pas a ces accords. Pourriez- 
vous vous expliquer car je n’ai pas trés bien 
compris. 


M. Campbell: C’est dans le Bill et on en 
parlera a Varticle 3, mais je pourrais vous 
Vexpliquer maintenant. 


M. Pringle: Non, nous y reviendrons a 
Varticle 3, merci beaucoup. 


Le président: Monsieur McCleave. 


M. McCleave: Monsieur le président, une 
chose qui nous a toujours préoccupés a Hali- 
fax et a St-Jean, c’est que le tarif maritime 
est le méme pour Halifax et St-John, de 
Liverpool et de Londres, que les taux pour 
Montréal. Je pense que les taux pour Toronto 
et Hamilton sont quelque peu plus élevés. 
Est-ce qu’il y aurait un témoin qui pourrait 
nous expliquer pourquoi il en est ainsi, sur- 
tout si on tient compte du fait qu’il y a prés 
de 300 milles nautiques de plus de Liverpool a 
Montréal que de Halifax a Saint-Jean? 


M. Campbell: Je pense pouvoir vous donner 
une explication plausible, mais... 


M. McCleave: I] ne s’agit pas des tarifs dont 
il est question dans le Bill. Ne bénéficions- 
nous pas des méthodes illégales? 


M. Campbell: Nous l’autorisons dans certai- 
nes conditions. 


M. McCleave: Oui. 
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Mr. Campbell: The reason that the transat- 
lantic rates to Halifax might be the same or 
even in some cases possibly higher than they 
are to Montreal might well be the same as 
why they are the same or higher to Toronto. 
If the bulk of the trade were between Mont- 
real and Liverpool and en route the ship had 
to deviate to Halifax to pick up more then 
the ship is actually incurring extra costs in 
going to Halifax, the point being that if the 
ship could go from Halifax to Liverpool with 
full cargoes there would not be any question 
at all that the rate from Halifax to Liverpool 
would be lower, or should be lower than the 
rate to Montreal. But it is a question of the 
costing of the whole voyage to fill the ship. 


Mr. McCleave: There are cases, though, 
where the ships go directly between Halifax 
and Liverpool or between Montreal and 
Liverpool without calling at both Canadian 
ports. That is the question on which I am 
putting my emphasis. Why should this be so? 


e 1100 


Mr. Campbell: Sir, the question of the eco- 
nomics of ocean shipping is in my experience 
an extraordinarily complicated one. I do not 
know that I could give you a satisfactory 
answer, but I think perhaps it should be 
noted that this bill does not purport to control 
rates. It requires that they be exposed to 
public scrutiny but.. 


Mr. McCleave: Well, then, perhaps this is in 
Mr. Henry’s field since there was a study 
made, and presumably the study did dig into 
these rates and I think found out that they 
were the same though there was that 300-plus 
nautical mile difference, which would be 
more than a day’s travel for, I suppose, most 
vessels. 


Mr. Henry: Mr. Chairman, I am sorry I do 
not have the answer with me on that. I will 
have to get it and refer it to the Committee. 
Otherwise, I would just be misleading you. I 
do not have that here with me. I am sorry. 


Mr. McCleave: Will the rates under this 
Bill, to give some protection to the consumer, 
the user, be available to various government 
departments? 


Mr. Campbell: They will be available to the 
public, sir. They are required to be filed and 
made available to the public under this Bill. 


Mr. McCleave: I presume these would be 
written contracts between shipper and the 
shipping conference, or the lines that carry 
the goods? 
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M. Campbell: Si les taux jusqu’a Halifax | 


sont les mémes et méme dans certains cas 
plus élevés que jusqu’a Montréal, c’est peut- 
étre pour la méme raison qu’ils le sont jus- 
qu’a Toronto. Si l’ensemble du commerce ou 
la plus grande partie du commerce se faisait 
entre Montréal ou Liverpool et qu’en route le 
navire devait se détourner de sa route pour 
aller A Halifax et recueillir d’autres produits, 
il aurait des frais plus élevés pour se rendre a 
Halifax. Il n’y aurait pas de difficulté si le 
bateau allait de Halifax, 4 Liverpool en pleine 
charge et le taux serait moins élevé. Il faut 
tenir compte du cotit de tout le voyage pour 
remplir le navire. 
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M. McCleave: Il y a certains cas ou les 


navires vont directement de Halifax a Liver- 
pool ou encore de Montréal a Liverpool sans 
s’arréter dans les ports canadiens. Voila la 


question que je pose, et sur laquelle j’insiste. — 


Pourquoi en serait-il ainsi? 


M. Campbell: 
maritime a mon avis est une question des plus 


complexes. Je ne crois pas pouvoir vraiment 
Il 
serait peut-étre bon d’observer que le Bill ne~ 
On a exigé 


vous donner une réponse satisfaisante. 


vise pas a contrdler les tarifs. 
qu’ils soient soumis a l’attention du public... 


M. McCleave: Trés bien, cela reléve peut- étre- 
du ressort de M. Henry. Etant donné qu ‘il 
y a une étude de faite et quelle a dt porter. 
sur les taux et permettre de constater quils 
étaient les mémes malgré cette différence de 
300 milles nautiques. 


M. Henry: Monsieur le président, je m’ex- 
cuse, je n’ai pas la réponse ici. Il faudrait que 
je Vobtienne pour la donner au Comité, autre- 


ment je ne ferais que vous induire en erreur. | 


Je n’al pas ces renseignements ici. 


M. McCleave: En vertu de ce projet de loi, . 
les tarifs seront-ils mis a la disposition des» 


ministéres fédéraux afin d’assurer une cer- 
taine protection aux consommateurs? 


M. Campbell: Ils seront accessibles 
public. Le Bill le prévoit et l’exige. 


au | 


Z 
] 


M. McCleave: Alors, il y aura des contrats 
écrits, j’imagine, entre ’expéditeur et les con- 
férences maritimes ou plutdt les compagnies 
qui transportent les marchandises. : 
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Mr. Campbell: What is required to be 
found as far as rates are concerned are the 
tariffs of the shipping conferences which con- 
tain all their rates and all the rules and 
regulations. 


Mr. McCleave: And one presumes that 
there are no under-the-table deals that would 
reduce those rates? 


Mr. Campbell: It is always a presumption, 
sir. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Campbell, of course, out 
on Lake Diefenbaker, we do not have too 
many ports that the conferences may be 
served but I would like to ask at this time if 
the membership in the shipping conferences 
includes the trucking industry or railroads? 


° Mr. Campbell: No, sir. 


_ Mr. Skoberg: If you read Clause 2(f) of Bill 
C-284, it says a shipping conference: 


...-means an association of ocean carriers 

formed for the purpose of regulating 

rates, charges and conditions for the 

. transportation by those carriers of goods 
. by water; 


If we turn to the amendment that you have 
introduced, you have included the tariff here. 
My thought right now, and I am very con- 
cerned about this, is that you allow the ship- 
ping conferences to look after tariffs by any 
other means of transportation also. 


Mr. Campbell: I think that is not quite 
what is intended. What is intended is that the 
shipping conferences, in order to comply with 
modern developments which are commonly 
described as the door-to-door concept, where 
a container starting in Diisseldorf ends up on 
the shores of Lake Diefenbaker, make one 
through movement, have one through rate. As 
a matter of demand by the shipping public, 
the ocean carriers are to be enabled to quote 
Ine through rate. But by the way the defini- 
a are arranged and worded, they exercise 
Zontrol only over the water section. 


_ Mr. Skoberg: It does not say that in the 
amendment. It says: “and by any other means 
of transportation”. How could you get around 
that by suggesting that your interpretation is 
sufficient to meet my concern at this particu- 
ar time? 


|Mr. Campbell: The words “by any other 
eens of transportation” appear only in the 
| 


lefinition of “tariff” which are the pieces of 
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M. Campbell: Pour ce qui est des taux, ce 
qu’il faut déposer c’est le tarif de la confé- 
rence maritime et les réglements. 


M. McCleave: Et, on suppose qu’il n’y aura 
pas d’accords secrets pour réduire les tarifs? 


M. Campbell: On l’espére, monsieur. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur Campbell, au lac 
Diefenbaker nous n’avons pas trop de ports 
que peuvent desservir ces conférences. Cepen- 
dant, j’aimerais bien demander maintenant si 
les membres des conférences maritimes s’0c- 
cupent du transport par camion ou par rail? 


M. Campbell: Non, monsieur. 


M. Skoberg: Et, alors, si vous voulez lire 
Particle 2 f) qui désigne ce qui constitue une 
conférence, on dit que: 


«conférence maritime» ou «conférence> 
désigne une association de transporteurs 
maritimes établie aux fins de réglementer 
les taux, les prix et les conditions du 
transport de marchandises par eau effec- 
tué par leurs soins. 


Votre amendement porte donc également sur 
le tarif, et c’est ce qui m’inquiéte. Vous per- 
mettez ainsi aux conférences maritimes de 
s’occuper des tarifs du transport par tout 
autre moyen. 


M. Campbell: Ce n’est pas tout a fait Vin- 
tention. Notre intention est qu’il n’existe 
qu’un seul tarif pour une méme opération 
avec les transports modernes par containers. 
Les transporteurs maritimes pourraient alors 
appliquer un seul tarif. Soit dit en passant, 
les définitions sont rédigées de telle facon 
quelles exercent un contréle uniquement sur 
le transport par voie d’eau. 


M. Skoberg: Oui, mais dans l’amendement 
on dit: «ou par tout autre mode de transport». 
Et, comment pouvez-vous affirmer que votre 
interprétation suffit pour répondre A ma 
préoccupation actuelle. 


M. Campbell: L’expression «et tout autre 
moyen de transport» n’apparait que dans la 
définition du mot «tarif» qui n’est qu’un docu- 
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paper on which the rates are quoted. But 
when you come, for instance, to the definition 
of “patronage contract” which is the contract 
that the shipper makes with the conference, 
you will not find those words. It only refers to 
“by water.” 


Mr. Skoberg: There just appeared to be a 
conflict there. As long as we have that assur- 
ance somewhere along the line that the truck- 
ing industry and the railroads themselves are 
not now going to be regulated by shipping 
conferences. I think this is important. 


Mr. Campbell: Whatever law there is we 
will continue to apply. 


Mr. Skoberg: Will there—and this is the 
same point—not be consultations, or could 
there not be collusion, between these modes 
of transportation, between the conferences 
and the railroad and the other methods? 


Mr. Campbell: Yes, there could, but there 
are various statutes—the Railway Act, the 
National Transportation Act—designed to 
take care of that situation. 


Mr. Skoberg: You mentioned a while ago 
that this bill was discussed at Geneva. Was 
the amendment discussed at Geneva? 


Mr. Campbell: No. 


Mr. Skoberg: Have you any knowledge at 
all that there is any other country that has an 
amendment such as this that would include 
that ‘by any other means of transportation”? 
The original Clause 2(g) in my opinion cov- 
ered that area of ocean traffic. This opens it 
up a lot more and I am wondering if any 
other country really does have that type of 
provision in their regulations or in their acts? 


Mr. Campbell: I cannot answer the question 
with certainty but there is a bill in the US. 
Congress—I cannot remember the exact title 
but it is something to do with facilitation of 
trade—and it is precisely designed for this 
sort of thing, to enable intermodal transport 
in the new unitization or containerization 
concept. With the aid of some very skilled 
people in the Department of Justice, this has 
been designed to enable the conferences to 
quote so-called through rates, but no more, 
and to carefully exclude their control over 
the inland mode at either end. 


Mr. Skoberg: Do you not think, as you 
mentioned a while ago in reply to, I believe, a 
question of Mr. Horner’s, that the purpose of 
the bill was to restrain some of the power of 
the conferences? 
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ment sur lequel on donne les prix. Par exem- 
ple, quand vous en arrivez a la définition du 
«contrat de clientéle»>, vous ne trouverez pas 
ces expressions, mais plutét «transport par 
eau». 


M. Skoberg: Il semblait y avoir une diffi- 
culté a cet endroit. Nous voulons seulement 
étre stirs que l’industrie du camionnage et les 
chemins de fer ne seront pas réglementés par 
les conférences maritimes. 


M. Campbell: Non, monsieur. La loi conti- 
nuera a s’appliquer. 


M. Skoberg: I] s’agit encore du méme point: 
est-ce qu’il ne pourrait pas y avoir consulta- 
tion ou collusion méme, entre ces divers 
modes de transport, entre les conférences 
maritimes, les chemins de fer, et les autres 
modes de transport? 


M. Campbell: Si, c’est trés possible. Mais, ik 
y a diverses lois, par exemple la Loi nationale 
sur les transports ou la Loi sur les chemins de 
fer pour régler cette situation. 


M. Skoberg: Vous avez mentionné tout a4 
Vheure que le projet de loi avait été discuté a 
Geneve. Est-ce que l’amendement a été dis- 
cuté la-bas aussi? 

M. Campbell: Non, monsieur. [ 

M. Skoberg: Est-ce que vous savez s’il y a 
un autre pays qui aurait un amendement de 
ce genre, qui comprendrait l’expression «tout 
autre mode de transport»? Je me demande si 
d’autres pays ont ces dispositions dans leurs 
réeglements ou leurs lois? 


M. Campbell: Je ne pourrais répondre & 
cette question. Mais, il y a certainement un’ 
bill devant le Congrés américain. Je ne me: 
souviens pas du titre exact, mais il s 'agissait 
de commerce et il était concu pour ce genre) 
de choses. Avec laide d’experts du ministére| 
de la Justice, on a donc concu cette définition’ 
pour permettre aux conférences de donnemt 
des taux jusqu’a la destination et de les empé- 
cher d’exercer un contréle sur les modes de’ 
transport terrestres. 


M. Skoberg: Vous avez mentionné en 
réponse a M. Horner, tout A Vheure, que l’ob-. 
jet du bill était de restfeindee certains pou- 
voirs des conférences? Est-ce exact? 
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Mr. Campbell: That is correct. That is the 
purpose of the bill. 


Mr. Skoberg: But you really do not think 
that the amendment you have before us at 
this time opens up the power of the con- 
ferences? 


Mr. Campbell: No. 


Mr. Skoberg: In view of the fact that the 
flags of convenience are not under federal 
jurisdiction, in so far as the safety, working 
conditions and everything else of those people 
working those flags-of-convenience ships are 
concerned, could you not supply us with a list 
of the members in the conferences so that we 
would then have an idea what we are talking 
about. If the regulations and the jurisdictions 
and matters of safety, in so far as Canadian 
workmen are concerned on flags-of-conveni- 
ence ships, are not regulated by the federal 
government, then what regulation do we have 
regarding these conferences and their making 
decisions affecting our means of transporta- 
tion in Canada? 


Mr. Campbell: In so far as the safety of 
workmen, that is to say Canadian workmen, 
on foreign ships is concerned, this is regulat- 
ed by the DOT. I think I might perhaps ask 
Mr. Leavey if he could... 


Mr. Skoberg: No, they have not given any 
consideration to it yet, I do not think. This is 
one of the bones of contention. 


| Mr. Campbell: If you wished a list of the 
conferences actually serving Canada and their 
members, that could be provided. It would be 
quite lengthy. 


Mr. Skoberg: It would be quite lengthy? 


Mr. Campbell: There are some 40 confer- 
ances serving Canada and the average mem- 
vership would be 12 or 15, so that would be 
she number of shipping lines involved. 


_ Mr. Skoberg: And you did give a figure, I 
yelieve, in reply to Mr. Pringle about how 
nany of these would actually have a Canadi- 
n flag and how many have flags of 
‘onvenience? 


Mr. Campbell: I think you would find very 
‘ew flags of convenience in the conferences. 
Chey would fly the flags of the traditional 
naritime nations. The flags of convenience 
end to be in the tramp trades. This still has 
1othing to do with the tramp trade. 


| Mr. Skoberg: We had, I think, one tramp 
rade recently that sunk. 
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M. Campbell: Oui, c’est exact. Tel est le but 
du Bill. 


M. Skoberg: Mais, vous ne pensez pas que 
ce Bill donne plus de pouvoirs aux 
conférences? 


M. Campbell: Non, monsieur. 


M. Skoberg: Vu que les pavillons de conve- 
nance he relévent pas du fédéral, ne pourriez- 
vous pas nous donner une liste des membres 
des conférences pour que nous ayons une idée 
de ce dont nous parlons? Si les réeglements et 
la juridiction responsable en matiére de sécu- 
rité et de garantie pour les travailleurs cana- 
diens sur les navires battant des pavillons de 
convenance n’est pas le gouvernement fédé- 
ral, quels réglements avons-nous pour ce qui 
est des décisions des conférences qui touchent 
les moyens de transport au Canada? 


M. Campbell: La sécurité, par exemple, des 
travailleurs canadiens et des  bAatiments 
étrangers, est réglementé par le ministére des 
Transports. 


M. Skoberg: Non, ils n’ont certainement pas 
étudié cette possibilité jusqu’A maintenant. Je 
ne crois pas. Et, justement, c’est un des points 
en litige. 


M. Campbell: Si vous voulez la liste des 
conférences qui desservent le Canada et leurs 
membres, ce serait trés long, mais je pourrais 
certainement vous le donner. 


M. Skoberg: Ce serait dong? 


M. Campbell: Il y a environ 40 conférences 
qui desservent le Canada, et leur effectif com- 
prendrait bien 15 membres chacune. 


M. Skoberg: Avez-vous donné un chiffre A 
M. Pringle, quant au nombre de sociétés qui 
battent pavillon canadien? Combien battent 
un pavillon de convenance? 


M. Campbell: Je crois que vous en trouve- 
rez tres peu dans les conférences-mémes. Ils 
battraient les pavillons des pays maritimes 
traditionnels. Les pavillons de convenance 
semblent étre pour les transports de cabotage. 


M. Skoberg: Il y en a eu un qui a coulé 
derniérement. 
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Mr. Campbell: That is right. 


Mr. Skoberg: That is all for right now. 
Thank you. 


The Chairman: Mr. Bell. 


Mr. Bell: Mr. Chairman, I have some gener- 
al questions on this and other clauses but I 
would like to explore this matter that Mr. 
McCleave raised concerning Halifax and 
Saint John. First of all, may I ask you if this 
Committee has received the letter sent to the 
Chairman from the Atlantic Provinces Trans- 
portation Commission recently, from Mr. 
Craig Dickson, and is that on file, and have 
the witnesses seen that? 


It is dated May 8 but it may be lost in the 
mail, it is quite possible these days. I would 
like to ask, since it is an official letter, that it 
be appended please to the Committee reports 
of today when ‘it is found. I would certainly 
feel that all members would want it to go in 
the record because this is the transportation 
body that speaks for the four Atlantic Prov- 
inces and it is a seriously written legal letter 
about this Bill, C-184. 


I think Mr. Henry was given a copy a 
minute or two ago so he might be slightly 
familar with some of the matters in it. 
Assuming that that is now on the record, Mr. 
Chairman—lI realize the witnesses have said 
that they do not have particular knowledge or 
are not actually concerned at the moment 
with ocean rates themselves—I would point 
out for the record that this legislation fully 
legalizes a situation by which the geographic 
advantage of Halifax and Saint John is not 
taken into consideration and equalized more 
fully with Montreal. 


The Chairman: Mr. Bell, would you make a 
motion that the letter be appended to our 
report? 


Mr. Bell: Yes, I so move. 
Motion agreed to. 


Mr. Bell: Is it not a fact that at one time 
rates to Montreal were much higher than to 
Halifax and Saint John, mainly because of 
the ice dangers in the St. Lawrence? Do any 
of the witnesses have knowledge when this 
situation was equalized and why it was equal- 
ized? 


_ Mr. Campbell: I have no such knowledge, 
Mr. Chairman. 


Transport and Communications 


May 12, 1970 


[Interpretation] 
M. Campbell: C’est juste. 


M. Skoberg: C’est tout pour le moment. 


Le président: Monsieur Bell. 


M. Bell: Monsieur le président, j’ai certai- 
nes questions a poser sur ceci et sur d’autres 
articles, mais j’aimerais bien poursuivre la 
question soulevée par M. McCleave au sujet 
d’Halifax et Saint-Jean. Tout d’abord, est-ce 
que je puis demander si le Comité a recu la 
lettre envoyée au président de la part de la 
Commission de transport des provinces de> 
VAtlantique récemment, de M. Craig Dixon. | 
Est-ce que cela a été déposé? Est-ce que les 
témoins l’ont vue? 


Elle porte la date du 8 mai. Et, si elle a été 
perdue dans le courrier, comme il est fort 
possible ces jours-ci, j’aimerais bien deman- 
der, étant donné qu'il s’agit d’une lettre offi- 
cielle, qu’elle soit mise en annexe aux comp- 
tes rendus de notre Comité aujourd’hui. Je 
crois que tous les membres voudraient qu’elle 
soit versée au dossier, car il s’agit de Vorga-— 
nisme des transports qui est le porte-parole 
des provinces de l’Atlantique. C’est une lettre 
tres sérieuse, et juridique, au sujet de ce bill 
C-184. ; 


Je crois que M. Henry avait une copie il y 
a une minute ou deux. Alors, il connait peut- 
étre les questions dont elle parle. Monsieur le 
président, je crois que les témoins ont déja dit 
qu’ils n’avaient pas de connaissances spécia- 
les, ou ne se préoccupaient pas, pour le 
moment, des tarifs de transport océaniques. 
Mais, je voudrais signaler, toutefois, que ce 
bill rend légitime une situation ou Vavantage 
géographique de Halifax et Saint-Jean n’est 
pas inclus. Nous sommes donc sur un pied 
d’égalité avec Montréal. | 


ee ee 
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Le président: Voulez-vous monsieur Bell, 
proposer une motion pour que cette lettre soit | 
versée en annexe a notre compte-rendu? | 


M. Bell: Oui, je propose cette motion. 


La motion est adoptée. 


M. Bell: N’est-il pas vrai qu’A un moment | 
donné les taux jusqu’a Montréal étaient beau- 
coup plus élevés que jusqu’a Halifax et Saint- 
Jean, principalement en raison des menaces © 
des glaces dans le St Laurent. Est-ce que les | 
témoins savent quand cette situation a | 
égalisée, et pourquoi elle Ya été ? Mt 


M. Campbell: Non. Je ne sais pas du tou 
monsieur le président. 
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Mr. Bell: Mr. Campbell, I think I spoke of 
how this amendment is taken under consider- 
ation, because of the container service that 
exists. I would like to point out, seriously at 
least for the record—I guess there is no way 
of making an amendment here now on 
rates—that here we have—this is not a politi- 
cal speech—a situation whereby Montreal did 
have higher rates than Halifax and Saint 
John. 


At some stage, for some reason, Montreal 
was equalized with Saint John, but at the 
same time this was not as grave, although we 
did not like it. 


This was not so great because we did get 
some winter business in Halifax and Saint 
John. Regardless of what the rates were, in 
most cases we did the business because the 
ships could not go up the St. Lawrence in 
those days. 


However, now Halifax and Saint John, 
because of the new modes of transportation 
and the new concepts of containerization, are 
competing year round, and this is what we 
have been told by government spokesmen and 
many others, that we should develop all-year- 
round service, container service, and compete 
with the St. Lawrence. 


Can you not see now the disadvantage you 
have where we are going to have to compete 
on equal terms with Montreal? We do not get 
the geographic advantage that is there. In 
other words, a fortiori now for us, we are 
competing all year round. 


Before we could get a little bit of business 
in the winter for the reasons that I stated, but 
now we are in competition. I point that out, 
and I hope Mr. Henry wants to comment 
about anything that is in a letter. That is 
oerfectly all right, but this is a concern of Mr. 
McCleave. 


I would think everybody in the Committee 
wants to fulfil the objectives of the new 
[ransportation Act, as Mr. Horner has said, 
of free competition. It does not look like com- 
detition. It looks like legalizing a very unfair 
ind noncompetitive situation whereby our 
seographic position is not considered. 


' 


Mr. Henry: Well, Mr. Chairman, perhaps I 
hould make one or two comments. 
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M. Bell: Monsieur Campbell, je crois, a 
parlé de la facon que cet amendement est 
étudié en raison du service de la mise en 
containers qui existe A Vheure actuelle. J’ai- 
merais bien signaler de facon trés sérieuse, au 
moins pour le compte-rendu, car il n’y a pas 
moyen de proposer un amendement pour les 
taux maintenant et j’ajouterai qu’il ne s’agit 
ici pas d’un discours politique, mais voici la 
Situation: Montréal avait de fait des taux 
plus élevés que Halifax et St-Jean. 


A un moment donné, pour une raison quel- 
conque, on a égalisé les taux A Montréal et 4 
St-Jean, mais en méme temps, ce n’était pas 
tellement grave, méme si nous n’aimions pas 
cette situation. 


Ce n’était pas tellement grave, car nous 
avions tout de méme un certain commerce en 
hiver a Halifax et a Saint-Jean. Peu importe 
les taux, dans la plupart des cas, nous avions 
tout de méme un volume commercial assez 
important lorsque les navires ne pouvaient 
pas remonter le St-Laurent. 


Toutefois, maintenant, Halifax et Saint- 
Jean, en raison des nouveaux modes de trans- 
port et ces nouveaux concepts de containeri- 
sation nous font la concurrence a l’année 
longue. Plusieurs porte-parole du gouverne- 
ment nous ont dit que nous devrions faire la 
concurrence avec le St-Laurent, en dévelop- 
pant ce commerce 4a l’année longue grace aux 
services de containers. 


Mais ne voyez-vous pas les désavantages 
que nous aurons s’il nous faut faire la concur- 
rence sur un pied d’égalité avec Montréal? 
Nous n’avons pas l’avantage de la situation 
géographique qui est la leur. En d’autres 
termes, a fortiori, maintenant, nous faisons la 
concurrence douze mois par année. 


Auparavant nous avions un peu de com- 
merce pendant Vhiver pour les raisons que 
j’ai déja énoncées, mais maintenant, nous 
devons soutenir la concurrence pendant toute 
Vannée. Je le signale et j’espére que M. Henry 
voudra bien faire des commentaires sur ce 
que renferme la lettre en question. A mon 
avis, il peut le faire bien que ce soit lA une 
préoccupation de M. McCleave. 


J’imagine que tous les membres du Comité 
veulent vraiment remplir les objectifs de la 
nouvelle Loi sur les transports, par rapport a 
la libre concurrence, comme l’a dit M. 
Horner. Il ne s’agit pas ici vraiment de con- 
currence loyale. Il semble que lon veuille 
légaliser une situation trés injuste et non con- 
currentielle ot. on ne tienne pas compte du 
tout de notre situation géographique. 


M. Henry: Monsieur le président, je devrais 
peut-étre formuler un commentaire ou deux. 
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I must apologize to the Committee for not 
having a ready answer to this question and as 
I mentioned a minute ago, in relation to Mr. 
McCleave’s question, I will try to get an 
explanation, at least a factual explanation, as 
well as I can, because I know that my inves- 
tigators have this. I am sure they have, so I 
will send this to the Chairman to give the 
explanation as far as we are able to give it. 


The question about the impact of competi- 
tion is, of course, an extremely pertinent one. 
As I think all members of the Committee 
know, my job is to be what my Minister has 
called the watch dog of Parliament and the 
public in the field of competition policy and 
the Combines Investigation Act. 


We have a situation in the transportation 
industry where you normally do not have the 
operation of an ordinary competitive market 
as you do in manufacturing or agricultural 
products, and other goods and services which 
are produced in the economy. The normal 
approach to transportation services is to regu- 
late them. Hence we have the air lines. We 
have railways, and we have trucking. 


Shipping is one field of transportation 
which has never been brought under regula- 
tion, and that is why it is under the Combines 
Investigation Act at the present moment. 
However, there are very great difficulties in 
enforcing the Act in that field, because of the 
considerations that have been mentioned ear- 
lier, but which are all essentially very 
practical. 


The real purpose of this measure, as Mr. 
Campbell has explained, is to place some 
restraints on the conference operation. Our 
ultimate objective is to allow competition by 
other than the conference lines to develop 
against them, and I will explain two or three 
ways in which that may happen. This is as an 
alternative to direct regulation. 


Direct regulation of international shipping 
has caused a number of very grave problems 
in the United States, of which I think proba- 
bly many members of this Committee are 
aware. This has caused international frictions 
as well as practical problems, but that is a 
route that was taken there. 


We have thought about this as the Restric- 
tive Trade Practices Commission has recom- 
mended. It is, after all, their job to look at the 
competition policy. The solution is to allow 
competition to develop along nonconference 
lines, through private shipping arrangements 
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Je dois m’excuser auprés du Comité parce 
que je n’ai pas la réponse toute faite pour 
cette question. Comme je l’ai dit tout a 
Vheure en réponse a la question de M. 
McCleave, j’essaierai d’obtenir une explica- 
tion sur les faits autant que je le pourrai, car 
je sais que mes enquéteurs l’ont en mains. 
Par conséquent j’enverrai ces renseignements 
au président, pour vous donner une explica- 
tion en autant que nous pouvons le faire. 


La question sur les répercussions de la con- 
currence est trés pertinente. Je crois que tous 
les membres du Comité savent que ma tache 
est d’étre le chien de garde, comme l’a dit 
mon Ministre, pour le Parlement et pour l’ap- 
plication de la Loi relative aux enquétes sur 
les coalitions. 


Dans l'industrie du transport, ou normale- 
ment, nous n’avons pas JVopération d’un 
marché concurrentiel ordinaire, comme dans 
Vindustrie de la fabrication ou les produits 
agricoles. Alors que d’autres marchandises et 
denrées sont un apport pour l’économie, l’atti- 
tude normale pour Vindustrie des Transports, 
c’est la réglementation directe. Nous devons 
done voir aux lignes aériennes, aux chemins 
de fer et au camionnage. 


La navigation se trouve étre un domaine 
du transport qui n’a jamais été visé par la 
réglementation et c’est pourquoi ce domaine 
reléve pour le moment de la Loi relative aux 
enquétes sur les coalitions. Il y a beaucoup de 
difficultés a appliquer la Loi, pour les raisons 
que nous avons déja mentionnées qui sont 
essentiellement trés pratiques. 


L’objet réel de cette mesure, comme la 
expliqué M. Campbell, est de restreindre quella 
que peu les opérations des associations d’en- 
treprises qui ont les mémes objectifs. En fin 
de compte, notre objectif est de permettre la | 
concurrence de la part d’autres personnes que 
ceux qui s’en tiennent aux ententes générales | 
associations les régissant et je vous expli- | 
querai deux ou trois facons de procéder a cet | 
égard. C’est une solution de rechange A une 
réglementation directe. 


La réglementation directe de la navigation | 
internationale a causé de graves problémes 
aux Etats-Unis dont les membres du Comité | 
sont probablement au courant et qui a causé 
une certaine friction internationale, en plus 
de problemes pratiques. Mais voila la ten- 
dance qu’on a adoptée a ce sujet. 


Nous y avons réfléchi comme la Commis-. 
sion sur les pratiques restrictives du com-) 
merce l’a recommandé, et aprés tout, c’est le’ 
role de cette Commission d’étudier la politi- 
que concurrentielle. La solution, c’est de per- 
mettre la concurrence grace a des arrange- 
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and through the bargaining power of the 
Shippers’ Council. 


If that does not work out as all members 
will see, there is a provision in this bill which 
Says, in effect, that this matter must be 
reviewed at the end of three years. This 
expires at the end of three years. The confer- 
ences have permission, if you like to put it 
that way, to operate free of the Combines 
Investigation Act if they observe certain con- 
ditions, but only if they observe those condi- 
tions. If they inhibit competition by their 
competitors who may be in the trade, that is 
the tramps, the nonconference lines, and the 
private lines, then the Combines Act comes 
back into play when they act in this manner. 


__ The manner I am speaking of is set out in 
Clause 4. They will come back under that. In 
order to attempt to allow competition of this 
kind to develop, and also to ascertain whether 
or not the proposals here which were drawn 
from the Restrictive Trade Practices Commis- 
sion’s Report are in fact operating in a practi- 
cal way, we have first of all the requirements 
that this bill or this Act will expire at the end 
of three years. There will be no protection 
whatever after three years unless Parliament 
takes the matter up again and reviews it and 
introduces further legislation. 


Secondly, we have in another clause a 
provision that the Director of Investigation 
and Research—that is my job, as I have 
explained—may at any time undertake an 
inquiry. This is in Clause 11, as follows: 


I 

. 

! ... upon his own initiative may, and 
| upon direction from the Minister of Con- 
| sumer and Corporate Affairs... 


whose job it is to see that this operation is 
10t working to the benefit of the consumer. 


... or at the request of the Restrictive 
Trade Practices Commission... 


é. indeed wrote the report, and to: 
i 


-.. carry out an inquiry concerning the 
operations of any shipping conference 
and the effect that practices of the con- 
ference have in limiting facilities for the 
transportation of any goods, preventing 
' or lessening compeitition...or restrain- 
ing or injuring trade or commerce in 
relation to any goods. 
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ments privés de navigation et d’expédition et 
grace au pouvoir de négociations du Conseil 
des expéditeurs. 


Si cela ne réussit pas, comme tous les dépu- 
tés le verront, il y a une disposition dans ce 
projet de loi qui précise qu’en fait que cette 
question doit faire l’objet de revision au bout 
de trois ans. Cette mesure expire donc & la fin 
de trois ans. Les associations ont la permis- 
sion, si vous le voulez, d’étre exempteés de la 
Loi relative aux enquétes sur les coalitions 4 
condition de se conformer & certaines modali- 
tés. Si ces associations empéchent la concur- 
rence de la part de leurs concurrents dans la 
méme industrie, par ailleurs, ceux qui sont 
des «pirates», c’est-a-dire ceux qui agissent 
sans tenir compte des ententes, doivent étre 
visés par la Loi sur les coalitions lorsqu’ils 
agissent de cette facon. 


La facon d’agir dont je parle est désignée 3 
Particle 4 et par conséquent, ils reléveraient 
encore une fois de cette Loi. Et alors, pour 
essayer de permettre la concurrence de ce 
genre, et aussi pour déterminer si oui ou non 
les propositions formulées ici, A partir du rap- 
port de la Commission sur les enquétes relati- 
ves aux pratiques restrictives du commerce, 
sont en vigueur, de fait, d’une facon pratique, 
nous savons tout d’abord que ce projet de loi 
expire aprés trois ans. Il n’y aura aucune 
protection aprés trois ans, A moins que le 
Parlement ne revoie la situation et qu’il ne 
présente une autre mesure législative. 


Deuxiemement, dans un autre article, nous 
précisons que le directeur des enquétes et de 
la recherche, qui est le poste que j’occupe, 
comme je l’ai déja dit, peut A n’importe quel 
moment faire enquéte. II s’agit de l’article 11 
qui se lit comme il suit. 


. de sa propre initiative et doit, sur 
directive du ministre de la Consommation 
et des Corporations... 


qui est tenu de voir a ce que cette pratique ne 
soit pas faite a l’avantage du consommateur. 


.ou a la requéte de la Commission sur 
les pratiques_ restrictives du Com- 
merce . 


laquelle, de fait, a rédigé le rapport, et de: 


...faire une enquéte concernant le fonc- 
tionnement de toute conférence maritime 
et incidence qu’ont des pratiques de la 
conférence, du fait qu’elles limitent les 
possibilités de transport des marchandi- 
ses, qu’elles limitent la concurrence dans 
le transport de marchandises ou qu’elles 
restreignent ou compromettent le com- 
merce relativement a des marchandises. 
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That is the pattern of this bill, and the 
objective is to produce more meaningful and 
more effective competition. What has hap- 
pened to the conferences is that so far from 
being able to maintain the 80 or 90 per cent 
figure which applies to Canadian trade, which 
I mentioned earlier and which was the situa- 
tion at the beginning of our inquiry, it is our 
hope that this device will allow competitors 
to take more of that away. 


Under the present system, or the system 
which pertained at the time of our inquiry, 
the conferences, under the patronage agree- 
ments, could require every shipper who 
wanted to use them at any time to commit all 
his shipments to the conference. The purpose 
of this bill is to make it absolutely clear that 
the conferences come back under the Com- 
bines Act if they prevent a shipper from 
using a nonconference line. This is what they 
have been doing in the past, and which gave 
rise to the Heiga Dan incident, which indeed 
started our inquiry off. So the conferences 
have been inhibited by this bill to that extent. 


Operating on this principle, which is not 
direct regulation but rather competition, the 
development of which we hope will take 
place, the restraint of the conferences in the 
kind of arrangements they make, admitting of 
course that they may make certain arrange- 
ments, has been set out in Clause 3. 


_ It is our hope that the principle of competi- 
tion will, in fact, produce the right kind of 
rates at the right places. If it does not work, 
we will have to look at it in three years to 
see why it does not work. 


Mr. Bell: Mr. Henry, we appreciate your 
long philosophical statement to which we 
have become accustomed around here. We 
have a practical responsibility, however, to 
deal with this Dill. 


You talk about checking matters three 
years from now. I—and I am sure Mr. 
McCleave agrees with me—feel that we want 
to be brought up to date on this Halifax-Saint 
John situation. I hope that this afternoon 
when we reconvene at three o’clock you will 
have some information about the past history 
on that. 


I have one or two questions of a general 
nature. First of all, you talk about how 
severely you are restricting the members of 
the conference. I would like to ask a question. 
Have any nonconference lines expressed 
themselves in any way to you people who are 
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Voila les dispositions de ce projet de loi qui 
a pour objectif de produire une concurrence 
qui ait plus de sens et qui sont plus efficaces. 
Ce qui est arrivé aux conférences, c’est que 
loin d’étre capables de maintenir ce chiffre de 
80 ou 90 p. 100 qui s’applique au commerce 
canadien, que j’ai mentionné plus tdt, nous 
espérons done que grace a cette modalité les 
concurrents pourront en enlever une plus 
grande tranche. 

En vertu du systéme actuel ou du systéme 
qui existait au moment de notre enquéte, les 
conférences, en vertu des accords contrac- 
tuels, pouvaient justement exiger que toute 
expédition soit faite par l’entremise des con- 
férences. Ce projet de loi a pour object d’éta- 
blir clairement que les conférences relévent 
de la Loi sur les coalitions, si elles empéchent 
un expéditeur d’utiliser une ligne qui ne fait 
pas partie de la conférence. Voila ce qui s’est 
passé dans le passé, et ce qui a évidemment 
donné lieu a Vincident Helga Dan, lequel de 
fait, nous a incité a faire enquéte. Les confé- 
rences sont donc restreintes jusqu’a ce point 
par le présent projet de loi. 


Méme s’il ne s’agit pas d’une réglementa- 
tion directe, il s’agit de concurrence et du 
développement de la concurrence que nous 
espérons voir se produire et des restrictions 
imposées aux conférences quant aux disposi- 
tions qu’elles prennent, car évidemment, il est 
admis qu’elles peuvent prendre certaines dis- 
positions qui ont déja été désignées a Varticle: 
oO: | 

Nous espérons qu’avec le principe de la 
concurrence, effectivement, nous pourrons 
établir des taux justes aux bons endroits. Si 
ce systéme ne fonctionne pas, nous devrons 
examiner la chose dans trois ans pour en 
connaitre la cause. | 


M. Bell: Monsieur Henry, je vous remercie| 
de cette déclaration trés longue et philosophi-. 
que auquel nous sommes habitués ici. Nous! 
avons, toutefois, la responsabilité pratique de. 
nous occuper de ce projet de loi. 


Vous parlez d’une vérification dans trois 
ans. Nous voulons de toute facon étre tenus 
au courant pour ce qui est de Halifax el) 
Saint-Jean a Vheure actuelle et je suis st 
que M. McCleave serait du méme avis. J’es-) 
pere done que cet aprés-midi, quand nous 
nous réunirons a 3h 30 que vous aurez des’ 
renseignements sur Thistorique de _ cette 
situation. 


J’aurais une ou deux questions maintenant 
de nature générale 4 vous poser. Tout d’a- 
bord, vous parlez des restrictions sévére 
imposées aux membees de la conférence. Jé 
voudrais vous demander si certains qui née 
font pas partie des conférences, vous on 


12 mai 1970 


[Texte ] 


here? Are they in great glee over what you 
are doing to the shipping conference? Is there 
any indication that they are really excited 
about how they are going to get right in and 
get all this business, and make it so 
competitive? 


_ Mr. Campbell: Mr. Chairman, I am not 
aware of any formal representations from non 
conference carriers. 


Mr. Bell: Is this because they would not be 
organized, or would not take the trouble? Or 
is it for any other reason? What do you 
think? 


| Mr. Campbell: They are certainly not 
organized. If they were organized they would 
not be nonconference in the first place. 


Mr. Bell; Would some of them be large 
‘companies, and would they be _ interested 
jenough to do this? 


| Mr. Campbell: Some of them are large 
companies. The Saguenay Shipping Company 
fis a nonconference operator in the various 
trades it is in. The Federal Commerce and 
Navigation of Montreal is a part of that. 


Campbell: That is the reasonable 


assumption. 


_ Mr. Bell: How about this amendment that 
you are proposing? Did you dig this up your- 
self? Did you discover that you had not put 
shis in the bill originally? Or did the confer- 
nce suggest it? Where did it come from? 


Mr. Campbell: It is really intended as a 
matter of clarification. It came from both 
sides, from the shippers and from the confer- 
ence lines. There were representations to the 
effect that, in the modern context, except in 
shipping, the unitization of the concept is to 
fhe advantage of the trade that rates prices 
nland. 


May I divert for one minute, Mr. Chair- 
nan? I used the word “shippers” and I think 
_ have heard once or twice that the word is 
ised as applying to shipping companies. This 
eems to be an error that is peculiar to cer- 
ain parts of the Eastern press. Universally, 
round the world, “shippers” means the cus- 
omers of shipping companies. 


Mr. Bell: The questions that I have to ask, 
nd the remaining ones, are directed to Mr. 
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exprimé leur avis et sont-ils heureux de ce 
que vous faites au sujet des conférences mari- 
times? Est-ce qu’on a indiqué qu’ils sont vrai- 
ment enthousiastes 4 la perspective de tout ce 
commerce et de toute cette concurrence? 


M. Campbell: Monsieur le président, je ne 
connais pas d’instance officielle qui aurait été 
faite a cet égard de la part d’expéditeurs qui 
ne font pas partie de la conférence. 


M. Bell: Est-ce parce qu’ils ne seraient pas 
organisés, ou qu’ils ne prendraient pas la 
peine de le faire ou pour tout autre raison? 
Qu’est-ce que vous en pensez? 


M. Campbell: Ils ne sont certainement pas 
organises; s’ils l’étaient, ils ne seraient pas 
exclus de la conférence. 


M. Bell: S’agit-il de grandes sociétés, qui 
soient suffisamment intéressés pour ce faire? 


M. Campbell: Certaines compagnies sont 
assez vastes. La Saguenay Shipping Company 
est une société qui ne fait pas partie de cette 
conférence. La Federal Commerce & Naviga- 
tion a Montréal en fait partie. 


M. Bell: Et alors il est juste de dire que 
s’ils n’ont pas fait d’objections, ils ne peuvent 
pas €étre en désaccord avec ce projet. 


M. Campbell: C’est ce que nous croyons. 


M. Bell: Qu’est-ce qui en est de cet amen- 
dement que vous proposez? Est-ce que vous 
Vavez trouvé vous-mémes? Est-ce que vous 
avez découvert que vous ne l’aviez pas inscrit 
dans le projet de loi original ou est-ce que la 
conférence l’a_ suggéré? D’ot’ vient cet 
amendement? 


M. Campbell: On veut tout particuliérement 
éclaircir cet amendement du projet de loi, qui 
a été proposé des deux parties, c’est-a-dire 
par les expéditeurs et aussi par les conféren- 
ces. Il y a eu des instances a l’effet que le 
concept moderne de la navigation, soit le con- 
cept unitaire, exige pour l’avantage de ce 
commerce que les taux soient établis jusqu’a la 
destination, allant jusqu’a l’intérieur du pays. 
Puis-je parler d’autre chose maintenant, mon- 
sieur le président? Je crois avoir entendu 
l’expression «expéditeur» comme étant limitée 
aux sociétés de navigation. C’est une erreur 
qui est particuliére a la presse dans l’Est du 
pays. Mais de par le monde, «expéditeur», 
veut dire les clients des société d’expédition. 


M. Bell: Une des questions que je voulais 
poser, et les autres aussi s’adressent plutot a 


26 : 38 


{ Text] 

Henry. What I want to know, and I appreci- 
ate that he has gone out for a minute, is what 
recommendations of the 1965 investigation 
were not brought into this legislation? 


The Chairman: Could you wait to put the 
question to Mr. Henry? He had to go away 
for a few minutes. 


Mr. Bell: I will, Mr. Chairman. I just 
wanted this on the record, so that he will 
know what I have in mind. Mr. Henry spoke 
of how most of this bill is a result of the 
recommendations of 1965. I would like to ask 
what recommendations were not brought in, 
and why they were not. 


I understand there were three main recom- 
mendations with respect to the protection and 
independence of shippers, and I would like to 
know why they were not brought in. I use the 
word shippers in the way Mr. Campbell 
explained it, that is, not shipping companies. 
J mean shippers themselves. 


I do not understand—and I would appreci- 
ate some explanation of this—how the ship- 
per becomes involved with the conference, at 
what stage he becomes involved, and when is 
he free to use the nonconference shipping line 
if he so desires. 


What ports he can divert to? Can the goods 
be sent to a nonconference line if the confer- 
ence is not able to provide the service? This 
type of thing, I think, is quite important. I am 
willing to wait until this afternoon. 


Mr. Trudel: I believe Mr. Henry, when he 
‘was replying to a question, mentioned the 
Canadian Shippers’ Council. Could one of the 
witnesses tell me if the recommendations of 
the bill have been submitted? Are there any 
representations on record coming from the 
Shippers’ Council regarding this bill? 


Mr. Campbell: Yes, Mr. Chairman. The 
Shippers’ Council has expressed themselves 
as being very much in favour of this bill, as 
providing exactly the right framework within 
which they can successfully negotiate with 
the conferences. This is a matter of public 
record. There are various press reports about 
it. 


Mr. Trudel: In the Council, do you have 
members who are also participating in vari- 
ous conferences? 


. Mr. Campbell: In the Shippers’ Council? 
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M. Henry. Il pourrait peut-étre expliciter un 
peu plus, quelles sont les recommandations a 
la suite de V’enquéte de 1965 qui n’ont pas été 
intégrées a cette mesure législative? 


Le président: Pourriez-vous attendre quel- 
ques instants pour poser cette question a M. 
Henry, car je crois qu’il est sorti pour 
quelques minutes. 


M. Bell: Certainement, monsieur le prési- 
dent. Je voulais tout simplement les verser au 
dossier pour qu’il sache ce que j’avais a l’es- 
prit. M. Henry a dit que la plus grande partie 
de ce projet de loi vient a la suite des recom- 
mandations de 1965. Je voudrais donc deman- 
der quelles recommandations n’ont pas été 
mises en vigueur et pourquoi en est-il ainsi? 


Si j’ai bien compris, il y a trois recomman- 
dations principales a l’égard de la protection 
et de l’indépendance des expéditeurs et je 
voudrais savoir pourquoi on ne les a pas 
inclues. Je me sers de l’expression «expédi- 
teur» comme voulant dire «expéditeur» et non 
pas «société de navigation». 


Je ne comprends pas et je voudrais avoir 
une explication quant a savoir quels rapports 
Vexpéditeur entretien avec les conférences, et 
quand il est libre d’utiliser une ligne qui ne 
fait pas partie de la conférence s’il le désire. 


} 
a 
| 
A quels ports peut-il détourner ses mar- 
chandises? Est-ce que les marchandises peu- 
vent étre envoyés a une ligne qui ne fait pas 
partie de la conférence, 4 condition que la 
conférence ne puisse pas assurer les services? 
Ce genre de choses est, 4 mon avis, trés 
important. Je pourrai attendre jusqu’a cet 
apres-midi. 


M. Trudel: M. Henry, quand il répondait a 
une question, a mentionné le Conseil des 
expéditeurs canadiens. Est-ce que l’un des 
temoins pourrait me dire si les recommanda- 
tions du projet de loi ont été présentées? Y 
a-t-il des instances qui sont venues du Conseil 
des expéditeurs au sujet de ce projet de loi? © 


M. Campbell: Oui monsieur le président. Le 
Conseil des expéditeurs s’est dit bien en 
faveur de ce projet de loi, comme prévoyant) 
exactement le cadre voulu pour pouvoir négo-) 
cier avec les conférences avec succés. Cette 
position a paru dans les journaux et est bien) 
connue du public. ; 


M. Trudel: Au Conseil, est-ce que vous avez’ 
des membres qui participent aussi a diverses’ 
conférences? a | 


M. Campbell: Au Conseil des expéditeurs? 


i 
X! 
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Mr. Trudel: In the Shippers’ Council. 


Mr. Campbell: Of course not. I have the 
list, if you want me to read it out. 


Mr. Trudel: No. I just want to find out if 
they are participating in both. 


Mr. Campbell: No, sir. 


Mr. Trudel: Mr. Henry also mentioned an 
incident. He referred to the Helga Dan inci- 
dent. Is that correct? 


Mr. Campbell: Yes. 


Mr. Trudel: Could you elaborate on what 
incident he had in mind when he mentioned 
an incident? What was the incident to which 
he was referring? I do not believe, or I did 
not hear exactly, the contents of the occur- 
rence to which he was referring. 


Mr. Campbell: The so-called Helga Dan 
incident, sir, occurred in the winter of 1959. 
At that time it was customary for the confer- 
ence lines to withdraw from the St. Lawrence 
during the winter and operate their services 
out of Halifax and Saint John. During this 
period, an ice-strengthened Danish flag ship 
called the Helga Dan came to Quebec City 
with cargo which she discharged there, and 
then she sought cargo from local shippers for 
the return trip. 


It happened that certain shippers in the St. 
Lawrence area had cargo which they would 
have liked to ship on this vessel, presumably 
because of the attractive rates being offered. 
These same shippers were contract-signatories 
to the conferences which were then serving 
out of the Maritime ports. 


' They were informed by the conference office 
that if they shipped on the Helga Dan they 
would breach their conference agreement, 
which requires them to ship only by confer- 
ence vessels. Therefore, they did not ship, and 
the Helga Dan cast around to find some other 
cargo. Complaints were made, and the Res- 
trictive Trade Practices Commission inquiry 
ensued. 


It is perhaps worth adding that in the 
report of the Restrictive Trade Practices 
ommission, it is noted that the conferences 
dmitted before the Commission that their 
action had been a mistake. 


| Mr. Trudel: Mr. Chairman, are there other 
sxamples of such incidents on record? 


Mr. Campbell: I am not aware of any, sir. 
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M. Trudel: Oui. 


M. Campbell: Bien sar que non. J’ai la liste 
ici, si vous voulez que je la lise. 


M. Trudel: Non, je me demandais s’ils par- 
ticipaient aux deux associations? 


M. Campbell: Non, monsieur. 


M. Trudel: M. Henry a aussi mentionné 
Vincident, du Helga Dan, n’est-ce pas? 


M. Campbell; Qui. 


M. Trudel: Pourriez-vous nous dire quel 
incident il avait en téte quand il a mentionné 
un incident? De quel incident s’agissait-il? Je 
ne crois pas avoir compris ou entendu exacte- 
ment de quoi il parlait. 


M. Campbell: L’incident de Helga Dan a eu 
lieu au cours de Vhiver de 1959. A ce 
moment-la, les lignes de la conférence se reti- 
raient du Saint-Laurent pour Vhiver et 
exploitaient leurs services des ports de Hali- 
fax et de Saint-Jean. Au cours de cette 
période un navire équipé pour briser la glace 
battant pavillon danois, s’appelant le Helga 
Dan est arrivé avec une cargaison qu’il a 
déchargée a Québec et ensuite a cherché des 
cargaisons de la part d’expéditeurs locaux 
pour le retour. 


Il est arrivé que certains expéditeurs dans 
la région du Saint-Laurent avaient des car- 
gaisons qu’ils auraient voulu expédier A méme 
ce batiment en raison des taux attrayants. 
Mais ces mémes expéditeurs étaient signatai- 
res de contrats avec les conférences qui des- 
servaient les ports des Maritimes. 


La conférence leur a donc dit que s’ils 
expédié par le Helga Dan qui a encore cher- 
mettre fin a leur contrat. Et alors ils n’ont pas 
expédié par le Helga Dan qui a encore cher- 
ché d’autres cargaisons. L’enquéte de la part 
de la Commission sur les pratiques restricti- 
ves du commerce a donc suivi. 


On pourrait peut-étre dire que dans le rap- 
port de la Commission sur les pratiques res- 
trictives du commerce, on note que les confé- 
rences ont avoué devant la Commission que 
ce geste avait été une erreur. 


M. Trudel: Monsieur le président, est-ce 
qu’il a eu d’autres exemples d’accidents de 
ce genre? 


M. Campbell: 
monsieur. 


Je ne les connais pas 
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Mr. Trudel: You are not aware of any. 
Concerning the percentage that was given to 
the Committee regarding 80 per cent one way 
and 90 per cent the other way regarding 
cargo being transported by conference mem- 
bers—I believe the year used was 1962—have 
we any records since then indicating a change 
in volume or in percentage? 


Mr. Campbell: I am going to ask Mr. 
Schuthe to answer that, sir, but before doing 
so I would like to make a clarifying remark. 
The 80 or 90 per cent, or whatever it might 
be, of course does not cover Canadian trade. 
It covers what is normally known as Canadi- 
an liner trade, which is a type of goods suit- 
able for liner shipment. It would not cover 
grain or potash and the normal bulk material 
shipped in tramp vessels. So in fact the great- 
er bulk of export trade would go in tramp 
vessels and not in liners. 


Mr. Trudel: I see. 


Mr. Schuthe: Mr. Chairman, I believe that 
the answer requested would be very difficult 
to prepare and also would involve a good 
many judgments. In the major trades of 
Canada, the trades between the heavily 
industrialized parts of the world, the great 
bulk of the traffic is carried by shipping lines 
that are members of shipping conferences. In 
trades to more remote parts of the world this 
is not always the case. I believe the figures 
that were mentioned in fact refer to the 
trans-Atlantic trade and particularly to the 
Canada-United Kingdom trade. 


The point has to be borne in mind that 
bulk cargoes generally are not carried by 
member lines of the conferences. Grain over 
the years has less and less become a factor in 
the conference operations to Europe and to 
the United Kingdom. We are dealing essen- 
tially with small shipments, or in some cases 
with what may to the shipper be a fairly 
large consignment of goods of relatively high 
value, not goods that are shipped in very 
large bulk quantities. The fact is that most 
shipping lines starting as independent opera- 
tors will endeavour to become conference 
members. This has been a characteristic of 
operations in these trades. 


In the nineteen-twenties the Canadian Gov- 
ernment Merchant Marine became a member 
line in certain conferences. When the Park 
Fleet was wound up after World War II some 
of the private owners who acquired the Park 
ships themselves became members of shipping 
conferences. But I think the characteristic 
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M. Trudel: On a fourni au Comité des 
pourcentages, ot il s’agissait de 80 p. 100 dans 
un sens et 90 p. 100 dans l’autre sens pour ce 
qui est des cargaisons transportées par les 
membres de la conférence au cours de 1962. 
Avons-nous des chiffres indiquant un change- 
ment des pourcentages ou du volume de car- 
gaison depuis lors? 


M. Campbell: Je vais demander a M. Schuthe 
de répondre a la question mais je voudrais 
préciser tout d’abord que les 80 p. 100 ou 90 
p. 100 bien entendu ne s’appliquent pas au 
commerce canadien et ne s’applique qu’au 
commerce des lignes canadiennes, soit pour 
les marchandises qui sont ainsi visées. Ces 
pourcentages ne couvrent pas les céréales, la 
potasse, ou toute denrée en vrac qui est expé- 
diée sur de petits cargos. Une bonne partie du 
commerce d’exportation se fait ainsi sur de 
petits cargos non pas par les lignes réguliéres. 


M. Trudel: Je vois. 


M. Schuthe: Monsieur le président, je crois 
que la réponse gqu’on nous demande mainte- 
nant ne serait pas facile a préparer et il s’agi- 
rait aussi d’établir certains jugements. La 
partie principale du commerce canadien avec 
les autres nations du monde qui sont vyrai- 
ment industrialisées se fait par les lignes 
membres de conférences maritimes. Il n’en 
n’est pas toujours ainsi, quant au commerce 


dans les régions les plus éloignées du monde. 


Je pense que la statistique qu’on mentionnait 


plus tot avait trait au commerce transatlanti- 
que plus particulierement entre le Canada et 


le Royaume. 


Il ne faut pas oublier que les cargaisons en 
vrac ne sont pas en général transportées par 
les membres de conférences maritimes. Les 
céréales, au cours des années, est de moins en 
moins un facteur des opérations de conféren- 
ces vers l’Europe que le Royaume Uni. Il 
s’agit essentiellement de petites quantités ou 
encore ce qui peut étre pour Vexpéditeur une 


affectation assez importante de denrées d’une ™ 


valeur assez grande et non pas de marchandi- 
ses qui sont expédiées en vrac en trés grande 
quantité. Je crois que la plupart des expédi- 


teurs qui commencent peut-étre comme desi 
exploitants indépendants essaient éventuelle- 
ment de devenir membre de conférences 


maritimes. C’est une caractéristique des opé- 


rations de ce commerce. 


Au cours des années 20, la marine mar- 
chande du gouvernement canadien est deve-- 
nue membres de certaines conférences. Lors-— 
qu’on a rappelé la flotte Park, a la fin de la’ 


Deuxie€me guerre mondiale, certains des pro- 
priétaires privés qui ont acheré ces "sn 
sont devenus membres eux-mémes de confé- 


| 
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here is that there is a very heavy investment 

in shipping required and that the shipping 
lines look for the stability that membership in 
a shipping conference can provide. Shippers 
by and large who have cargo to ship from 
Canada also look for a degree of stability to 
assure them of regularity of sailings, rates 
that they can count upon and that are not 
fluctuating wildly, as is often the case with 
shipments made in tramp vessels, and 
dependence on the fact that on a certain date 
a vessel will be sailing from a known Canadi- 
an port to a known port in the country of 
destination, or as near thereto as the shipping 
service can be provided. 


I think, sir, it then becomes extremely dif- 
ficult to say that any particular percentage in 
a given year would represent cargoes carried 
by conference vessels and cargoes carried by 
nonconference vessels that are direct competi- 
tors of the conference lines. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: Mr. Campbell, you men- 
‘tioned, concerning amendment (g), that ship- 
ments coming into Halifax or Montreal and 
going to Toronto are at the same price. Is not 
the conferences for establishing uniform 
prices? 


Mr. Campbell: Well, it is correct the confer- 
€nces publishing tarrifs, which all members 
must adhere to, and they quote the same 
rates to all shippers. I think there is nothing 
in that that would prevent their quoting dif- 
ferent rates to different destinations if there 
were sound economic reason to do so. In the 
case of the Maritime ports, with development 
of modern container shipment and facilities, 
it may very well be the case that there will 
9€ some compulsion to quote different rates. 
{ that respect it needs to be borne in mind 
hat conference members join together as 
separate individual corporate entities for 
some sort of mutual benefit but, as they are 
1ot blood brothers, there are very considera- 
le competitive stresses within the confer- 
enee. But if a particular economic advantage 
‘leveloped in one certain area of the trade one 
night expect the stresses within the confer- 


_ Mr. Portelance: My point here is that if a 
hipment comes for Toronto and arrives in 
dalifax there is ground transportation 
tween Halifax and Toronto. Who is paying 
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rences maritimes. Mais la caractéristique ici 
c’est qu'il faut faire des investissements trés 
grands et ces lignes recherchent la stabilité 
qu’assure la participation & une conférence 
maritime. Les expéditeurs dans l’ensemble, 
soit ceux qui ont des cargaisons A expédier & 
partir du Canada recherchent aussi une cer- 
taine stabilité pour leur assurer la régularité 
des voyages, des taux qui ne varient pas trop 
comme c’est souvent le cas d’expéditions 
faites par cargos, et dépendent aussi du fait 
qu’un navire part d’un port canadien connu 
pour se rendre dans un autre port connu dans 
le pays de destination ou aussi prés que possi- 
ble, ce qui est reconnu comme étant un des 
services que l’on peut assurer. 

Il est done trés difficile, monsieur, de vous 
dire qu’un pourcentage donné au cours d’une 
année représente les expéditions transportées 
par ces navires, membres de conférences mari- 
times et les autres qui ne le sont pas et qui 
sont des concurrents directs de ces confé- 
rences maritimes. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
Le président: Monsieur Portelance. 


M. Portelance: Monsieur Campbell, tout 
d’abord vous avez dit a l’égard de cet amen- 
dement que pour le navire qui arrive a4 Hali- 
fax ou a Montréal et qui se rend 4 Toronto les 
taux sont les mémes. Les conférences n’exis- 
tent-elles pas pour établir l’uniformité des 
prix? 


M. Campbell: La conférence publie ces 
tarifs ces taux auxquels tous ces membres 
doivent se conformer et on donne les mémes 
taux a tous les expéditeurs, c’est juste. Il n’y a 
rien la-dedans qui les empécherait de donner 
des taux différents et des estimations diffé- 
rentes s’il y avait des raisons économiques 
bien fondées pour ce faire. Dans le cas des 
ports des Maritimes pour ce qui est de ]’ave- 
nement des services de conteneurs, il se peut 
fort bien alors qu’on ait tendance 4a donner 
des taux différents. Il ne faut pas oublier que 
les membres de conférences se réunissent 
mais en tant qu’entités corporatives distinctes 
pour un avantage mutuel, mais comme ce ne 
sont pas des fréres de sang il y a aussi cet 
aspect concurrentiel qui se présente au sein 
méme de conférences. Mais s’il y a certains 
avantages économiques qui se présentent pour 
un secteur du commerce, on pourrait peut- 
étre s’attendre alors a ce qu’il y ait une diffé- 
rence de taux au sein méme de la conférence. 


M. Portelance: Voila ce a quoi je veux en 
venir. S’il y a des marchandises pour Toronto 
qui arrivent a Halifax, il y a possibilité de 
transport par terre entre Halifax et Toronto. 
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that ground transportation, the conference or 
the people of Canada? 


Mr. Campbell: If you are talking about the 
new door-to-door concept that we mentioned 
earlier, it would be a rate quoted and it 
would be paid by whoever paid the freight 
bill, which might very well be someone in 
Lausanne, Switzerland or the Canadian 
receiver. 


Mr. Portelance: But it is paid either by the 
shipper or the receiver. 


Mr. Campbell: Yes, But there might be an 
intermediate step. It could well be that the 
conference would pay the railway and then 
collect the whole bill from the consignee or 
the shipper—more likely the shipper. 


Mr. Portelance: Then the argument of Mr. 
Bell is true—that Halifax might be closer for 
that coming in from overseas but yet they 
have to pay the difference of freight between 
Montreal and Halifax, and if such is the case 
it is much cheaper to come to Montreal and 
then ship to Toronto. Some help must be 
coming from the Canadian Government. 
Maybe there are a few articles in the CNR 
Act, 387 C, establishing rates and the people 
of Canada definitely are paying for that 
difference. 


Mr. Campbell: I am not commenting on 
that, Mr. Chairman, but I could in a general 
way say that I understand that development 
of container shipment is along the lines that 
at the two ends, Europe at one and Canada on 
the other, what is likely to develop is that 
these areas will be divided into what they 
call grids and the cost from shipping from a 
grid in Europe to a grid in Canada will be the 
same, whatever the route. So whether a ship- 
ment came through Halifax or Montreal des- 
tined ultimately for Toronto, it would make 
no difference and the rate through to Toronto 
would be the same. This is the tendency in 
the business right now. 


Mr. Portelance: What competition would 
the Canadian conference get from boats going 
into New York instead of coming into 
Canada? Does the Canadian shipper have an 
advantage in dealing with either the New 
York port or the Canadian port? 


Mr. Campbell: I think there probably would 
not be under current practice any rate dif- 
ferentiation. The advantage would lie in ser- 
vice one way or the other, the length of time 
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Qui paie pour ce transport, la conférence ou 
les Canadiens? 


M. Campbell: Si vous parlez de nouveau 
concept du point de départ au point d’arrivée, 
ce serait le taux cité qui serait payé par celui 
qui paie les frais d’expédition. Il se peut que 
ce soit quelqu’un a Lausanne en Suisse ou 
celui qui recoit les marchandises au Canada. 


Mais c’est payé soit par 
qui recoit les 


M. Portelance: 
Vexpéditeur ou par celui 
marchandises. 


M. Campbell: Oui, mais il peut y avoir une 
autre étape intermédiaire. Il se peut que la 
conférence paie les chemins de fer ils percoi- 
vent le tout du destinataire ou encore de I|’ex- 
péditeur, surtout de Vexpéditeur. 


M. Portelance: Alors Vargument de M. 
Trudel, est peut-étre vrai, a savoir que Hali- 
fax est plus prés pour certaines marchandises 
qui arrivent d’outremer, mais ils doivent 
payer cette différence de taux entre Montréal 
et Halifax et c’est donc moins cotiteux d’aller 
a Montréal puis de les expédier a Toronto. Il 
faut que le gouvernement canadien fournisse 
une certaine aide. Il se peut aussi qu’il y ait 
quelques articles de la Loi la loi sur le Natio- 
nal-Canadien (387-c) qui établit des taux et 
c’est stirement la population canadienne qui 
assume cette différence. 


M. Campbell: Je n’ai pas de commentaire 
la-dessus, monsieur le président, mais dans 
Vensemble je pourrais simplement dire que je 
comprends trés bien qu’avec larrivée des 
expéditions par conteneurs, il se peut fort 
bien que du point d’origine, soit l’Europe au 
point d’arrivée, soit le Canada ces régions. 
seront réparties entre des réseaux et le cott 
d’expédition d’un réseau a partir de l’Europe 
vers un autre réseau au Canada sera le méme 
quelle que soit la route. Qu’une expédition: 
vienne a Halifax ou 4 Montréal pour arriver 
éventuellement 4 Toronto, il n’y aurait pas de’ 
différence, car le taux jusqu’a Toronto serait) 
le méme. C’est 14 la tendance qui se manifeste 
a Vheure actuelle. 


M. Portelance: Quelle concurrence une con- 
ference canadienne aurait-elle A faire face si 
les navires se rendaient A New-York plutét 
que de venir au Canada? Un expéditeur cana-) 
dien a-t-il un certain avantage en allant au 
port de New-York plutét que dans un port 
canadien? 


M. Campbell: Suivant la pratique courante, 
il n’y aurait pas vraiment de distinction de 
taux. L’avantage viendrait dans le domaine 
des services et au montant de temps ot son 

} 
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involved during which his capital would be 
tied up, and of course terminal and storage 
charges which might be higher in one place 
than in the other. It is said that there is some 
leakage of cargo through New York. What the 
figures are no one seems to know, but it is 
probably not very large. 


Mr. Portelance: Does the conference own 
any trucking business? 


Mr. Campbell: No, sir. 
Mr. Portelance: Thank you. 
The Chairman: Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, there is one 

thing that bothers me and I think maybe it 
bothers some of the other members of the 
Committee as well. It has been stated here 
today, as well as earlier, that the intent of 
this Bill was to (a) exempt the conference 
lines from Restrictive Trade Practices Com- 
mission regulations and at the same time to 
increase competition. That conflicts and on 
the face of it, causes you to wonder. 


The purpose of the Bill is not to exempt the 
conferences from certain things that are 
‘under the jurisdiction of the Restrictive 
Trade Practices Conference mainly because 
were the Restrictive Trade Practices Commis- 
sion to attempt to enforce Canadian law on 
‘conference line ships, it would be almost 
‘unenforceable, in fact, you would run the risk 
of conferences declaring Canadian ports pro- 


| -Mr. Henry: Mr. Chairman, the practical dif- 
ficulty of enforcement is one which I men- 
tioned but, of course, that would not deter us 
if we were in fact going to enforce the Act. 

\There are problems but they are not insuper- 
able. Now the question of what the effect on 

the conferences would be, one does not know. 
One would have to see what happened in the 
event. I think it unlikely we would be aban- 

doned by the shipping lines although they 
have held out that sort of threat. I personally 
Mever paid any attention to that at all. If 
there is money to be made in trading into 

‘Canada with or without a conference system 
they would find some way to do it. 

i 


| Mr. Bell: And we do not have our own 
ships either. 


_ Mr. Henry: We do not have our own ships. 
We are dependent upon shipping services 
wned offshore for all our trading. The real 

Oint is that we have a transportation system 
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capital serait gelé et, bien str, les frais au 
terminus et les frais d’entreposage qui peu- 
vent étre plus élevés 4 un endroit qu’A un 
autre. On dit qu’il y a une certaine partie de 
cargaison qui passe par New-York. Quelle en 
est la proportion, personne ne semble vrai- 
ment le savoir mais cette proportion n’est 
sans doute pas trés élevée. 


M. Portelance: Y a-t-il des membres de la 
conférence qui sont propriétaires d’entreprises 
de camionnage? 


M. Campbell: Non monsieur. 
M. Portelance: Merci. 
Le président: Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: I] y a certaines choses qui me 
préoccupent et elles sont peut-étre venues & 
lesprit d’autres membres du Comité. Comme 
on Va dit plus tdt ce projet de loi a pour but 
d’exempter les membres de conférences des 
régiements établis par la Commission sur les 
pratiques restrictives du commerce et en 
méme temps d’augmenter la concurrence. Ces 
deux objectifs sont en conflit avec ’un l’autre 
et me donnent vraiment matiére a réflexion. 


Le bill ne vise pas essentiellement 4 exemp- 
ter les conférences de certaines dispositions 
qui relévent de la compétence de la Commis- 
sion sur les pratiques restrictives du com- 
merce. Si cette Commission essayait vraiment 
d’appliquer les lois canadiennes auprés des 
navires, membres de la Conférence maritime, 
elle n’y parviendrait 4 peu prés pas parce 
qu’alors elle courait le risque que les confé- 
rences frappent d/’interdiction les ports 
canadiens. 


M. Henry: Cette difficulté sur le plan prati- 
que ne nous dissuaderait pas d’appliquer la 
loi. Il y a des problémes mais ils ne sont pas 
insurmontables. On ignore quels seront les 
effets sur la Conférence. Il faudrait voir, 
éventuellement. Je doute que les lignes nous 
abandonnent bien qu’elles nous en ont 
menacé. Je n’y ai jamais porté attention moi- 
méme. Si le commerce avec le Canada rap- 
porte, avec ou sans régime de conférence, on 
trouvera le moyen de s’y adonner. 


M. Bell: Nous n’avons pas nos propres 
navires. 


M. Henry: Non; il nous faut compter sur les 
services d’autres pays. Le fait est que notre 
réseau de transport, contrairement a tout 
autre, n’est pas assujetti a des réglementations 


26 : 44 


[Text] 


which unlike other transportation systems in 
this country is not subject to direct regula- 
tions. Nevertheless it is recognized that this is 
a form of utility, utilities of this kind do not 
ordinarily operate, and this is quite well 
recognized by economists, best on the basis of 
all-out competition. Indeed, the Restrictive 
Trade Practices Commission in their report 
made that very point if I might be permitted 
to quote a few words. They said in their 
report: 


Although the member lines lessened com- 
petition within the meaning of the Com- 
bines Investigation Act, the public inter- 
est would not be served by excessive rate 
competition and instability in the liner 
trades. 


And then they went on to make more com- 
ments and recommendations. 


Mr. Benjamin: What you are saying then is 
if Restrictive Trade Practices regulation and 
law were to be enforced you then bring out 
what the Commission ‘says is the instability in 
rates by the fact that the tramps would be 
able to operate a great deal more than they 
presently do at Canadian ports, and this 
would bring about your instability of rates. 


Mr. Henry: This is one way that would 
happen, yes. But of course the conference 
members may find themselves in a state of 
confusion operating on the basis of agreed 
arrangements to all other countries and on 
some other basis to Canada. We are simply 
guessing at what the result of that might be 
and I think it is perhaps unwise to guess, and 
I certainly would not want to suggest this 
would end our shipping services because I do 
not think it would. But short of direct regula- 
tion which presents problems of a different 
kind, particularly when you are dealing with 
enterprises based in other nations, what this 
Bill seeks to do is to place some restraints on 
the conference arrangements which would 
prevent new competitors or other competitors 
gaining more headway in the field and we 
hope this Bill will bring about that result. 
There will be more business now going to the 
independent lines and to the trams if the 
services which they provide are satisfactory 
for the shippers. If they cannot provide satis- 
factory services for the shippers of course 
nobody will use them. But this is where the 
freedom of enterprise comes in. It is up to the 
independents to exercise their ingenuity and 
get some of this business which we hope they 
will do. 


Mr. Benjamin: It is a sort of reality of 
maritime life is it not that there really is no 
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directes. On reconnait néanmoins que c’est un 
service public, et de tels services, habituelle- 
ment, ne fonctionnent pas et les économistes 
le savent trés bien dans un régime de con- 
currence. La Commission sur les pratiques 
restrictives du commerce le signale justement 
dans son rapport, et je cite: 


Quoique les lignes-membres aient ré- 
duit la concurrence au terme de la Loi 
relative aux enquétes sur la coalition, 
Vintérét public ne profiterait d’une con- 
currence excessive des taux et de 
Vinstabilité du commerce de ces services. 


Et on élabore ensuite en vue d’autres 
recommendations. 


M. Benjamin: Vous dites en somme que, Si 
les lois et les réglements étaient vraiment 
appliqués a partir de la Commission sur les 
pratiques restrictives du commerce, il y a 
cette instabilité de taux du fait que ces autres 
navires pourraient faire beaucoup plus qu’ils 
ne le font en ce moment dans les ports cana-. 
diens, ce qui entrainerait une instabilité de 
taux. 


M. Henry: Oui, d’une facon. Mais, bien 
entendu, les membres de la Conférence eux- 
mémes pourraient se trouver dans une cer- 
taine confusion, fonctionnant avec tous les 
autres pays, en vertu d’ententes qui diffée- 
rent de celles du Canada. On essaie simple- 
ment de voir quels seraient les résultats et je 
pense qu’il ne serait pas sage d’essayer de les 
évaluer ainsi. Je ne voudrais pas dire que 
cela mettrait fin a ces services. Si on n’a pas 
la réeglementation directe—qui présente des 
problemes d’un autre ordre, surtout lorsqu’il 
s’agit de traiter avec d’autres nations ou 
entreprises dont le siege social se trouve dans 
une autre nation—ce bill vise a restreindre 
certaines dispositions prises par les membres 
de la Conférence et qui empécheraient de 
nouveaux concurrents de mieux s’implanter: 
dans ce domaine. Ce Bill, nous l’espérons, 
donnera de tels résultats. Les lignes indépen- 
dantes et les autres navires pourront avoir un 
chiffre d’affaires plus élevé si le service qu’ils! 
assument est satisfaisant aux expéditeurs. 
S’ils ne peuvent assurer un tel service alors’ 
personne n’y aura recours. C’est 14 qu’entre’ 
en jeu la libre entreprise. Aux indépendants 


de faire preuve d’imagination pour obtenir le! 
marché. 


| 
. s ; , . la 5 | 
_M. Benjamin: C’est donc une réalité de la 
vie maritime: il n’y a pas, sur le plan interna- 


; 


; 
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effective international way for conferences to 
be controlled unless a large number of coun- 
tries were to act in concert. Canada in apply- 
ing its restrictive trade practices is alone in 
the wilderness is it not? 


Mr. Henry: That would be correct, sir, at 
this stage, yes. 


Mr. Benjamin: So that a lot of countries 
reluctantly give tacit approval to the confer- 
ences. Would you not have felt that it might 
have been wiser to at least have a test case 
on this to see whether or not the threats were 
valid or whether or not your assumptions 
were correct before you attempted any legis- 

lation? Take one of these conferences to court 
and see what happens. Would this not have 
been a wiser move before we move into legis- 
lation like this? 


_._ Mr. Henry: That, of course, is one alterna- 
tive we had to consider, and what happened 
was that the Restrictive Trade Practices Com- 
| mission having received my statement of evi- 
dence placed before them in the early sixties 
took the step of ordering that from then on 
the inquiry would be conducted in public. 
Public hearings were held and a_ large 
number of people were invited to come and 
express their views in the course of that 
inquiry. As a result we had representations 
not only from the shipping lines, but from 
shippers, from competing lines and any 
person who had any interest whatever in 
coming in. It was only after a public inquiry 
of this kind, which is not the usual way of 
proceeding in our inquiries which lead to a 
disclosure of an offence, that the Commission 
made its report. Under the statute it is the 
task of the Commission to assess the effect of 
practices disclosed in the evidence which was 
gathered in the inquiry on the public interest. 
| They did that, and they came to the conclu- 
Sion that rather than outlaw the conferences 
and apply the Act against them for the 
future, regardless of what might happen in 
this particular case, a device substantially 
|Similar with some variations to what is in this 


‘Bill should be adopted. 

) Mr. Benjamin: I see. Well, having done the 
/exemption end there is the increased competi- 
‘tion end. I gather that the Act—I must con- 
fess I have not taken the time yet to go over 
it thoroughly, I guess I will be doing that 
while this meeting is on... 


| Mr. 


Henry: The Combines Investigation 
Act? 
Mr. Benjamin:. No, the Act before us. 


. joe is there or in other places for the 
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tional, de méthode efficace pour contréler ces 
Conférences, 4 moins de l’action concertée de 
nombre de pays. Le Canada applique isolé- 
ment ses pratiques restrictives sur le com- 
merce, n’est-ce pas? 


M. Henry: Présentement, oui. 


M. Benjamin: Donc, bon nombre de pays, 
avec hésitation, appuient tacitement ces con- 
ferences. N’aurait-il pas été plus sage de voir 
si ces menaces étaient sérieuses avant de 
recourir a des mesures législatives? Trainer 
l’une de ces conférences devant les tribunaux 
et voir; avant de recourir a la loi. 


M. Henry: C’était une possibilité qu’il nous 
fallait envisager. En fait, la Commission sur 
les pratiques restrictives du commerce, aprés 
avoir recu ma déclaration au début des 
années ‘60, a décidé que l’enquéte serait doré- 
navant publique. Des audiences publiques ont 
été tenues et nombre de personnes y ont for- 
mulé leur point de vue. Nous avons donc recu 
les instances, non seulement des expéditeurs 
de lignes qui font la concurrence mais aussi 
de toute autre personne qui s’y intéressait. Ce 
n’est qu’aprés une telle enquéte publique qui 
est inusitée—que la Commission a présenté 
son rapport. En vertu de la Loi, il incombe a 
la Commission d’évaluer les pratiques dénon- 
cées dans l’enquéte. Ce qu’elle a fait, pour en 
venir a la conclusion que, plutét que de décla- 
rer ces conférences illégales et de prendre des 
dispositions contre elles—quoi qu’il puisse 
arriver dans ce cas il fallait adopter des 
mesures analogues a celles qui se trouvent 
dans le bill. 


M. Benjamin: Voila pour l’exemption; pas- 
sons maintenant a la concurrence; je n’ai pas 
encore eu le temps de l’étudier a fond... 


M. Henry: La Loi sur les coalitions? 


M. Benjamin: Non; mais il se trouve dans 
la loi une disposition stipulant que la Com- 
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Commission to maintain continuous investiga- 
tion and scrutiny as to whether there is any 
activity between conferences regarding tariffs 
and services, and whether or not there is any 
real competition between the conferences, let 
alone shipping lines. This will be a continuous 
process in terms of the—on the other side of 
the coin—increasing competition. 


Mr. Henry: That is generally true, Mr. 
Chairman. It is Clause 11, I think, to which 
reference has been made, which allows the 
Director under the Combines Investigation 
Act to institute an inquiry any time he con- 
siders in his discretion that he should do so to 
find out in effect what the conference opera- 
tions amount to in relation to limiting compe- 
tition, limiting facilities for transportation, or 
injuring trade or commerce. 


Mr. Benjamin: Are you aware of any stud- 
ies that would show any real degree of dif- 
ference between rates of conference shipping 
companies and non-conference lines or do the 
tramp lines fluctuate pretty widely? 


Mr. Campbell: Pretty well. It is the univer- 
sal experience, sir, that the non-conference 
lines operating in trades operate under the 
umbrella of the conferences. You will find 
almost everywhere that the non-conference 
lines that feel strong enough to compete 
simply publish a tariff that is 10 per cent 
lower than the conference tariff. 


Mr. Benjamin: It is lower you say? 


Mr. Campbell: Yes, this is the device for 
attracting trade. 


Mr. Benjamin: Do these tariffs apply to 
passenger service as well as freight? 


Mr. Campbell: No, sir. 


Mr. Benjamin: They do not. To get to this 
tariff definition in the amendment, Mr. Chair- 
man, I gather the intent of the amendment is 
to take into account the new modes of trans- 
portation, containerization particularly, and 
the wording leaves me cold as a layman: 


...for the transportation of goods by 
vessel or by vessel and by any other 
means of transportation,... 


That second part of the phrase is aimed at 
containers, I presume. Why do you not say, 
“by containers’? 


Mr. Campbell: No, it is not aimed at con- 
tainers. It is aimed at any other means of 
transportation. 


Mr. Benjamin: 
destination. 


All ceright-;sorigin wi to 


Transport and Communications 


May 12, 1970 


[Interpretation] 


mission doit poursuivre des enquétes et des 
recherches poussées afin de voir si les Confé- 
rences se concertent quant aux tarifs et aux 
services et s’il existe entre elles une concur- 
rence. C’est 1a une activité permanente—l’au- 
tre face de la piéce de monnaie—de la con- 
currence croissante. 


M. Henry: Dans l’ensemble, oui. Il s’agit de 
V’article 11, qui permet au directeur, en vertu 
de la Loi sur les coalitions, de faire enquéte 
quand il le juge bon sur Vactivité de cette 
Conférence quant a la contrainte exercée sur 
la concurrence, les conditions du transport et 
autres empéchements au commerce. 


M. Benjamin: L’écart est-il considérable 
entre les taux des membres de la Conférence 
et les autres; existe-t-il des études sur ce 
point? 


M. Campbell: Les taux fluctuent apprécia- 
blement. Il semble que les lignes non mem- 
bres de Conférence suivent plus au moins les 
taux des Conférences. Les lignes non mem- 
bres de Conférence qui sont assez fortes pour 
livrer concurrence publient un tarif dont les 
taux sont environ 10 p. 100 moindres que 
ceux de la Conférence. : 

; 

M. Benjamin: Vous dites moins élevés? 


M. Campbell: Oui, pour attirer la clientéle. 


M. Benjamin: Ce tarif s’applique aussi aux 
services pour les voyageurs? 


M. Campbell: Non, monsieur. 


M. Benjamin: Non. Pour en venir a la défi- 
nition de tarif donnée dans ’amendement, on 
veut tenir compte des nouveaux modes de. 
transport, des containers plus particuliére- 
ment: ce libellé ne me dit absolument rien: 


...-pour le transport des denrées par 
bateau ou tout autre moyen. de 
transport... 


Cette deuxiéme partie vise les containers, 


jimagine. Pourquoi ne pas dire «par les 
containers»? f 


M. Campbell: Il ne s’agit pas des containers, 8 
mais de «tout autre moyen de transport». 


M. Benjamin: Trés bien. 
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[Texte] 


Mr. Campbell: The railway or the truck 
line or whatever picks up the goods from the 
ship’s deck. 


Mr. Benjamin: So you mean in an instance 
where a shipping line might collect the 
freight for rail to port, port to port, and then 
rail from port to destination, collect the whole 
thing, and then pay over to the railway or 
trucking lines? 


Mr. Campbell: That is correct. You hear 
such expressions from some of the major 
shipping companies who have invested very 
heavily in containers and move large volumes 
of containers, you hear them refer to charter- 
ing a whole train, for example. 


Mr. Benjamin: Did not that system of 
tariffs apply long before containers ever 
came in? 


Mr. Campbell: Yes. 


Mr. Benjamin: Why do you not specifically 
mention containers in the amendment? 


Mr. Campbell: One reason is that there are 
other means of door-to-door shipment, such 
as what is called palletization. 


Mr. Benjamin: All right, 
containers? 


Mr. Campbell: And there may be other 
means yet. The concept is the door-to-door; 
the container is a device. There may be other 
levices. 


pallets and 


: 


Mr. Benjamin: A container also allows you 
30 apply rates on containers, not necessarily 
What the container contains. 


Mr. Campbell: It is a possibility. 


Mr. Benjamin: I must say, Mr. Chairman, I 
4m only a layman at this when it comes to 
shipping, but frankly the amendment leaves 
me cold because I do not think it gets at what 
rou want it to get at, or at least it has not 
een explained simply enough for me, any 
way, to say that. 


I will let that go for a moment, Mr. Chair- 
nan. This business of conference lines and 
lags of convenience, would it not be correct 
9 say that almost all, if not all, Canadian- 
wned and operated ships and shipping lines 
perate under foreign flags? 


| Mr. Campbell: That is correct. 


| Mr. Benjamin: And they would be mainly 
lags of Great Britain, not likely countries 
ike Liberia and Panama? 
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[Interprétation] 


M. Campbell: Les chemins de fer, les 
camions ou tout autre moyen de transport qui 
fait livraison de ces marchandises. 


M. Benjamin: Donc, il se peut qu’une ligne 
percoive le prix du transport—du rail au 
port, du port au port, puis, par rail, du port a 
destination, pour ensuite le répartir entre le 
chemin de fer et la société de transport par 
camion. 


M. Campbell: C’est exact. Surtout pour les 
compagnies importantes qui ont fait de gros 
investissements dans les containers et qui 
affrétent parfois tout un train. 


M. Benjamin: Ce régime des tarifs ne s’ap- 
pliquait-il pas, bien avant que nous ayons des 
containers? 


M. Campbell: Oui. 


M. Benjamin: Pourquoi mentionnez-vous 
tout particuliérement les containers dans 
Vamendement? 


M. Campbell: C’est qu'il y a d’autres 
moyens de faire ce transport de «porte en 
porte»—les agglomérations par exemple. 


M. Benjamin: 
containers? 


Donec, agglomérations et 


M. Campbell: Mais il peut y en avoir d’au- 
tres. Le porte-a-porte est un concept; le con- 
tainer, un mode. 


M. Benjamin: Le container vous permet 
aussi d’établir des taux sur le container, et 
non pas nécessairement sur le contenu. 


M. Campbell: C’est possible. 


M. Benjamin: Je dois vous dire que cet 
amendement me laisse froid, car il n’atteint 
pas le but. 


Maintenant, les lignes et pavillons des Con- 
férences. La plupart des navires et lignes 
canadiennes ne battent-ils pas _ pavillons 
étrangers. 


M. Campbell: C’est juste. 


M. Benjamin: Surtout celui de Grande-Bre- 
tagne; probablement pas ceux de Libéria ou 
Panama. 
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Mr. Campbell: I do not have any figures, 
‘but I have my own experience. I think you 
would find a very high percentage of Norwe- 
gian flags. 


Mr. Benjamin: They would be Canadian- 
owned vessels. 


Mr. Campbell: No, Canadian-chartered. 


Mr. Benjamin: No, I am talking about 
Canadian-owned lines. 


Mr. 


Mr. Benjamin: Canadian Pacific Railway, 
for example, operates under the British flag, 
does it not, subject to British regulations? 


Mr. Campbell: There is a little problem 
here in terminology, I am afraid, Mr. Chair- 
man. A line has a specific meaning. A line is 
ships that go from A to B. Shipping compa- 
nies, yes, there are some and Canadian Pacific 
is an example. They own ships that are tech- 
nically owned by a company registered in 
Bermuda. 


Campbell: Oh, yes, yes. 


Mr. Benjamin: Ah, yes, that is right; the 
tax haven. CN ships do not operate under 
the Canadian flag, do they? 


Mr. Campbell: Yes. 


Mr. Benjamin: They do operate under the 
Canadian flag? 


Mr. Campbell: As far as I know. I am not 
aware of any ocean-going CN ship right now, 
but there are various coastal ships. 


Mr. Benjamin: I thought they had two or 
three freighters operating? Maybe not. 


Mr. Campbell: 
aware of it. 


It is possible; I am not 


Mr. Benjamin: I have one further point on 
this matter of the continuing investigation 
and scrutiny of the activities of the confer- 
ence. Would this also apply to any possible 
activity as between conferences? There are 40 
conferences. What is to prevent them from 
getting together and acting in concert on 
tariffs or on service? 


Mr. Campbell: The bill requires filing of 
agreements made between members. 


Mr. Benjamin: Of one conference? 


Mr. Campbell: Yes, but they could not 
make an agreement with another conference 
without having an agreement between them- 
selves first. 


Transport and Communications 


[Interpretation] 
M. Campbell: Il y a plusieurs qui battent 
pavillon norvégien. 
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; 


Non, affrétés par des 


M. Benjamin: Ce sont des navires a pro-- 
M. Benjamin: Je parle de lignes 4 propriété 
canadienne. 


prieté canadienne. 
M. Campbell: . 
: 
. 
M. Campbell: Oui. 
M. Benjamin: Le Pacifique Canadien bat 


Canadiens. 
pavillon britannique; est-il assujetti aux 
réglements britanniques? P 


M. Campbell: Il y a ici une question de 
terminologie. Une ligne signifie un navire qui 
va du point A au point B. Certaines compa- 
gnies—le CP par exemple—possédent des 
navires qui, en fait, sont la propriété d’une 
compagnie enregistrée aux Bermudes. ; 


M. Benjamin: C’est exact. Les navires du 
CN ne battent pas pavillon canadien, n’est-ce 
pas? 


M. Campbell: Oui. 


M. Benjamin: Ils battent pavillon canadien? 


M. Campbell: Pour autant que je sache. Je 
ne connais pas d’océaniques au CN—mais les 
navires cotiers. 


M. Benjamin: Je croyais que le CN possé- 
dait trois ou quatre freighters? Peut-étre pas. 


M. Campbeil: C’est possible. 


activités entre les éontinentest Il y en a 40." 
Qu’est-ce qui les empéche de se concerte? ’ 
quant aux services et aux taux? | 


membres. 
M. Benjamin: D’une conférence? 


M. Campbell: Oui; mais ils ne peuvent con-! 
clure une entente avec une autre conférenc 
avant d’en venir d’abord A une entente enitr 
eux. 3 
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Mr. Benjamin: What is to prevent, though, 
there being agreements between conferences, 
not members of conferences? 


- Mr. Campbell: My point here is the agree- 
ment between conferences must necessarily 
flow from agreement within each conference, 
and that agreement is required to be filed. 


Mr. Benjamin: I see. 


The. Chairman: Mr. Henry, do you have 
something to add to. this? 


Mr. Henry: Yes, Mr. Chairman, Clause 3 
2xempts from the Combines Investigation Act 
an agreement or arrangement between mem- 
oers of a shipping conference which contem- 
jlates an internal agreement within one 
sonference. 

_Mr.:-Benjamin: Yes, but not between the 40 
‘onferences—more than one conference? 


_Mr. Henry: No, not between different 
conferences. | 


‘Mr. Campbell: Not any that apply to 
‘anada but I am aware of some. If I might 
lebate with my colleague for a minute, I 
vert to my point that I think an agreement 
etween two conferences must necessarily 
‘ow from agreement within each confer- 
ace first, and therefore we could get at it 
at way. 


.Mr. Benjamin: Do you feel that this might 
‘nd to restrict trade? Should there not be 
mmething in this legislation applying to 
: 
| 


) 


3reements between conferences? 


Mr. Campbell: Subject to better advice, it is 
Yy opinion that it is covered in the Bill now. 


ji 
} 


‘Mr. Benjamin: Agreements between mem- 
rs of a conference is in the Bill, but not 
tween several conferences. 


Mr. Campbell: Let me get at it from anoth- 
direction. This Bill is an exemption Bill. It 
‘empts, subject to these conditions, from the 
mbines Investigation Act. If the conditions 
fe not met, the Bill does not apply and the 
mbines Investigation Act would apply. 


Mr. Benjamin: I guess what I was getting at 
hoping that this was not one of the 
emptions. 


Mr. Campbell: Oh, no. 


Mr, Benjamin: That is all. 
22050—4 


[Interprétation] 


M. Benjamin: Qu’est-ce qui empéche les 
conférences de conclure un accord? 


M. Campbell: Ces accords doivent se fonder 
sur une entente au sein d’une méme confé- 
rence, et cette entente doit étre déposée. 


M. Benjamin: Je comprends. 


Le président: Monsieur Henry, avez-vous 
quelque chose a ajouter? 


M. Henry: Oui. L’article 3 exempte des dis- 
positions de la Loi relative aux enquétes sur 
les coalitions, une entente faite entre les 
membres d’une conférence maritime en vue 
d’un accord interne dans une conférence. 


M. Benjamin: Oui, mais non entre les 40 
Conférences—plus d’une conférence? 


M. Henry: Non, pas entre différentes 
conférences. 


M. Benjamin: Existe-t-il, que vous sachiez, 
des accords ou ententes entre les conférences? 


M. Campbell: Non, pas envers le Canada, 
mais j’en connais certaines. Je répéte qu’une 
conférence découle nécessairement d’ententes 
faites entre les membres d’une seule 
conférence. 


M. Benjamin: Restreignent-elles le com- 
merce? Ne devrait-il pas y avoir dans cette 
législation des mesures relatives aux ententes 
conclues entre les conférences? 


M. Campbell: Je crois que le bill en dispose 
présentement. 


M. Benjamin: Les ententes entre les mem- 
bres d’une méme conférence, oui, mais non 
entre plusieurs conférences. 


M. Campbell: Permettez-moi de vous pré- 
senter cela suivant un autre aspect. Il s’agit 
d’un bill d’exception et il est exempt—a ce 
titre—de la Loi relative aux enquétes sur les 
coalitions. 


M. Benjamin: J’espérais que ce n’était pas 
la une des exemptions. 


M. Campbell: Non, non. 


M. Benjamin: C’est tout pour l’instant. 
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[Text] 
The Chairman: Are there any other ques- 
tions on Clause 2? Mr. Horner? 


Mr. Horner: I wonder if Mr. Campbell 
could just explain what paragraph (e) really 
means, the “patronage contract”. Is this an 
exclusive contract that the shipper must sign 
with the shipping company? Is this really 
what is meant here? 


Mr. Campbell: In part, yes. I would debate 
perhaps the word “must” on the grounds that 
he need not sign. He can still have, under this 
Bill, full access to conference ships, but he 
will not get the same rate. 


Mr. Horner: He would not get the same 
rate. Why would he not get the same rate? 


Mr. Campbell: The “patronage contract” is 
a device to restrain competition by attracting 
shippers to ship by conference vessels by 
reason of the fact that they get a lower rate if 
they sign a “patronage contract”. How much 
lower that rate can be is specifically... 


Mr. Horner: It is an agreement between the 
shipper and the shipping company? 


Mr. Campbeil: That is correct. Between all 
the shipping companies in the conference. 


Mr. Horner: And all the other shipping 
companies honour that agreement. Is this 
what you are saying? 


Mr. Campbell: That is correct. All the ship- 
ping companies in that conference. 


Mr. Horner: In the same conference? All 
right, I will pass. 


The Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, I have one 
more question concerning ground transporta- 
tion. Do I understand that anything to be 
shipped out of Canada, even though it is 
going through the Maritimes, it does not 
benefit from that MFRA Act. Is that right? 
Are you familiar with that? I mean, they do 
not have a special rate on goods going 
through the Maritimes to be shipped out of 
Canada? 


Mr. Campbell: I believe you are correct. I 
would like to check that this afternoon. 


Mr. Portelance: Also there is a company 
called Dart. Are they in the conference? 


Mr. Campbell: Yes. 


Mr. Portelance: They are. Do they benefit 
from special rates because they do operate 
from Halifax completely. 
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[Interpretation] 
Le président: D’autres questions sur l’arti- 
cle 2? Monsieur Horner? : 


M. Horner: Qu’est-ce que signifie au juste 
la clause (e) contrat de clientéle. S’agit-il d’un 
contrat exclusif signé avec l’expéditeur? 


M. Campbell: Oui, en partie. Il n’est pas 
tenu de le signer. Il peut, en vertu du bill, 
s’en remette a la conférence, mais il n’aura 
pas le méme taux. 


M. Horner: Pourquoi pas? 


M. Campbell: Ce contrat de clientéle est un 
dispositif en vertu duquel on veut diminuer la 
concurrence, en encourageant les expéditeurs 
4 avoir recours aux services d’une conférence 
et en lui donnant un taux moins élevé. Est-ce 
que ce taux est tellement moins élevé, 
c’est. . % 


M. Horner: Est-ce une entente entre l’expe- 
diteur et la compagnie? f 


M. Campbell: Oui, entre toutes les compa 
gnies membres d’une conférence. 


M. Horner: Et toutes les autres compagnies 
y souscrivent. Réellement? rs 


é 
M. Campbell: C’est juste. Toutes les compa-) 
gnies de la conférence. i 


M. Horner: D’accord. J’ai terminé. { 


Le président: Monsieur Portelance. | 
M. Portelance: Pour ce qui est du transport 
au sol, tout ce qui est expédié, hors du 
Canada, méme via les Maritimes, ne bénéficie 
pas des dispositions de la Loi sur le transport 
de marchandises, dans les Maritimes. Est-ce: 


exact? ! 


M. Campbell: Je pense que vous avei 
raison. Il me faudrait vérifier. 


M. Portelance: Il y a aussi une compagnit 
Dart. Fait-elle partie de la conférence? 


M. Campbell: Oui, monsieur. 


_M. Portelance: Profite-t-elle d’un tarif spé 
cial _vu qu’elle fonctionne complétement | 
partir de Halifax? 

il 
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Mr. Campbell: I am almost certain that the 
MFRA Act does not apply to import or export 
shipments. It is just a matter of checking it 
but I am about 95 per cent certain. 


e 1200 


Mr. Portelance: Who can check on that? 
Who is the government official who looks at 
shipments going through that way and not 
getting the MFRA, not having that deduction? 
Whose department is it? 


Mr. Campbell: It would be the Railway 
Transport Committee of the Canadian Trans- 
port Commission. 


Mr. Portelance: Fine. Thank you. 
The Chairman: Mr. Bell. 


Mr. Bell: May I just say, in answer to the 
last question, I know Mr. Portelance. has not 
been unfair or anything, but my concern and 
the concern of the Maritime ports, I think, is 
with respect to water transportation itself— 
just with the conference in so far as it deals 
with water rates. 


I certainly realize that land rates are a 
factor in the over-all transportation cost but 
am I right in assuming that the so-called 
shipping conference that we are talking about 
mnly concerns itself with water rates? 


Mr. Campbell: To the extent that they con- 
struct the rates, that is correct, sir, yes. The 
and rates are simply something to which 
hey add. 


The member lines of the conference, if they 
ire strong, will have some negotiating value 
with the railways. If they can ship a full 
rainload of containers, obviously they are 
soing to get some advantage. 


Mr. Bell: But anything they do in so far 
‘iS water rates are concerned should stand 
lone, and be subject to the scrutiny that we 
1ave mentioned. In other words, if Mr. 
fenry in three years from now is going to 
crutinize the fairness of the activities of a 
onference in so far as water rates are con- 
ered, he should not inquire into any of 
de land rates that may be affected in the 


ver-all transportation costs. 


Mr. Campbell: That is correct, sir. 


Mr. Bell: Mr. Chairman, I wanted to ask 
le questions that I had in mind under the 
ction Mr. Horner mentioned. It is under the 
atronage contract. 

May I ask Mr. Henry or any other witness 
» when a shipper signs a patronage contract, 
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[Interprétation] 


M. Campbell: Je suis a peu pres sar que les 
dispositions de cette Loi ne s’appliquent pas 
aux imports-exports. 


M. Portelance: Qui peut vérifier? Quel est 
le fonctionnaire du gouvernement qui voit 
aux expéditions qui se font ainsi sans profiter 
des dispositions de la Loi sur le transport de 
marchandises dans les Maritimes? 


M. Campbell: Il s’agirait du Comité du 
transport ferroviaire de la Commission cana- 
dienne des transports. 


M. Portelance: Merci. 
Le président: Monsieur Bell. 


M. Bell: Ce qui m’inquiéte et préoccupe les 
ports des Maritimes, c’est le transport par eau 
lui-méme—la conférence en autant qu’il 
s’agit des taux de transport par eau. 


Je comprends que le tarif des autres trans- 
ports par terre compte dans le cout global 
du transport, mais ai-je raison de croire que 
la conférence maritime dont nous parlons ne 
Sse préoccupe uniquement que des taux de 
transport par eau? 


M. Campbell: Dans la mesure ou ils fixent 
les taux, oui. 


Les membres de la conférence ont beau- 
coup d’influence, ils jouiront d’un pouvoir de 
négociation avec les chemins de fer. Ils 
auraient tout avantage a faire transporter 
certains containers par trains. 


M. Beil: Je suis d’avis que les taux de 
transport par eau doivent étre soumis a un 
examen trés rigoureux. Les taux de transport 
par eau doivent étre séparés des taux de 
transport par terre. En d’autres termes, si 
quelqu’un dans 3 ans passe en revue les déci- 
sions de la conférence concernant le taux de 
transport par eau il n’a pas a faire enquéte 
sur les taux de transport terrestre sur les- 
quels ensemble des cotits du transport peu- 
vent influer. 


M. Campbell: C’est exact, monsieur. 


M. Bell: Monsieur le président, j’ai une 
question a poser au sujet du contrat de 
clientéle. 


Quand un expéditeur signe un contrat de ce 
genre, faut-il tenir compte des facteurs temps 
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[Text] 


it is for a certain period of time, for a certain 
quantity? Could you explain to me a little 
more than is in the interpretation sections 
what we mean by a contract of this nature? 


The Chairman: Mr. Campbell. 


_.Mr. Campbell: The normal patronage con- 
tract would not have any expiry date in it, 
but it will have—and this bill requires—the 
right written into it that either party can 
cancel on 90 days notice. 


- Mr. Bell: What are the provisions regarding 
diversion? Say the port.of Montreal was tied 
up and the shipper wanted to change to 
another port, and it was being serviced only 
by a nonconference line. What are the restric- 
tions there about waiting for service, and the 
availability of service and diversion? 


I understand there were some recommenda- 
tions made in the 1965 Act that there should 
be greater protection for the shipper within 
the conference. He should have greater flexi- 
bility, and these recommendations are not in 
the Act. Both of them, I think, centre around 
this freedom of the shipper to not have to 
wait too long if there is difficulty with the 
conference, or to be able to divert. 


I ask this question because in many cases it 
might affect Halifax and Saint John. If they 
were available and ready to do _ business, 
there might be a chance for some business. If 
the shipper cannot divert or cannot come our 
way because of the control of the conference, 
where do we fit? 


Mr. Campbell: Well. sir, what you are 

speaking about is often referred to in the 
trade as dispensation, and most patronage 
contracts will have written into them the 
privilege of the shipper. If he cannot get the 
space he requires after having met the con- 
ference to seek and find it, or say within 48 
hours notice, which is the common period of 
notice, then he is entitled to book wherever 
he can. 
You are quite correct. This is not in the 
bill. One very good reason it is not in the bill 
is that the Canadian Shippers’ Council, which 
is the body that purports to protect the inter- 
ests of all Canadian shippers, felt that they 
could make a better deal themselves as occa- 
sions arose rather than have it crystalized 
into legislation. 


. Mr. Bell: Unfortunately, the shippers would 
not be this organized and able to object to 
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[Interpretation] t 
et quantité? Les sections relatives a l’interpré- 
tation du contrat de clientéle ne sont pas trés 
claires. Pourriez-vous apporter des précisions? — 
Le président: Monsieur Campbell. 
M. Campbell: Le contrat de clientéle 
normal ne comprend pas de date d’expiration. © 
Cependant, le projet de loi prévoit que l’une — 
ou autre partie peut résigner sur un préavis 
de 990 jours. , 


ee 


M. Bell: Quelles sont les dispositions que 
prévoit le détournement? Mettons que le port — 
de Montréal soit bloqué et que l’expéditeur 
veuille changer pour un autre port réservé 
par une ligne qui ne fait pas partie de la con- 
férence. Quelles sont les restrictions pour que 
le service soit disponible et le détournement 
possible? i‘ 


Je crois savoir qu’il y a eu certaines recom- ‘4 
mandations dans la loi de 1965 portant sur 
une protection accrue pour l’expéditeur fai- 
sant partie de la Conférence. Il va sans dire 
que Vexpéditeur devrait avoir une plus 
grande liberté d’action, mais malheureuse- 
ment, ces recommandations ne se trouven 4 
pas dans la loi. Les deux, je crois, ont trait a 
la liberté de l’expéditeur afin qu’il ne soit pas 
obligé d’attendre trop longtemps s’il a des — 
difficultés avec la conférence. Il doit aus ; . 
pouvoir détourner son chargement. 


Je pose cette question parce que dans vill 
sieurs cas ce probleme du détournement pour- 
rait toucher Halifax et St-Jean. Si donc l’ex- 
péditeur ne veut pas venir chez nous en 
raison de Jinterdiction de la Conférence, 
qu’adviendra-t-il de notre commerce? . 


M. Campbell: Dans cette industrie, nous ~ 
parlons souvent de compensation. La plupart t 


diteur a le privilége de faire des réservations | 
la ot il veut, s'il ne peut obtenir espace | 
voulu et nécessaire aprés avoir consulté a | 
Conférence. 


a | 

Vous avez bien raison de dire que l’on ne 
trouve pas cette disposition dans le projet de! 
loi. La raison en est bonne et simple, c’est que | 
le conseil des armateurs canadiens qui pré-— 
tend protéger V’intérét de tous les expéditeurs ’ 
canadiens est d’avis qu’il peut mieux réussir a 
atteindre cette fin au fur et A mesure que les’ 
occasions se présentent, plutdt que de voir 
cette disposition insérée dans la loi. 


M. Bell: Malheureusement, méme s’ils le 
voulaient les expéditeurs ne seraient pas aussi 


(12 mai 1970 


[Texte] 


this if they wanted to. This is a matter then 
for the Department of Consumer and Corpo- 
rate Affairs, is it not? 


Mr. Campbell: Well, the shippers are 

organized. There is the Canadian Shippers’ 
Council, which substantially covers all ship- 
pers in Canada now. 
_ Mr. Bell: I am again getting confused with 
the shipping company, I guess. But I see. The 
shipper is willing to take his chances with the 
Shippers’ Council rather than have a built-in 
protection in the Act, as recommended... 


Mr. Campbell: That is correct, sir. 


Mr. Bell: ...in the 1965 report. . 


_ Mr. Campbell: They made very firm 
representations on that particular point. 


Mr. Bell: And the Department of Consumer 
and Corporate Affairs have looked over this, 
and they feel satisfied that the interest of the 
shippers is protected. It is the best advantage 
through this method. 


_ Mr. Henry: Yes, Mr. Chairman. It is subject 
to our having the power which is in the bill 
fo undertake the necessary inquiry to see how 
it is working, and of course the review at the 


and of three years. 


_ Mr. Bell: May I go over that again? In 
other words, it was felt that the recommenda- 
dons that protected the shipper in the way 
we just outlined in the 1965 report could best 
de handled by leaving it out of the Act, and 
eaving it to the control or the protection that 
she Shippers’ Council would give to the ship- 
ver. This applies to this 48-hour business to 
Which you referred, as well as to other types 


pf diversion that might take place. 


_ Mr. Campbell: That is correct, sir. The 
’anadian Shippers’ Council has been for 
some years now, and still is, in the process of 
igning what they call notes of agreement 
vith the conferences. I do not know what 
tumber they have now, but it covers the field 


greement with me, but they generally estab- 
ish terms of consultation. 


Mr. Bell: I think that we have to take a 
hinute, Mr. Chairman, and ask about the 
‘hippers’ Council. Who make up the Ship- 
ers’ Council? This is extremely important. 
Tou have said that you have been in contact 
7ith them. Are they happy about the entire 
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[Interprétation] 


bien organisés et ne pourraient pas s’y oppo- 
ser. C’est une question qui reléve du ministére 
de la Commission et des Corporations, n’est 
n’est-ce pas? 


M. Campbell: Je crois plutot que les arma- 
teurs sont trés bien organisés. I] existe le 
conseil des armateurs canadiens qui vise a 
peu prés tous les expéditeurs du Canada. 


M. Bell: En d’autres termes, vous affirmez 
que l’expéditeur est prét a prendre le risque 
avec le conseil des armateurs, plutét que de 
jouir d’une protection garantie dans la loi. Sy 


M. Campbell: C’est exact, monsieur. 


; M. Bell: Cette garantie était recommandée 
dans le rapport de 1965. 


M. Campbell: Les expéditeurs ont formulé 
des recommandations trés fortes sur ce point. 


M. Bell: Aprés avoir examiné cette ques- 
tion, le ministére de la Consommation et des 
Corporations a la certitude que lintérét des 
expéditeurs est bien protégé. 


- M. Henry: Oui, monsieur le président, sous 
réserve que nous ayons le pouvoir d’entre- 
prendre les enquétes qui s’imposent. Evi- 
demment, nous ferions une revision A la fin 
d’une période de trois ans. 


M. Bell: Alors, on estime que la protection 
de l’expéditeur. pourrait mieux se faire en 
laissant de cété la reeommandation énumérée 
au rapport de 1965 et en la confiant au soin 
du conseil des armateurs. Le conseil des 


armateurs canadiens s’occuperait de la ques- 


tion de 48 heures a laquelle vous avez faites 
allusion ainsi que tous les autres genres de 
détournements qui pourraient se produire. 


M. Campbell: Oui, c’est exact monsieur. Le 
conseil des armateurs canadiens, signe depuis 
un certain nombre d’années des mémoires 
d’accords avec les conférences. J’ignore com- 
bien ils en ont a V’heure actuelle, mais il 
semble que l’on s’occupe assez bien de l’expé- 
diteur. Malheureusement, je n’ai pas une 
copie de ce mémoire d’accords avec moi, mais 
normalement, on y inclut les modalités de 
consultations. 


M. Bell: Il serait peut-étre bon, monsieur le 
président, de consacrer quelques instants a 
l’étude du Conseil des armateurs canadiens. II 
est extrémement important, & mon avis, de 
savoir qui fait partie de ce Conseil. Vous avez 
déclaré étre en communication avec eux. 
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Act? Who are they, and what connection: do 
they have with the shipping conference itself? 


Mr. Campbell: Mr. Chairman, the Shippers’ 
Council was established in 1966, and I think it 
is fair to say that the founding of the Council 
was responsive to strong initiatives taken in 
the United Nations Conference for Trade and 
Development, largely at the insistence of the 
developing countries. 

They felt themselves to be out on the end 
of a limb with respect to negotiating with 
conferences. The various representations and 
studies that were made developed the idea of 
what is called “consultative machinery”, and 
the Shippers’ Council movement, which is 
now widespread around the world, and in 
some cases under jurisdictions involving or 
including governments, is extensive and 
growing. The Canadian Shippers’ Council is 
part of that movement. 


What I am saying, in another way, is that 
conferences are increasingly under world 
scrutiny, official scrutiny, United Nations 
scrutiny, and that sort of thing. This is per- 
haps some sort of award for good behaviour, 
quite apart from legislation. 

I have a list here of the members of the 
Shippers’ Council. There are 10 or 15 on it, 
but I could read it out, Mr. Chairman. 


It is made up of associations and not of 
individuals. The members are: 


Association of Canadian Distillers 

B.C. Council of Forest Industries 
Canadian Chemical Producers’ Associa- 
tion 
Canadian 
sociation 
Canadian 
Canadian 


Electrical Manufacturers As- 


Export Association 

Food Processors Association 
Canadian Horticultural Association 
Canadian Importers Association 

The Canadian Industrial Traffic League 
Canadian Lumbermen’s Association 
The Canadian Manufacturers’ Association 
Canadian National Millers Association 
Canadian Nuclear Association 

Canadian Pulp and Paper Association 
Canadian Seed Trade Association 
Canadian Textile Institute 

Dominion Brewers Association 

Meat Packers Council of Canada 
Mining Association of Canada 


That list is dated about mid-1968, and it is 
conceivable that it may have increased since. 
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[Interpretation] 
Sont-ils heureux du projet de loi? Quels liens 
entretiennent-ils avec la conférence Mari- 
time? 

M. Campbell: Monsieur le président, le 
Conseil des armateurs canadiens a été établi 
en 1966. C’est a lui qu’il faut attribuer les 
heureuses initiatives qui ont été prises a la 
conférence des Nations-Unies pour le com-- 
merce et le développement. 

. ‘ 

C’est grace aux pressions faites par les pays — 
en voie de développement qui se trouvaient 
un peu menacés vis a vis la négociation avec 
les conférences. 

A la suite de ces diverses instances, on a 
exploité le concept d’un mécanisme de consul- 
tations. A vrai dire, le Conseil des armateurs 
croit rapidement dans le monde et il com- 
prend certains gouvernements. Le Conseil des 
armateurs canadiens fait partie de ce 
mouvement. : 

Il faut retenir que ces conférences sont exa- 
minées de plus en plus par les pays du monde 
et des Nations-Unies. Cette attraction qu’elles 
exercent dans le monde est peut-étre la meil- 
leure garantie de leur bon comportement mis 
a part leur excellente mesure législative. 

J’ai ici une liste des membres au Conseil 
des armateurs. Je vais vous en donner lec- 
ture, monsieur le président. 


Il faut noter que cette liste se compose d’as- 
sociation et non pas d’individus. Les voici: 


Association of Canadian Distillers 
B.C. Council of Forest Industries 


Canadian Chemical Producers Associa- 
tion 


Canadian Electrical Manufacturers Asso- 
ciation ; 
Association des Exportateurs canadiens | 
Canadian Food Processors Association 
Association canadienne d’Horticulture 


The Canadian Industrial Traffic League 
Canadian Lumbermen’s Association 
Association des Manufacturiers canadiens » 
Canadian National Millers Association 
Canadian Nuclear Association fi 
Canadian Pulp and Paper Association 
Canadian Seed Trade Association 5 
Institut canadien du Textile 
Dominion Brewers Association 
Meat Packers Council of Canada 
Mining Association of Canada 


Cette liste remonte A Jannée 1968 et 
manifestement leffectif aurait pu augmenter 
depuis cette date. iy 
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Mr. Bell: And they would have a headquar- 
ters in Montreal and a president, a general 
manager and the like? 


Mr. Campbell: That is correct. 


Mr. Bell: They certainly are aware of this 
bill. Have they been consulted and, if so, is 
there general approval? 


_ Mr. Campbell: Since early 1968 they have 
made various representations to ministers and 
have had large meetings with interdepart- 
mental representatives. I think it is perfectly 
correct to say they are aware of every dot on 
‘every “i” in the bill. 


Mr. Bell: Thank you. 


The Chairman: Mr. Howard has one short 
question before we adjourn, or would you 
rather wait until 3.30? 


Mr. Howard (Okanagan-Boundary): Mr. 
Chairman, I have to chair a committee this 
afternoon. I wonder if I could make a point in 
connection with one of the questions raised 
by Mr. Bell. It pertains to the section regard- 
ing the right of shippers to change the agree- 
ent. I have asked Mr. Pringle to present an 
amendment to the bill, which he could do this 
afternoon when that section comes up. I am 
ceferring to 3(1)(b)W. 


The shippers I am speaking for, the British 
Columbia fruit people, are in general very 
Nappy with the improvements that this bill 
makes in respect of their arrangements with 
she shipping companies. They have had con- 
siderable difficulties in the past and they feel 
his provides them with a freedom and a 
yxrotection that they have not had before. But 
there is one amendment they would like to 
oresent here in respect of the time for notice 
necessary for termination of agreement. 
Rather than the 90 days, which is provided in 
he bill, they would prefer to see it reduced to 
i0 days. They feel that with the communica- 
jons facilities available today it is not neces- 
ary to have that long a period and that the 
‘hippers are in a better position to trade off 
rom one conference to another and would be 
n a better competitive position if they are 
dlowed a 60-day change period. Now these 
hippers deal with the conferences in the 
ummer, usually in August, their shipping 
eason begins about September 15, and if they 


i 


Transports et communications 


26: 55 


[Interprétation] 

M. Bell: Le président et le directeur gé- 
néral se trouveraient-ils au siége social qui 
serait lui-méme a Montréal? 


M. Campbell: C’est exact. 


M. Bell: Ils sont certainement au courant 
du projet de loi que nous étudions. Ont-ils été 
consultés, et si oui, y a-t-il eu approbation 
générale? 


M. Campbell: Depuis 1968, on a formulé 
diverses instances auprés des ministres. Des 
rencontres ont eu lieu avec les représentants 
de divers ministéres. Il s’ensuit donc qu’ils 
sont au courant de chaque détail et de tous 
les détails du projet de loi. 


M. Bell: Merci. 


Le président: Une derniére question mon- 
sieur Howard, avant l’ajournement. Préférez- 
vous plutdét attendre 4 15 h. 30? 


M. Howard (Okanagan-Boundary): Mon- 
sieur le président, je dois présider un comité 
cet aprés-midi. Lorsque M. Bell a soulevé 
sa question, il s’en est dégagé un élément 
important qui a trait 4 Varticle traitant du 
droit du distributeur d’apporter des modifi- 
cations a laccord original. J’ai demandé a 
M. Pringle de proposer un amendement au 
projet de loi, ce qu’il pourrait faire cet 
aprés-midi lorsque larticle en cause sera 
discuté. Il s’agit du sous alinéa (i) de l’alinéa 
(b) du paragraphe (1) de Varticle (3). 


En général, les distributeurs dont je veux 
étre le porte-parole, la British Columbia 
Fruits Growers, sont trés heureux de ]’amélio- 
ration qui est assurée par le coat du projet 
de loi en ce qui concerne leurs arrangements 
avec les sociétés d’expéditeurs. Par le passé, 
ils ont eux des difficultés considérables, mais 
ces dispositions leur donnent maintenant une 
liberté jusqu’ici inconnue. En revanche, il 
souhaiterait proposer un amendment portant 
sur la fin de l’accord. Le projet de loi propose 
90 jours, et les expéditeurs voudraient que ce 
chiffre soit réduit a4 60 jours. Etant donné les 
moyens de communication dont nous dispo- 
sons aujourd’hui, ils estiment que leur posi- 
tion concurrentielle serait avantagée si la 
période d’attente était réduite a 60 jours. Ces 
expéditeurs font affaire avec la conférence 
pendant l’été et la saison de la navigation 
commence vers le 15 septembre. I] va sans 
dire que s’ils doivent attendre 90 jours, la 
moitié de leur saison de navigation est termi- 
née avant de pouvoir faire des changements. 
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[Text] 
are required to wait 90 days they are half 
way through their shipping season before 
they can make a change. They deal with dif- 
ferent shipping conferences on the west coast 
and east coast and there is competition 
between the two. For these reasons they 
would like to see that reduced to 60 days. 
I regret that I cannot be here this afternoon 
to discuss it. Mr. Pringle will present that 
amendment for me. 


Mr. McCleave: Mr. Chairman, could I clear 
up a short point and then make a suggestion? 


The Chairman: Yes, Mr. McCleave. 


Mr. McCleave: The Canadian Continental 
Eastbound Freight Conference is the only 
conference in this field that we are dealing 
with? 


Mr. Campbell: Are you asking is this the 
only conference this bill deals with? 


Mr. McCleave: Yes, in Canada. 


Mr. Campbell: There 
conferences. 


are some 40 


Mr. McCleave: There are 40 conferences. 


Mr. Campbell: Yes, inbound and outbound. 


Mr. McCleave: The suggestion I was going 
to make, Mr. Chairman, was that we bring a 
conference before us so we can get that side 
of the picture. Is this possible? 


Mr. Campbell: I think it is possible, sir, in 
the case of some of the conferences. 


Mr. McCleave: Well, we do not want a 
whole flock of witnesses but I think it would 
be helpful to get some idea on how they draw 
up their rate schedules and the like. 


Mr. Benjamin: Do you also have for Com- 
mittee members a list of the conferences and 
their head offices? There must be a published 
list of the 40-odd conferences. 


Mr. Campbell: There is an international 
publication which covers the whole world, sir. 
I have a copy here. 


Mr. Benjamin: Is it large? 
Mr. Campbell: Yes. 


Mr. Benjamin: There is no short list? 


Mr. 
ences? 


Campbell: Of the Canadian confer- 


Mr. Benjamin: Yes. 
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[Interpretation] 
Je regrette de m’absenter cet aprés-midi mais > 
M. Pringle présentera l’amendement en mon 
nom. 


M. McCleave: Monsieur le président, est-ce 
que je pourrais apporter les éclaircissements 
sur un point et faire une proposition? 


Le président: Oui, monsieur McCleave. 


M. McCleave: La Canadian Continental 
East-Bound Freight Conference est-elle la 
seule conférence dont nous traitons dans ce 
projet de loi? F 


M. Campbell: Nous demandez-vous s'il 
s’agit de la seule conférence visé par le bill? ~ 


M. McCleave: 
M. Campbell: 


Oui, au Canada. 


Il existe 40 conférences. 


M. McCleave: Est-ce vrai? 


M. Campbell: Oui, 
partir du Canada? 


vers le Canada et 3 


M. McCleave: Monsieur le président, nous 
devrions avoir des représentants de la confé- 
rence devant nous pour obtenir leur cété de 
leur médaille. Est-ce possible? 


M. Campbell: C’est possible de la part de 
certaines conférences. 


M. McCleave: Nous n’avons pas besoin d’une © 
centaine de témoins, mais nous avons d’abord | 
une idée de la fagon de rédiger le tarif. 


M. Benjamin: Pourrions-nous avoir la liste | 
des conférences ainsi que leurs siéges © 


publiée des 40 conférences. 


M. Campbell: Voici une liste internationale — 
qui couvre le monde entier. J’en ai un exem- 
plaire ici d’ailleurs. ; 


M. Benjamin: Est-ce considérable? 
M. Campbell: Oui. 


M. Benjamin: Vous n’avez pas une bréve | 
liste des conférences canadiennes? | 


M. Campbell: Des conférences canadien 


M. Benjamin: Oui. 
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[Texte] 
Mr. Campbell: I have one in my files. 


__ Mr. Benjamin: Are the 40 conferences all 
Canadian ones? 


_ Mr. Campbell: All serving Canada, yes, in- 
bound and outbound. 


Mr. Benjamin: That is what I meant. Per- 
haps we could have a list of those 40 confer- 
‘ences serving Canada. 


The Chairman: Mr. McCleave brought upa 
Suggestion and we will require a motion. 
Would you rather wait until this afternoon to 
put it, Mr. McCleave? Perhaps somebody 
would like to speak to it. 


. Mr. McCleave: I cannot be here because of 
House duty on two law bills, Mr. Chairman. I 
am in the same position as my colleague: 
somebody else will have to do it for me. I 
hope that the Committee would agree to an 
hour or so of questioning somebody from a 


notice strangers and they are not calling for 
abortion on demand. 


The Chairman: Mr. McCleave, I understand 
shere are three or four in the audience you 
night be able to question this afternoon. I do 
tot think it would delay the Committee. Do 
vou want to put your motion now? 


Mr. McCleave: I move that our Committee 
lear from a representative of one of the 


Motion agreed to. 


| The Chairman: We will adjourn until 3.30 


AFTERNOON SITTING 
1535 


' The Chairman: Gentlemen, I see that we 


reight Conference. We have also Mr. W. G. 
tordon, Director and _ Assistant General 
lanager, The Robert Reford Company Limit- 
‘1. We have also Mr. John B. Claxton, Qi) 
*presenting certain shipping conferences. Mr. 
ell or Mr. Horner. Would you like to direct 
our questions to a specific member? 


Mr. Horner: Mr. McLaughlin, I guess, 
hairman of the Canada-United Kingdom 
reight Conference. 
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[Interprétation] 
M. Campbell: J’en ai une dans mon dossier. 


M. Benjamin: Les 40 conférences seront- 
elles toutes canadiennes? 


M. Campbell: Les 40 desservent le Canada. 


M. Benjamin: C’est ce que je voulais dire. 
Pourrions-nous avoir une liste de ces 40 con- 
férences qui desservent le Canada? 


Le président: M. McCleave a proposé une 
suggestion. Allez-vous attendre aprés-midi, 
monsieur McCleave. 


M. McCleave: I] se peut que je ne sois pas 
ici en raison du fait que je dois étre a la 
Chambre pour étudier 2 projets de loi juridi- 
ques. Je suis donc dans la méme situation que 
mon collégue. Quelqu’ un devra le terminer a 
ma place. J’espére que le Comité sera d’ac- 
cord; il faut toutefois que nous interrogions 
un représentant des conférences. Il se peut 
méme qu’il y en ait un dans 1’édifice. 


Le président: Monsieur McCleave, vous 
pourriez peut-étre interroger 3 ou 4 personnes 
dans l’auditoire cet aprés-midi et le comité 
n’en serait pas retardé pour autant. -Voulez- 
vous présenter votre motion? 


M. McCleave: Je proposerais plutét que le 
comité entende les représentants de l’une de 
ces conférences. 


La motion est adoptée. 


Le président: Nous ajournons jusqu’a 15 h. 
30 cet aprés-midi. 


SEANCE DE L‘APRES-MIDI 


Le président: Messieurs, je vois que nous 
sommes en nombre. Avant de lever la séance, 
ce matin, certains des membres ont formulé le 
désir de poser quelques questions 4 des gens 
ici portant sur la conférence maritime. Nous 
avons, ici, avec nous, cet aprés-midi, M. 
McLaughlin, président de la Canada-United 
Kingdom Freight Conference, M. W. M. G. 
Gordon, directeur adjoint et directeur général 
de la Robert Reford Company Limited; M. J. 
Claxton, conseiller de la Reine, représentant 
de certaines conférences maritimes. Monsieur 
Bell ou monsieur Horner, pourriez-vous poser 
vos questions a un député? 


M. Horner: Monsieur McLaughlin. 
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The Chairman: Mr. McLaughlin, would you 
take the microphone. 


Mr. W. J. McLaughlin (Chairman, Canada- 
United Kingdom Freight Conference): I am 
Chairman of the Canada-United Kingdom 
Freight Conference. 


Mr. Horner: Your concept of a patronage 
contract is in a sense an exclusive contract 
between you, the shipping company and the 
shipper, am I not right? And that I, the ship- 
per, have to ship all my produce over your 
steamship lines or... 


Mr. McLaughlin: Steamship lines that are 
in the group, known as our conference. 


Mr. Horner: Can I change my shipping 
pattern so long as I stay within the confer- 
ence? Do you understand what I mean? 


Mr. McLaughlin: No, I do not quite under- 
stand, Mr. Horner. 


Mr. Horner: Supposing I am shipping eggs 
or honey to Great Britain—we have a surplus 
of honey in Western Canada, and Great Brit- 
ain used to buy a lot of it too—and I have a 
contract to ship it through a specific steam- 
ship line and all of a sudden I get a buyer of 
honey, say, in Poland... 


Mr. McLaughlin: Poland? 


Mr. Horner: I am just using this as an 
example, and that particular steamship line 
that I have the exclusive contract or the 
patronage contract with does not serve 
Poland. Can I then change and ship part of 
my produce on another steamship line within 
that same conference? 


Mr. McLaughlin: Yes, there is no connec- 
tion between the contract that you would 
have with our conference that operates direct, 
frequent and reliable services from Canada to 
the United Kingdom and service to Poland 
because none of our members operates ser- 
vices to Poland. So there is no connection 
between... 


Mr. Horner: What about a connection to 
another part of England to which your line or 
this specific line I am using does not ship? 


Mr. McLaughlin: Our lines serve the whole 
of England and Northern Ireland and the 
Republic of Ireland but not Continental 
Europe as such. 


Mr. Horner: Not Continental Europe. None 
of your lines serve Continental Europe? 


Mr. McLaughlin: Some of our lines do but 
not under the aegis of our particular confer- 
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[Interpretation] 


Le président: Pourriez-vous prendre le 
micro, s’il vous plait, monsieur McLaughlin? 


M. McLaughlin: Je suis le président de la 
Canada-United Kingdom Freight Conference. 


M. Horner: Votre concept d’un contrat de 
clientéle est essentiellement l’exclusivité d’un 
contrat entre vous, la société de navigation et 
Vexpéditeur. 


M. McLaughlin: Les lignes de navigation 
font partie de notre conférence. 


M. Horner: Puis-je changer mon mode 
d’expédition pourvu que je reste a l’intérieur 
de la Conférence? 


M. McLaughlin: Je ne saisis pas trés bien 
votre question. 


M. Horner: Disons done que j’envoie du 
miel en Grande-Bretagne et que j’ai un con- 
trat pour l’expédier avec une société de navi- 
gation. Tout a coup, j’ai un contrat en 
Pologne. 


M. McLaughlin: En Pologne? 


M. Horner: Oui. Cependant, la compagnie 
de navigation, avec qui j’ai un contrat de 
clientéle, ne dessert pas la Pologne. Puis-je 
changer et expédier une partie de mon pro- 
duit par ’entremise d’une autre compagnie de 
navigation au sein de cette méme conférence? 


M. McLaughlin: Oui. Il n’y a aucun rapport 
entre le contrat que vous avez avec notre 
conférence qui assure un service fréquent 
entre le Canada et le Royaume-Uni et celui 
de la Pologne. Aucun de nos membres n’as- 
sure ces services a la Pologne. Il n’y a done 
aucun rapport. 


M. Horner: Mais que dire du rapport qui 
existe entre une autre partie de l’Angleterre 
si votre ligne n’expédie pas en cet endroit? 


M. McLaughlin: Nous desservons toute la 
Grande-Bretagne, l’Irlande et le nord de I’Ir- 
lande. Mais non pas VEurope continentale 
comme telle. 


M. Horner: Non pas l’Europe continentale. 
Aucune ne le fait donc? 


M. McLaughlin: Certaines le font mais non 
pas sous l’égide de notre conférence. Ils 


12 mai 1970 


[Texte] 


/ence. They would belong to another confer- 
ence that operates a service to Continental 
_ Europe. 


‘Mr. Horner: Is not the whole concept of 
conferences an exclusive or patronage con- 
tract? Is this not the whole idea to freeze out 
competition to some extent and to establish 
rates that may well be too low in your com- 
pany’s estimation? 


| Mr. McLaughlin: No. I would suggest, Mr. 
. Horner, that is not our aim or motive at all. If 
|I might suggest to you, the last time we took 
composite figures on our investment as a 
group of lines in the United Kingdom trade, 
the figures—and I did not come prepared to 
speak here today, by the way, I am just 
recalling these figures from memory—the 
jznvestment of our lines, vessels, terminals and 
‘equipment was in excess of $253 million. Now 
this was a few years ago. 


Mr. Horner: Yes. 


Mr. McLaughlin: As you know, we are all 
concerned today with this totally new concept 
of containerization and I can mention a figure 
to you for some of our members who are 
getting ready to present this type of service 
to the Canadian shipper and the Canadian 
importer. The last figure I am aware of is 
in the vicinity of $150 million investment in 
new types of ships, new containers and new 
terminals. I am sure you will perhaps 
appreciate that both of these figures are sizea- 
ble investments... 

' Mr. Horner: Oh, yes. 

Mr. McLaughlin: ...and we are in the 
ee of extending this type of service to 
the importers and exporters of Canada, and 
i is going to increase really. 

i 


Mr. Horner: This is part of the purpose of 
yhe amendment to Clause 2 (g). 


' Mr. McLaughlin: It is to give us the oppor- 
cunity that we might sit down and talk about 
this global concept of rate making without 
»eing in contravention of the Combines Inves- 
‘igation Act. 


_ Mr. Horner: Tell me, you have looked at 
he Bill? 


| Mr. McLaughlin: Yes. 


Mr. Horner: And you know Clause 4. I am 
ure the Chairman and the Committee will 
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[Interprétation] 


x 


appartiennent a une autre conférence qui 
assure ces services a4 l]’Europe continentale. 


M. Horner: Le concept global de la confé- 
rence n’est-il pas un contrat de clientéle? 
N’a-t-on pas pour but d’établir un gel et de 
fixer des taux qui seraient trop bas, A votre 
avis? | 


M. McLaughlin: Non, ce n’est pas 1a notre 
motif. La derniére fois que nous avons calculé 
en tant que groupe les données statistiques de 
nos investissements pour ce qui est du com- 
merce au Royaume-Uni, l’investissement de 
nos lignes se chiffrait 4 plus de 353 millions 
de dollars, il y a quelques années. 


M. Horner: Oui. 


M. McLaughlin: Comme chacun sait, nous 
sommes tous préoccupés aujourd’hui de ce 
concept tout a fait nouveau du conteneur. 
Je puis vous donner des chiffres, pour cer- 
tains de nos membres qui se préparent a 
assurer ce genre de service a4 l’expéditeur 
canadien et a l’importateur canadien. La der- 
niére donnée statistique que j’ai vue s’éléve a 
prés de 150 millions de dollars en investisse- 
ments pour de nouveaux genres de navires, 
de nouveaux conteneurs et de nouveaux 
terminus. 


M. Horner: Oui. 


M. McLaughlin: Je suis sir que vous appré- 
cierez que ces chiffres représentent tout de 
méme des investissements importants. Nous 
sommes en train de prolonger ce genre de 
service a ’importateur et aux exportateurs du 
Canada et cette initiative va toujours prendre 
de lV’envergre. 


M. Horner: Donc c’est une partie de l’objec- 
tif visé par l’alinéa g) de l’article 2. 


M. McLaughlin: C’est pour nous fournir 
Voccasion de pouvoir rencontrer les gens et 
leur parler de ce concept global de l’établisse- 
ment de taux sans aller a l’encontre des dis- 
positions de la Loi relative aux enquétes sur 
les coalitions. 


M. Horner: Vous avez étudié ce projet de 
loi? 


M. McLaughlin: Oui. 


M. Horner: Vous connaissez l’article 4 et je 
suis sar que le président du Comité ne m’en 
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excuse me for going a little bit ahead, but 
while I am questioning you I think we should 
have some idea as to the role of the shipping 
companies within a conference. How could a 
vessel—this is Clause 4 (a)—how could a 
vessel be used for the purpose... 


4. (a) to use a vessel for the purpose of 
preventing or lessening, unduly, competi- 
tion in the transportation of goods by an 
ocean carrier... 


Mr. McLaughlin: Pardon me, Mr. Chair- 
man. Is this Clause 4 (a)? 


Mr. Horner: Yes. 


Mr. McLaughlin: Well, basically... 


Mr. Pringle: We are not there yet. 


Mr. Horner: I know we are not there yet, 
but I asked permission of the Committee to 
ask this question because I want to under- 
stand the role of the conference in shipping 
lines, Mr. Pringle. 


Mr. McLaughlin: To answer you, Mr. 
Horner, may I suggest that there has_ been 
over the years a few evil practices in confer- 
ence. Like everything else, conference is not 
perfect, and there have been in various parts 
of the world certain conferences have had 
employed what we would term within our 
own parlance as a fighting ship. In other 
words, the conference would group together 
and get a vessel and go out and perhaps 
sustain a loss. This is what I think this is 
trying to prevent. 


Mr. Horner: Let us suppose that one of 
your ships within your conference decided to 
accept the arguments of my associates here 
and lower the rate into Halifax. We now have 
a standard rate from let us say from Liver- 
pool to Halifax, or Liverpool to Montreal, at 
the same rate. Let us suppose somebody 
within your conference decided to lower the 
rate into Halifax, would this be in some way 
lessening or preventing competition unduly, 
in your estimation? 


Mr. McLaughlin: Well, this is the one 
attribute about conference, that it gives sta- 
bility of rates and this is the basic thing that 
conference lines within a conference group 
adhere to. Everything else is wide open to 
competition. In everything else we do there is 
a tremendous amount of internal competition 
within the conference, and the only thing that 
they agree on literally is the rate. There is 
competition of service, there is competition of 
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voudra pas d’aller de l’avant, alors que nous 
sommes en train de nous poser des questions, 
peut-étre est-il bon de connaitre vos idées 
quant au réle d’une compagnie qui fait partie 
d’une conférence. 

Voici ce que propose l’article 4, au paragra- 
phe a) 

4 a) pour utiliser un batiment en vue 
dempécher ou de réduire indfiment la 
concurrence dans le transport de mar- 
chandises par un transporteur mari- 
time... 


M. McLaughlin: Il s’agit bien du paragra- 
phe a) de larticle 4? 


M. Horner: Oui. 

M. McLaughlin: Essentiellement, voici ce 
qu’il en est... . 

M. Pringle: Nous n’en sommes pas la. 

M. Horner: Je sais que nous ne sommes pas. 


encore rendus la, mais j’ai demandé l’autori- 
sation de poser la question parce que je veux 
connaitre le réle de la concurrence et des 
compagnies de navigation, monsieur Pringle. — 


M. McLaughlin: Permettez-moi de vous 
dire qu’il y a eu au cours des années quelques 
pratiques facheuses au sein des conférences. 
Nous ne sommes pas parfaits. Dans certaines 
régions du monde, certaines conférences ont 
eu a leur service ce que nous désignons 
comme navire de combat. En d’autres termes, 
la conférence se groupe ensemble et obtient 
un batiment tout en encourant possiblement 
une perte. On ne veut pas que cette situation 
se reproduise. 


M. Horner: Disons qu’un des navires de 
votre conférence décide d’accepter 1l’argu- 
ment; les associés d’ici abaissent les taux a 
Halifax. Or, nous avons un taux de base fixe 
de Liverpool jusqu’a Halifax et de Liverpool a 
Montréal. Il se peut qu’un membre de votre 
conférence décide d’abaisser ses taux pour 
Halifax. La concurrence s’en trouve-t-elle 
diminuée, a votre avis? 


M. McLaughlin: Notre conférence donne la 
stabilité des taux et c’est essentiellement ce 
que les compagnies de navigation au _ sein 
d’une conférence maintiennent. Tout le reste 
est ouvert a la concurrence. Il y a beaucoup 
de concurrence interne au sein des membres 
de la conférence et les taux sont le seul élé- 
ment sur lequel ils s’entendent. Il y a concur- 
rence quant au service, aux réglements de la 
réclamation, Vutilisation du batiment, a lé 


é 


, 
‘ 
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settling claims, there is competition of putting 
on more vessels and having more frequent 
service, and customer relations, personal 
relations. 


_Mr. Horner: You sound like and remind me 
of a speech I made about the shopping cen- 
tres. They compete with parking space and 
lighting and advertising, but the price is the 
same in them all. That is the argument you 
are “making to me now. 


Mr. McLaughlin: We admit that the price is 
uniform and that we agree to the price. We 
do not deny this. 


Mr. Horner: In other words you are saying 
that if one of your conference members low- 
vered the rate to Halifax he would be breaking 
the conference rule after the .. 


Mr. McLaughlin: Basically when a compa- 
ny joins the conference it joins with the full 
‘Knowledge that it joins a rate-making group 
for this purpose because there is a wide seg- 
‘ment of importers and exporters that demand 
and require the stability of rates. They prefer 
this stability of rates. 


| Mr. Horner: You fellows may get the idea 
that I am against you. I am not. I just admire 
the way you look after yourselves, because 
i ou are certainly not looking after the cus- 


tomers, nor is this bill. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 
e 1545 


_ Mr. Skoberg: I was just wondering if you 
sould possibly tell me—you said that your 
soncept is to try and have a global concept of 
‘ate making in the over-all structure. Now if 
you are going to have a global concept of rate 
naking, has your conference contacted other 
Yansportation means, your ground tranpor- 
ation and your trucking industries and the 
yailways and the air lines? 


_ Mr. McLaughlin: I am sure you will ap- 
yreciate, sir, that the concept of containeri- 
‘ation is quite new and we are all pioneers in 
his and we all have much to learn yet. 
To answer your question which I believe is: 
lave we contacted other modes of inland 
ransportation? the answer is yes. 


: Mr. Skoberg: Yes, you have contacted these 
odividuals... 


Mr. McLaughlin: We have contacted them 
vecause to get their rates to further the deliv- 
ry of the container inland to its proper 
estination. 

' Mr. Skoberg: Then is your conference quite 
nN agreement that if a container were shipped 
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quantité de batiments et A la fréquence du 
service et le reste. 


M. Horner: Vous me rappelez un discours 
que j’aifait au:sujet des centres commerciaux. 
Alors qu’ils se font la concurrence, les prix 
sont les mémes partout. 


M. McLaughlin: Nous établissons l’unifor- 
mité des prix. Nous ne le nions pas. 


‘M. Horner: Donec, si vous dites qu’un 
membre de votre conférence abaisse les taux 
du service a Halifax, il va a l’encontre des 
régies de la conférence. Vy: 


. M. McLaughlin: Essentiellement, lorsqu’une 
compagnie se joint a4 une conférence, elle sait 
trés bien qu’elle s’unit A un groupe qui établit 
des taux. Il y a tout un secteur d’importateurs 
et d’exportateurs qui exigent la stabilité des 
taux. 


M. Horner: Non, je ne m’oppose pas a votre 
travail, car vous prenez soin de vos intéréts. 
Ce n’est certainement pas le client qui est en 
cause ici ni dans votre conférence ni dans 
ce projet de loi. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Votre philosophie préconise 
une structure d’ensemble. Si vous prévoyez 
létablissement des taux, votre conférence a- 
t-elle communiqué avec d’autres moyens de 
transport, soit le transport au sol, l’industrie 
des camions, des chemins de fer et des lignes 
aériennes? 


M. McLaughlin: Monsieur, le concept des 
conteneurs est tout 4 fait nouveau et nous 
faisons tous ceuvre de pionniers. Par ailleurs, 
de ce cdté, nous avons beaucoup a apprendre. 


Pour répondre a votre question, nous avons 
en effet communiqué avec d’autres modes de 
transport. 


M. Skoberg: Vous avez communiqué avec 
ces représentants? 


M. McLaughlin: Oui, nous l’avons fait afin 
d’obtenir leur taux et pour assurer la livrai- 
son du containeur au sol jusqu’a destination. 


M. Skoberg: Donc, si un conteneur est 
envoyé de Londres A Vancouver, le taux 
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from London to Vancouver the complete rate 
would be charged by the conference and then 
remitted to the other form of transportation? 


Mr. McLaughlin: It is possible. All of these 
things have not been worked out yet. It is not 
that sophisticated yet. As I said, we are just 
pioneering and feeling our way in this and 
the general idea would be that we would 
bring it to the port and then as this added 
service to the client, the receiver, we would 
arrange and buy the inland transfortation for 
him and send it on. In other words what we 
are doing is trying to sell a more complete 
package and give a more complete service to 
the customer. 


Mr. Skoberg: And every movement that is 
made by any other means of transportation 
would be incidental to such transport by your 
vessels? Is that correct? 


Mr. McLaughlin: Yes. 


Mr. Skoberg: That is the only question I 
have right now. 


Mr. McLaughlin: Thank you. 
The Chairman: Mr. Bell. 


Mr. Bell: First of all, Mr. Chairman, I 
would like to be perhaps more generous than 
Mr. Horner. I think that it is good that we 
have the witnesses from the conference and I 
appreciate that they have made themselves 
available unexpectedly. I have had a little bit 
of interest in port and shipping for some 
years now, although not so much lately, and 
it has always been a big mystery to me, this 
elusive shipping conference, so I am glad to 
meet some members right in the flesh. I say 
that I want to be more generous than Mr. 
Horner because I appreciate what some of the 
shipping companies are trying to do in the 
new container field for all the ports that were 
mentioned this morning. I am really just look- 
ing for information as much as anything 
because I know that when we complain of 
rates as we did in Saint John and Halifax 
they could just as easily go up as they can go 
down. 


Without cross-examining any of the wit- 
nesses, I think all of the members of the 
Committtee are probably interested in the rou- 
tine of how these things are done and I would 
like to know just any history that you can 
provide off the cuff because I realize that you 
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global sera facturé par la Conférence et ensuite. 


remboursé aux autres modes de transport 
utilisés? 


M, McLaughlin: C’est possible, nous n’avons 
pas établi tous les dispositifs encore, car nous 
faisons ceuvre de pionniers. Nous ne sommes_ 
pas encore trés sophistiqués, mais nous vou- 
lons en arriver 4a acheminer le conteneur au 
port puis jusqu’é son point de destination. Ce 
que nous essayons de faire, c’est de vendre un 
tout complet et donner un service parfait au 
client. 


M. Skoberg: Donc, chaque dispositif pris: 
par un autre mode de transport reviendrait 
s’ajouter au transport fait par vos batiments? — 


M. McLaughlin: Oui. 


M. Skoberg: C’est la seule question que j’ai 
a poser maintenant. 


. 
v 


J 

M. Bell: Tout d’abord, monsieur le prési- 
dent, je voudrais peut-étre étre un peu plus 
généreux que M. Horner. Il est heureux que 
nous ayons ces témoins représentant les con- 
férences et il est excellent qu’ils se soient mis 
& notre disposition. Je m’intéresse vivement 
aux compagnies de navigation depuis déja un 
certain nombre d’années, Vutilisation de ce 
service de conférence est toujours demeuré 
pour moi un parfait mystére. Je suis donc fort 
heureux de rencontrer ces distingués person- 
nages et c’est pourquoi je me montrerai plus 
généreux que M. Horner parce que je me 
rends trés bien compte de V’heureuse initiative 
de certaines compagnies de navigation dans le 
domaine du service de conteneur pour tous 
les ports dont nous avons parlé ce matin. 
J’essaie simplement d’obtenir des renseigne- 
ments. Je sais que lorsque nous parlons des 
taux ils pourraient tout aussi bien augmenter 
que baisser. 


M. McLaughlin: Merci. 


Le président: Monsieur Bell. 


Je voudrais demander aux témoins, quelle 
est la seule facon dont vous procédez. A un 
moment donné, nous avions l’impression que 
les taux étaient plus élevés pour le St-Lau- 
rent, mais maintenant ils sont égaux, puisqu’il 
y a péréquation, et nous nous demandons 
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perhaps cannot fix dates and everything but 
we asked this morning if you recall the situa- 
tion of the St. Lawrence vis-a-vis Halifax and 
Saint John and how we understood at one 
time there were higher rates into the St. 
Lawrence but now they have been equalized 
and we would like to know why they were 
equalized and what the hope is for the future 
that some consideration might be given to our 
geography. 


Mr. McLaughlin: I thank you for your 
generosity and view, Mr. Bell. I must reiter- 
ate once again that I did not come here pre- 
pared to speak, let alone prepared to speak to 
such a question that seems to me would 
require some research. From my experience, I 
have been associated with conference for the 
last past 11 years and as far back as that, and 
as far back as my recollection goes, I have no 
recollection from my personal association 
with the industry that the rate structure was 
different. It would require some investigation, 
but as the letter from Mr. Craig Dickson 
points out, this could have been—and I am 
nly theorizing now and I hope you will 
understand—that this rate structure was 
lower at Halifax due to increased hazards of 
navigating up the St. Lawrence River many 
years ago, and it would seem to me that as 
these hazards became lessened, the Montreal 


take a look around us in the North American 
Continent and in continental Europe, you 
ould see that there is a pattern in ocean 
rate making for range quotation of rates. For 
nstance, in North America on the Atlantic 
Seaboard from let us say Portland south to 
ampton Roads, that is considered all one 
rate block area, and I would say without too 
nuch hesitation for fear of being contradicted 
‘hat any shipment that leaves from that range 
‘Oo any trade area or destination in the world 
would for that particular trade have the same 
rate if the shipment was made from the Port 
f Portland or whether it was made from 
ew York or whether it was made from Bal- 
imore or Norfolk or Hampton Roads or what 
lave you. 


_ Similarly from continental Europe there are 

‘anges of ports to which the rates apply. Our 

‘ates to the United Kingdom apply to all the 

»orts around the whole perimeter of the 
sland; likewise to Ireland, both northern Ire- 
nd and the Republic of Ireland. 


This is a general pattern which follows out 
n the West Coast of North America as well. 


Mr. Bell: Suppose someone wanted to make 
case to you for a change in rates of this 
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pourquoi il en est ainsi. A V’avenir, pourrait- 
on tenir compte du plan géographique? 


M. McLaughlin: Je vous remercie beaucoup 
de votre générosité, monsieur Bell. Je me dois 
de répéter une fois de plus que je ne me suis 
pas préparé avant de venir ici et je ne savais 
pas du tout que j’aurais a répondre A une 
question qui en réalité exige de la recherche. 
Je travaille avec des conférences depuis les 11 
derniéres années et la structure des taux n’a 
pas subi de modification. Cela exige une cer- 
taine étude mais il se pourrait fort bien que 
cette structure des tarifs ait été moins élevée 
a Halifax en raison des dangers accrus de la 
navigation le long du St-Laurent il y a bon 
nombre d’années. Il me semble qu’au fur et a 
mesure que ces menaces a la navigation se 
sont amoindries, que le taux de Montréal a 
été abaissé et porté au niveau de celui de 
Halifax. Seulement, si nous observons un peu 
autour de nous sur le continent nord améri- 
cain et en europe continental, vous pouvez 
vous rendre compte qu’on a eu tendance & 
fixer des taux. Ainsi sur le littoral de ’Atlan- 
tique en Amérique du Nord pour une région- 
bloc, il n’y est qu’un seul taux et je dirais 
sans crainte de me contredire que toute 
expédition qui quitte ces régions pour quelque 
destination aura le méme taux, si le départ 
se fait a partir du port de Portland que du 
port de New York ou de Baltimore. 


Méme en Europe continentale, il y a une 
gamme de ports pour lesquels ces mémes 
tarifs valent. Nos taux, au Royaume-Uni, 
valent pour tous les ports de V’ile. Il en est de 
méme pour le nord de Il’Irlande et la Républi- 
que de l’Irlande. 


C’est une caractéristique que nous retrou- 


vons sur le littoral du Pacifique, aussi en 
Amérique du Nord. 


M. Bell: Simple hypothése. Disons que quel- 
qu’un veuille modifier les taux. Comment pro- 
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nature. How would this actually take place? 
Would the Shippers’ Council or shipping 
companies be involved in that or how would 
this go forward? 


Mr. McLaughlin: I think the Shippers’ 
Council. We have had several very worth- 
while meetings with the Shippers’ Council 
and we, as a group, are most anxious to deal 
with them because we feel that we are deal- 
ing with a very viable body and we know 
that we are speaking to the voice that repre- 
sents the importers and the exporters. We 
have had some very fruitful meetings with 
them up to this point. However, I would like 
to suggest to the Committee that there is one 
thing the Canadian Shippers’ Council have 
recognized in their meetings with us. They 
feel that their purpose is to sit down with us 
and to work out, to hammer out matters of 
policy and rules and regulations. They feel 
that the intricate and complex matter of rate 
negotiation should be left to the individual 
groups of shippers that sit down with us and 
negotiate the rates. 


In our particular trade, for instance, with 
respect to negotiation of rates, I think I can 
say with a high degree of certainly that we 
seldom publish a rate unilaterally today. I am 
primarily concerned with the movement from 
Canada to the United Kingdom and we are 
concerned here with commodities that move 
in large volumes and these are in the main 
large industries that we sit down with annual- 
ly or semi-annually as the occasion requires 
to hammer out, to work out, a rate that will 
permit them to market their goods in the 
United Kingdom and that will permit us, too, 
to make a return on the investment we have 
in the vessels and to supply the service to the 
general public. 


Mr. Bell: Would the fact that Canada does 
not have any Canadian-owned vessels and 
therefore really Canadian-oriented shipping 
lines, be a factor at a conference with respect 
to Canadian matters? 


Mr. McLaughlin: It seems to me it would be 
bound to be a factor. It is difficult to say this, 
but we feel as conference people that we are 
committed to a trade. We make an investment 
in the trade and we make it to stay there. 


Take today, for instance, in the market 
today the charter market is extremely high 
and it would be much more advantageous 
financially to our member lines to kiss this 
trade goodbye while the demand and the 
market is good for vessels throughout the 
world. They could make a much better return 
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céderions nous? Est-ce que le conseil des 
expéditeurs serait en cause, ou les compagnies 
de navigation? 


_ M. McLaughlin: Je crois que ce serait le 


Conseil des armateurs avec qui nous avons eu 


d’excellentes réunions. Nous sommes heureux 
de traiter avec eux parce que nous sommes 
d’avis que nous avons la un organisme tout a 
fait viable. Nous savons aussi, qu’ils représen- 
tent les importateurs et les exportateurs. 
Nous avons eu des réunions trés utiles a cet 


égard. Cependant je voudrais dire 4 ce Comité 


qu’il y a un élément que le Conseil canadien 


des expéditeurs semble reconnaitre, du moins — 
au cours de leurs rencontres avec nous. Ils 


sont d’avis que leur but est de nous rencon- 
trer afin de se prononcer sur des questions de 


politiques et de reglements. Ils sont d’avis que > 


la complexité de négociations de taux devrait 
étre laissée aux soins des groupes particuliers 
d’expéditeurs qui nous 
négocier le taux. 


Dans notre commerce, pour ce qui est des 
négociations de taux, je crois pouvoir vous 
dire avec une assez grande certitude, qu’il 


nous arrive rarement de publier un taux de 
facon unilatérale. Aujourd’hui, vous le savez, 
je me préoccupe essentiellement du transport 


a partir du Canada vers le Royaume-Uni. La, 
nous sommes préoccupés de marchandises 


transportées en grande quantité et qui vien- 
nent des grandes industries que nous rencon- 
trons annuellement. Nous essayons d’établir 


un taux qui leur permettra de vendre leurs 


produits sur le marché du Royaume-Uni et 


rencontrent pour 


—_ 


qui nous permettra d’obtenir des profits sur 


les investissements que nous avons placés 


dans les bateaux et aussi pour assurer un 


excellent service a la population. 


M. Bell: Le fait que le Canada n’ait pas de 
bateaux a propriété canadienne et donc, qu’il 
n’y ait pas de compagnie de navigation vrai- 
ment orientée en fonction du Canada, 


influence-t-il l’attitude de la Conférence a leq 


gard des questions canadiennes? 


M. McLaughlin: En tant que membre d’une 


Conférence, nous sommes engagés dans un 


commerce. Nous faisons des investissements. 


Aujourd’hui, le marché de l’affrétement est 


tres élevé et il serait beaucoup plus avanta-— 


geux financiérement pour les compagnies 
membres de navigation de laisser tomber ce 
commerce pour un certain temps alors que le 


marche est bon pour les navires de par le 
monde. Il va de soi qu’elles pourraient obtenir — 
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than they do, but they forsake this opportuni- 
ty for the long-term aspect because the chart- 
er market throughout the world oscillates up 
and down; it is not stable. If you look at our 
rate structure and relate it to the rate struc- 
ture of the charter market throughout the 
world, you will see that our rate structure 
will follow very slightly, but very long after, 
any upward change in the charter market. 
_Because we are committed, to this business, 
| We stay around at a cost really. 


@ 1555 


Mr. Bell: That is very informative. I just 
have a final question. The witness has proba- 
_bly heard our discussion this morning and at 
various times reference was made to the con- 
ferences and how you have been contacted 
_ about the legislation. Do you want to take the 
opportunity to comment on any part of it? If 
there is a part you do not like perhaps you 
might want to say so. Are you really happy 
about it? The witnesses from the Department, 
from government, really claim that there is 
some intrusion into your privileges here. 


Mr. McLaughlin: Mr. Bell, are you finished 
‘with your question? 


Mr. Bell: Yes. 


| Mr. McLaughlin: In view of the fact that 
‘this is a legal document, I think I would like 
to ask our legal counsel, Mr. Claxton to 
answer this question for you with the permis- 
sion of the Chair. 


. The Chairman: Mr. Claxton. 


Mr. John B. Claxton, Q.C.: Thank you, Mr. 
Chairman. I think I must say generally that 
the conferences internationally would prefer 
to have no legislation at all, but since the 
MacLellan Report came down some five years 
ago, it became apparent that legislation of 
‘some kind would be forthcoming in Canada 
and in that context the conferences have 
examined this Bill and feel reasonably happy 
that they could live with it provided one or 
two minor amendments were made. 

The amendment of particular concern is the 
amendment to the definition of tariff found in 
Clause 2. The reason for this is essentially to 
‘orevent by a mere accident of drafting of 
Canadian legislation putting the conferences 
“na position where they could not cope with 
“What appear to be developing patterns of 
-@ade, the quotation on a given box for a 
hrough shipment, for example, from London, 
“England to Winnipeg “using whatever modes 
of transport may be available”. It must be 
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un rendement beaucoup plus élevé, mais elles 
laissent tomber cette occasion, tenant compte 
de l’aspect a long terme parce que le marché 
de l’affréetement de par le monde peut osciller 
a la hausse et a la baisse. Il est loin d’étre 
stable. Si vous étudiez votre structure des 
taux par rapport a la structure du marché de 
laffretement, vous vous rendrez compte que 
notre structure des taux suivra trés peu toute 
tendance a la hausse qui se manifeste dans le 
marché de l’affrétement. C’est que nous nous 
sommes engagés dans ces entreprises méme si 
nous devons y perdre parfois. 


M. Bell: C’est des plus intéressants de vous 
entendre. J’ai une derniére question A poser 
au témoin qui a sans doute entendu les 
échanges qui ont eu lieu ce matin. A plusieurs 
reprises, nous avons parlé de Conférence, et 
ce qu’il en était de cette législation. J’ai eu 
Voccasion de faire des commentaires sur cette 
derniere. Quant a vous est-ce qu’il y a des 
dispositions qui vous déplaisent ou quoi? Les 
représentants du gouvernement prétendent 
vraiment qu’il y a une certaine ingérence 
pour ce qui est de vos priviléges. 


M. McLauglin: Monsieur Bell, vous avez 
terminé votre question? 


M. Bell: Oui. 


M. McLaughlin: Vu qu’il s’agit d’un docu- 
ment juridique, j’aimerais demander A notre 
conseiller juridique, M. Claxton de répondre 
avec lautorisation du président. 


Le président: Monsieur Claxton. 


M. John B. Claxton, c.r.: Je me dois de 
vous dire tout d’abord, monsieur le président 
que l’ensemble des Conférences sur le plan 
international préféreraient ne pas avoir de 
législation. Depuis la présentation du rapport 
MacLellan, il y a quelque 5 ans, il est devenu 
évident qu’une certaine législation serait pré- 
sentée au Canada. Dans ce contexte, la confé- 
rence a étudié ce Bill et peut trés bien subsis- 
ter, vivre avec, pourvu que _ certains 
amendements y soient apportés. 

Un amendement qui nous préoccupe plus 
particuliérement est cet amendement qui porte 
a la définition du tarif 4 ]’article 2. La raison 
en est qu’il faut empécher que par suite d’un 
incident de rédaction de la législation cana- 
dienne, les Conférences ne puissent pas disons 
faire face a cette caractéristique de plus en 
plus manifeste du commerce. Il nous faut 
reconnaitre alors qu’avec de telles circonstan- 
ces, les taux au sol sont régis par les autorités 
canadiennes. En ce moment les taux sont éta- 
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recognized in that kind of shipment the exist- 
ing inland rates are fully regulated by 
Canadian authorities at present. The confer- 
ence rates are established by the conferences 
essentially through the real of competition. 


If I could comment on that, there is, I think, 
some misunderstanding about how confer- 
ences function. Generally speaking a confer- 
ence line member finds a customer—a shipper 
of asbestos—and he negotiates a price. He 
takes that price to his conference and they 
fight like hell amongst each other to settle 
what the conference rate should be. There is 
a great deal of competition within the confer- 
ence in establishing that. It is only when the 
conference does establish it that it becomes a 
conference rate. 


There is no absolute all embracing tariff of 
rates. There is a tariff for each commodity 
and as new commodities are developed and 
shipped, new rates are established essentially 
by competition for the business of the import- 
er or exporter in Canada. 


The conferences feel that to continue to 
exist, to provide some stability for ocean 
shipping, to prevent the crazy practices that 
happened over the last centuries and still per- 
haps exist in some parts of the world, to 
provide some stability of service, to assure 
that capital is committed to a given trade, 
and to meet these changing patterns of trade 
it is essential to confer. If this amendment I 
speak of had not been brought forward, it 
might be conceivable that Canadian exporters 
would turn to exporting most of their goods 
by the United States, thereby depriving 
Canadian transport and Canadian employees 
of substantial business because the shipping 
conference would then be prohibited by the 
accident of legislation from quoting a through 
package rate. 


e 1600 


Mr. Bell: In other words, the shipping com- 
panies that are in your conference would not 
have a connection with an American business 
and American conferences and it would be 
business that would be lost. 


Mr. Claxton: No, the same shipping compa- 
nies could very well quote through rates to 
Winnipeg or to the Canadian border via the 
United States. The same line operators ship to 
the United States to some degree. 


Mr. Bell: In other words, we get back to the 
fact we do not have any great guarantees 
then of our national interest, where we have 
not got shipping companies with our own 
ships making up parts of conferences, because 
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blis par la Conférence et essentiellement par 
Ventremise de la concurrence. 


Je me permets une observation sur ce 
point, car je pense qu’on ne comprend pas 
tout a fait la facon dont procéde la Confé- 
rence. Dans JVensemble, une compagnie 
membre de navigation se trouve un client, 
disons un expéditeur d’amiante, et il négocie 
un prix. Il présente ce prix a la Conférence et 
ils luttent entre eux pour établir le taux de la 
conférence. Il existe alors une immense con- 
currence au sein de la conférence, lorsqu’ils, 
établissent les taux. Ce n’est qu’une fois que: 
ce taux a été fixé qu’il devient un taux de la 
conférence. - 


Il n’y a pas de tarif absolu. Il y a un tarif 
pour chaque denrée, chaque marchandise, et 
au fur et A mesure qu’il y a de nouvelles den= 
rées, il y a de nouveaux taux qui sont le fruit 
d’une concurrence pour obtenir la clientéle de 
Vexportateur ou de l’importateur au Canada. — 


La Conférence est d’avis que pour se main- 
tenir en affaires et pour assurer une certaine 
stabilité de la navigation ainsi que pour 
mettre fin aux pratiques tout a fait ridicules 
du dernier siécle ou qui existent peut-étre 
depuis toujours dans certains coins du monde, 
il lui est essentiel d’évoluer selon le rythme 
variant du Commerce. Si cet amendement 
n’avait pas été présenté, il se peut fort bien 
que les exportateurs canadiens exporteraie it 
la plupart de leur marchandise par les Etats- 
Unis, privant ainsi les réseaux de transport 
canadiens du commerces qui leur revient. La 
Conférence alors, en vertu de cette législation, 
ne pourrait pas soumettre des taux 
d’ensemble. 


~~ 
> 
’ 

* 


M. Bell: Les expéditeurs, dans le cadre di 
votre Conférence, n’auraient pas de rapport 
avec les conférences américaines, et ce sont 
des contrats que vous risqueriez de perdre? _ 


M. Claxton: Non. Les mémes entreprises 
d’expédition pourraient fixer des prix pour 
Winnipeg, pour la frontiére canadienne aux 
gens des Etats-Unis. 


a 

M. Bell: En somme, on nous n’offre pas 
beaucoup de garantie concernant notre intérét 
national. Comme vous l’avez dit, une entre- 
prise de navigation pourrait étre membre 
deux conférences et pourrait modifier | 
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as you have just said, a shipping line could be 
a member of two conferences and might re- 
route the business in the ways that you have 
suggested through American ports. There is 
no guarantee then that we are going to get 
the business through Canadian ports. 


Mr. Claxton: There is no guarantee in this 
legislation. The only guarantee in any event 
is the guarantee of competition for the trade. 
If shipping lines want Canadian business, if it 
is sufficiently valuable to warrant traffic to 
Canada, this is your best guarantee. 


Mr. Bell: There are no guarantees in here 
for shippers because the Canadian Shippers’ 
Council has taken taken over there. I guess 
there are no guarantees at all in this Bill. 


_ Mr. Claxton: I think that is correct. There 
are some features in this Bill that assure that 
to the extent that conferences exist, they 
refrain from certain, if I may use the term, 
evil practices. I think the fighting ship as a 
oractice has disappeared but it used to exist, 
whereby to force a port or an area to conform 
yO a given arrangement, a loss leader was sent 
n until it captured the trade or until it drove 
another competitor out, but perhaps one of 
you could say when you last heard of a fight- 
‘ng ship. 

William G. Gordon (Director and 
Assistant General Manager, The Robert 


Reford Company Limiied): That does not 
aappen today. I have read about it only. 


_ Mr. Bell: Mr. Horner referred to Clause 4 


here any restrictions on the conference itself 
Inder this Clause 4? There are on the ship- 
ping lines within the conference but how 
tbout the shipping conference? If you decided 
or various reasons that you wanted to cor- 
‘ect what we think is an unfair situation 
ris-a-vis Halifax-Saint John, could you move 
vithout contravening Clause 4 as a 
onference? 


Mr. Claxton: Yes. And change the rate 
ither upwards or downwards. 


\ Mr. Bell: We will be as nice as we can to 
ou. 


The Chairman: Mr. Pringle. 


) Mr. Pringle: Thank you, Mr. Chairman. 
"he first gentleman to speak mentioned that 
-e had been associated with the conference 
22050—53 
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route pour aller dans des ports américains. I] 
n’existe donc pas de garantie que nous allons 
obtenir ces affaires pour les ports canadiens. 


M. Claxton: I] n’y a aucune garantie dans la 
présente mesure législative, d’accord. La seule 
garantie est celle qui nous est offerte par la 
concurrence. Si des entreprises de transport 
estiment qu’il est profitable d’expédier des 
marchandises au Canada, c’est 14 votre meil- 
leure garantie. 


M. Bell: Il n’y a pas de garantie ici pour les 
expéditeurs, parce que le Conseil des expédi- 
teurs canadiens est le maitre maintenant. I] 
me semble que ce bill n’offre aucune garantie. 


M. Claxton: C’est exact. Si les conférences 
existent, elles devraient faire cesser les prati- 
ques abusives, si vous me permettez d’utiliser 
cette expression. On avait ’habitude de forcer 
un port ou une région a se conformer A un 
taux ou a une entente. Je crois que les prati- 
ques que je mentionne ne se sont plus 
appliquées. 


M. William G. Gordon (directeur et gérant 
général adjoint, The Robert Reford Company 
Limited): Ces pratiques sont désuétes. On les 
lit dans |’Histoire. 


M. Bell: M. Horner a parlé de J’article 4. Je 
crois que vous avez dit qu’une entreprise de 
navigation, qui est membre d’une conférence 
ne peut pas modifier les taux de son chef. La 
Conférence-méme est-elle soumise 4 des res- 
trictions au terme de JV’article 4? On impose 
des restrictions aux entreprises membres de 
la conférence, mais que dire de la Conférence 
elle-méme? Si vous décidez pour des raisons 
que vous jugez valables de rectifier une situa- 
tion injuste entre Halifax et Saint-J ean, pour- 
riez-vous en tant que Conférence procéder 


x 


sans aller a l’encontre de Jl’article 4? 


M. Claxton: Oui, nous pouvons Aa ce 
moment-la augmenter ou diminuer le taux. 


M. Bell: Nous nous montrerons trés gentils 
envers vous. 


Le président: Monsieur Pringle. 


M. Pringle: Merci, monsieur le président. 
La premiére personne a prendre la parole a 


mentionné qu’il est membre de la Conférence 


26:68 


[Text] 

for 11 years. What I would like to know is 
how have the conferences been able to sur- 
vive during this period, if in effect it has been 
necessary at this time to introduce this legis- 
lation to avoid problems within the Combines 
Investigation Act over the past 11 years? 
Why suddenly do we have this requirement 
for the legislation? 


Mr. McLaughlin: Do you mean this Bill 
C-184? 


Mr. Pringle: Right. 


Mr. McLaughlin: Pardon me, do you want 
to answer that? 


Mr. Claxton: The conferences always 
believed—and many of them still believe— 
that they were operating legally and validly, 
pursuant to validly signed agreements, mostly 
signed in Great Britain or Europe where this 
kind of conferring is not illegal. By reason of 
the Helga Dan incident cited this morning, 
the MacLellan Commission investigated the 
activities of a particular conference and pro- 
duced a report stating that they did appear to 
contravene the provisions of the Combines 
Investigation Act. It was then, and only at 
that time, that their apparently illegal prac- 
tice came to public attention in Canada. 


Mr. Pringle: Thank you very much. I 
understand now. It was just to clear up that 
one point. I was concerned about that. In 
other words there was no deliberate attempt 
to avoid any Canadian laws; it was consid- 
ered that they were well within the law and 
until it was pointed out to you, this particular 
bill was not essential. 


Mr. Claxton: That is right, sir. 


Mr. Pringle: Without this Bill at the pres- 
ent time, in view of the circumstances, 
which you have partly explained to me just 
now—and it seems to me that you are just 
going along with the lead of the Western 
Canadian grain farmers in the International 
Grains Arrangement in setting a price—what 
effect would it have on the shipping of prod- 
ucts out of Canada and into Canada if this 
Bill was unsuccessful in going through? What 
effects could you suggest it might have on 
Canadian imports and exports? 


Mr. Claxton: That is a difficult question. I 
suppose if this Bill were not enacted, the 
conferences could attempt to continue to 
operate with Canada and could face the possi- 
bility of prosecution and could be prosecuted 
and could be fined. The effect for the Cana- 
dian shippers is difficult to assess. If they con- 
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depuis onze ans. Comment les Conférences 
ont-elles pu survivre au cours de cette 
période, puis qu’il est nécessaire aujourd’hui 
de présenter les mesures législatives de ce 
genre pour éviter des problemes en vertu de 
la Loi relative aux enquétes sur les coali- 
tions? Pourquoi tout a coup, avons-nous: 
besoin de fixer de telles exigences? 


M. McLaughlin: Vous voulez dire le Bill 
C-184? 


M. Pringle: C’est juste. 


M. McLaughlin: Vous voulez répondre? 


M. Claxton: Les Conférences ont toujours: 
cru et un grand nombre d’entre elles croient 
encore qu’elles existent légalement par suite: 
d’une entente. Or la plupart de ces ententes 
sont signées en Grande-Bretagne ou ce genre 
de conférence n’est pas illégal. Par suite de 
Vincident de Helga Dan mentionné ce matin, 
la Commission MacLellan a fait une enquéte 
sur l’activité d’une Conférence en particulier 
et a soumis un rapport disant qu’il semblait 
que les Conférences allaient a l’encontre de la 
Loi relative aux enquétes sur les coalitions. 
C’est uniquement A ce moment que ces prati- 
ques illégales ont été soumises a attention du 
public. . 


M. Pringle: Je voulais avoir des éclaircisse- 
ments sur ce point. En d’autres termes, il n’y 
a pas eu de tentative délibérée de se sous- 
traire A quelque loi canadienne. Les Conféren- 
ces estiment qu’elles étaient dans la légalité. 
Ce projet de loi n’était pas essentiel. if 

{ 


f 


M. Claxton: C’est exact. 


A 


M. Pringle: Compte tenu des circonstances 
que vous m’avez expliquées, pouvez-vous me 
dire, sile projet de loi ne réussissait pas a étre 
adopté, quelles seraient les incidences sur les 
importations et les exportations canadiennes? 


M. Claxton: C’est une excellente question 
Si ce bill ne devenait pas loi, les Conférencet 
pourraient tenter de continuer de procédet 
comme elles en ont Vhabitude et devraient 
accepter la possibilité qu’on intente des pour- 
suites. On pourrait leur imposer des amen 
des par suite de poursuite judiciaire. P ul 
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tinued to operate and continued to pay fines, 
obviously they could not operate and con- 
stantly face prosecution. The Canadian ship- 
per would then be forced to find other means 
of transporting his goods, by the United 
States or by air or some other means. He 
‘might be forced into. 


_ Mr. Pringle: Thanks very much. I have just 
‘one more question, Mr. Chairman. Do you 
know of any group involved in world ship- 
[ping at present serving Canada, shippers 
Mnvolved in importing and exporting, who 
have expressed downright opposition to this 
Bill? 


Mr. Claxton: Yes, sir. I wonder if I am the 
proper person to answer this. I wonder if Mr. 
Campbell would care to comment. 


| Mr. Campbell: If I understood your ques- 

ion, sir, have any groups representing 
porters, exporters or ocean carriers 

expressed downright opposition to this... 


Mr. Pringle: Downright opposition is the 
phrase I am interested in. 


Mr. Campbell: The answer is no. 


Mr. Pringle: I would be prepared to sug- 
gest, if I may, that naturally you are going to 
find that no two people I have ever found are 
in complete agreement about any bill, espe- 
tlally a tax bill, but I was just interested if 
any group had come out with opposing it in a 
Jefinite manner as being a bad bill for the 
300d of the shipping industry of Canada. That 
s all, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Benjamin. 


_Mr. Benjamin: Mr. Chairman, may I ask 
the gentlemen from the conference—I am 
sorry I was late and I do not know which 
sonference they are from—the view was sort 
xf formed this morning that the purpose of 
his bill was sort of twofold: one to provide 
asic exemptions under the Combines Investi- 
gation Act and the Restrictive Trade Prac- 
ices Commission, but conversely also to 
‘nhance competition. Do you see the effects of 
his Bill being to the extent that it would 
lecrease the amount of traffic the conferences 
low have in and out of Canadian ports and 
hat the so-called tramp traffic would 
crease? Or put it this way—either increase 
r that the competition from tramp traffic 
vould increase? Whether or not they got 
nore business would be another question. 


' Mr. Claxton: I think it is possible that non- 
onference tramp or liner traffic would 
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les expéditeurs canadiens, les Conférences ne 
pourraient pas continuer a exister en risquant 
continuellement des poursuites. Il faudrait 
que les Canadiens trouvent d’autres moyens 
de faire transporter ces marchandises en 
ayant recours, aux Etats-Unis ou a des trans- 
porteurs aériens. Les Canadiens se verraient 
peut-étre forcés... 


M. Pringle: Merci beaucoup. J’aurais une 
autre question, monsieur le président. Con- 
naissez-vous quelques groupes associés a la 
navigation internationale qui dessert le 
Canada, qui font de l’importation ou de l’ex- 
portation, qui aient exprimé une opposition 
formelle au présent bill? 


M. Claxton: Oui. M. Campbell pourrait sans 
doute répondre a cette question. 


M. Campbell: A-t-on présenté une forte 
opposition? 


M. Pringle: Je voudrais savoir si des grou- 
pes ont bien fait connaitre leur opinion qui 
s’oppose au projet de loi 


M. Campbell: Non. 


M. Pringle: Vous savez qu’il est presque 
impossible de trouver deux personnes qui 
soient absolument et parfaitement d’accord 
avec un bill surtout s’il s’agit d’un projet de 
loi de réforme fiscale. Mais je me demandais 
s'il y avait des groupes qui avaient fait de 
Vopposition a ce bill en disant qu’il s’agissait 
d’une mesure nocive pour le domaine de la 
navigation. 


Le président: Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Je m’excuse d’étre arrivé en 
retard. J’avais des questions également a 
poser aux membres de la Conférence. Il me 
semble que le bill a un double but: il veut 
fournir des exemptions de base en vertu de 
la Loi relative aux requétes sur les coalitions 
et il veut provoquer la Concurrence. Croyez- 
vous que ce bill pourra diminuer le trafic ou 
la quantité de marchandises transportée par 
les Conférences dans les ports canadiens? Le 
trac noir augmentera-t-il? 


M. Claxton: Il est possible que le traffic 
illégal augmente par suite du bill, mais le bill 
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increase as the result of this Bill, if only 
through the publicity of tariffs. This then 


makes available to all the knowledge of what 
the competition is doing in a precise way, 
with very little or no research. It would let a 
competitor wishing to get into the Liverpool 
to Halifax trade or the Liverpool to Vancouv- 
er trade know what he is up against, calculate 
what his capital investment should be, and 
also what tariffs or rates he should charge. 


Mr. Benjamin: Then you, representing a 
conference, must feel somewhat torn about 
this kind of legislation because, on the one 
hand, it well benefit you in terms of exempt- 
ing you from any possibility of legal liability 
under the Restrictive Trade Practices Com- 
mission and, on the other, it will tend to 
increase the competitiveness of the noncon- 
ference shipping lines. 


Mr. Claxton: I think the conferences recog- 
nize that this is something they have to face. I 
might mention that tariffs generally were 
closely guarded secrets until about five years 
ago. Mr. McLaughlin may wish to comment 
but I think almost all the conferences today 
now publish or make available their tariffs on 
request. This was not the case five years ago. 
The effect of the change in itself is too 
early to tell. 


Mr. Benjamin: May I go through your 
response to an earlier question regarding the 
business of arriving at a conference rate—and 
we will use your illustration of asbestos. Let 
us say that 10 shipping lines are members of 
a conference and that three of them go after 
a certain customer to get an asbestos product 
to ship. One of them succeeds in getting that 
customer because of a rate he wants to give 
him, and he then goes back to the conference 
with that rate. You tell me that this is where 
the competition starts between members of 
the same conference. Is this the way members 
of the same conference compete with one 
another to get a new piece of business? 


Mr. Claxton: A business not previously 
governed by tariff? 


Mr. Benjamin: Yes. 


Mr. McLaughlin: I might suggest in reply to 
your question, sir, that an industry such as 
the one you mentioned, and many others per- 
haps would look upon it in the same way, are 
no more anxious that any one of their mem- 
bers in that particular industry get a prefer- 
ential rate any more than we among our 
group would think that any one of our lines 
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nous ferait connaitre la facon de fonctionner, 
cela permettrait 4 un concurrent qui décide 
d’aller dans le transport de Liverpool, 4 Hali- 
fax ou a Vancouver de savoir qu’elle est la. 
concurrence, qu’elle devrait étre son investis- 
sement ou son immobilisation capitale de 
facon a savoir quels sont les taux et les tarifs 
appliqués. 4 


M. Benjamin: Pendant que vous représen- 
tez une conférence, vous étes un peu déchiré 
par cette législation, cela vous permet de 
bénéficier de certains avantages en vertu des: 
pratiques restrictives de commerce, et cela 
augmentera la concurrence des compagnies de. 
navigation qui ne sont pas membres d’une 
conférence. . 


M. Claxton: Nous reconnaissons que nous 
devons faire face a une telle situation. Je dois 
vous dire que la ot les tarifs dans ensemble. 
sont assez confidentiels, ou du moins ils y) 
étaient jusqu’a il y a cinq ans. M. Mec 
Laughlin aimerait peut-étre faire un com- 
mentaire mais je crois que toutes les confé- 
rences publient sur demande leurs tarifs mais 
il n’en était pas ainsi il y a cing ans. Il esp 
trop tot maintenant de vous dire ce que seront 


les conséquences de telies modifications. y 
a 

M. Benjamin: Puis-je revenir a votre 
réponse a une question precedente quant a la 
facon dont vous en arrivez a déterminer le 
prix d’une conférence? Je vais utiliser vos. 
réponses pour tenter d’établir un exemple. 
Disons qu’il y a 10 entreprises qui sont mem- 
bres d’une conférence, je prends 1a un exem- 
ple. Trois entreprises veulent transporter de 
Vamiante, et l’une réussit a obtenir le con- 
trat, il va voir la conférence avec le tarif quiil 
a proposé et a ce moment-la la concurrence s€ 
manifeste d’aprés ce que vous me dites ou se 
poursuit a Vintérieur méme de la conférence, 
est-ce que c’est la facon dont on procéde? 
Est-ce que les membres de la méme confé- 
rence vont tenter de lutter l’un contre lautre 
pour obtenir un nouveau contrat? ia 


M. Claxton: Oui, dans le cas d’un contrat 
qui n’a pas fait l’objet d’un tarif par le passé. 

M. Benjamin: Oui. ; 

M. McLaughlin: Une industrie comme celle 
que vous mentionnez et bien d’autres pour- 
raient faire Vobjet de déduction semblable. 
Nous ne croyons pas qu’a l’intérieur des grou- 
pes, il y en a un qui tente d’obtenir des tarifs 
préférentiels, Vintérét est dans la stabilité et 
une industrie aussi importante que la notre 
est intéressée a la stabilité, il y a suffisam 
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would try to get a preferential rate. It is our 
experience that big industries such as these 
are interested in stability. They have suffi- 
cient competitive factors to deal with in mar- 
keting their commodities throughout the 
world, with other sources of supply, and they 
feel that this is a tremendous advantage. I 
think the two biggest things are stability of 
rates and stability of service, upon which 
‘they know they can rely. It seems to us, at 
least in our dealings, and we deal very closely 
with them, that this is of paramount impor- 
tance to them in the marketing of their com- 
modities throughout the world, and naturally 
the Canadian economy as well must benefit 
from this. 


. Mr. Benjamin: Well, I gather you are the 
‘Canada-United Kingdom Freight Conference. 


Mr. McLaughlin: Yes, sir. 


_ Mr. Benjamin: Are there any other confer- 
‘ences operating out of Canadian ports to the 
United Kingdom and Ireland or is yours the 
only one? 


Mr. McLaughlin: No, we are the only one. 


Benjamin: So if I had a ship and 
wanted to haul cargo to the Mediterranean 
and to the United Kingdom I would have to 
join two separate conferences. I would have 
to join your conference as well as the Medi- 
€rranean one, if I wanted to do that. 


| Mr. McLaughlin: If I understand your ques- 
tion, I would have to answer, no. In other 
Words, membership in one is not contingent 
2n membership in the other. You could oper- 
ate independently to the Mediterranean, we 
perhaps would welcome you as a member of 
ur group, and you could be a conference 
pperator to the United Kingdom. You see, a 
sonference concentrates on a certain trade 
area, sets up regular patterns of trading, and 
xecomes quite proficient and knowledgeable 

respect of the trade coming and going to 
he area. 


Mr. Claxton: Generally speaking, to join a 
‘onference the ship owner must undertake to 
‘ommit certain vessels on a regular basis to 
he particular trade. To undertake a regular 


_ Mr. Benjamin: Well, assuming that I met 
ul the criteria the conference may have, its 
Wn bylaws and regulations and so forth, if I 
vanted to haul to United Kingdom ports and 
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ment de facteurs concurrentiels en cause dans 
la commercialisation des produits dans le 
monde qu’il croit qu’il y a ici un avantage 
de rechercher cette stabilité, c’est pourquoi 
nous tenons a cette stabilité des taux et des 
services. Ils savent 4 ce moment-la qu’ils peu- 
vent faire confiance 4 la conférence pour cela. 
Il me semble que cela a une plus grande 
importance pour eux dans la commercialisa- 
tion de leurs produits dans le monde et l’éco- 
nomie canadienne en profite. 


M. Benjamin: Vous faites partie de la con- 
férence de transport Canada-Royaume-Uni. 


M. McLaughlin: Oui. 


M. Benjamin: Est-ce qu’il en existe d’autres 
qui fonctionnent a partir de ports canadiens 
vers le Royaume-Uni et l’Irlande? 


M. McLaughlin: Non, nous sommes la seule 
conférence. 


M. Benjamin: Si j’avais un navire et que je 
voulais transporter des marchandises vers la 
Méditerannée et ensuite au Royaume-Uni, je 
devrais étre membre de deux conférences? Je 
devrais m/’allier 4 votre conférence de méme 
qu’a la conférence régissant la Méditerranée? 


M. McLaughiin: Je devrais répondre non si 
jai bien compris votre question. L’apparte- 
nance a lun n’exclut pas l’appartenance A 
Vauire. Vous pourriez y aller dans la Méditer- 
ranée en tant qu’indépendant et ensuite nous 
pourrons vous accepter comme un membre de 
notre groupe lorsque vous ferez des affaires 
avec le Royaume-Uni. 


M. Claxton: Pour étre membre d’une confé- 
rence il faut qu’un propriétaire ou un arma- 
teur de navire soit prét a fournir un certain 
capital pour entreprendre un service régulier 
disons entre un port européen et un port de la 
cote est du Canada et il faut que le candidat 
assure le capital nécessaire. 


M. Benjamin: Supposons que je satisfais 
toutes les critéres établis par la conférence, si 
je veux aller expédier de la marchandise dans 
un port du Royaume-Uni et dans un port de 
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to Mediterranean ports, whether I have one, 
two or more ships, and wanted to be party to 
the conference rates, service and so forth, I 
could be a member of those two conferences, 
one for the Mediterranean and one for Great 
Britain. In other words there is no competi- 
tion between conferences to the United King- 
dom from Canadian ports? 


Mr. McLaughlin: There is no other confer- 
ence group to the United Kingdom, sir. 


Mr. Claxton: Generally not. You will see 
areas where, because of geography, there may 
be competition. For example, a continental 
conference serving Northern European ports 
in some areas may compete with the Mediter- 
ranean conference in relation to goods being 
shipped to Central Europe. But, generally 
speaking, one conference does not compete 
with another. 


Mr. Benjamin: Well, I am interested just in 
the Canadian ports. So my alternative is that 
I either be a member of a conference or else I 
operate on the nonconference, tramp rate. I 
would not have a choice of more than one 
conference to use if I wanted to haul to the 
United Kingdom ports? 


Mr. Claxton: That is right. 


The Chairman: Mr. Benjamin, would you 
allow Mr. Campbell to elaborate a little on 
that question, please. 


Mr. Campbell: I just wanted to express the 
view, sir, that there of course can be competi- 
tion between conferences to a destination 
such as the United Kingdom but not from the 
same origin. If certain products coming from 
the United Kingdom compete with similar 


Transport and Communications 


[Interpretation] 


la Méditerranée afin d’étre membre de la con- 
férence afin d’obtenir ces taux et ses services 
je pourrais me joindre aux deux conférences. 


En d’autres termes il n’y a donc pas de 


May 12, 1970 


concurrence entre différentes conférences au 


Royaume-Uni 4 partir des ports canadiens. 


M. McLaughin: 
conférences. 


Tl n’y a pas d’autres 


M. Claxton: En général non 4a certains 
endroits & cause de le géographie il peut y 


avoir concurrence, je pense a la conférence 


continentale dans les ports de l’Europe qui — 
peut aller en concurrence avec la conférence — 
de la Méditerranée en ce qui concerne les 


marchandises expédiées au centre de PEu-— 


rope. Mais en général une conférence n’est 
pas concurrentielle par rapport a lVautre. 


ee 


i 
f 
| 


M. Benjamin: Je dois étre membre dune 


conférence en ce qui concerne les ports cana- 


diens ou ne pas étre membre d’une confé-— 


rence et étre libre de mes tarifs. Je ne pour- 
rais choisir qu’une conférence. 


M. Claxton: C’est exact. 


Le président: Permetteriez-vous 
Campbell de répondre? 


M. Campbell: J’aimerais dire qu’il peut y 
avoir concurrence entre les conférences dan 


produits de la méme origine. Il pourrait y 
avoir concurrence entre expéditeurs venant 


le cas du Royaume-Uni mais pas pour a 


du Canada de la céte est et allant vers le 
Royaume-Uni pour en venir en concurrence 
avec des produits venant de 1l’Australie et 


products coming from, say, Australia to the 
United Kingdom, then those two conferences 


are in competition with respect to that 
common commodity which comes from the 
two different destinations. 


Mr. Benjamin: I notice your area excludes 
Hudson Bay and Newfoundland. I am think- 
ing particularly of the Port of Churchill. Is 
there a Canadian Conference operating out of 
Churenits, =: 


Mr. McLaughlin: No, our conference does 
not operate a service out of Churchill. 


Mr. Benjamin: ...to the United Kingdom. 
And there is no other conference that you are 
aware of? 


Mr. McLaughlin: There is no conference 
service to there. There is only one line that 
operates there during the open season. I think 
it is the Dalgleish company that comes in 
there. They bring in import cargoes from the 


allant vers le Royaume-Uni ces deux nn 


rences sont en concurrence mais parce que les 
produits viennent de deux endroits différents. _ 


M. Benjamin: Vous ne comprenez pas la 
Baie d’Hudson ni Terre-Neuve. Y a-t-il une 
conférence canadienne qui s’occupe de cet 
endroit? Je pense au port de Churchill. i 


M. McLaughlin: Non. ? 
re 

M. Benjamin: Il n’y a pas de conférence 
canadienne qui s’occuperait de ces régions. 


q 


: 


M. McLaughlin: Non pas que je sache, il 


n’y a qu’une ligne qui va A cet endroit, qui va 
dans ces régions au cours de l’été on va livre? 
la les importations du Royaume-Uni et on 3 
charge les céréales. ‘ 
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United Kingdom and load up with grain 
outbound. 


Mr. Benjamin: Are they a member of any 
conference? 


Mr. McLaughlin: Not our conference. Dal- 
gleish is a reasonably large company and they 
‘may be in conferences through other trade 
throughout the world. I cannot answer 
|directly. 


Mr. Benjamin: Suppose I were a shipowner 
‘and there were a half a dozen other tramp 
‘shipowners, is there anything to prevent us 
from forming a conference from Canadian 
ports to the United Kingdom. 


Mr. McLaughlin: There are no restrictions 


agree to follow basically the same rates. 
Mr. Benjamin: That is all for the moment. 
The Chairman: Mr. Portelance. 


_ Mr. Portelance: I understand that there is a 
15 per cent tax against Canadian chartering 
firms. 


Mr. Claxton: Against chartering? 


_ Mr. Portelance: I understand Mr. Benson’s 
jepartment has levied a special tax on boats 


aid either by the user or the company itself. 


Mr. McLaughlin: I have no knowledge of 
rour question, so I cannot answer. 


Mr. Campbell: So far as I know, and I spent 
ome quarter of century in the chartering 
peiness, the government levies no tax 
gainst charters. There may be something in 
pe White Paper on taxation. 


_ Mr. Portelance: This has happened in the 
ast. I understand from a representative of 
he Port of Montreal that our Canadian chart- 
ring firms are taxed directly and there is a 
9 per cent difference. In other words, the one 
ere who owns the boat pays more tax than 
ae one who would charter a boat. 

Mr. Chairman, I will get more information 
n this. 


Is Sea-Land, which comes into Canada, 


ompeting with the conference operating 


ere? 


‘Mr. McLaughlin: Yes. 


Mr. Portelance: Is there anything in this 
ill to prevent that? 
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M. Benjamin: 
conférence? 


Sont-ils membres d’une 


M. McLaughlin: Pas de notre conférence. 
Comme il s’agit d’une grande compagnie, il se 
peut qu’elle soit membre d’une autre confé- 
rence, mais je ne puis pas répondre avec certi- 
tude a votre question. 


M. Benjamin: Supposons que je soit pro- 
priétaire d’un navire et qu’il y a une demi- 
douzaine d’autres propriétaires qui sont mem- 
bres de la conférence peut-on nous empécher 
de former une autre conférence? 


M. McLaughlin: Non, il suffit qu’un groupe 
d’armateurs se réunissent et en arrivent A une 
entente quant au tarif. 


M. Benjamin: Merci. J’ai terminé. 
Le président: Monsieur Portelance. 


M. Portelance: Monsieur le président, con- 
cernant la conférence on me dit qu’il y un 
impé6t de 15 p. 100 contre les expéditeurs 
canadiens. 


M. Claxton: Un impdt de 15 p. 100? 


M. Portelance: Il y a un impét spécial pour 
les navires qui doit étre payé par l’utilisa- 
teur, ou la compagnie. 


M. McLaughlin: Je regrette, je ne suis pas 
au courant. 


M. Campbell: Je suis membre de la Confé- 
rence depuis 25 ans et je ne suis pas non plus 
au courant de cet impot. Peut-étre que cela 
est prévu par le Livre blanc sur la réforme 
fiscale. 


M. Portelance: Cela s’est produit dans le 
passé. Des représentants du port de Montréal 
ont dit que la fiotte marchande canadienne 
est taxée a 15 p. 100. L’armateur canadien 
paie davantage d’impéts que celui qui loue un 
navire. 


Je vais tenter d’obtenir davantage des ren- 
seignements a ce sujet, car cette société est en 
concurrence avec votre conférence. 


M. McLaughlin: Oui. 


M. Portelance: Une disposition du_ bill 
empéche-t-elle cette concurrence? 
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Mr. McLaughlin: Sea-Land are very active 
in soliciting cargoes originating in Ontario, 
southern Ontario in particular, and in 
Quebec, and since they do not operate from 
the eastern Canadian seaboard—by that I 
mean Montreal, the river, Quebec, or down at 
Saint John or Halifax—this erodes business 
that we normally would carry. This erosion of 
business means lack of employment for 
Canadian people all along the line because it 
is changing the flow of business from an east- 
west direction, which is the main direction of 
our export-imports, to a north-south, which 
patronizes the American ports and the Ameri- 
can seaboard. 


Mr. Portelance: Well, should competition be 
maintained through pricing? 


Mr. McLaughlin: All I can say, Mr. Porte- 
lance, is that Sea-Land is not the only compe- 
tition we have. We have competition coming 
at us from top and bottom. Any man who has 
a reasonable amount of money or backing can 
go out on the charter market, hire a ship and 
run one against us any day in the week. This 
is what the tramps do. Basically, theirs is a 
floating plant, a mobile floating warehouse, 
and it can go anywhere in the world where 
there may be a piece of attractive cargo. They 
can come in and steal some of this cargo right 
from under our noses. 


Mr. Portelance: And you say this Bill does 
not prevent such competition, with which the 
Canadians do not seem to be able to compete. 


Mr. McLaughlin: I think we will have com- 
petition. We will have to live with it today 
and we will have to live with it tomorrow, 
because that is what keeps us viable. I think 
what gave us the impetus to get into this 
container age was so that our Canadian cus- 
tomers would not be at a disadvantage with 
our neighbours south of the border with 
whom our Canadian exporters and importers 
are competing. 


Mr. Portelance: Thank you. 


The Chairman: Any further questions, 
gentlemen? 
Mr. Rock: What fees do you pay to belong 


to a conference? 


Mr. McLaughlin: There are certain admis- 
sion fees when a new steamship company is 
admitted into membership of the group. It is 
a fee predicated on the service that has been 
built up, the experience acquired by the lines 
and the fact they are coming into a full- 
grown and ready-made organization. It is 
nominal fee. 
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[Interpretation] 
M. McLaughlin: Elle essaie d’obtenir des 
contrats pour des marchandises venant de 5 
VOntario, surtout venant du Sud de l’Ontario — 
et au Québec. Comme elle n’exporte pas a 
partir de Montréal, Trois- Riviéres, Québec, 
Saint-Jean a Halifax, il s’agit d’une érosion — 
de la quantite de marchandises que nous — 
pourrions transporter. 
i 


M. Portelance: Est-ce qu’il s’agirait de la 
concurrence pour maintenir certains niveaux 
des prix. 


Po 


M. McLaughlin: Ceylan n’est pas la ccullll 
concurrence que nous avons. Nous en avons 
qui viennent d’ailleurs. Nous ne savons 
jamais ce qui nous attend. Tout homme qui a A 
suffisamment d’argent ou d’appui financier 
peut louer un navire. Voila ce que font les 
transporteurs de cargos indépendants. ; 


M. Portelance: Et rien ne peut empécher ce 
genre de concurrence que les Canadiens ne 
semblent pas pouvoir éliminer. y 

a 

M. McLaughlin: Je crois que nous aurons 
de la concurrence, nous en aurons demain 
comme nous en avons aujourd’hui. C’est ce 
qui me force 4 demeurer rentable. C’est pour- 
quoi nous sommes encouragés a nous lancer 
dans V’utilisation des conteneurs pour que les : 
consommateurs canadiens ne soient pas désa- 
vantagés par rapport aux Américains avec 
qui nous sommes en concurrence. 


M. Portelance: Merci. 


Le président: Messieurs, avez-vous d’autres 
questions? uh 


M. Rock: Quels sont les frais d’admission a 
une conférence? 


M. McLaughlin: Il y a certains frais ae 
trée lorsqu’une nouvelle entreprise entre dans» 
la conférence. Tout cela dépend des services - 
que fournit la conférence et des services 
qu’exige la compagnie de navigation, de 
Vexpérience de la compagnie de navigation 
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Mr. Rock: Thank you. 


The Chairman: Mr. Horner. 


Mr. Horner: The only part of this Bill that 
has teeth in it is that part that states that if 
certain conditions are not met then your con- 
ference will be subject to the Combines 
Investigation Act. Actually, you now are sub- 
ject to the Combines Investigation Act, but 
they have not acted. Have they ever threat- 
ened in the past to act or move against any of 
_the existing conferences? 


Mr. Claxton: I think they have threatened 
to act but they have not acted yet. I should 
,not speak for Mr. Henry, who is here, but I 
understand his department feels that the con- 
ferences are subject to the Combines Investi- 

gation Act and could be prosecuted. 


Mr. Horner: But they never have actually 
acted? 


Mr. Claxton: No, they never have. 


_ Mr. Horner: And conferences have been 
Operating for years and years and years. 


Mr. Claxton: That is correct. 


__ Mr. Horner: So the teeth in this Bill is the 
threat they will act if you do not comply. 


Mr. Claxton: Yes. 


_ Mr. Horner: How big a threat is that when 
you have been operating for years and years 
in the conference and they never have acted. 

} 
The Chairman: Maybe this question should 
be put to Mr. Henry. 


Mr. Henry: Mr. Chairman, I am not quite 
sure why the Committee received the answer 
we had not acted. The reason we are here 
today is that we started an inquiry in about 
1962. It was the first one that had been haken 
in this field. 


The purpose of that inquiry was to disclose 
an offence and in due course to bring it 
sefore the courts. The question whether or 


' Mr. Horner: That was a committee study in 
(962, Mr. Henry? 


Mr. Claxton: It started in 1962, and resulted 
m a report in 1965. 


Mr. Henry: Mr. Chairman, that was the 
Nquiry started in 1962 by my office in accord- 
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[Interprétation] 
M. Rock: Merci. 


Le président: M. Horner. 


M. Horner: On dit dans le bill que si les 
conditions ne sont pas remplies votre confé- 
rence sera soumise a la Loi relative aux 
enquétes sur les coalitions. Jusqu’avant 
adoption de ce bill, vous relevez de la Loi 
relative aux enquétes sur les coalitions. Vous 
étes menacés par cette loi. 


M. Claxton: Ils nous ont menacé de passer a 
Vaction mais ils n’ont pas pris de mesures 
encore contre nous. Je ne devrais pas parler 
au nom de M. Henry, mais je crois que M. 
Henry croit que les conférences devraient 
relever de la Loi relative aux enquétes sur les 
coalitions. 


M. Horner: Mais ils n’ont jamais pris de 
mesures? 


M. Claxton: Non. 


M. Horner: Les conférences existent depuis 
des années et des années. 


M. Claxton: C’est exact. 


M. Horner: En fait, ce bill vous menace de 
dire qu’ils vont agir si vous ne vous confor- 
mez pas. 


M. Claxton: C’est exact. 


M. Horner: Mais alors, comment cela se 
fait-il qu’on vous ait laissés tranquilles pen- 
dant des années sans vous menacer? 


Le président: Vous devriez peut-étre poser 
cette question 4 M. Henry? 


M. Henry: Nous avons commencé une 
enquéte en 1966. C’est la premiére que nous 
avons faite dans le domaine. 


Le but de cette enquéte était de divulguer 
une infraction et de traduire les coupables 
devant les tribunaux. La question de savoir si 
cette procédure est toujours suivie, c’est au 
procureur général de décider. Tout cela reléve 
de lui a V’heure actuelle, et je ne vois pas 
pourquoi on a dit que nous n’avons pas agi 
jusqu’ici. 

M. Horner: II] s’agit d’une étude du Comité 
en 1962. Monsieur Henry? 


M. Claxton: On a commencé en 1962 et fait 
un rapport en 1965. 


M. Henry: L’enquéte a débuté en 1962. 
C’est nous qui avons fait ’enquéte dans le 
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ance with the provisions of the Combines 
Investigation Act. A report was made in 1965 
by the Restrictive Trade Practices Commis- 
sion. You understand that the procedure here 
is that the Director of Investigation and 
Research initiates the inquiries and then, once 
he is finished his inquiry, he has an option as 
to what he will do with the evidence gath- 
ered. In this particular case the evidence that 
we had gathered appeared to us to disclose 
quite clearly an offence against the Combines 
Investigation Act—an offence that I would in 
simple terms call price fixing. Mr. Campbell 
this morning, speaking on behalf of his Minis- 
ter, indicated it was a cartel. It is just another 
word for the same thing. 

We therefore had the choice, as the Com- 
bines Investigation Act gives us, to proceed 
either to the Restrictive Trade Practices Com- 


mission, whose job it is is to write a report, — 


which they did, or to go immediately to the 
Attorney General of Canada with the evi- 
dence without going to the Commission. Now 
we have that choice. 

We decided that because this was the first 
time we had ventured into this field, and I 
can explain that if you wish, we should go to 
the Commission in order that the public 
might receive a complete exposure of the 
practices going on and therefore could judge, 
which is the purpose of the procedure of 
writing a report, whether or not the activities 
which were complained of and the actions 
alleged were contrary to the public interest. 


Now the Commission said that in their view 
there was a limitation of competition. It is not 
their job to judge either to convict or acquit 
persons who have been alleged to be commit- 
ting an offence; it is their job only to pro- 
nounce upon the effect on the public interest 
of these activities. This they did, and they 
said that in their judgment, as I explained 
this morning, it would be not in the public 
interest to allow all-out competition, unbri- 
dled competition if you like, to prevail in this 
particular activity. I gave some brief explana- 
tion why that would be, as they did in their 
report. I pointed out that this is a utility 
type of industry, like the other transportation 
industries, where the normal practice is not to 
allow the market to operate completely 
freely. 

Now the present state of the matter is that 
the evidence, after the publication of this 
report, has been placed in the hands of the 
Attorney General, where it should be, and he 
alone can decide what happens to that in the 
face of an allegation of an offence. In the 
meantime the government has decided to 
follow in broad outline the recommendations 
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cadre de la Loi relative aux enquétes sur les © 
coalitions. Les résultats de l’enquéte ont été 
communigqués plus tard. Le directeur des 
recherches et des enquétes met Venquéte en 
route, et lorsque l’enquéte est terminée, il a 
un choix. Que va-t-il faire avec les té- 
moignages, et dans ce cas, les témoignages 
gue nous avons recueillis semblent montrer 
une infraction a la Loi relative aux enquétes © 
sur les coalitions. Il s’agit d’une fixation de 
prix. M. Campbell ce matin, parlant au nom > 
du ministre, a parlé de cartel, c’est un autre — 
mot qui qualifie la méme situation. 


‘) 

Nous avons donc le choix en tant que res- | 
ponsables de la Loi relative aux enquétes “ 
les coalitions de demander 4 la Commission 
sur les pratiques restrictives du commerce de 
préparer un rapport, ce qu’ils ont fait ou d’al- 
ler directement voir le procureur général du - 
Canada. On a ce choix. i 


C’est la premiére fois que nous nous 
sommes aventurés dans ce domaine. Nous 
devrions recourir a2 la Commission pour que- 
le public puisse bien connaitre et pour que 
sont contraires a l’intérét du public. 


La Commission a dit qu’A son opinion il 
avait une limitation de concurrence. Ce 
n’était pas A eux de condamner ou d’acquitter 
les personnes qui avaient commis cette in=) 
fraction, ils devaient simplement déterminer 
si ces activités étaient a ’encontre de Vintérét. 
du public. On a dit que tel était le cas. C’est 
ce qu’ils ont dit dans leur jugement, comme 
je Vai expliqué ce matin. Ils ont dit que ce 
ne serait pas dans l’intérét du public de per- 
mettre une concurrence dans cette activité. 
Il s’agit d’un genre de services publics somme 
les autres industries de transport. Alors, la 
pratique est de ne pas permettre aux marches 
de fonctionner compléetement librement. ee 


La situation actuelle est qu’apres les” 
preuves accumulées dans ce rapport et apres” 
Vétude de ce rapport par le procureur général, 
il doit prendre une décision. Dans I|’intervalle, 
le gouvernement a décidé de suivre les re- 
commandations du rapport et a présenté 
bill. Voila la situation. 
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of the report and has brought this Bill for- 
ward. That is the way it stands. 


Mr. Horner: Well, Mr. Henry, I appreciate 
your remarks. First let me just say what you 
_have said. You said that it is in the public 
interest to allow this cartel and price-fixing to 
carry on, and this is the purpose of this bill, 
as I understand it. 


-I can assure you that I personally know a 
number of manufacturers who could argue 
very successfully that it is in their interest to 
be allowed to get into price-fixing and cartels, 
and that they could then do a better and 
bigger business, and this would be well 
within the public interest. 

Some of them are going broke right now, 
and that really should not be. They should be 
bought out by some of the bigger ones, and 
the bigger ones should be allowed—what I am 
really saying is that the argument could apply 
to any group of people providing a service to 
'the Canadian people. 


_ To me it is a dereliction of duty that the 
case was not brought before the courts, if you 
,have the evidence to prove that there is a 
cartel, that it is price-fixing. 

You have a transportation bill which says 
competition shall be the key in regards to the 
Maritimes, and Mr. Craig Dickson points this 
out quite clearly in his letter to the Atlantic 
Provinces Transportation Commission. 


. We have the Conference here before us and 
they say they are not interested, that one of 
their members cannot break the Conference 
agreement and lower the rates in any one 
port, even though it may save them some 300 
aautical miles. To me the Combines Investiga- 
tion people are condoning action which sets 
ap a combine, which does not in any way 
pring about a reduction in freight rates to the 
various parts of Canada. 


I spoke of this to the Conference people too. 
Today we are getting away from the fact that 
tosts—my N.D.P. friends will be pleased to 
tear me say this—really do not contribute to 
he price. It is the agreed Conference rate 
pon which the price is set. Nowhere in this 
ill does it say that these Conference rates 
‘hall be examined by the CTC or any other 
vate-setting board. We are allowing them to 
ove and transport goods all the way under 
his amendment (g). We are allowing them to 
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M. Horner: Je vous remercie beaucoup de 
vos remarques, Monsieur Henry. Vous avez 
dit que c’est dans Vintérét du public de per- 
mettre ces cartels et l’établissement des prix, 
c’est 1a V’objectif de ce projet de loi. 


Je peux vous assurer que je connais un 
certain nombre de fabricants qui peuvent 
vous démontrer trés facilement qu’il serait A 
leur avantage de pouvoir fixer les prix et 
établir des cartels, que leurs affaires seraient 
bien meilleures et cela sans nuire en rien a 
Vintérét public bien au contraire. 

Certains d’entre eux maintenant perdent de 
Yargent, ce qui ne devrait pas étre. Ils 
devraient étre achetés par les plus grands, et 
ces derniers devraient pouvoir, enfin ce que je 
veux dire c’est que ce méme argument pour- 
rait s’appliquer a n’importe quel groupe de 
personnes qui assure un service A la popula- 
tion canadienne. 

A mon avis, c’est par négligence que la 
chose n’a pas été portée devant les tribunaux 
si vous aviez la preuve qu’il y avait cartel et 
fixation de prix. 

Vous avez un bill sur le transport qui dit 
que la concurrence est la cl&é en ce qui 
concerne les provinces maritimes. M. Craig 
Dickson I’a clairement indiqué dans sa lettre a 
la Commission de transport des provinces 
atlantiques. Le bill des transports stipule que 
d’apres Varticle 16, l’emplacement n’est pas 
suffisant pour justifier une poursuite en 
justice. 

Les membres de la Conférence ont comparu 
et ils ont déclaré qu’ils ne sont pas intéres- 
sés, car aucun de leurs membres, ne peut 
aller a l’encontre de l’entente et abaisser les 
prix dans un port donné méme si cela peut 
lui épargner quelque 300 milles nautiques. 
D’aprés moi, les enquétes sur les coalitions 
ferment l’ceil sur les actions qui établissent 
une coalition qui entraine aucune diminution 
du tarif-marchandises dans les différentes 
régions du Canada. 

J’en ai parlé aussi aux représentants de la 
Conférence. Aujourd’hui on s’éloigne du fait 
que le cotit, mes amis du NPD seront heureux 
de m’entendre, ne contribue pas au prix. Les 
prix sont fixés d’aprés le taux établi par la 
Conférence. Ce bill ne prévoit pas que les 
taux établis par la Conférence doivent étre 
examinés par la Commission des transports 
du Canada ou par tout autre organisme auto- 
risé a établir des tarifs. En vertu de l’amende- 
ment (g) on permet de transporter ces mar- 
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move goods on railways, trucks, and by any 
other mode, including ships. 


To me this bill needs a thorough examina- 
tion, and in no way can we lightly pass it and 
say to the Canadian people and to the 
Canadian shipper that we are trying to bring 
about stability in the market. 

When this Committee, Mr. Chairman, was 
down in the Maritimes studying freight rates, 
we were told that the trouble with Halifax 
and Saint John is that there are no regular 
shipments. There is no regular ship line stop- 
ping there. There was only one coming up 
from the south to Saint John at that time. 


You say this bill is allowing Conference 
members to provide regular service. They are 
not providing regular service to the Mari- 
times. Many of your Conferences are not, and 
have not, at any cheaper rate. 


Naturally if you were to move your goods 
up as far as Montreal, another 300 miles for 
the same rate, you are going to do it. You are 
not giving the Maritimes a break at all under 
this bill or under your Conference rules. You 
are shipping to suit yourselves in the best 
way you can. 


Mr. Claxton: Mr. Horner, if the traffic was 
there in the Maritimes, the service would be 
provided. It is basically the traffic that sets 
the service. If there is no traffic, there will be 
no service. This is fundamental in all 
transportation. 

On this business of unfettered competition, 
one must keep in mind that when transport is 
regulated, it is to cut down competition. The 
regulation of all transport is to fix prices, and 
you have a dichotomy of your values here. 
On the one hand you say you must have free 
competition, and this is true in manufactur- 
ing. But it has never been the position of the 
public interest in matters of transportation. 
Transportation certainly allows a measure of 
competition, but within a given framework at 
fixed prices. Once those prices are regulated 
and fixed, they are the prices. 


Mr. Horner: They can be re-examined by a 
board. They are the prices. 


Mr. Claxton: Yes. 


Mr. Horner: Transportation is moving into 
the field of a utility, really. When we set up 
the CTC to govern the rate-setting and rate- 
fixing, transportation is really moving into 
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chandises a partir de navires, de chemins de 
fer, de camions ou de tout autre mode de © 
transport. | 
A mon avis, ce bill doit étre étudié a fond — 
et vraiment on ne peut pas ladopter et dire — 
aux Canadiens et aux expéditeurs canadiens 
que nous essayons de stabiliser le marché. 


Lorsque ce Comité, s’est rendu dans les 
Maritimes pour étudier la structure du tarif-@ 
marchandises dans cette région, on nous a dit — 
que le probléme a Halifax et a Saint-Jean — 
c’est qu’il n’y a pas de service régulier. Il n’y | 
a pas de ligne maritime réguliére qui s’arréte 
la. Il n’y en avait qu’une en provenance du | 
sud qui venait A Saint-Jean a ce moment-la. . 

Vous dites que ce bill permet aux membres — 
de la Conférence d’assurer un service régu- — 
lier. Ils n’assurent pas un service régulier — 
dans les Maritimes. Bon nombre de vos confé-_ 
rences ne le font pas, et ne l’ont jamais fait a 
un taux inférieur. | 

Fvidemment si vous pouvez acheminer vos 
marchandises jusqu’A Montréal, 300 milles 
plus loin, au méme taux vous allez le faire. 
Par conséquent vous ne donnez aucune possi- 
pilité aux Maritimes en vertu de ce bill ni en” 
vertu des réglements établis par votre Confé- 
rence. Vous établissez le taux suivant vos— 
propres avantages. 


dans les Maritimes motivait ce service, nous 
Vassurerions. C’est le trafic qui justifie le ser- 
vice, s’il n’y a pas de trafic, il ne peut y avoi “ 
de service. C’est une régle fondamentale pour 
tout mode de transport. 

En ce qui concerne la concurrence libre, ike 
ne faut pas oublier que lorsque le transport © 
est réglementé c’est en vue de réduire la con- 
currence. La réglementation de tout mode de_ 
transport a pour but de fixer les prix. Vous 
avez une dichotomie des valeurs. D’une part 
vous dites qu’il vous faut une libre concur- 
rence et c’est juste, pour ce qui est de la 
fabrication, mais en ce qui concerne le mode 
de transport, ca n’a jamais servi Vintérét 
public. Le transport comporte stirement une 
certaine concurrence, mais dans des cadres 
donnés, A prix fixes. Une fois que ces prix 
sont établis et fixés, ce sont les prix officiels. 


M. Horner: Ils peuvent étre réétudiés par 
une Commission, mais ils n’en demeurent pas — 
moins les prix établis. 7 


_ 


M. Claxton: Oui. 9 
ie 

M. Horner: En réalité, le transport est uD 
service public. Lorsqu’on a constitué la Com- 
mission canadienne des transports pour éta- 
blir les taux, les transports sont vraiment 
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the field of a utility, and this is what you 
people are doing in coming before this Com- 
mittee and asking that the operations of your 
Conference be condoned, and yet have no 
body judging or scrutinizing rates. 


_ Mr. Claxton: I would like to add something 
to what Mr. Henry said. , 


Mr. Horner: No public utility has that 
_ privilege. 


Mr. Claxton: The MacLellan Commission, 
in looking into the activities of Conferences, 
resulted in a full economic investigation. A 
great deal of evidence was adduced to show 
whether the activities of Conferences were 
‘harmful to the Canadian public interest or 
not harmful. The report itself says that gener- 
ally they were found to be a good thing, and 
that this provided some form of stability. 


__ Mr. Horner: I am not saying that the Con- 
ference in essence is bad. What I am asking 
is, should we condone a Conference without 
having its rates subject to scrutinization by 
‘some neutral board for the good of the 
(Canadian shipper? 


_ Mr. Claxton: I have one comment here that 
‘I think is pertinent. The Conference operation 
in the international field rates the use of ships 


ae air rates. There is no equivalent in 
i 
| 
‘ 


I suggest to you that the air rates are not 
necessarily competitive. The fact of interna- 
tional regulation does not necessarily result in 
low rates. We all know that it is cheaper to 
fly from Montreal to Vancouver than it is 
from Montreal to London, notwithstanding 
that it is the same distance. 


Mr. Allmand: Could I ask a supplementary 
question? 


Mr. Horner: Go ahead. 


| Mr. Ciaxton: Regulation does not necessari- 
iy assure low rates. 


——— 


Mr. Allmand: This is for my own informa- 
ion. Is IATA excepted from the combines law 
hrough special legislation? It in effect is 
most a price-fixing organization too. What 
‘pecial status does it have? 


_ Mr. Claxton: It is supported by treaty. 


' Mr. Allmand: Pardon me? 
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devenus un service. Vous vous présentez a ce 
Comité et vous demandez que l’activité de 
votre Conférence recoive notre approbation 
sans qu’aucun organisme juge ou étudie vos 
tarifs. 


M. Claxton: Je voudrais ajouter quelque 
chose 4 ce qu’a dit monsieur Henry. 


M. Horner: Il n’y a aucun autre service 
public qui a un tel privilége. 


M. Claxton: Lorsque la Commission 
MacLelland a exercé une surveillance sur les 
activités des Conférences il en est résulté une 
enquéte économique. Beaucoup de témoigna- 
ges ont eté avancés pour déterminer si Vacti- 
vite des conférences était nuisible a lVintérét 
public. Le rapport lui-méme dit que dans 
Vensemble on trouve que c’est une excellente 
chose, que cela assure une certaine stabilité. 


M. Horner: Je ne dis pas que la Conférence 
en soi est mauvaise mais je demande si nous 
devons approuver ce que fait une conférence 
sans faire examiner minutieusement ses taux 
par un organisme neutre dans l’intérét de 
Vexpéditeur canadien? 


M. Claxton: Permettez-moi de faire une 
observation tout a fait pertinente ici. Les acti- 
vités de la Conférence sur le plan internatio- 
nal, évalue Vutilisation des navires stricte- 
ment sur le plan international. Si les taux 
sont trop bas au Canada, les navires seront 
déployés ailleurs. Pour ce qui est du trafic 
aérien l’Association du transport aérien inter- 
national établit les tarifs aériens. Nous 
n’avons pas d’équivalent pour la navigation. 

Je vous dirai que le tarif aérien n’est pas 
nécessairement concurrentiel. Le fait que le 
réglement existe sur le plan international 
n’entraine pas nécessairement des tarifs plus 
bas. Nous savons tous qu’il en cotite moins 
cher d’aller de Montréal A Vancouver que de 
Montréal 4 Londres, nonobstant le fait que ce 
soit la méme distance. 


M. Allmand: Question complémentaire. 


M. Horner: Allez-y. 


M. Claxton: Le réglementation n’assure pas 
nécessairement des taux peu élévés. 


M. Allmand: Est-ce que l’ATAI est exempte 
de la loi des Coalitions par une mesure légis- 
lative spéciale? En fait c’est aussi A peu prés 
un organisme qui établit des prix. 


M. Claxton: C’est appuyé par le traité. 
M. Allmand: Pardon? 
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Mr. Claxton: Canada is a member of the 
IATA agreement. It is supported by interna- 
tional treaty. 


Mr. Allmand: I see. It is much more of a 
price-fixing organization than the shipping 
conferences. 


Mr. Claxton: Yes. 


Mr. Horner: Although a regulatory body 
may not lower our rates, at least it has the 
right to examine the rates and to see whether 
or not fair treatment is given to all shippers 
in every region in Canada. 


Anyone can neglect the poor line of busi- 
ness and accept all the icing on the cake in a 
country. I see some evidence that these 
Conferences are intending to do this with this 
country of Canada. They are intending to 
take the good points of the shipping, the 
volume trade perhaps, but not to do the duti- 
ful service to the other parts of Canada. 


Mr. Claxton: I do not follow that statement. 


Mr. Horner: You do not follow it, or you do 
not agree with it. 


Mr. Claxton: I do not follow it. I do not see 
the support of it. 


Mr. Horner: You just said yourself that 
there is not enough shipment for the Mari- 
times for you to bother running a Conference 
line down there. There is not enough traffic 
there for you to bother setting a special rate. 
You are just going to put in where the 
volume trade is going, that is, to central 
Canada. 


Do you see what I mean? You are taking 
the icing off the cake, but failing to eat the 
entire piece. My mother always taught me to 
eat the whole piece. 


Mr. Claxton: No, we would if there was a 
volume of traffic there to warrant a liner 
service as distinct from a tramp. A tramp is a 
sort of one-time thing, but a liner is a contin- 
uous service. 


Mr. Horner: The whole purpose of this bill 
is to provide regular service. 

This is one of the things that conference 
shippers do, they provide regular service at 
stabilized rates. I am arguing that you fail to 
do this to all parts of Canada—all ports in 
Canada, let us put it that way. I could go out 
to the West Coast and Hudson Bay—this is a 
very good example—you do not touch that 


[Interpretation] 

M. Claxton: Le Canada est signataire de> 
cette entente de VATAI qui est appuyée par 
un traité international. 


M. Allmand: Je vois. C’est plus un orga- 
nisme de fixation des prix que la Conférence 
maritime? 


M. Claxton: Oui. 


M. Horner: Ces organismes de régie n’a- 
baissent peut-étre pas les prix mais au moins 


ils ont le droit d’étudier la structure des tarifs 


et de voir si on assure un traitement juste et 
équitable a tous les expéditeurs dans toutes 
les régions du Canada, je dis bien dans toutes 
les régions du Canada. 


Vous ne pouvez sauver la chévre et le chou, 
tout le monde peut négliger, disons, la ligne 
désavantageuse et accepter enfin tout ce qui 
est plus avantageux. Je vois que c’est la ten- 
dance des conférences au Canada de prendre 
tous les bons avantages de la navigation, le 
volume de commerce et ne rendent pas un 
service utile aux autres régions du Canada. 


4 


M. Claxton: Je ne sais pas tout a fait ce que 
vous voulez dire. 


: 
. x oy 
M. Horner: Vous ne suivez pas tout a fait 
A 
ou vous n’étes pas d’accord. 
if 


M. Claxton: Je ne comprends pas vraiment. — 


‘ 
M. Horner: Vous venez tout juste de dire 
vous-méme qu’il n’y a pas suffisamment de 
trafic dans les Maritimes pour que nous nous 
préoccupions d’y assurer un_ service de 
membre de la Conférence, le trafic n’est pas 
suffisant pour que nous ayions un taux spé- 
cial. Done on Va inclus simplement avec le 
commerce de volume qui va au Canada 
central. 
Voyez-vous ce que je veux dire? Vous 
prenez tous les avantages mais vous n’accep- 
tez pas les inconvénients, vous ne prenez pas 
le tout, ce qui est bon et ce qui Vest moins. 


M. Claxton: Mais nous le ferions s’il y avait 
un volume de trafic justifiant un service de 
compagnies de navigation. 


M. Horner: Le but de ce bill est d’assurer 
un service régulier. 

Voila ce que font les membres de la Confé- 
rence: ils assurent un service a des taux sta-- 
bilisés. Je dis que vous ne le faites pas dans: 
toutes les régions du Canada. Dans tous les 
ports du Canada. Je pourrais voir ce qu’il en 
ait sur la cOéte du Pacifique, de la baie d’Hud- 
son—c’est un trés bon exemple, vous n’y allez 


4 
{ 
4, 
y 
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at all. We do not run a conference line in 
there. We just want the cream, Central 
Canada. Maybe you do not go into Prince 
| Rupert on the West Coast either, you just go 
| to Vancouver. Do you see what I am getting 
_ at? You take the cream and leave somebody 
-else to handle Churchill, to handle the Mari- 
times and to handle maybe Northern British 


! Columbia. And there should be an over-all - 


| regulatory body which says you are going to 
| have such and such a rate into Montreal or 
Toronto, then your rates should be lower in 
Halifax. And the same could hold true with 
Prince Rupert which is shorter mileage to 
| Japan than Vancouver, and Hudson Bay the 
same way. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: This morning, earlier I 
believe, Mr. Campbell had suggested that he 
‘did not know of any other nation in the world 
that had this particular amendment or this 
particular bill in effect. Whereas the amend- 
/ment that we have before us will provide 
“and by any other means or transportation’’, 
is that correct, Mr. Campbell? 


Mr. Campbell: It is my understanding, Mr. 
Skoberg, that this door-to-door through trans- 
port concept is not illegal in the United 
States. 


Mr. Skeberg: Now could I ask Mr. 
McLaughlin whether or not he knows of any 
other nation that his conference does business 
with that has this type of an amendment and 
this type of bill before them by which they 
are governed? 


| Mr. McLaughlin: I cannot answer categori- 
cally but with the general trend that is taking 
part in world transportation today, I think the 
countries that do not have this will be obliged 
‘to introduce measures that will permit the 
full utilization of the container concept. 


Mr. Skoberg: To a question from one of the 
members I believe either you or Mr. Claxton 
suggested that the flow of traffic would not be 
east-west or maybe it would fail to be east- 
West and may be north-south if this amend- 
Ment which you consider as most important 
were not included in this bill? 


Mr. McLaughlin: This flow and erosion of 
business from Canada south is highly com- 
plex and I do not know whether I can do 
justice to it in a short time. In the United 
States there are several bodies that regulate 

22050—6 
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pas du tout. Vous n’avez pas une compagnie 
de navigation de la Conférence maritime 4a cet 
endroit. Peut-étre n’allez-vous pas a Prince 
Rupert sur la céte du Pacifique? Vous allez 
simplement & Vancouver. Vous voyez ce a 
quoi je veux en venir? Vous prenez tout ce 
qui est bon et laissez & quelqu’un d’autre le 
soin d’aller 4 Churchill, dans les Maritimes et 
peut-étre dans le nord de la Colombie-Britan- 
nique. Il devrait y avoir un organisme de 
régie d’ensemble qui dirait: «D’accord; vous 
aurez tel tarif 4 Montréal ou a Toronto, et 
ensuite vos taux devraient étre moins élevés 4 
Halifax». Et, la méme observation vaut peut- 
étre pour Prince-Rupert. C’est moins long 
d’aller de Prince-Rupert au Japon, que de 
Vancouver au Japon. Et la méme observation 
vaut aussi pour la baie d’Hudson.» 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Plus t6t, M. Campbell avait dit 
qu’il n’y avait pas d’autre nation au monde 
qui avait déja indiqué une telle disposition, 
soit ce bill ou cet amendement. Cet amende- 
ment dont nous sommes saisis prévoit tout 
autre moyen de transport. C’est juste? 


M. Campbell: Le concept de «porte a porte» 
ne se présente pas encore aux Etats-Unis. 


M. Skoberg: Je pourrais demander a M. 
McLaughlin de la Conférence maritime s’il 
connait d’autres nations ot cette Conférence 
se rend et ou un tel amendement et un tel bill 
et qui vous régit en ce moment? 


M. McLaughlin: Je ne saurais vous répon- 
dre de facgon catégorique; mais, seulement, 
avec la tendance actuelle dans le transport de 
par le monde, aujourd’hui, les pays qui ne 
Vont pas déja devront initier des mesures qui 
permettront la pleine utilisation de ce concept 
de «containers» 


M. Skoberg: Alors, pourquoi? Je pense que 
dans une des questions posées par un autre 
membre du Comité, vous-méme ou M. Clax- 
ton, avez dit que le début du traffic ne serait 
pas de lest a l’ouest, peut-étre pourrait étre 
nord-sud. En vertu de cet amendement que 
vous considérez comme des plus importants, 
ce n’est pas inclus dans ce bill. 


M. McLaughlin: Cette érosion du commerce 
a partir du Canada vers le sud est une des 
questions des plus complexes, et je ne crois 
pas pouvoir vous l’expliquer a fond en si peu 
de temps. Aux Etats-Unis, les différentes 
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surface transportation: there is the ICC and 
the various trucking bureaux and we have 
the FMC which regulates the shipping indus- 
try there. None of these have the over-all 
jurisdiction yet to authorize this. Some of 
these agencies are in conflict with each other: 
one says they can do it, the other says they 
cannot, sort of thing. And I think they are on 
the verge of resolving this now and it is 
hopeful that it is going to come about. I do 
not know whether or not Mr. Campbell would 
have any further thoughts on that. 


Mr. Campbell: There is a bill in the United 
States Congress to facilitate this sort of thing 
and require the different regulatory agencies 
to act together. 


I might add, Mr. Chairman, that generally 
speaking, in Europe conferences are not ille- 
gal anyway so there would be no need for 
such an amendment because there is no bill 
or statute regulating conference practices in 
most West European countries. 


Mr. Skoberg: This may be a further reason 
why we had better be looking at a Canadian 
ocean-going fleet so we can regulate some of 
our own situations here within. 


But anyway, the other question I would 
like to ask is that if the conference knows the 
inland rates, whether it be rail, plane, truck, 
you name it, what problem do you have today 
to give a customer a rate, say, from London 
to Winnipeg or any place in Canada? And 
why would you be so desirous of having these 
other modes of transportation included within 
the conference terms of setting the rate? 


Mr. McLaughlin: We feel that we can give 
a fuller package, we can give a more com- 
plete service and we are putting our Canadi- 
an importers and exporters in an advantage 
so they will be competitive with the system 
as it spreads and becomes more accepted 
throughout the world. Our customers, who 
give us our bread and butter, are the Canadi- 
ans and we are trying to keep them in the 
forefront of this trend. 


Mr. Claxten: By a volume of traffic, for 
example through Halifax, the conferences can 
negotiate rail rates on a bulk basis and can 
provide a benefit to the Canadian importer by 
pooling his imports with others to take 
advantage of the overland internal low ship- 
ment rates. If the importer has to import 
merely to Halifax and then ship a single con- 
tainer or a single package overland, he will 
pay a higher rate than the conference could 
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régies qui ont droit de surveillance sur le | 
transport en surface, il y a ICC et différents | 
bureaux, la FMC qui régit l'industrie de l’ex- 
pédition. Aucune de ces régies n’a encore de 
compétence d’ensemble, disons, pour Vautori- | 
ser certaines de ces agences sont en conflit | 
Vune avec l’autre. L’une dit qu’elle peut le 
faire, et autre pas. Je crois qu’elles sont sur 
le point de résoudre ces difficultés; nous espé-_ 
rons que cela se présentera d’ici peu. Je ne 
sais pas si M. Campbell aurait quoi que ce. 
soit 4 ajouter la-dessus? 


M. Campbell: Monsieur le président, le | 
Congrés américain est déja saisi d’une telle) 
disposition en vue de faciliter cet état de 
chose et de voir a ce que les différentes agen- | 
ces de régies puissent agir de concert. . 

La, je pourrais ajouter que, dans l’ensem- | 
ble, en Europe, les conférences n’ont pas de 
statut juridique donc, il n’y a aucune néces- 
sité d’apporter un tel amendement. I] n’y a 
pas de statut régissant ces pratiques, dans la 
plupart des pays de l’Ouest de l'Europe. 


OS 


Soa = 


M. Skoberg: C’est peut-étre une autre des’ 
raisons pour laquelle il serait bon de songer a 
avoir une marine marchande canadienne pour 
pouvoir régler nos propres situations ici- 
méme. Etre maitres chez-soi! 

Voila une autre question que je voudrais. 
vous poser: la Conférence connait le tarif au 
sol, que ce soit le camion ou Vavion. Quels 
problémes avez-vous éprouvés jusque-la lors- 
quwil s’est agi de donner un tarif a un client, 

4 Winnipeg? Et, pourquoi . 


ee 


soit de Londres a 
voulez-vous que ces autres moyens de trans-, 
port soient inclus dans le mandat de la confeé- 
rence, lorsqu’il s’agit d’établir des tarifs? 


M. McLaughlin: Il se peut que nous ayons. 
Vimpression que nous pourrions assurer un, 
meilleur service, un service complet. Et, alors, | 
nous permettons a nos exportateurs et a nos 
importateurs canadiens d’étre dans une situa-| 
tion préférentielle et d’avoir recours a ces ser 
vices au fur et A mesure ou ils se répandent. 
de par le monde. Nous n’essayons que de voir 
ce que nos clients, qui sont notre gagne-pain, 
soit les Canadiens, désirent obtenir. Nous 
essayons de les maintenir A Vavant plan de 
cette tendance se caractérise de plus en plus. | 

f 

M. Claxion: La Conférence, en vertu du. 
volume du trafic, par exemple, a Halifax, si 
on peut négocier un tarif ferroviaire suivant! 
le plan ci-haut mentionné, et peut représenter 
un avantage a Vimportateur canadien en 7 
tant en commun ces importations avec celles 
d’autres compagnies, afin de _ bénéficier; 
disons, de ce pont continental, pour les expe- 
ditions en vrac, si Vimportateur doit faire | 
simplement l’importation a Halifax et envoye! 
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negotiate for bulk through shipments. And 
this would benefit the Canadian importer. 


_ Mr. Skoberg: I will use as an example 
potash in Saskatchewan and with the amend- 
‘ment that we have before us, would you 
expect your conference vessels to be able to 
give a rate to the potash companies in the 
‘Prairies of Canada to Vancouver to ship to 
Japan? 


| Mr. Claxton: Yes, that is conceivable. 
| 


| Mr. Skoberg: 
way. 


Inland to the coast either 


Mr. McLaughlin: The appropriate confer- 
ence should be able to do that in time. 


Mr. Skoberg: Without reference to the 
other modes of transport in Canada, without 
reference to the railroads. 


| 


_ Mr. McLaughlin: They would employ the 
other modes of transport at the appropriate 
rates that they would file with the appropri- 
‘ate jurisdiction. They would buy the trans- 
portation from the inland mode of transport 
whichever happened to be the most economi- 
cal and they would buy it at the legal rates. 


Mr. Skoberg: And you would also then 
include yourself in pipeline transportation 
from anywhere in Canada to the ports, to go 
on your vessel? 


Mr. Claxton: 
‘shipments? 
Mr. Skoberg: An—potash, you name it, if 
it is there. It could be wheat... 


Are you referring to oil 


| Mr. Horner: Sulphur. It could be, it is 
coming. 


| Mr. Claxion: Yes, we should mention that 
generally bulk cargo traffic, tanker traffic, is 
not a conference activity. The bulk carriers 
generally operate outside the conferences. 


| Mr. Skoberg: But it would be quite easy to 
bring the bulk carriers within the confer- 
gece... 


Mr. Claxton: Certainly, yes. 


Mr. Skoberg: ...if the desire were there 
and the need were there to, as you say, have 

global concept of rate making and possibly 
fixing. I think this is a problem of the Com- 
‘mittee here that we must concern ourselves 
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un simple «container» ou un seul colis A tra- 
vers le continent, donc le taux sera plus élevé 
que le taux que la Conférence pourrait obte- 
nir pour une expédition en plus grande 
quantité. 


M. Skoberg: Prenons l’exemple du potasse 
en Saskatchewan. Avec Vamendement dont 
nous sommes saisis maintenant, est-ce que 
vous vous attendez a ce que la conférence 
donne aux compagnies de potasse un taux des 
Prairies du Canada, pour l’expédition de 
potasse de Vancouver au Japon? 


M. Claxton: Oui. 


M. Skoberg: Par voie terrestre d’une céte A 
autre. 


M. McLaughlin: La Conférence pourrait le 
faire en temps et lieu. 


M. Skoberg: Sans se référer aux autres 
modes de transport au Canada? 


M. McLaughlin: On utiliserait les autres 
modes de transport aux taux voulus qu’ils 
déposent auprés des compétences qualifiées 
pour le faire. Ils essaieront le transport, pour 
le mode de transport au sol qui serait le plus 
économique et il l’établirait au taux légal 
courant. 


M. Skoberg: Et, est-ce que vous vous affilie- 
riez aussi au transport par pipe-line, n’im- 
porte ou au Canada pour les acheminer vers 
le port ot se trouvent vos navires? 


M. Claxion: Vous parlez des expéditions de 
pétrole? 


M. Skoberg: De potasse ou autre. Ca peut 
étre du ble. 


M. Horner: Ca peut étre du soufre. 


M. Claxton: Oui. Nous devrions dire que 
dans l’ensemble, le trafic de cargo en vrac, de 
pétroliers, n’est pas une des activités de la 
conférence. Le transporteur en vrac, dans 
l’ensemble, ne fonctionne pas dans les cadres 
de la Conférence. 


M. Skoberg: Mais, il serait facile de le faire 
et de les mettre dans la Conférence, si le 
besoin s’en faisait sentir. 


M. Claxton: Oui. 


M. Skoberg: Comme vous le dites, pour voir 
le concept global de 1’€tablissement du tarif, 
et pour la fixation des tarifs. C’est 1a le pro- 
bléme du Comité. Nous devons nous préoccu- 
per de cette question pour ce qui est des 
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with in so far as the user is concerned, that 
we do not end up with a global concept of 
rate fixing. And this, you see, is the thing; 
maybe some of the questions are not fair 
because you were not warned that you would 
be asked these questions. But it think that it 
is something that we are all concerned about. 


| The Chairman: Mr. Skoberg, would you 
-allow Mr. Campbell to make a comment on 
- it? 


Mr. Skoberg: Yes. 


Mr. Campbell: Mr. Skoberg, I think these 
definitions really have to be read all of a 
piece. The idea of the amendment, the defini- 
tion of “tariff” is to ensure that the confer- 
ence lines have the right to quote rates which 
‘will include an inland rate. It is also carefully 
designed so that it will not give them any 
control over that part of the rate that applies 
to the inland rate. It says: 


_..and includes any rules or regulations 
that determine the calculation of such 
rates or charges or prescribe terms or 
conditions for the transportation of goods 
by vessel;... 


which is not by land. Moreover when you 
come to the definition of “patronage contract” 
you will find that the bill only permits the 
patronage contract be signed in respect of 
goods shipped by water. So that the patron- 
age contract will not bind the shipper to that 
part of the shipment that is by land. He will 
be free, if he can make a better deal, to ship 
trainload of containers perhaps to the ship’s 
site to do it. 


Mr. Skoberg: Do you think there is a com- 
plete understanding between you and the 
conference people who are here today in 
regard to the interpretation of this 
amendment? 


Mr. Campbeil: I put that question to Mr. 
Claxton but I think there is a complete 
understanding, yes, sir. 


Mr. Claxton: Yes, there is. 


Mr. Skoberg: Could I possibly ask then 
whether or not the conference—and this is for 
my own information—has any missions 
throughout the world that you drum up busi- 
ness and trade emissaries and what not? Or 
how do you come about your business, in 
other words? 


uy 
[Interpretation] 

usagés: soit de ne pas avoir un concept global 
de fixation des prix. C’est la raison pour | 
laquelle peut-étre certaines des questions sont | 
peut-étre injustes qu’on ne vous a pas 
demandé de venir témoigner comme cela et — 
vous le faites. Mais, voild une question qui | 
nous préoccupe tous. 


Le président: Autorisez-vous M. Campbell | 
4 faire un commentaire la-dessus? 


M. Skoberg: Oui. 


M. Campbell: Monsieur Skoberg, je crois ) 
que ces définitions doivent étre lues attentive- | 
ment. Cet amendement a la définition des: 
tarifs veut s’assurer que les compagnies de» 
navigation de conférences, ont le droit de> 
fixer un taux qui comprend un taux pour le» 
transport au sol, sur le continent, pour qu'il | 
n’ait pas le contréle, pour ce qui est de léta- 
blissement de ces taux pour ce transport au | 
sol. Et on dit, et comprend les réglements qui 
déterminent de calculer tel taux au prix ou | 
prescrivent des modalités pour le transport de 
marchandises par batiments. 


| 
...comprend tous réglements qui déter- 
| 
| 


minent le calcul de ces taux ou prescri- 
vent des modalités ou conditions pour le 
transport de marchandises par navires... | 


De plus, lorsque vous en arrivez 4 la défini- | 
tion de «contrat de clientele», vous voyez | 
qu’on autorise ces contrats de clientéle que’ 
pour les marchandises expédiées par eau. Le’ 
contrat clientéle ne dit pas l’expéditeur. Pour 

ce gui est de cette expédition qui se fait par 

chemins de fer, il sera libre s’il peut obtenir | 
un meilleur prix, de le faire lui-méme. | 


M. Skoberg: C’est une entente entre les 
représentants de la Conférence, ici aujour- | 
@hui, et vous-méme, pour ce qui est de Vin- 
terprétation de cet amendement? 


M. Campbell: Oui. 


M. Claxton: Oui. 


M. Skoberg: Est-ce que je pourrais deman- 
der alors pour ma propre gouverne, est-Cce’ 
que la Conférence a des représentants de par) 
le monde, pour obtenir des clients? Est-ce) 
que vous avez des représentants commer-— 
ciaux? Enfin, comment pouvez-vous trouver 
votre clientéle? 
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The Chairman: Mr. Campbell. 


Mr. Campbell: I am going to attempt to 
answer that, Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Well, I thought that was a 
conference question. 


Mr. Campbell: A conference is not a legal 


| entity and there is nothing in this bill that 
| says the Conference is a legal entity. The only 
| legal entity is the shipping company itself, 
| and so far as I know, in my experience of the 
| Conference, only the individual lines do solic- 
/ it cargo. In fact, this is the major means of 


competing with each other. I have never 
heard and cannot imagine that there could be 
solicitation on behalf of the 


Mr. Skoberg: What do you need a confer- 


ence for? 


The Chairman: Order please. Mr. 


McLaughlin. 


Mr. McLaughlin: Further to Mr. Campbell’s 


remarks, I would suggest that what he says is 


factual. Each of the lines goes out and sells its 
Own service. We in the central office of the 
Conference organization do not go out and 
solicit cargo for any of the lines. We have to 
remain strictly neutral because they are so 
competitive. 


We often hear of leads, but we cannot men- 
tion this to one line or the other. We have to 


be very strict and neutral about this thing, 
because they go after the cargo on their own 
/and 
‘competition. 


this’ is *one’’ of. ‘their ~sources ~— of 


Mr. Benjamin: How many lines are mem- 
bers of your Conference? 


Mr. McLaughlin: We have 10 that have 
voting rights. There are three individual lines 


In one case with one vote, but theoretically 


there are 10 lines. 


Mr. Skoberg: I have one short question for 
Mr. Campbell. I suggested a while ago using 
potash as an analogy of what could be done. 
This business could be drummed up by the 
Conferences, and in view of that situation or 


in view of the fact—now you say they are not 
a legal entity and they cannot be brought into 
the scope of the Act. But in the event that 
they could solicit business, should they not 
come within the National Transportation Act 
if we are going to expand this and bring in 
amendments that permit the Conferences 
themselves to go into the inland of Canada. 


You are getting away from the ocean vessel 
part and you are getting into land transporta- 
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Le président: Monsieur Campbell. 


M. Campbell: Je vais essayer de répondre a 
votre question, monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Je croyais qu’ils avaient une 
conférence. 


M. Campbell: Une conférence n’est pas une 
entité juridique. Il n’y a absolument rien dans 
ce bill qui dise qu’une conférence soit une 
entité juridique, la seule est la compagnie de 
navigation. Autant que je sache et suivant 
ma propre expérience ce n’est que les compa- 
gnies individuelles qui font de la sollicitation 
pour les cargaisons et c’est ainsi qu’elles se 
font la concurrence. Je n’ai jamais entendu 
dire et je ne saurais imaginer qu’il y ait des 
conférences qui puissent solliciter les clients 
au nom de la Conférence. 


M. Skoberg: Pourquoi, une conférence? 


Le président: A l’ordre s’il vous plait. Mon- 
sieur MacLaughlin. 


M. McLaughlin: Il y a peu de confusion 
la. Chacune des compagnies offre ses propres 
services. Nous, au siege social de la Confé- 
rence, n’essayons pas de solliciter la clientéle. 
Nous devons demeurer tout a fait neutres 
parce qu’il y a une telle concurrence. Bien 
souvent nous entendons parler de certains 
contrats éventuels, mais on n’en parle ni a 
une compagnie ni a ]’autre. Nous devons étre 
tout a fait neutres parce qu’ils essaient eux- 
mémes d’obtenir leurs propres clients et c’est 
la une source de la concurrence. 


M. Benjamin: Combien y a-t-il de compa- 
gnies au sein de votre conférence? 


M. McLaughlin: Il y en a dix en ce mo- 
ment. Trois compagnies individuelles et une 
ou il y a un navire mais il y a 10 compagnies. 
Sur le plan théorique nous sommes 10. 


M. Skoberg: Une question trés bréve a M. 
Campbell. Lorsque, il y a un instant, j’ai 
proposé l’exemple de la potasse, disons, si. 
cette situation, vous dites qu’elles ne sont pas 
une entité juridique et on ne peut les inclure 
dans les dispositions de la loi méme si, disons, 
elles pouvaient solliciter une clientéle et si 
elles étaient visées par la Loi sur les trans-- 
ports, si nous donnons de l’expansion et. 
apportons des amendements qui puissent 
autoriser aux conférences elles-mémes d’aller 
a Vintérieur du continent canadien. Vous vous: 
éloignez de l’aspect des batiments et vous 
vous engagez dans la voie du transport sur 
terre. Il n’y a rien dans cet amendement, vous 
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tion. This is the thing that bothers me. I do 
not think it is spelled out in your amend- 
ments whatsoever that you are going to leave 
it there, “incidental to such transport by ves- 
sel”. If those words are in there, following the 
word “transportation”, I think it would then 
spell out very clearly that the Conference 
would have no jurisdiction in so far as solicit- 
ing other business is concerned. 


I will bring this up before we finish because 
there might be other questions for the Con- 
ference people. 


The Chairman: Mr. Bell. 


Mr. Bell: I am going to resist the tempta- 
tion to get into this Conference business. I 
would like to ask this one final question. I am 
not sure that the witnesses are the ones who 
can best answer it, but I think we have a 
responsibility, as well as what has been 
outlined in recent questions, to make certain 
that the bargaining position of the Canadian 
shipper is not lessened by this legislation. 


I think we are all concerned with national- 
ism and the like, and we know that we do not 
own our own ships, and that is not very good 
for us at these Conferences. You have told us 
how the tramp vessels do make a difference 
from a competitive standpoint, and then you 
have also mentioned the loss to the United 
States of which you are aware, and how this 
is a consideration. However, are there any 
other pressures the legislation leaves out? 


Mr. Henry talked in glowing terms about 
how they followed the 1965 report, but the 
recommendations as I recall made a quite 
definite note of the protection for shippers, 
and they were left out. We have been given 
the answer that they were left out because 
now there is this great Canadian Shippers’ 
Council. 


I admitted in questions this morning that 
the fact that the Shippers’ Council has not 
appeared is some indication that they cannot 
be very concerned. They are not worried 
about the legislation. 


Are there any other pressures on you as a 
Conference that would force you to be more 
considerate of the Canadian shipper, or 
Canadian nationalism, or Canada as such? I 
really think that this is the one big thing that 
would worry me, that if we passed legislation 
today, it is going to be detrimental to the best 
interests of Canada. 


Mr. McLaughlin: May I attempt to answer 
that question, Mr. Chairman? 


The Chairman: Mr. McLaughlin. 
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allez le laisser tel quel, qu’il soit simplement — 
«au transport maritime». Alors, on pourrait — 
préciser bien clairement que la Conference 
n’aurait aucune compétence pour ce qui est — 
de solliciter d’autre clientele. 


Je vais soulever 4 nouveau la question — 
avant que nous ne levions la séance. 


Le président: Monsieur Bell. 


M. Bell: J’allais résister a la tentation d’in- — 
tervenir mais je voudrais simplement poser 
une derniére question. Je ne suis pas stir que © 
les témoins soient les mieux qualifiés pour y — 
répondre mais je pense que nous avons une — 
responsabilité et aussi a la suite de ce qui a 
été signalé par les derniéres questions afin de — 
nous assurer que la situation de négociations — 
de Vexpéditeur canadien ne soit pas amoin-— 
drie a la suite de cette législation. 


Enfin, nous sommes préoccupés du nationa- 
lisme et ainsi de suite. Nous savons que nous — 
ne sommes pas propriétaires de nos propres 
navires. Ce n’est pas tellement bon pour nous. — 
Vous nous avez dit comment les cargos noirs | 
ont une certaine concurrence et vous nous 
avez aussi parlé de cette fuite vers les Etats-_ 
Unis. Mais, est-ce qu’il y a d’autres pressions? — 


M. Henry a parlé de la facon dont ils ont” 
suivi le rapport de 1965 mais les recomman-— 
dations, si je me souviens bien, contenues 
dans ce rapports, parlaient de la protection — 
pour les expéditeurs. Ils avaient été laissés de 
cété, on leur a dit qu’on Vavait fait ainsi 
parce qu’il y avait ce Conseil des expéditeurs. 
Je reconnais qu’a la suite des questions posées — 
ce matin, que ce Conseil canadien des expédi-— 
teurs n’a pas comparu, enfin, cela indique 
quwils ne sont pas vraiment si occupés de cette 
législation. 


Est-ce qu "il y a d’autres pressions quis’exer- 
cent auprés de votre Conférence et qui vous 
forcent disons, A mieux tenir compte du sort | 
de Vexpéditeur canadien, le nationalisme au 
Canada et ainsi de suite? Mais, je crois que 
c’est la un aspect qui me préoccuperait. Est-ce 
que ce sera toujours dans le meilleur intérét 
du Canada? 


M. McLaughlin: Si on me permet, mon-_ 
sieur le président, d’essayer de répondre 4 
cette question... 


Le président: Monsieur McLaughlin. 
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Mr. McLaughlin: Mr. Bell, I cannot visual- 
ize in any way that the enactment of Bill 
C-184 into law would create the situation that 
you have in mind. I must mention the word 
competition. In our trade from Canada to the 
United Kingdom, roughly 80 per cent of the 
commodities that move are primary commodi- 
ties or semifinished ones that move in 
volume. I believe I mentioned a little earlier 
this afternoon that we negotiate with 
regularity with the producers of these par- 
ticular commodities. They are large bodies. 
They hold a tremendous amount of cargo in 
which we are interested. 


There is a built-in balancer here, if I may 
use that phraseology, that if we were to set 
our rate structures too high, we would either 
penalize the industry with whom we are 
negotiating, because many of them are com- 
-peting with other sources of supply, or we 
might be opening the door for more competi- 

tion to come in and take the slack. 


We have to strike a reasonable balance 
here between the industry with whom we are 
negotiating. They know what they can afford 
to pay. They know what they need to hold 
, the market, and we know that we need their 
'cargo to run our vessels and to substantiate 
‘the big investment that the member lines 
have made in this trade. 


_ I think this is inherent. It is there contin- 
‘uously. It is there on a day-to-day basis. 


Mr. Bell: That is all. I have one question on 
| Section 3, but that is all for now. Thank you. 


The Chairman: Mr. Campbell. 


Mr. Campbell: I would like to make a 
remark about the Canadian Shippers’ Council, 
Mr. Bell. 


The Canadian Shippers’ Council have pub- 
\licly declared that they find the bill to their 
liking and that it is responsive to their 
representations. I am told the reason that 
they are not here today is partly that they 
,have no complaint about the bill and no 
‘amendments or additions to suggest. More- 
over, they did not know the date, and did not 
have an invitation. They did not know that 
there would be outside witnesses. 


I have reason to believe that if they were 
invited, they could put a delegation together 
very quicily indeed. Their head office is in 
Montreal. 
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M. McLaughlin: Monsieur Bell, je ne sau- 
rais voir vraiment la mise en vigueur du Bill 
C-184 et son application qui puisse entrainer 
cette situation a laquelle vous songez mainte- 
nant. Je dois parler de concurrence ici, et si je 
vous disais qu’a partir du commerce que nous 
avons vers le Royaume-Uni, qu’environ 80 p. 
100 des marchandises qui sont ainsi achemi- 
nées sont des produits semi-ouvrés ou du sec- 
teur primaire qui sont transportés en fort 
volume. Je crois plus t6t vous avoir parlé, cet 
aprés-midi, du fait que nous négocions assez 
souvent avec les producteurs de cette mar- 
chandise, de ces produits, de ces denrées. Ce 
sont de grands organismes qui détiennent 
beaucoup de cargaisons qui nous intéressent 
vraiment. 

Il y a un équilibre interne ici, si on me 
permet cette expression, qui fait que si nous 
établissions des taux trop élevés nous péna- 
liserions J’industrie avec laquelle nous négo- 
cions parce qu’un bon nombre d’entre elles 
font la concurrence avec d’autres sources 
d’approvisionnements ou encore, de méme, si 
les taux sont trop élevés, on ouvrirait peut- 
étre la porte a une plus grande concurrence 
qui viendrait et prendrait le reste. 


Done, il nous faut établir un équilibre entre 
Vindustrie avec laquelle nous négocions et ils 
savent tres bien ce qu’ils peuvent se permet- 
tre de payer, ce dont ils ont besoin pour 
maintenir le marché et nous savons qu’il nous 
faut leurs cargaisons pour maintenir nos 
navires en service et pour permettre que les 
investissements importants que nous faisons 
dans notre commerce soient rentables. 


Cela se fait sur une base quotidienne. 


M. Bell: J’ai une question sur l’article 3, 
done, j’ai terminé pour l’instant. 


Le président: Monsieur Campbell. 


M. Campbell: Je voudrais faire une obser- 
vation a Végard du Conseil canadien des 
expéditeurs. 


Ce Conseil canadien des armateurs a déclaré 
en public qu’il trouve que ce bill est tout a 
fait...leur est acceptable, répond a leurs 
désirs. On me dit que la raison pour laquelle 
ils ne sont pas 1a aujourd’hui vient en partie 
de ce quils n’ont pas de plainte a formuler, 
ils n’ont pas d’amendement ou d’autres dispo- 
sitions a nous proposer. Ils ne savaient méme 
pas quils étaient invités et qu’il y aurait 
dautres témoins venant de lextérieur. 

Et, j’ai motif 4 croire s’ils étaient invités 
ils pourraient assez rapidement rassembler 
quelques délégués. Le siége social est a 
Montréal. 
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The Chairman: Mr. Benjamin. 
Mr. Benjamin: Mr. Chairman, I have a 


question on the matter of the definition of 
tariffs and the discussion that has been going 
on about it. When you are talking about a 
package rate from origin to destination, even 
though it may include rail or truck or what- 
ever else, as well as ocean traffic, what we 
are really talking about is an agreed charge 
that will consist of so much for ocean rate 
and so much for the land rate. 


May I ask Mr. Henry... 


The Chairman: Mr. Banjamin, we should 
finish with these three gentlemen, and then 
you could put your question. If you are 
through, we could bring back Mr. Henry to 
the chair. 


Mr. Benjamin: May I take another tack for 
the moment on this business? Could a Confer- 
ence, at the request of the 10 lines that are 
members, negotiate a land rate with a truck- 
ing firm or a railway or a pipe line that 
would in effect be an agreed charge and be 
part and parcel of the total package charge? 


Mr. Claxton: Yes, subject to existing 
Canadian or provincial legislation concerning 
that trucker. He has a franchise to operate a 
given territory, and under most of our regu- 
lating legislation we can agree with a shipper 
on a fixed price and file this as a rate. It then 
becomes the rate for all truckers travelling 
that route. If the rate is too low, then another 
trucker can complain and say that this will 
put him out of business, and the provincial 
transport board will tell him to jack up his 
prices. 


Mr. Benjamin: This would be... 


Mr. Claxton: The conferences cannot cir- 
cumvent the jurisdiction of the provincial 
transport board. 


Mr. Benjamin: No, I realize that. The main 
point of my question was that a conference as 
such, on behalf of its member lines, could 
negotiate a package rate with rail and truck. 


Mr. Claxton: Yes. 


Mr. Benjamin: And those land rates would 
come under the jurisdiction of the Canadian 
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Le présideni: Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Monsieur le président, pour 
ce qui est de la définition des tarifs et de la 
discussion que nous avons eue a cet égard—ce 
dont nous parlons en réalité ici c’est d’un 
taux d’ensemble a partir du point de départ 
jusqu’au point de destination qui comprend le 
transport maritime, le camion, Vavion ou le 
chemin de fer—nous parlons d’un tarif sur 
lequel on s’est entendu qui comprend telle 
proportion pour le tarif atlantique et l’autre 
pour le tarif continental. 


Permettez-moi alors de demander a M. 
Henry... 


Le président: Si nous pouvions terminer 
avec les 3 autres mémoins, si vous avez ter- 
miné ces questions aux 3 témoins de la Con- 
férence, nous pourrions rappeler M. Henry. 


M. Benjamin: Alors, est-ce que je peux 
prendre une autre ligne de pensée ici? Est-ce 
que la Conférence pourrait demander aux 10 
compagnies de navigation membres de votre 
Conférence pour négocier un taux avec une 
compagnie de camionage ou de chemin de fer, 
un pipeline quel qu’il soit, qui serait un 
taux sur lequel il y aurait entente et qui 
ferait partie de ce taux global. 


M. Claxton: Oui. Suivant les régies provin- 
ciales ou jutres, entre autre dans le domaine 
du camionnage. Le cammionage a une fran- 
chise pour un territoire donné. En vertu de la: 
plupart de nos lois qui les régissent ils peuvent 
convenir avec un expéditeur quant a un prix 
donné et le déposer en tant que taux. Cela 
devient le taux pour tous les camionneurs qui 
assurent le service le long de cette route. II est 
déposé en tant que taux, cela devient le taux 
pour tous les camionneurs qui assurent 1 
service le long de cette route. Si le taux est 
trop bas, alors notre camionneur peut s’en 
plaindre et dire que cela fait qu’il doit se 
retirer des affaires. L’Office des transports 
dira, donc, augmentez vos prix, monsieur. 


M. Benjamin: Ce serait... 


M. Ciaxton: Les Conférences ne peuvent 
pas contourner la juridiction des commissions 
de transport provinciales. 


M. Benjamin: Je m’en rends bien compte. 
Moi, je veux savoir si une conférence au nom 
des lignes maritimes qu’il y a en ce moment 
peut négocier un global d’ensemble pour le 
transport sur terre avec les entreprises de 
camionnage et de chemin de fer? 


M. Claxton: Oui. 


M. Benjamin: Est-ce que cela reléverait 
ce moment-la de la Commission des trans 
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[ransport Commission. There is no argument 
m that score. But in effect it would be an 
ugreed charge. It would be arrived at with 
yne company, be it rail or truck, and it would 
Xe interprovincial. Therefore it would come 
minder the Canadian Transport Commission. 


Mr. Claxton: That is correct. 


Mr. Benjamin: Therefore, it is not neces- 
iarily true that the individual lines compete 
or rates in a situation such as this. You have 
igreed that the Conference could, on behalf 
f its member lines, negotiate a package rate. 


_ Mr. Claxton: The Conference is merely an 
issociation supported by the lines. It has not 
yeen the activity of conferences to do any 
uch negotiation. Theoretically it could. 


Le président: Monsieur Portelance. 


_™M. Portelance: J’aimerais 4a revenir a la 
juestion que je posais précédemment en 
inglais au sujet de l’article 106 de la Loi de 
*impdt sur le revenu que M. Campbell con- 
iait probablement et qui se lit comme il suit: 


Toute personne non résidante doit payer 
un impdt sur le revenu de quinze pour 
cent sur tout montant qu’une personne 
résidant au Canada lui paie ou crédite, ou 
est censée en vertu de la Partie I lui 
payer ou créditer 4 titre, A compte ou au 
lieu de paiement ou en  acquitte- 
ment.. du loyer, de la redevance ou 
d’un semblable paiement, y compris, mais 
sans restreindre la généralité de ce qui 
précéde, tout semblable paiement... 


} A cause du manque de personnel de la 
jdarine marchande canadienne, les compa- 
nies canadiennes doivent affréter des navires 
trangers. En principe, le loyer versé au pro- 
‘riétaire d’un navire étranger tombe sous le 
oup de larticle 106 ..et le propriétaire 
tranger devrait verser un impét de 15 p. 100 
ur le montant brut du loyer. 


En pratique toutefois les propriétaires de 
favires étrangers se refusent a payer cet 
mpot et insistent pour que les affréteurs 
anadiens leur versent le montant intégral du 
yyer convenu. 


On sait que le gouvernement canadien ne 
fut guere forcer ces non-résidants Aa payer 
at impoét et c’est pourquoi les affréteurs 
anadiens sont enjoints de le payer. Si ce 15 
. 100 ne figurait pas dans la loi, cela ne 
iminuerait-il pas le coat des navires de 
‘ansport. 


Le président: Monsieur Campbell. 
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ports? C’est un tarif auquel on arrive A la 
suite de discussion avec une compagnie, cela 
reléverait done de la Commission des 
transports. 


M. Benjamin: I] n’est donc pas juste de dire 
que les lignes individuelles sont concurrentes 
quant au taux, la conférence au nom de ses 
membres pourrait négocier un prix global. 


M. Claxion: La Conférence est une associa- 
tion formée par les différentes lignes, la Con- 
férence ne peut pas faire cela sans consulter 
les différentes lignes qui la forment, méme si 
théoriquement elle le pouvait. 


The Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: I would like to come back 
with a question I have put in English. Accord- 
ing to the Clause 206 of the Income Tax Act, 
possibly Mr. Campbell knows about it which 
reads as follows: 

Any person not residing in this place 
must pay a tax of 15 per cent on any 
amount, a person living in Canada pays 
to him or credits to him or according to 
Part 1 should credit or in case of a pay- 
ment or in payment of a rental of the due 
or another payment but without straining 
the generality of what precedes any such 
payment... 


Because of the shortage of personnel in the 
Canadian Merchant marine we must charter 
foreign ships. In principle the rental pay to 
the owner of the foreign ship is under the 
Clause 206 and a foreign owner should pay a 
tax of 15 per cent on this rental and we must 
underline that this tax is for the gross rental 
fee but the owner refused to pay the tax and 
insist so that those who charter the ship in 
Canada pay for the whole amount of the rent 
and the location. 


The Canadian Government cannot really 
force those non-residents to pay the tax and 
then we demand that they pay this tax so 
that 15 per cent was not included in the law 
then would it not decrease the cost for trans- 
port ships. 


The Chairman: Mr. Campbell. 
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Mr. Campbell: Mr. Chairman, I have some 
familiarity with that part of the Act. I must 
say that in my career I have found tax mat- 
ters to be extraordinarily difficult, and per- 
haps at no time more than in April of each 
year. However, I can say from my own 
experience that this tax is not applied. 


I suspect this is due to a series of reciprocal 
agreements with other countries, but perhaps 
Mr. Leavey could comment to some degree on 
this. 


Mr. J. J. Leavey (Execuiive Director and 
Legal Adviser, Waiter Transport Committee): 
Mr. Chairman, I do not believe, if I may 
correct you, Mr. Campbell, that the reciprocal 
agreements refer to charter arrangements. 
They refer to the taxation of profits made 
from shipping, and there are a number of 
them with a number of countries. 


I would hesitate to try to recite them now. 
The withholding tax falls within the general 
category of payments made by Canadians to 
foreign—it is not restricted only to shipping. 


Mr. Porielance: According to this, it would 
have to be paid by the outsider, but they 
always refuse to pay it, and it is left to the 
Canadian users to pay that tax. This is where 
it makes a 15 per cent difference, and appar- 
ently it does not exist in any other country 
but Canada. 


Mr. Claxton: Mr. Chairman, may I com- 
ment on that? Just from my general experi- 
ence and practice, it is entirely possible that 
the ship owner who charters his ship to a 
Canadian company may raise his prices by 15 
per cent, knowing that the charter fees to be 
paid will be subject to a Canadian 15 per cent 
withholding tax. However, this is not differ- 
ent from the foreign lender who lends money 
in Canada and expects interest to be paid 
without deduction. He will discount the loan 
for an amount sufficient to assure that he 
picks up the 15 per cent. 

This is true of a great many transactions, 
not only in shipping, as long as Canada has a 
general 15 per cent withholding tax on remis- 
sions abroad. Particularly in countries where 
there are no treaty arrangements, the foreign 
party may raise his price by 15 per cent. I do 
not think shipping is alone here. 


Mr. Portelance: Yet if that 15 per cent 
would not be there, it would give us a better 
chance to compete with the American ports. 


Mr. Claxton: Perhaps. 


The Chairman: I want to thank you three 
gentlemen, Mr. McLaughlin, Mr. Gordon and 
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M. Campbell: Monsieur le président, je con- 
nais quelque peu cet article de la loi, dans ma - 


carriere, je me suis apercu que les questions 
@Vimpot étaient difficiles, surtout en avril de 
chaque année. Je peux simplement dire que 
d’aprés mon expérience que cet impdt n’est 
pas appliqué. 

Je suppose qu’il y a des ententes récipro- 
ques qui permettent d’en arriver a cela avec 
les autres pays, mais peut-étre que quelqu’un 
@autre pourrait faire des commentaires a ce 
sujet. 


M. L. J. Leavey (directeur exéculif et con- 


seiller juridique, comité des transports par 
eau, Commission canadienne des transporis): 
Il s’agit d’ententes en général portant sur les 
profits et découlant de la navigation. Il y a 
des ententes signées avec un certain nombre 
de pays. 


Je n’ose pas en donner la liste. On ne fait © 
pas payer les impdts généraux, ainsi en vertu — 


de cela, aux non-résidents méme ne sont pas 
restreints 4 la navigation maritime. 


M. Portelance: I] faudrait que cela soit payé 
par les non-résidents, mais ils refusent tou- 
jours de le faire, et c’est Vutilisateur canadien 


qui doit s’acquitter de cet impdt. Voila pour- — 


quoi il existe une différence de 15 p. 100; cela 
semble-t-il n’existe ailleurs qu’au Canada. 


M. Claxton: D’aprés mon expérience, il est 
entiérement possible que les affréteurs aug- 


mentent les prix pour louer un navire cana-— 
dien, celui qui affréte un navire pour une ~ 
compagnie canadienne peut bien accroitre son — 


cout de 15 p. 100 sachant qu’il aura a s’acquit- 


ter de cet impdt canadien. Cela n’est pas dif-— 


férent de ce qui se passe dans le cas des 
préteurs étrangers qui font des préts au 
Canada et qui espérent que Vintérét sera payé 
sans déduction. Il fera en sorte de récupérer 
le. 15 p. 100. Cela est vrai dans d’autres 
transactions, tant que le Canada a un impot 
de base de 15 p. 100 sur les gains des non- 
résidents dans les pays ow il n’y a pas d’en- 
tente, on peut résister 4 payer ce 15 p. 100, 
mais je ne crois pas que ce soit la navigation 
maritime qui soit seule en cause. 


M. Portelance: Si ce 15 p. 100 n’était pas 1a 


nous pourrions mieux concurrencer les ports 
américains. 


M. Claxton: Ce n’est pas impossible. 


Le président: Si vous n’avez pas d’autres 
questions, je vais remercier M. McLaughton, - 


hi 


| 
| 
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Mr. Claxton, for your attendance. Thank you 
very much. 


Mr. McLaughlin: I hope we have been of 
some help to your Committee. 


The Chairman: Thank you very much. 

Now, gentlemen, I think we should take a 
step ahead, and at this time I think we could 
introduce the amendment on Clause 2. I 
would ask Mr. Campbell to read it. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, are we going 
to have Mr. Henry back? 


The Chairman: Mr. Henry is back with us. 


Mr. Benjamin: Can we get him into a ques- 
tion even though we are on the clause? 


The Chairman: Yes, on the clause-by-clause 
consideration. 

Would you read the 

Campbell, on Clause 2? 


amendment, Mr. 


Mr. Campbell: Yes. This is an amendment 
to paragraph (g) of Clause 2. It is proposed to 
change the wording to read: 


(g) “tariff” means a tariff of rates and 
charges established by a shipping confer- 
ence for the transportation of goods by 
vessel or by vessel and by any other 
means of transportation, and includes any 
rules or regulations that determine the 
calculation of such rates or charges or 
prescribe terms or conditions for the 
transportation of goods by vessel; and... 


The Chairman: Are there any questions, 
gentlemen? Mr. Horner. 


Mr. Horner: I have one under Clause 4. 


The Chairman: We will come back to 
Clause 4. Are there any questions on Clause 
2? 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, we are deal- 

ing with the amendment on Clause 2. May I 
ask Mr. Henry a question on this business of 
tariffs? 
‘ I will lead up to what I want to find out 
with my first question. Can Mr. Henry tell us 
if agreed charges that railways or trucking 
companies in Canada may have are exempt 
from any examination by the Restrictive 
Trade Practices Commission? 


Mr. Henry: Yes, Mr. Chairman. Under the 
bill with this definition it would be open to 
the Conferences to make a through rate for 
water and rail to a point inland and put that 
up as a package. This would be permitted to 
them under this definition. 
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M. Gordon et M. Claxton. Pour les réponses, 
je vous remercie beaucoup. 


M. McLaughlin: Je vous remercie. 


Le présideni: Merci. Alors, messieurs, nous 
allons aller plus loin. Je crois que nous pour- 
rions présenter l’amendement prévu a l’article 
2. Je vais demander a M. Campbell de lire 
Varticle 2. 


M. Benjamin: M. Henry reviendra-t-il? 


Le président: M. Henry est ici. 


M. Benjamin: Peut-on lui 


question? 


poser une 


Le président: Nous pourrons poser des 
questions aux témoins, article par article. 

Voulez-vous lire l’amendement, monsieur 
Campbell. 


M. Campbell: I] s’agit d’un amendement a 
Valinéa g) de V’article 2; on veut que: 


g) «tarif» désigne un tarif des taux et 
prix établi par une conférence maritime 
pour le transport de marchandises soit 
par batiment, soit par batiment et tout 
autre moyen de transport, et comprend 
les régles ou réglements qui déterminent 
le calcui de tels taux ou prix ou prescri- 
vent des mcodalités pour le transport de 
marchandises par batiment; et» 


Le président: Y a-t-il des questions? 


M. Horner: J’avais une question a poser sur 
Varticle 4. 


Le président: On y reviendra plus tard. Y 
a-t-il des questions sur l’article 2? 


M. Benjamin: Je vois qu’on étudie l’amen- 
dement a l’article 2. J’aurais une question a 
poser a M. Henry. 


M. Henry peut-il me dire sur les prix éta- 
blis par les camionneurs ou les sociétés de 
chemin de fer sont exempts des enquétes 
de la commission des pratiques restrictives. 


M. Henry: En vertu du bill, avec cette défi- 
nition, la conférence pourrait faire établir un 
taux véritable pour le transport par eau et 
par chemin de fer. Tout cela serait une offre 
globale, cela leur serait permis en vertu de 
cette définition. 
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Mr. Benjamin: And it is an agreed charge? 


Mr. Henry: Among the conference mem- 
bers, yes. 


Mr. Benjamin: Since it is an agreed charge, 
would the rail or the truck or the land por- 
tion of the rate be subject to examination by 
the Canadian Transport Commission nor by 
the Restrictive Trade Practices Commission? 


Mr. Henry: Not by the Restrictive Trade 
Practices Commission or the Combines 
Branch but I think it would be subject to 
control, however it may operate, by the 
Canadian Transport Commission. 


Mr. Benjamin: Are agreed charges, which 
usually are lower charges, exempt from 
examination by your Commission? I mean 
Canadian internal agreed charges. Are they 
exempt? 


Mr. Henry: Yes, sir, they are because in 
normal cases—I take it Mr. Benjamin’s ques- 
tion is a general one—in a normal case 
where an industry, no matter what it is, is 
subject to regulation by an agency such as 
the Canadian Transport Commission, the 
marketing board in a province, the Air Trans- 
port Board, any of these agencies which regu- 
late to that extent according to the view of 
the courts, that operation is taken out from 
under the Combines Investigation Act. 


Mr. Benjamin: I see. So it would be entirely 
up to the CTC then on the land portion of 
these rates whether or not they would exam- 
ine these and hold the land transporter 
accountable? 


Mr. Henry: Yes, I assume that the land 
portion of the haul would have to be subject 
to that tariff, that rate being filed with the 
Commission. If Mr. Campbell agrees that is 


right, this is within his jurisdiction. 


Mr. Campbell: Yes, sir, that is right. In fact, 
I could add that at least in one instance this 
has already been done. 


Mr. Benjamin: In light of some of the 
answers that the gentlemen from the confer- 
ence gave us earlier, they said it was entirely 
possible for a conference as such on behalf of 
its member lines to negotiate an agreed 
charge. Does this not fly in the face of what 
is alleged to be an improvement in competi- 
tion in the ocean shipping to and from Ca- 
nadian ports? 


Mr. Campbell: I think the word used by the 
witness from the conference was theoretically 
possible, but no, I do not see it as going in the 
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[Interpretation] 
M. Benjamin: I] s’agit d’un prix établi pour — 
les membres de la Conférence. 


M. Henry: Oui. 


M. Benjamin: Puisqu’il s’agit d’un prix 
établi, est-ce que le transport par terre pourra 
faire ’objet d’une enquéte par la Commission 
des transports ou la Commission des pratiques 
restrictives du commerce? 


M. Henry: Cela sera soumis au contréle de 
la Commission des transports du Canada, 
mais non pas a celui de la Commission des 
pratiques restrictives du commerce. 


M. Benjamin: Les tarifs internes canadiens 
relévent-ils de la Commission? 


M. Henry: Oui. En général, dans un cas — 
normal, je crois que votre question a une 
portée générale, Vindustrie est soumise aux 
réglements d’un organisme comme la Com- 
mission des Transports du Canada ou un 
Office de commercialisation d’une province ou 
le Conseil du transport aérien ou un autre 
organisme régulateur. 


M. Benjamin: A ce moment-la, c’est la 
Commission des transports qui s’occupe de la 
section du transport par terre. 


M. Henry: Oui. Je présume que la portion 
du transport sur terre sera soumise au tarif 


qui est précente a la Commission. Si M. 
Campbell est d’accord, cela reléve de sa 
compétence. 


M. Campbell: Je pourrais ajouter que cela 
sest fait au moins en. un cas. 


M. Benjamin: Les gens de la Conférence 
ont dit qu’il était possible qu’une conférence 
au nom de leurs membres puisse négocier au 
nom de leurs membres. Est-ce que cela ne 
vient pas nuire a ce que l’on aurait pu croire - 
étre une amélioration de la concurrence? 


M. Campbell: Je crois que la réponse a été 
de la part des gens de la Conférence que cela 
etait possible en théorie. Si la théorie était’ 
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face of the improvement of the competition. If 
this theory were implemented and the confer- 
-ence did negotiate a rate, presumably they 
would negotiate a lower rate than could be 
negotiated by the invidivual lines, which 
would be refiected in a lower rate to the 
receiver or the shipper. 


Mr. Benjamin: If it were a higher one then 
their exemption from your examinations 
would be out the window? 


Mr. Henry: Yes. Mr. Chairman, the answer 
to Mr. Benjamin’s question which I fully 
understand is that a shipping conference by 

“its very nature is anti-competitive on rates at 
_ least. We have been told that they are in 
competition in other areas and I personally, 
from my observation of competition operating 
in many industries, am sceptical about the 
-idea that competition outside of price compe- 
_ tition is as effective as the industry people in 
-all industries would say it is, and every 
_. industry that I have had any contact with on 


_-any occasion has averred that the state of 


competition is practically destructive within 
_ the industry. I would like to make it very 
plain that by permitting the conference to 
_, operate in this way there is no question about 
_ it that we are sacrificing rate competition but 
it is on the basis which has been recommend- 
ed by the Restrictive Trade Practices Com- 
_ mission, on the basis of a public inquiry in 
which all persons in the country were at lib- 
, erty to come forward and state their point of 
view. They have said that in this particular 
- operation and aspect of the transportation 
industry, most of which is subject to direct 
~ regulation in one form or another through the 
_ boards and commissions, in this particular 
- industry, the shipping industry, which is not 
* subject to any direct regulations, competition 
of this kind, of an all-out kind, would not be 
in the public interest, and this is what the 
| Commission has said. 


What this Bill does is to give some effect to 
| that, at the same time attempting as the Com- 
mission recommended in a certain way to 
allow a greater amount of competition to 
develop against the conferences than now 
_ exists from the independent shipping lines. At 
the moment because of the rigitidy of the 
conference structure and the arrangements 
' made between shippers and the conference 
‘ lines, there is a very great inhibition for com- 
petition coming from outside and that is one 
of the things which gave rise to our inquiry, 
but I would not like to suggest that we now 
are going to have a completely all-out com- 
petitive situation because that would not be 
correct. We do not have that either in the 
ease of trucking, rail and air, and all these 
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mise en pratique et si la Conférence négociait 
un taux, ils tenteraient de négocier un taux 
moins élevé que le taux qui pourrait étre 
offert a chacun des expéditeurs en particulier. 


M. Benjamin: 
votre exemption 


Si le tarif est plus élevé, 
ne tient plus. 


M. Henry: Oui. La réponse a la question de 
M. Benjamin, si je cromprends bien, c’est 
qu’une Conférence maritime de par sa nature 
veut éliminer la concurrence quant aux taux. 
On nous a dit qu’il y a concurrence dans 
d’autres domaines, mais d’aprés moi et d’aprés 
mon expérience de la concurrence dans d’au- 
tres industries, je ne vois pas quelle autre 
concurrence il peut y avoir a part la concur- 
rence des prix. Dans toutes les industries 
dans lesquelles j’ai des renseignements la 
compétition ou la concurrence sont destructri- 
ces. En permettant cela 4 notre conférence, on 
sacrifie la concurernce sur les taux, mais c’est 
fondé sur la recommandation de la Commis- 
sion sur les pratiques restrictives du com- 
merce d’aprés une enquéte publique ot 
chacun pourrait comparaitre et émettre son 
opinion. Dans l’industrie du transport mari- 
time qui n’est pas soumise aux réglements 
directs, la concurrence de ce genre ne serait 
pas dans lintérét du public et voila ce qu’a 
dit la Commission sur les pratiques restricti- 
ves du commerce. 


Ce que fait le présent bill, c’est de mettre 
en pratique la recommandation de la Com- 
mission tout en tentant comme la Commission 
l’a recommandé d’une certaine facon de per- 
mettre davantage la concurrence contre les 
conférences qu’il en existe de la part des 
armateurs indépendants. A cause de la rigi- 
dité de la Conférence, on accroit la Confé- 
rence contre la Conférence. Voila une autre 
des causes de l’enquéte. Je ne veux pas lais- 
ser entendre que nous aurons une situation 
extrémement concurrentielle, cela ne serait 
pas juste. Nous ne l’avons pas plus dans le 
cas du camionnage, du transport par chemin 
de fer ou par air. Toutes ces questions étaient 
difficiles aujourd’hui, mais dans ces cas, vous 
avez un organisme de controle tandis qu’ici la 
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matters have been mentioned today, but in 
those cases you do have a board which regu- 
lates them, but here we have a slighly differ- 
ent proposition because we do not have such 
a board. This is an attempt to allow the 
market forces that exist to develop in some 
way in a better way than they can do at the 
moment under present arrangements, and as I 
have said before, M.R Chairman, if that does 
not appear to operate, does not appear to be 
effective in the public interest then in three 
years’ time we will have to review it. We are 
bound to review it. 


Mr. Benjamin: In effect the only board so 
to speak that there is under this legislation 
will be the Restrictive Trade Practices Com- 
mission. You will be the ones that will do the 
scrutinizing and watching. 


Mr. Henry: That is right. It will be the 
Director of Investigation and Research 
because we have to initiate the inquiry under 
Clause 11 I think it is, and then that required 
inquiry would be brought before the Restric- 
tive Trade Practices Commission if we fol- 
lowed out the normal procedure and we 
would then have another report of this kind 
which would tell the public how this is going 
on. And there is also, of course, the annual 
reporting requirement which is in the Bill 
which requires the Minister charged with the 
responsibility for this Bill to report activity 
under these arrangements. 


Mr. Benjamin: Let us say assuming this 
Bill were to pass as amended, from there on, 
in addition to what the conferences and 
member lines of conferences are required to 
file with the Commission and the Commis- 
sion’s investigatory authority, will you be 
maintaining continuous contact and liaison 
with the nonconference lines, the so-called 
tramps? Will you have people at docks watch- 
ing and seeing what happens? 


Mr. Henry: Mr. Chairman, if I had the staff 
resources to do that I might be able to, but I 
do not think that is really feasible, but I think 
what we must do is look towards the end of 
the three-year period, and some time after 
this Bill has had an opportunity to work and 
we can see what is happening I think we 
must make some kind of review. Whether 
that should be a formal inquiry as author- 
ized—and we would have the power to do 
that—or whether it should be more of a gen- 
eral research nature from information which I 
know will be readily available to us from the 
Department of Transport, from the Depart- 
ment of Industry, Trade and Commerce, and, 
of course, from shippers who are very willing 


[Interpretation] 


propostion est dierente. Nous n’avons pas 
dorganismes régulateurs. Nous voulons lais- 
ser les forces du marché d’agir seules et 
d’agir mieux qu’en vertu des présentes dispo- — 
sitions. Si cela ne semble pas étre efficace, et 
desservir Vintérét du public, d’ici trois ans, 
nous modifierons la loi. 


M. Benjamin: Le seul organisme qui aurait 
juridiction serait la Commission des pratiques © 
restrictives du commerce. 


M. Henry: Oui. Le directeur des enquétes et 
des recherches parce que nous pouvons faire > 
enquéte je crois de Varticle 11 et le rapport 
de Venquéte ait soumis a la Commission sur 
les pratiques restrictives du commerce; et 
cela nous permettra de présenter un rapport 
semblable a celui qui a déja été fait par la. 
Commission qui indiquera au public quelle 
est la situation. Le ministre devra agir en 
conséquence. 


M. Benjamin: Si le bill tel que modifié 
avait été adopté, en plus de ce que les compa- 
gnies membres des conférences veulent réali- 
ser, continuerez-vous a conserver des liaisons 
avec les compagnies qui ne sont pas membres 
des conférences? Allez-vous avoir des obser- 
vateurs sur les quais pour surveiller ce qui se 
passe? 


M. Henry: Si j’avais le personnel pour le 
faire, c’est ce que je ferais. Je ne crois pas 
que cela soit possible. Ce que nous devons— 
faire, c’est d’attendre a la fin de la période de 
3 ans. Une fois que ]’on aura laissé appliquer 
le bill pour voir s'il peut étre utile et ensuite 
nous ferons une revision. Je ne sais pas s'il” 
s’agira d’une enquéte officielle, mais nous 
aurions les pouvoirs nécessaires pour le faire 
ou sil s’agira surtout d’une enquéte générale 
de recherche grace a des documents dans le 
ministére des Transports, le ministére du 
Commerce et en disposant également de ren- 
seignements venant d’armateurs et d’expédi-. 
teurs. Bien compte tenu de tous ces rensei- 
gnements, nous pourrons étre en mesure 
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to tell us what is going on, we will have to 
make review. There is no question about that, 
Mr. Chairman. 


Mr. Benjamin: I think this is what is both- 
ering certainly some members of the Commit- 
tee—the competition and the watch-dog 
efforts that will be made by the Commission. 
I frankly have doubts that this side of the 
legislation is strong enough. Are you satisfied 
that you are going to have all the wherewith- 
al over the next three years? 


Mr. Henry: Mr. Chairman, I have all the 
power as Director that is necessary to under- 
take an inquiry. In fact, I have power to do 
this without having reason to believe that 
there is an offence because as I think Mr. 
Benjamin is aware, one of the limitations on 
the Director under the Combines Investiga- 
tion Act starting an inquiry in the ordinary 
cases is that he must have reason to believe 
_that there is an offence before he starts and 
that gives rise sometimes to misunderstand- 
ings as to how the machinery works, but 
under the provision in Clause 11, I do not 
have to have reason to believe anything at 
all. I can start an inquiry and use the formal 
powers given to me in the Act of. seizing 
documents, calling witnesses and so forth, if I 
consider it is time to do that. 


Mr. Benjamin: All right, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Horner. 
Mr. Horner: Are we on Clause 3 now? 


The Chairman: No, we are still on Clause 2. 


Mr. Horner: Well, put me down for Clause 
B3. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, just a further 
question along the lines of what has just been 
referred to by Mr. Benjamin, would you have 
the same right then to initiate under Clause 
11, upon your own initiative, institute a hear- 
ing if you thought that the conferences were 
‘using a particular mode of traffic in jeopardy 
and in violation of really what you might call 
'a free trade practice, once they get on to the 
land? Do you think you would have this right 
to do this? 


Mr. Henry: Yes, indeed I do have that 
} right, Mr. Chairman, under this Clause. 


Mr. Skoberg: What appeal would those 
| people, say the trucking industry or the rail, 
‘whether it be CN or CP, you name it, have 
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d’avoir une idée de la situation et de prendre 
une mesure en conséquence. 


M. Benjamin: Les efforts de contréle et de 
surveillance de la Commission ne seront pas 
suffisants d’aprés le bill. Croyez-vous que vous 
aurez les pouvoirs nécessaires pour faire un 
travail de surveillance au cours des trois pro- 
chaines années? 


M. Henry: J’ai tous les pouvoirs en tant que 
directeur pour entreprendre une enquéte. J’ai 
le droit de le faire méme si je ne crois pas 
qu’il y a la une infraction parce que M. Ben- 
jamin doit savoir que l’une des limites pour 
faire une enquéte ordinairement, c’est de 
croire qu’il y a une infraction et cela permet 
les incompréhensions quant a la facon dont le 
rouet fonctionne. Mais en vertu de l’article 11, 
je n’ai méme pas besoin de croire qu’il y a 
infraction. Je peux de ma propre initiative 
demander des renseignements, des documents 
et faire comparaitre des témoins, si je juge a 
propos de le faire. 


M. Benjamin: Merci, j’ai terminé. 
Le président: Monsieur Horner. 
M. Horner: Sommes-nous enfin a l’article 3? 


Le président: Non, nous sommes toujours a 
Varticle 2. 


M. Horner: Je voudrais que l’on m/’inscrive 
pour poser des questions au sujet de l’article 
Bh 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Je voudrais suivre la ligne de 
pensée de M. Benjamin. Pourriez-vous en 
vertu de Varticle 11, pourriez-vous tenir une 
enquéte ou une audience si vous croyez que 
les conférences utilisaient des moyens qui 
nuisent au commerce qui seraient des prati- 
ques restrictives au commerce sur terre? 
Avez-vous le droit de le faire? 


M. Henry: Oui, en effet nous avons ce droit, 
monsieur le président, au terme de cet article. 


M. Skoberg: Quel recours auraient les orga- 
nisations de transport par camion ou par rail 
telle que le Canadien National ou le Canadien 
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under this if they had reason to believe that 
they were being done out of business that 
they would have been able to obtain if this 
Bill were not in effect? 


Mr. Henry: Mr. Chairman, I was not quite 
sure that I understood that. Another transpor- 
tation firm? 


Mr. Skoberg: Yes, land transportation. 


Mr. Henry: Ah, yes. If we are talking only 
about land transportation, then that is a dif- 
ferent matter because in allocating contracts 
between firms—presumably this is done on 
the basis of some form of bidding procedure, 
and the unsuccessful bidders are naturally 
disappointed—if this is an ordinary bargain- 
ing process, I do not think this would be a 
question that I would feel obliged to look into 
as long as the bargaining were carried out 


properly. 


Mr. Skoberg: But I understand that the 
conference acting on behalf of the people in 
the industry could set up a direct route from 
London through to Winnipeg. This is what I 
am getting at. What recourse would those 
people have in the other transportation—land 
transportation now—if they thought they 
were being done in by a conference using one 
specific mode of transportation only? Where 
could they appeal to within this three-year 
time? 


Mr. Henry: They could, of course, bring the 
matter to me. That has been done quite 
recently in a particular case that I have in 
mind where something like that occurred. 
This becomes a question really of the exercise 
of the market power by what I might call the 
monopolistic enterprises. A shipping confer- 
ence, of course, is not only monopolistic but is 
really collusive. The only question, I think, 
that I could look at there is whether they 
were abusing the power that they have in 
eliminating from its contracts some, perhaps, 
smaller trucking line. 


What I would be looking for really, Mr. 
Chairman, in a situation like that, obviously 
is an attempt to find out if the conference 
itself, by its mode of operation, by its deci- 
sion-making power, which may be made out- 
side Canada or inside Canada, I do not know, 
is preventing or lessening competition in the 
transport of any goods or injuring trade and 
commerce in relation to any goods. That is 
what I would be looking for. As long as there 
was a proper opportunity for bidding to take 
place, there could be no question about that. 

On the other hand, most enterprises are 
quite at liberty to go to one carrier and say, 
“T would like to see if I can make a deal with 
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Pacifique si elles avaient des raisons de croire | 
qu’A cause de l’adoption de la loi elles per-_ 
dront leurs entreprises. 


M. Henry: Monsieur le président, je ne suis — 
pas sar de bien comprendre cette question. 
S’agit-il d’une autre compagnie de trans- 
port? | 


M. Skoberg: Oui, le transport terrestre. . 


M. Henry: Oui, si nous ne parlons que du 
transport terrestre c’est une différente ques- . 
tion car les contrats sont alloués a différentes 
compagnies et probablement 4 la suite d’une 
adjudication, et par conséquent si elle se fait 
selon les régles, les perdants sont décus. | 


M. Skoberg: Je crois que la conférence qui. 
agit pour le compte de ces firmes pourrait 
établir un itinéraire direct de London a Win- 
nipeg. Quels recours alors auraient les firmes 
qui s’occupent du transport terrestre si elles 
se rendaient compte qu’elles sont lésées par 
une conférence utilisant une seule forme de 
transport? A qui  pourraient-elles avoi 
recours pendant cette période de trois ans? 


M. Henry: Elles pourait évidemment m 
faire part de l’affaire. Cela c’est fait tré 
récemment dans un cas particulier qui res 
semblait fort au cas que vous citez. En fait le 
entreprises qui exercent un monopole font 
également usage du pouvoir du marché. Une 
conférence maritime n’exerce pas seulement 
un monopole; on pourrait dire également 
qu’elle conclut des arrangements collusoirel 
La seule question que je pourrais examiner 
est celle de savoir si elles font abus de ce 
pouvoir en éliminant les plus petites compa- 
gnies de camionnage. ; 


Ce qu’il faudrait essayer de déterminer, 
monsieur le président, c’est de savoir si la 
conférence, de par son mode d’exploitation et 
son pouvoir de décision a l’intérieur ou a Vex- 
térieur du Canada, empéche ou diminue lan 
concurrence dans le transport des marchandi- | 
ses ou porte atteinte au commerce de cel- 
les-ci. On ne peut faire aucune enquéte quand 
Vadjudication est faite selon les régles. : 


D’un autre cdté, les entreprises peuvent tré 
bien s’adresser a un transporteur et essayé 
de conclure un contrat avantageux. Le tran 
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you. Let us see what the best terms are’’. The 
terms that are arranged there, presumably, 
are made by the carrier who is looking over 
his shoulder at his competitor trying to guess 
what terms he might offer if he were 
approached. One assumes that if those cir- 
cumstances exist, this is a proper competitive 
process. If it were not done on that basis, I, of 
course, would feel that I would have some 
business to look at it. 


Mr. Skoberg: This is what bothers me so 


much. 


. 


| 


Mr. Henry: That’s just for the awarding of 
the contract and as long as the process of 


bargaining and awarding the contract were 


not under the jurisdiction of one of the 
regulatory agencies that I mentioned, because 
if that were done—and I am not aware of any 


‘situations just like that—of course it would 
take it out of the Combines Act. 


Mr. Skoberg: This is the only thing that 


bothers me, Mr. Chairman, on this is this 


package deal bit where the conference will, in 
effect, get a rate from—once you get off the 
ocean and on to the land as well. This is what 
I am wondering at. 


The Chairman: May I have a mover for the 


amendment? 


Mr. Rock: I so move. 


Mr. Smith (St. Jean): I second the motion. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, on the 
amendment. I must confess—and as I said this 


morning, I am a layman on this—that the 
‘wording confuses me. Is the intent of the 


amendment to make it perfectly clear that the 


‘rate-setting, publishing of tariffs by confer- 
ences, will apply only to ocean rates? 


-@ 1725 


Mr. Campbell: Yes, they will have the right 


to quote rates from inland to inland. The 


clause is so constructed... 


Mr. Benjamin: Yes, but they can quote 
rates that they may have arranged inland. 


Mr. Campbell: They amongst themselves 
can arrange ocean rates but the land, if you 
like, is a simple piece of arithmetic that is 
added to that. There is nothing in this amend- 


ment that in any way diminishes the authori- 


ty of the Railway Act or the National Trans- 
portation Act or any other Act that ae 
Canadian transport. 


Mr. Benjamin: Would it not be more proper 
then to say in the amendment that the land 
22050—7 
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porteur, pour sa part, suppute quels seraient 
les termes de son concurrent. Une telle opéra- 
tion est normale dans les affaires. Il s’agit de 
concurrence. Cependant si les choses ne se 
passaient pas ainsi, je devrais examiner la 
situation. 


M. Skoberg: C’est cela qui m’inquiéte. 


M. Henry: C’est seulement pour l]’adjudica- 
tion. Il faut que cela se fasse par une des 
agences dont j’ai parlé car ainsi—et je ne 
connais rien de semblable—la Loi relative 
aux enquétes sur les coalitions ne s’applique- 
rait pas. 


M. Skoberg: La seule chose qui me préo- 
cupe c’est cette question des dispositions en 
vertu desquelles la conférence peut établir un 
tarif de transport par mer et par terre. 


Le président: voudrait 


Vamendement? 


Qui 


proposer 


M. Rock: Je le propose. 


M. Smith (Saint-Jean): 
position. 


J’appuie la pro- 


M. Benjamin: Monsieur le président, je dois 
dire que bien que je ne sois pas un expert 
en la matiére, je ne comprends pas le libellé 
de ’amendement. L’amendement stipule trés 
clairement que l’établissement et la publica- 
tion des taux par les conférences ne s’appli- 
queront qu’aux taux maritimes? 


M. Campbell: Oui, elles auront le droit d’é- 
tablir des tarifs «terre a terre». Telles sont les 
dispositions de l’article. 


M. Benjamin: Oui, mais elles peuvent éta- 
blir les tarifs pour lesquel elles ont pris des 
dispositions sur la terre ferme. 


M. Campbell: Elles peuvent établir des 
tarifs maritimes et le reste n’est qu’un simple 
calcul. Rien dans l’amendement ne vise a 
diminuer les pouvoirs de la Loi sur les che- 
mins de fer ou de la Loi nationale sur les 
transports ni d’aucune autre loi régissant les 
transports au Canada. 


M. Benjamin: Ne serait-il pas plus appro- 
prié de mentionner dans l’amendement que le 
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portion of such rates shall be those as 
approved by the appropriate regulatory 
bodies in Canada? 


Mr. Campbell: This was considered at great 
length and in careful detail. It was felt to be 
unnecessary because if the law is there, it is 
there—the Railway Act or the National 
Transportation Act or whatever it is. 


Mr. Benjamin: You have heard the discus- 
sion as between ourselves and the conference 
members, and our discussions as between our- 
selves and Mr. Henry. It seems to me that it 
is possible—I do not say it would happen—for 
a conference to damn well arrange that land 
portion of the rates through collusive practice 
and publish the tariff, quote the rate, which 
covers land rates as well as ocean rates. It 
seems to me that, in the amendment, you do 
not well enough separate their authority for 
rate setting. Their authority applies only to 
ocean rates and I think you should be more 
clear in the amendment than you are: that 
they shall not have any authority to set 
inland rates. 


Mr. Bell: The shipping conference itself can 
do no more than handle shipping itself. 


Mr. Benjamin: I may be completely misun- 
derstanding their amendment because of the 
way it is worded. It throws me. Every time I 
read it over, I understand it even less. Well, 
that is me, I guess. 

Amendments agreed to. 

Clause 2 as amended carried. 

On Clause 3 


Mr. Pringle: In connection with Clause 3, as 
explained by Mr. Howard from British 
Columbia and, as you know, I am also from 
British Columbia, we are concerned a bit 
about paragraph (i) where it says the contract 
may be terminated by either party at any 
time after 90 days. In view of the fact that we 
are dealing with so many perishable products 
which are shipped overseas—and I am refer- 
ring to fruit—during a specific season where 
a month or two makes a great deal of differ- 
ence in their ability to negotiate a contract, I 
would like, if I may, at this time, to present 
this amendment. 


I move that page 2, line 35, Clause 3 (1) (b) 
() be amended to delete “ninety” and substi- 
tute: “Sixty ’’. 


Mr. Horner: Sixty? That does not help the 
cause at all. 


Mr. Pringle: 90 days, down to 60 days. This 
was suggested by the Fruit Growers of Brit- 
ish Columbia and... 
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transport par voie terreste de ces tarifs doit 
étre approuvé par les organismes appropriés 
de régie? 


M. Campbell: On a étudier cette question 
en détail. On a estimé que cela n’était pas 
nécessaire car on peut toujours se baser sur 
la Loi sur les chemins de fer et la Loi natio- 
nale sur les transports. 


M. Benjamin: Vous avez entendu les discus- 
sions que nous avons eues avec les membres 
de la conférence de méme qu’avec M. Henry. 
Sans Vaffirmer, une conférence pourrait s’ar- 
ranger pour établir le tarif de transport ter- 
restre a la suite d’arrangements collusoires et 
publier le tarif pour le transport terrestre 
ainsi que le transport maritime. Il me sem- 
ble que dans l’amendement nous n’établissons 
pas une différence suffisante dans leurs pou- 
voirs d’établir des tarifs. Elles ne devraient 
pas avoir le pouvoir d’établir des tarifs pour 
le transport terrestre. 


M. Bell: La conférence maritime ne peut 
rien faire d’autre que de s’occuper de 
Vexpédition. 


‘ 
- q 

M. Benjamin: I] se peut que je ne com 
prenne pas du tout leur amendement étant 
donné son libellé. Chaque fois que je le relis, | 
je comprends encore moins. Je suppose que ce — 
n’est pas de leur faute. 


L’amendement est adopté. 
L’article 2 est adopté tel que modifié. 
A Varticle 3. 


M. Pringle: Je m’inquiéte un peu en ce qui 
concerne l’alinéa (i) de l’article 3, comme M. — 
Howard, qui est de Colombie-Britannique 
également. L’alinéa (i) de Varticle 3 prévoit 
qu’il peut-étre mis fin au contrat par une des 
parties a Vexpiration des 90 jours. Etant 
donné qu'il s’agit ici de produits souvent 
périssables qui sont envoyés outre-mer, jeqi 
pense surtout aux fruits pour lesquels une 
différence d’un mois ou deux est énorme 
dans la négociation d’un contrat. J’aimerais — 
présenter ’amendement suivant: 


Je propose que Varticle 3(b)(i), ligne 39, 
page 2, soit modifié en rayant «90» et en y 
substituant «60>. 


, . t 
Se ee ee ee eS ee 


M. Horner: Soixante, cela ne régle pas du : 
tout la question. 


M. Pringle: Cette réduction a été proposé 
par les producteurs de fruits de Colombie- 
Britannique et... 7 
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The Chairman: Mr. Campbell, would you 
like to comment on that? 


Mr. Campbell: Yes, Mr. Chairman, thank 
you. I do not understand your reasoning. 


Mr. Pringle: Could I explain a little further, 
then, if I may? Let us take apples. They 
establish a contract. They find out when they 
begin to ship that the contract is not satisfac- 
tory—that there are reasons that they would 
like to change their contract, cancel their con- 
tract, make a contract with another. Now, 90 
days is too long for them to wait. They are 
stuck with their crop; they have to ship 
whether they want to or not. They think 30 
days is not fair to the conference but they 
would like to change it from 90 days to 60 
days so as to give them that little extra time 
by virtue of the type of business in which 
they are operating. 


e 1730 


Mr. Bell: Even though it works both ways, 
they still want that? 


Mr. Pringle: Even though it works both 
ways. 


__ Mr. Benjamin: Mr. Chairman, may I ask Mr. 
Pringle this. In the case of a fruit crop that 
has to move even quicker than apples because 
of the short period of production and deliv- 
ery of the crop, is even 60 days not a little too 
long? I am thinking of peaches and this sort 
of thing. 


_ Mr. Pringle: Mr. Chairman, this was thor- 
oughly discussed by the fruit growers, and 
may have been discussed with the shipping 
‘epresentatives. It was felt that 30 days would 
de too short and 90 days too long, and they 
‘equested that this amendment be placed 
defore the Committee at this time. 


The Chairman: Mr. Campbell? 
Mr. Campbell: Thank you, Mr. Chairman. 


When a number of days like this is select- 


nore onerous restriction. It, in fact, was that 
'0 days’ notice had to be given at the end of 
he year only, at December 31, so a shipper 
‘ould indeed be bound for up to 15 months. 
so from 15 months down to 3 months is a 
‘ery considerable reduction. 


_ Another argument is, as has been men- 
ioned, that it should apply to either party. If 
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Le président: Monsieur Campbell, voulez- 
vous donner vos commentaires l]a-dessus? 


M. Campbell; Oui, monsieur le président. Je 
ne comprend pas votre raisonnement. 


M. Pringle: Peut-étre pourrais-je Vexpli- 
quer un peu plus si vous me le permettez. 
Prenez le cas des pommes par exemple. Sup- 
posons que des producteurs de pommes veuil- 
lent, aprés avoir passé un contrat avec une 
compagnie de transport, annuler ce contrat et 
en conclure un autre avec une autre compa- 
gnie. Quatre-vingt-dix jours est une période 
excessive; il faut expédier la marchandise 
que cela convienne ou non. Trente jours ne 
suffit pas pour la conférence; les producteurs 
de pommes aimeraient changer ce délai de 90 
a 60 jours pour qu’ils aient un peu plus de 
temps, étant donné la sorte de commerce 
qu’ils exploitent. 


M. Bell: 
réciproque? 


M. Pringle: Qui. 


Bien que le contrat soit 


M. Benjamin: Monsieur le président, j’ai- 
merais poser la question suivante a M. Prin- 
gle. Dans le cas d’une récolte de fruits qui 
doivent étre expédiés beaucoup plus rapide- 
ment que des pommes étant donné qu’elles 
sont beaucoup plus périssables, n’estimez-vous 
pas que 60 jours est encore trop long? Je 
pense aux péches et aux fruits de ce genre. 


M. Pringle: Monsieur le président, les pro- 
ducteurs de fruits ont discuté en détail de la 
question, ce qui a probablement été discuté 
avec les représentants des compagnies de 
transport maritime. Ils ont estimé que 30. 
jours étaient trop peu, 90 trop, et ils ont 
demandé que je présente cet amendement 
devant le Comité. 


Le président: Monsieur Campbell. 


M. Campbell: Je vous remercie, monsieur le 
président. 

Le choix d’un nombre de jours est toujours 
arbitraire, quel qu’il soit. Jusqu’a trés récem- 
ment, quelques-unes des conférences étaient 
assujetties a des restrictions beaucoup plus 
strictes. En fait, il fallait donner 90 jours de 
préavis a la fin de année seulement, soit le 
31 décembre par conséquent un expéditeur 
était en fait parfois lié par contrat 15 mois a 
l’avance. Par conséquent, la réduction de 15 a 
3 mois est fort considérable. 


L’autre argument, qui a été d’ailleurs men- 
tionné, est que ce contrat s’applique aux deux 
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the shipper can terminate the contract in 60 
days, so indeed could the conference. And the 
shipper might find himself suddenly left with 
having to pay 15 per cent more on his rates 
in mid-season. I think this might be particu- 
larly damaging to something like apples 
which are, of course, of a very highly season- 
al nature. 


Another argument is that the 90 days corre- 

sponds exactly with the provisions of the 
Shipping Act of 1916 of the United States, 
and it seems to me to be highly desirable, if 
not essential, that international legislation on 
details like this coincide or be compatible. It 
would seem to presage very considerable 
international difficulties if one end of a con- 
ference had a 60-day termination period, 
inward and outward, and the other, 90-day 
termination period. Which law then prevails? 
As I mentioned this morning, the matter of 
regulation of conferences is receiving interna- 
tional attention at a very accelerating rate 
especially in the context of the UNCTAD and 
it is possible to anticipate that there will be 
other bills. I find it extremely difficult to visu- 
alize how they would work if there were 60 
days here and 90 days there are 120 some- 
where else. I might just add—and this is not 
really an argument—that this Bill has been 
very carefully scrutinized by the Canadian 
Shippers’ Council who have declared them- 
selves as being in favour of it, including the 
90 days. One of the members of the Canadian 
Shippers’ Council is the Canadian Horticul- 
tural Association and one of the members of 
the Horticultural Association is the BC Tree 
Fruits Limited. The 90 days, I may add, has 
been in the recommendation of the Restric- 
tive Trade Practices Commission since June, 
1965. 
_I realize, Mr. Chairman, that no one of my 
arguments by itself is very convincing. But I 
must say I am rather frightened at the pros- 
pect of changing it because of the various 
complications I see including the international 
complications. Perhaps one of my colleagues 
might have some other observations. 


Mr. Pringle: Mr. Chairman, may I excuse 
myself for five minutes? 


The Chairman: You had better stay here, 
Mr. Pringle, because this is your amendment. 


Mr. Pringle: I have said my piece. 
The Chairman: Mr. Bell? 
Mr. Bell: I was just going to say that since 


Mr. Howard is not here and Mr. Pringle may 
be leaving for a few minutes, it might be that 
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partis. Si un expéditeur est capable d’exécuter 
le contrat en 60 jours, la conférence devrait 
pouvoir le faire également. L’expéditeur 
pourra peut-étre se trouver obligé de payer 15 
p. 100 de plus sur ses tarifs au milieu de la 
saison. Cela pourrait causer des dommages a 
des fruits comme les pommes qui sont des 
fruits de saison. 


Un autre argument est que cette période de 
90 jours correspond exactement aux disposi- 
tions de la Loi américaine de 1916 sur l’expé- 
dition et il me semble souhaitable sinon 
essentiel qu’une loi internationale soit unique 
sur des détails comme ceux-ci. Comme je lai 
dit ce matin, la question des réglements des 
conférences est étudiée a V’échelle internatio- 
nale spécialement dans le contexte de la Con- 
férence des Nations Unies sur le commerce et 
le développement. Je pourrais également 
ajouter que le présent projet de loi a été 
étudié avec énormément d’attention par le 
Conseil canadien des armateurs qui étaient en 
faveur de ce délai de 90 jours. Je pourrais 
également signaler qu’un des membres de ce 
Conseil est Association canadienne d’horticul- 
ture dont un des membres est le B.C. Tree 
Fruits Limited. J’ajouterais ensuite que ce 
délai de 90 jours fait partie des recommanda-_ 
tions de la Commission sur les pratiques res- 
trictives du commerce depuis juin 1965. 


— 


et 


_Je me rends compte monsieur le président 
qu’aucun de mes arguments en eux-mémes ne 
sont trés convaincants mais je dois dire, que 
je vois avec assez de frayeur tout changement 
car cela aboutirait 4 des complications sur le 
plan international. Peut-étre un de mes collé-_ 
gues aurait-il d’autres observations Aa vous 
donner. hi 


M. Pringle: Monsieur le président, pour- 
rais-Je étre excusé pendant 5 minutes? ii 
Le président: Je crois qu’il vaudrait mieux 
que vous restiez ici car il s’agit de votre 
amendement. x 
M. Pringle: J’ai dit ce que j’avais A dire. 4 
Le présideni: Monsieur Bell? i 
M. Bell: Je dois dire que puisque M. 
Howard n’est pas ici, que M. Pringle va peut- 
étre nous quitter dans quelques minutes, qu’i 
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they wish to consider the other side of the 
story that has been put forward. Then, if they 
still feel strongly, they could introduce it into 
the House at report stage and press the 
matter there. It is just a suggestion because 
you are going to be faced with not knowing 
what Mr. Howard wants done, even if we 
argued back and forth for a while. 


Mr. Pringle: I would agree to that, Mr. 
Chairman. 


_ Mr. Benjamin: Mr. Chairman, may I throw 
out a couple of suggestions that might be 
helpful on this? 


The Chairman: Just a minute, one at a time 
please. Are you withdrawing your amend- 
ment for the moment? 


Mr. Pringle: I would like to confer with Mr. 
Howard before I press it further. 


Mr. Bell: Stand it and bring it into the 
House later. 


Mr. Pringle: I will stand it for now. 


The Chairman: So we will stand Clause 3 
for now. 


Mr. Pringle: No, stand the amendment. 


The Chairman: Stand the amendment? Mr. 
Pringle, I want to know what to do with your 
amendment. 


Mr. Pringle: Can I, with your permission 
and that of the Committee, stand the amend- 
ment for 10 minutes, Mr. Chairman, while 
Mr. Horner gives his long dissertation? 


Some hon. Members: Agreed. 
The Chairman: Mr. Bell? 

_ Mr. 
thing, 
The 


Bell: I am perfectly happy to every- 
Mr. Chairman. 


Chairman: Mr. Horner? 


Mr. Horner: I was not going to comment on 
Mr. Pringle’s amendment if it is standing but 
Ido have a question under Clause 3. I would 
like to ask Mr. Campbell about Clause 3, 
‘subclause (1) (b) 4ii). What is meant by dual 
shipping rates? Then, over on the other page, 
it says they cannot vary more than 15 per 
cent. What is exactly the meaning of this dual 
agreement that could be involved? 


Mr. Campbell: This is an integral part of 
_ the loyalty arrangement or the patronage con- 
tract that a shipper gets with the conference. 
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se peut qu’il vaille la peine de reconsidérer la 
question. S’ils n’étaient pas décidés a changer 
d’opinion, ils pourraient réintroduire leur 
amendement lors du rapport en chambre. 
C’est simplement une suggestion que je fais 
car, vous ne pourrez savoir ce que M. Howard 
désire méme si vous en discutez pendant 
longtemps. 


M. Pringle: Je suis d’accord, monsieur le 
président. 


M. Benjamin: Pourrais-je donner quelques 
suggestions qui pourraient étre utiles? 


Le président: Un instant, une seule sugges- 
tion a la fois s’il vous plait. Retirez-vous votre 
amendement? 


M. Pringle: J’aimerais discuter avec M. 
Howard auparavant. 


M. Beil: Réservez votre amendement ou 
présentez-le par la suite 4 la Chambre si vous 
y tenez. 


M. Pringle: Je le réserve pour le moment. 


Le président: L’article 3 réservé pour le 
moment. 


M. Pringle: Non, l’amendement est réservé. 


Le président: Faut-il réserver 1l’amende- 
ment? Monsieur Pringle, j’aimerais savoir 
quoi faire de votre amendement. 


M. Pringle: Pourrais-je, avec votre assenti- 
ment, monsieur le président, ainsi qu’avec 
Vassentiment du Comité, réserver mon amen- 
dement pendant dix minutes pendant que M. 
Horner fait sa longue déclaration? 


Des voix: D’accord. 
Le president: Monsieur Bell? 


M. Bell: Je suis tout a fait d’accord, mon- 
sieur le président. 


Le président: M. Horner? 


M. Horner: Je ne voulais pas faire de com- 
mentaires au sujet de l’amendement de M. 
Pringle s’il est réservé mais j’ai une question 
au sujet de l’article 3. Je pourrais demander a 
M. Campbell au sujet de l’article 3 (1) (b Gi), 
ce qu’on entend par un double régime de taux 
d’expédition. On dit un peu plus loin que le 
taux ne peut pas varier de plus de 4 p. 100. 


M. Campbell: Cela fait partie intégrante de 
l’arrangement ou du contrat qu’un expéditeur 
signe avec la conférence. 
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Mr. Horner: In other words, it is arranged. 


Mr. Campbell: No, this is the consideration 
to the shipper. His contract will say that, in 
consideration of you signing this contract, and 
binging yourself to ship all goods or certain 
goods, or a certain percentage of your goods, 
with the conference, you will get a certain 
schedule of rates. Any rate in that schedule 
may be lower than the rate charged to non- 
contract signatories but no lower than 15 per 
cent of the contract rate. 


Mr. Horner: Let me reverse that. Does it 
work in reverse, too? Does a _ conference 
member get a rate 15 per cent lower than a 
nonconference member? 


Mr. Campbell: Not quite, it works out to 
about 13.1 or something. The spread is 15 per 
cent of the lower rate. 


Mr. Horner: I see. 


Mr. Campbell: But I think it perhaps 
should be said that this does not necessarily 
apply to every rate in the tariff. This is the 
maximum spread. It could be zero. In some 
cases, where conferences quote what they call 
open rates, it is in fact zero. 


Mr. Horner: What you are saying in 
essence is that the shipper really benefits 
from a conference by about 15 per cent? 


Mr. Campbell: He gets a discount, in con- 
sideration of his signing a patronage contract. 


Mr. Horner: Yes, he gets a discount. 
Mr. Campbell: That is correct. 


Mr. Horner: Tell me, Mr. Campbell, these 
paragraphs (a), (b), (c), (d) (e) and (f), they 
are the ones which the Combines Investiga- 
tion Act cannot interfere with, are they not? 
Am I right in interpreting subclause (1) in 
this way? 


Mr. Campbell: That is correct. There are in 
the Bill, as I understand it, seven instances or 
seven things that a conference could do which 
would breach this Bill and therefore impose 
the application of the Combines Investigation 
Act. These seven things I am reading from 
the top down are, first of all, design a form of 
patronage contract that had more than 90 
days termination; that would be number one. 
Number two, would be a patronage contract 
that had a binding system in it other than a 
dual rate system. Number three would bea 
spread of more than 15 per cent. Number four 
would be any sort of rebate, and the next 
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M. Horner: En d’autres mots, il s’agit d’un 
arrangement. 


M. Campbell: Non. Il s’agit d’établir qu’é- 
tant donné qu’un expéditeur se lie afin d’ex- 
pédier certaines ou toutes les marchandises 
avec la conférence un certain taux sera établi. 
Tout taux de ce tarif peut-étre inférieur au 
taux demandé sans contrat mais ne peut étre 
inférieur 4 15 p. 100 du taux contractuel. 


M. Horner: Vinverse _ satisferait 


également? 


Que 


M. Campbell: Non, pas tout a fait. Il s’agi- 
rait de 13.1 p. 100 environ. L’écart est de 15 p. 
100 du plus bas taux. | 


M. Horner: Je vois. 


M. Campbell: Je crois qu’il faudrait signa- 
ler que cela ne s’applique pas nécessairement 
a tous les taux du tarif. Il s’agit de l’écart 
maximal. Il pourrait étre de zéro, ce qui se 
passe parfois quand les conférences établis- 
sent des taux quils appellent ouverts. 


M. Horner: Ce que vous dites en fait, 
revient a dire que tout expéditeur a un profit 
de 15 p. 100 quand il est affilié a une 
conférence? 


M. Campbell: I] obtient une diminution du 
fait qu’il signe un contrat. 


M. Horner: Oui. 
M. Campbell: C’est exact. 


M. Horner: Pouvez-vous me dire, monsieur 
Campbell si les alinéas a, b, c, d, e, i, f, 
n’étaient pas contenus dans l’ancienne loi? 


M. Campbell: C’est exact. Il y a dans le 
projet de loi 7 interdictions pour une confé- 
rence qui, si elles ne sont pas respectées, peu- 
vent conduire a l’application de la Loi relative 
aux enquétes sur les coalitions. Ces sept 
points sont dans l’ordre: Conclure un contrat 
de clientéle qui a plus de 90 jours. Le deu- 
xieme point serait conclure un contrat de 
clientéle autre qu’au double-taux. Troisiéme- 
ment, un €cart de plus de 15 p. 100. Quatrié- 
mement, tout escompte et enfin, les trois sui- 
vants seraient les alinéas a), b) et c) d 
larticle 4, 


12 mai 1970 


[Texte] 


three totalling seven, would be (a), (b) and (c) 
of Clause 4. Those are all major sins. 


Mr. Horner: What about paragraph (c) of 
Clause 3, the allocation of members for the 
ports in Canada, which each member may 
transport goods. Would a conference break 
itself down into an agreement as to what 
ports they should deal with and what ports 
they should not deal with? 


Mr. Campbell: Between the members. Some 
conferences do that. The members by long 
tradition or for other reasons serve certain 
ports and other members serve other ports 
and between the group they serve them all, 
but this is a form of rationalization, if you 
like. 


Mr. Horner: None of the conferences really 
serve Hudson Bay. Am I right in this? 


_ Mr. Campbell: I think they would find it 
pretty expensive to serve Hudson Bay on a 
weekly service. 


Mr. Horner: Well, a weekly service for a 
given two months or 26 days or where the 
port is open. 


Mr. Campbell: By taking the ships away 
from the St. Lawrence, perhaps. 


Mr. Horner: What about paragraph (f) and 
the membership? Is the Combines Investiga- 
tion Act going to exclude itself from the 
membership of the conference and leave the 
membership of the conference solely up to the 
conference itself? 


Mr. Campbell: That is correct, sir. 


Mr. Horner: And the expulsion of the carri- 
er from the conference is solely up to the 
conference itself, or the admission? 


| 


Mr. Campbell: Yes, sir. Every conference 
agreement that I am familiar with, in fact 
any club or organization that I ever heard of 
would have some rules for admission and if 
you breach certain rules you are expelled and 
this is a similar sort of thing. 


Mr. Horner: Mr. Henry, I would like to 
direct a question to you. With regard to the 
expulsion and admission of members to a 
conference, does this not give the conference 
some pretty rigid rules to restrict competition 
Within themselves in essence by allowing 
them to control themselves? 


Mr. Henry: Yes, Mr. Chairman. They have 
complete control about who comes in and 
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M. Horner: Que dire de l’alinéa c) de l’arti- 
cle 3 lorsqu’on pourvoit a la répartition, entre 
les membres de la conférence, des ports au 
Canada ou ailleurs auxquels chaque membre 
peut transporter des marchandises? La confé- 
rence décide-t-elle des ports avec lesquels elle 
conclut une entente ou non? 


M. Campbell: Entre les membres. En vertu 
dune longue tradition ou pour d’autres 
motifs, certains membres desservent certains 
ports et d’autres desservent d’autres ports. 
Entre eux, ils desservent tous les ports, mais 
enfin, on rationalise le service. 


M. Horner: 
qui desserve 
Est-ce juste? 


M. Campbell: Oui, c’est juste. Je pense 
quils trouveraient que ce serait trés cofiteux 
d’assurer un service hebdomadaire a la Baie 
d’Hudson. 


Il n’y a aucune des conférences 
vraiment la Baie d’Hudson. 


M. Horner: Un service hebdomadaire pen- 
dant les 26 jours de navigation. 


M. Campbell: On enléverait ce service a la 
Voie maritime du Saint-Laurent. 


M. Horner: Que dire de l’alinéa f) et de 
Vadmission d’autres transports maritimes a 
titre de membres de la conférence? Est-ce que 
la loi va s’exclure et laisser simplement 1’éta- 
blissement des membres a la conférence? 


M. Campbell: C’est juste. 


M. Horner: Et V’expulsion du transporteur 
de la conférence est laissée aux soins de la 
conférence, de méme que l’admission? 


M. Campbell: Oui, monsieur. Chaque confé- 
rence, club ou organisation a des régles pour 
l’admission de ses membres et, si vous allez a 
V’encontre de certains reglements, vous en étes 
exclus. 


M. Horner: Monsieur Henry, j’aimerais 
vous poser une question maintenant pour ce 
qui est de l’expulsion et de l’admission des 
membres a une conférence. Est-ce que cela ne 
donne pas a la conférence des réglements 
assez rigoureux, assez rigides, pour restrein- 
dre la concurrence entre eux en leur permet- 
tant d’établir ainsi un contrdle entre eux? 


M. Henry: Oui, monsieur le président. Ils 
exercent l’entier contréle sur les membres et 
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who stays in. That is perfectly true and the 
other provisions are also restrictive of compe- 
tition, but the package is that these contracts 
are disclosed and filed and are open to public 
inspection so the public knows what is going 
on and then the review after three years will 
determine if this has turned out to be a wise 
move. 


Mr. Campbell: Paragraph (f) does not mean 
that they could be whimsical about 
admitting... 


Mr. Horner: They could be what? 


Mr. Campbell: Whimsical about admitting 
or expelling members. What paragraph (f) 
says is that any agreement between members 
respecting expulsion and admission is exempt 
from the Combines Investigation Act and the 
agreement later on you will find has to be 
filed. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, could I ask a 
supplementary on that? 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: In that case, then, if a little 
later on there is an agreement you are sug- 
gesting that this has to be filed—the member- 
ship in the conference. Is this right? 


Mr. Campbell: Yes, sir. 


Mr. Skoberg: And who looks at that and 
who is concerned about it if the conference 
has the supreme power to decide who is in 
there? 


Mr. Campbell: The Canadian Transport 
Commission and any member of the public 
that wishes. It would be made available to the 
public. 


Mr. Skoberg: If anyone has reason to 
believe that maybe a person was expelled for 
some reason not... 


Mr. Campbell: Yes. 


Mr. Horner: I have one more question 
under paragraph (e) to Mr. Henry. 


Paragraph (e) allows the conference to 
divide up the transportation of goods offered 
for shipment by the shippers and the earnings 
and the losses arising out of the transporta- 
tion. My question is this. Does the conference 
actually pool its earnings and losses? 


Mr. Henry: This I am not sure, Mr. Chair- 
man. I think Mr. Campbell probably knows 
the practice. 
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les autres dispositions visant aussi a restrein- 
dre la concurrence. Mais l’ensemble est que 
ces contrats sont déposés et peuvent étre 
ensuite étudiés par le public pour qu’il sache 
ce qui se produit. Ils sont révisés aprés trois 
ans pour savoir si la décision a été sage. 


M. Campbell: L’alinéa f) ne signifie pas 
qu’ils peuvent étre fantaisistes quant a l’ad- 
mission ou a l’expulsion des membres... 


M. Horner: Pardon? 


M. Campbell: L’alinéa f), prévoit que toute 
entente en vue de l’admission d’autres trans- 
porteurs ou de l’expulsion maritimes ne doit 
pas se conformer a la Loi relative aux 
enquétes sur les coalitions. L’entente doit étre 
déposée. 


M. Skoberg: Une question complémentaire 
la-dessus, monsieur le président, s’il vous | 
plait. 


Le président: Monsieur Skoberg. 4 


M. Skoberg: Vous dites que toute entente 
doit étre déposée. 


M. Campbell: C’est juste. 


M. Skoberg: Alors, qui s’en préoccupe? Qui 
voit a ces dossiers si la conférence a le pou- 
voir supréme pour décider en ce sens? 


M. Campbell: La Commission canadienne 
des transports et tout représentant du public 
qui désire voir ce qu’il en est. 


M. Skoberg: Si quelqu’un a des doutes et 
croit que quelqu’un a été expulsé pour une 
raison qui n’est pas... 


M. Campbell: Oui. 


M. Horner: Je voudrais poser 4 M. Henry, 
une autre question au sujet de l’alinéa e). — 

Cet alinéa prévoit le partage entre les 
membres de la conférence du transport de 
marchandises offertes & l’expédition par des 
expéditeurs ou au partage des gains et pertes 
des membres résultant du transport de mar- 
chandises. La conférence met-elle, en commun 
ses gains et pertes d’exploitation? 


M. Henry: Je pense que M. Campbell e 
mieux renseigné 1a-dessus. 
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Mr. Campbell: Some do and some do not. It 
depends on the type of conference. I might 
add in some parts of the world governments 
favour very much this pooling idea on the 
grounds that it is a rationalization that keeps 
costs down. 


Mr. Horner: Some conferences do. Could a 
conference pool on one occasion and not pool 
on another? 


Mr. Campbell: It can only pool according to 
its filed agreement. 


Mr. Horner: Only to its filed agreement on 
the hauling of one specific commodity or the 
commodities of one specific shipper. 


Mr. Campbell: It can become a very com- 
plicated subject. I mean there is traffic pool- 
ing and revenue pooling and then you can 
have a combined traffic and revenue pool. 


Mr. Skoberg: Could I ask a supplementary? 
Could this include such things as work stop- 
pages under paragraph (e) in so far as a 
pooling of loss is concerned? 


Mr. Campbell: I am sorry, sir, I did not 
hear you. 


Mr. Skoberg: Could this include such things 
as work stoppages under paragraph (e)? 


If there was a strike somewhere, would 
paragraph (e) then come into the picture? 


The Chairman: Mr. Campbell. 


Mr. Campbell: I find the question a little 
hard to answer but I visualize the possibility 
that if say one member in a conference were 
strikebound and the others were not, some 
sort of pooling arrangement might enable that 
member to litigate his losses because of the 
strike. I know of no such instances, though. 


_ Mr. Skoberg: It is not a case of knowing of 
them today. It is what the Clause says. I 
would appreciate if you do not know the 
answer if we could have that maybe this 
evening some time. 


The Chairman: So shall we stand Clause 3 
until we have the amendments? Have you 
-any news about your amendment, Mr. 
_ Pringle? 


Mr. Pringle: Mr. Chairman, I was unable to 
contact Mr. Howard and I would have two 
choices. If you could let it stand I would 
appreciate it. If not, I would simply press that 
the vote be taken. 


Mr. Horner: Mr. Chairman, I do not see 
how we can finish with the Bill tonight so we 
might as well stand it. 
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M. Campbell: Certaines le font, d’autres 
pas. Tout dépend du genre de conférence. 
Dans certaines régions du monde, les gouver- 
nements sont tout 4 fait en faveur de cette 
mise en commun rationnelle qui maintient les 
colts 4a un niveau inférieur. 


M. Horner: Certaines conférences le font. 
Est-ce que certaines conférences peuvent le 
faire 4 un moment et pas A un autre? 


M. Campbell: Cela se fait selon l’entente. 


M. Horner: Seulement selon l’entente dépo- 
sée pour ce qui est du transport d’une mar- 
chandise donnée ou pour les marchandises 
d’un expéditeur particulier. 


M. Campbell: Cela peut devenir des plus 
complexes. On peut faire la mise en commun 
du traffic, la mise en commun des revenus ou 
des deux ensemble. 


M. Skoberg: Une question complémentaire. 
Cela peut-il inclure, entre autres, l’arrét du 
travail en vertu de l’alinéa e) pour ce qui est 
de la mise en commun des pertes? 


M. Campbell: Je n’ai pas entendu. 


M. Skoberg: L’alinéa e) peut-il inclore les 
arréts de travail.? 


Que se passe-t-il en cas de gréve? 


Le présideni: Monsieur Campbell. 


M. Campbell: Il est trés difficie de répondre 
a cette question; si un membre d’une confé- 
rence était affecté par une gréve et non pas 
les autres, des ententes communes pourraient 
permettre a ce membre d’alléger ses pertes a 
la suite de cette gréve. Je ne suis pas au 
courant de tels cas. 


M. Skoberg: Je ne songe pas a ce qu’il en 
est aujourd’hui mais c’est ce que dit l’article. 
Si vous n’avez pas la réponse maintenant, 
peut-étre pourrions-nous l’avoir ce soir. 


Le président: Réservons nous toujours l’ar- 
ticle 3 jusqu’a ce que nous ayons l’amende- 
ment? Quoi de neuf concernant l’amende- 
ment, Monsieur Pringle? 


M. Pringle: Monsieur le président, je n’ai 
pas pu communiquer avec M. Howard. Il y a 
deux choix qui se présentent. Si vous voulez 
bien le réserver pour JVinstant, j’en serais 
heureux; sinon, je demanderais qu’on mette 
Vamendement aux voix. 


M. Horner: Je ne vois pas comment nous 
pourrions en avoir fini du projet de loi ce 
soir. 
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Clause 3 allowed to stand. 
On Clause 4—Loss of exemption. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, possibly we 
could have an answer from Mr. Campbell on 
the question I asked a while ago. 


The Chairman: That is on Clause 3. 
Mr. Skoberg: On Clause 3 (e). 


Mr. Campbell: I think I might answer that 
now, having had some consultation. This 
Clause 3 (e) includes the words ‘‘transporta- 
tion of goods” which are very important 
words in this Bill. I find it hard to see how 
this Clause could have any effect in the case 
of a work stoppage because there would not 
be any transportation of goods involved. 


Mr. Skoberg: That is fine, Mr. Chairman. 


The Chairman: I would like somebody to 
move the amendment on Clause 4. 


Mr. Turner (London East): I move that Bill 
C-184 be amended by striking out paragraph 
(c) of Clause 4 on page 4 thereof and sub- 
stituting therefor the following: 

“(c) to prevent or limit the use by an 
ocean carrier in Canada or elsewhere of 
port or other facilities or services relating 
to the transportation of goods because 
that carrier is not a member of a 
conference.” 


Amendment agreed to. 


The Chairman: Shall Clause 4 as amended 
carry? 


Mr. Horner: I have some questions on 
Clause 4. I would like to know, Mr. Henry, 
what exactly is meant by the words “lessen- 
ing, unduly”? What is your interpretation of 
the word “unduly” in paragraph (a) of Clause 
4? 


Mr. Henry: The word “unduly” in the Com- 
bines Investigation Act—and this phrase is 
the same as one of the phrases in the Com- 
bines Investigation Act—means that there 
has been a limitation of competition over a 
major segment of the market. 


In the jurisprudence, this has been devel- 
oped into what might be called, and what is 
called in American law, a rule of reason. In 
other words, it is not every agreement or 
every activity of the kind described that will 
be prohibited, but only that which a court 
finds to be undue. In other words, it must go 
beyond a mere. shadow’ and become 
substantial. 
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L’article 3 est réservé. 
Article 4: Perte de Vexemption— 


M. Skoberg: Est-ce qu’on ne pourrait pas — 
obtenir une réponse de M. Campbell a la suite 
de la question que j’ai posée il y a quelque — 
temps? 


Le président: Concernant l’article 3? | 
M. Skoberg: L’article 3 e). 


M. Campbell: Je crois pouvoir y répondre 
apres consultation. Cet article 3 e) comprend | 
V’expression «transport de marchandises», 
expression trés importante dans ce bill. Je ne 
vois pas comment cet article pourrait étre 
invoqué dans le cas d’un arrét de travail 
parce qu’il n’y aurait pas de transport de 
marchandises en cause. 


M. Skoberg: Oui, je vois. 


Le président: Je proposerais done que quel-— 
qu’un présente V’’amendement a Jlarticle 4. 


M. Turner (London-Est): Je propose que le 
bill C-184 soit modifié par le retranchement 
de Valinéa c) de Varticle 4, a la page 4, et son 
remplacement par ce qui suit: , 

«c) pour refuser ou restreindre l’utilisa- 
tion, par un transporteur maritime au 
Canada ou ailleurs, des installations ou 
services portuaires relatifs au transport 
de marchandises, parce que ce transpor- 
teur n’est pas membre d’une conférence.» 


L’amendement est adopteé. 


Le président: L’article 4 modifié est-il 
adopté? 


>} 


M. Horner: J’ai quelques questions a poser 
la-dessus. Monsieur Henry, je voudrais savoir 
exactement ce que l’on entend par l’expres- 
sion «<réduire indQment» 4 Valinéa a). 


M. Henry: C’est 1A une des expressions que 
nous retrouvons dans la Loi relative aux 
enquétes sur les coalitions. I] s’agit d’une limi- 
tation de la concurrence pour un _ secteur 
important du marché. 


Suivant la jurisprudence, cela est devenu ce 
qu’on pourrait qualifier, dans le droit améri- 
cain, une régle de raison. Chaque activité 
ainsi décrite, ne sera pas interdite, mais bien 
celle que le tribunal trouve non acceptable. 
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Mr. Horner: You would say that by a major 
segment of the market this would mean over 
50 per cent. 


Mr. Henry: That is the rule of thumb that 
we use, although one must be careful about 
percentages because they are not fixed. Here 
that is one aspect of it, but I think that in the 
context the word “undue” must go beyond a 
mere question of counting heads and finding 
percentages, because the opening words of 
Clause 4 do speak about: 


..-all or any of those members... 


So it contemplates that you could have a 


complete unanimity, in other words all mem- 


bers in agreement, or something less. 
Now, as I say, in accordance with the juris- 


prudence, Mr. Horner is quite right. Fifty per 


cent is the dividing line. Normally if it gets 
over 50 per cent of the market that is 
embraced in the agreement, we say we had 


better look at it. The courts have gone all the 
way up to 100 per cent and said that is an 
offence, and as low as 53 per cent. But we can 
always have a first case on something less 
than that. 


Mr. Horner: To use a vessel for the purpose 
of preventing or lessening 50 per cent of the 


_competition—to place in your reading of that 
the words 50 per cent—does not 50 per cent 
seem like an unusually high figure? 


Mr. Henry: Yes, but as I say, it is just a 


rule of thumb, and I do caution the Commit- 


tee about using that as an absolute. 


Mr. Horner: The word “unduly” is a well 
established rule of thumb by the courts of 
this land. Do you see what I am getting at? It 
would be difficult to argue that unduly 
means only 13 per cent or 24 per cent in any 
court or in any case which you might be 
trying to make through a conference. It would 
be difficult to argue because the word “undu- 
ly” has been quite well established in the 


courts as meaning 60 per cent really, or over 


90 in any case. 
I say this to you Mr. Campbell as well as to 


(Mr. Henry. In reading that over and placing 
the term 50 or 60 per cent in there, surely 


that is quite high in this case, in this bill. 


Under Clause 4 you are not going to bring 
any legal action. All you are going to do 


is—they are then subject to the Combines 
Investigation Act. They are not, if they 


comply with the bill. But if they lessen com- 


petition unduly, or by 50 per cent, then they 


become subject to the Combines Investigation 
Act. Actually this is a reverse of the standing 


procedure under the Combines Investigation 
Act, is it not? 
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M. Horner: Donc, pour un secteur impor- 
tant du marché, cela signifierait donc plus de 
50 p. 100. 


M. Henry: C’est la régle que nous utilisons. 
Cependant, il faut étre prudent quand on 
parle de pourcentages, car ils ne sont jamais 
fixes. C’est un des aspects en cause, car dans 
ce contexte, il s’agit plus que d’une question 
de pourcentage; en effet, l’article 4 dit bien: 


tous ces membres ou certains d’en- 
tre -ecux... 2. 


Done cela prévoit l’unanimité de tous les 
membres ou de presque tous. 


Comme je vous le disais, suivant la juris- 
prudence, M. Horner a tout a fait raison. La 
ligne de partage est 50 p. 100. Habituellement, 
si c’est plus de 50 p. 100 du marché convenu 
dans l’entente, nous voyons ce qu’il en est. 
Les tribunaux ont considéré que 100 p. 100. et 
méme 53 p. 100 dans d’autres circonstances 
constituait un délit. Mais il y a toujours une 
premiére circonstance qui peut se présenter A 
un pourcentage encore moindre. 


M. Horner: Le pourcentage de 50 p. 100 
n’est-il pas un peu élevé? 


M. Henry: Oui, mais comme je I’ai dit, c’est 
un a peu prés. 


M. Horner: L’expression «indiment» est 
aussi un «a peu prés». Vous voyez ce a quoi je 
veux en venir. Il pourrait étre difficile de 
prétendre que cela ne signifie que 13 ou 24 p. 
100 devant un tribunal. En fait, l’expression 
inddment dans les tribunaux signifie plutét 
prés de 60 p. 100, en tous cas, plus de 50 p. 
100. 


Voila ce que je vous dis, MM. Campbell et 
Henry. En vertu de l’article 4 du projet de loi, 
s’ils ne s’en tiennent pas aux dispositions et 
s’ils amoindrissent la concurrence, indiment 
ou dans une proportion de 50 p. 100, ils tom- 
bent sous le coup des dispositions de la Loi 
relative aux enquétes sur les coalitions. 
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Mr. Henry: No. If an arrangement or an 
agreement were made to lessen competition 
by price-fixing or a boycott or something like 
that, and the parties to the agreement 
embraced a substantial percentage of the 
market, and the rule of thumb shall we say is 
50 per cent, then we would proceed against Lee 
But again the reason I caution against the use 
of these percentages is that one has to look, in 
determining whether or not it is undue, at 
other factors too, such as the time and the 
strength and the quality of competition that 
remains. 


You could have an agreement among 30 per 
cent or 40 per cent of the market, and 
because the remainder of the market, the 
other 60 per cent, is so scattered and weak, 
the people who are in the 40 per cent domi- 
nate the market. I would not have any hesita- 
tion at all in those circumstances in proceed- 
ing against them in an ordinary conspiracy 
case. That is why I caution against the use of 
these percentages. 


Mr. Horner: Could not we as a Committee, 
and using the depths of knowledge in your 
Department, find a better word that would 
give this bill just a little more teeth than that 
word there? It can mean such a high per cent. 


Mr. Campbell: Mr. Horner, as I understand 
this clause, I do not see how a quantitative 
judgment can be applied to the word “undu- 
ly” in any event. To me it seems to be 
qualitative. 


I think the operative word here is “pur- 
pose”. If there is a conspiracy for the purpose 
of preventing or lessening unduly, then he 
has reached this statute. Subject to Mr. 
Henry, I think that all that has to be estab- 
lished is that there is a purpose. 


Mr. Horner: Yes, but it is sometimes quite 
dicffiult to prove in courts the purport of one’s 
actions. It is easy sometimes to prove the 
amount of one’s actions, but the reason for 
them is sometimes harder to prove. 


Mr. Campbell: I think this one would not 
be difficult to prove. This is what Mr. Claxton 
referred to earlier as an ancient evil practice. 
It is what is know in the trade as a fighting 
ship. The mechanics of the thing are that if 
there is, as this clause 4 (a) says: 

...an ocean carrier that is not a member 
of that conference; 


offering competition, this ancient evil practice 
was for the conference members to select a 
vessel and put it on the berth in direct com- 
petition with this non-conference carrier and 
cut rates to the disaster level in order to 
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M. Henry: Non, si une entente était conclue 
en vue de réduire la concurrence en fixant — 
les prix ou a la suite d’un boycottage et si les _ 
parties de l’entente, se trouvent a avoir une 
partie assez importante du marché et que cela — 
constitue environ 50 p. 100, nous intervien- — 
drions alors. La raison pour laquelle je vous 
dis qu’il n’est pas bon d’établir ces pourcenta- 
ges c’est que lorsqu’il s’agit de déterminer si © 
c’est une ingérence indue, il faut tenir compte ~ 
aussi d’autres facteurs tels que la qualité de © 
la concurrence qui reste. 


Il peut y avoir une entente entre 30 ou 40 p. | 
100 du marché, et parce que les 60 p. 100 qui 
restent sont tellement éparpillés, les 40 p. 100. 
dominent en fait le marché. Je n’hésiterais © 
pas du tout, dans de telles circonstances a 
intervenir en estimant qu'il s’agit bien de 
conspiration. C’est la raison pour laquelle je 
vous dirais de ne pas établir de tels pour- 
centages. 


M. Horner: En tant que Comité, avec toutes 
les connaissances que vous avez a votre 
ministére, est-ce que vous ne pourriez pas. 
trouver une meilleure expression qui pourrait 
donner un peu plus de force et de vigueur a 
ce projet de loi, que cette expression? . 


M. Campbell: Monsieur Horner, voici la 
facon dont j’entends cette disposition. Je ne. 
vois pas comment on peut donner un sens 
quantitatif 4 l’expression <indGment>». II s’agit 
plutot dun aspect qualitatif. j 

L’expression importante ici est «en vue de», 
en vue d’empécher ou de réduire indiment la. 
concurrence dans le transport de marchandi-— 
ses. Et je pense que tout ce qu’il faut établir 
c’est ce but. 


M. Horner: I] est assez difficile, 4 l’occasion, 
de prouver au tribunal le but de certaines 
dispositions qui sont prises. Il est plutét facile 
d’évaluer l’aspect quantitatif que Vaspect— 
qualitatif. . 


M. Campbell: Non, c’est ce a quoi faisait 
allusion M. Claxton auparavant. Si, comme le . 
stipule l’article 4 a), 


..un transporteur maritime qui n’est pas 
membre de cette conférence... | 


fait la concurrence, une ancienne pratique 
veut que les membres de la conférence lui — 
fassent une concurrence désastreuse afin de 
lui enlever toute la cargaison. 
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collect all the cargo away from this non-con- 
ference competitor. 


Mr. Horner: I understand your point to 


some extent, and I am getting signals from all 


over. I wonder if we should not adjourn on 
this note and... 


The Chairman: Should we vote on Clause 4 


as it is amended? 


Mr. Horner: Well, I would like to ask fur- 
ther questions on Clause 4. I will go along 


with the amendment, but I would like to 


come back and ask a couple of questions on 
Clause 4. 


_.The Chairman: Shall Clause 4 carry as 
amended? 


Mr. Skoberg: No, I also have a couple of 


questions on Clause 4. 


Mr. Horner: Let us stand it. It is 6:00 


_o’clock. Let us end on Clause 4. It does not 
really make any difference if we end on 


Clause 4. 
The Chairman: It being 6:00 o’clock, we 


/will adjourn until 8:00 o’clock tonight. 


Mr. Horner: Where? What room? 


The Chairman: In the same room. 
Clause 4 allowed to stand. 


EVENING SITTING 


@ 2010 


The Chairman: The meeting is open to 


questions. Mr. Skoberg? 


_. Mr. Skoberg: I believe Jack had the floor 
‘when we adjourned. 


Mr. Horner: My question is directed to Mr. 


‘Henry, and it arises out of section 4(b) which 


deals with a shipper that, 


...has used a vessel of an ocean carrier 
that is not a member of that confer- 
ence... 


Mr. Henry, could you explain the full 
import of subsection (b). 


Suppose I am a shipper that has used ship- 
‘ping companies of a conference for a number 
of years, but because the conference is not 
there or for some other reason I start to use a 
vessel which belongs to an ocean carrier that 
is not a member of the conference. Now, how 
does that direct your department against this 
‘Particular bill or conference? 


_ Mr. Henry: Mr. Chairman, the meaning of 
this provision is that if the conference retali- 
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M. Horner: Je comprends aprés assez bien 
votre point de vue. Ne devrait-on pas ajour- 
ner la séance maintenant? 


Le président: 
modifé? 


Adoptons-nous l’article 4 


M. Horner: J’aimerais poser d’autres ques- 
tions sur cet article 4. J’accepte bien l’amen- 
dement, mais j’aimerais poser quelques ques- 
tions 4 ce sujet. 


Le présideni: 
adopté? 


L’article 4 modifié est-il 


M. Skoberg: Non, j’aurais aussi des ques- 
tions a poser sur l’article 4. 


M. Horner: Ii est 6 heures. Levons la 
séance. Réservons cet article. Peu importe, si 
nous terminons sur cet article. 


Le président: Nous levons la séance jusqu’a 
8 heures, ce soir. 


M. Horner: Dans quelle salle? 


Le président: Méme endroit. 
L’article 4 est réservé. 


SEANCE DU SOIR 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Jack avait la parole juste avant 
V’ajournement. 


M. Horner: Ma question s’adresse A M. 
Henry et découle de l’article 4 b) ayant trait 
avert 

cet expéditeur a utilisé un batiment d’un 
transporteur maritime qui n’est pas 
membre de cette conférence; 


Est-ce que vous pourriez nous expliquer 
complétement, monsieur Henry, le sens exact 
de 4 b) 

Supposons qu’a titre d’expéditeur, j’aurais 
employé une ligne de la conférence pendant 
un certain nombre d’années, mais parce que 
la conférence ne s’y trouve pas, je commence 
a employer un expéditeur ou pluté6t un bati- 
ment—qui n’est pas membre de la confé- 
rence—comment alors est-ce que vous agiriez 
contre la conférence dans ce cas-la? 


M. Henry: Si la conférence veut s’en pren- 
dre a l’expéditeur qui a employé un bateau, il 
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ates against a shipper who has used an 
unconferenced vessel by refusing to provide 
him with service, they lose the immunity of 
the Act. 


Mr. Horner: Oh, I see. And you have 
explained it very, very well. If the conference 
retaliates—and this is the part that I did not 
quite understand in clause 4(b)—if the con- 
ference retaliates against a shipper, against a 
shipping line which is providing the service 
for a shipper. Let us suppose, to go back to 
the St. John’s-Halifax situation... 


The Chairman: Saint John. 


Mr. Horner: Saint John. Excuse me. I have 
become concerned with another friend of 
mine in St. John’s but that is on another 
problem which has nothing to do with ship- 
ping. Let us suppose that a conference was 
serving the ports of Halifax and Saint John. 
The conference decides not to, for some 
reason of its own, but let us suppose a ship- 
per of that conference says, “We will continue 
to provide and we will even provide a lower 
rate to Halifax and Saint John than what the 
conference was prepared to provide.” Then, 
some retaliation is placed against that ship- 
per. Can you then move in and act? 


Mr. Henry: I think that Mr. Horner’s ques- 
tion was directed not towards the shipper but 
the shipping company. 


Mr. Horner: My question was directed 
against. ..to the Combines Investigation people 
and I thought you were a spokesman for that 
group. 


Mr. Henry: If I understand the question 
correctly, if one member of the conference 
wishes to provide a lower rate into say, Hali- 
fax, and the conference retaliates against 
him? 

The answer to that is that this would come 
under the provision in Clause 3 which per- 
mits the conference to regulate admission or 
expulsion of members from the conference. 
Now, if they retaliate... 


Mr. Horner: I am having difficulty hearing 
you, Mr. Henry. 


Mr. Henry: The provision in Clause 3(1)(f) 
which we spoke about before, permits the 
conference to regulate admission to or expul- 
sion of members from the conference. Now, 
presumably the only way a conference could 
retaliate against one of its members is by 
expelling it from the conference, in which 
case it is no longer a member of the confer- 
ence. To do that under the rules in this bill 
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va tout simplement perdre ’immunité accor- 
dée par la Loi. 


M. Horner: Je vois, vous l’avez trés bien 
expliqué. C’est si la conférence prend des 
représailles contre un transporteur qui a 
assuré le service pour un expéditeur, suppo-- 
sons, pour revenir maintenant a la situation 
de St-Jean et Halifax, St-Jean Nouveau- 
Brunswick. 


Le président: St-Jean. 


M. Horner: Je me préoccupe ici d’un de mes 
autres amis a St-Jean, Terre-Neuve, mais 
c’est pour un autre probléme qui n’a rien a 
voir avec la navigation. 


Nous supposons alors qu’une conférence 
desservait les ports d’Halifax et de Saint-Jean, 
mais que la conférence décide de ne pas le 
faire pour une raison quelconque. Mais sup- 
posons d’autre part qu’un expéditeur de la 
conférence décide de continuer 4 desservir ces 
ports et méme a un taux inférieur pour Hali- 
fax et St-Jean que ce que donnait la confé-. 
rence, alors des représailles auraient lieu 
contre l’expéditeur, pouvez-vous alors agir? 


M. Henry: Je crois que la question de M. 
Horner était plut6t posée a l’égard, non pas de 
Vexpéditeur mais de la compagnie de 
navigation. 


M. Horner: Je pose la question a Vendroit 
de la direction des enquétes sur les coalitions. * 


'M. Henry: Si j’ai bien compris la question, 
si un membre de la conférence désire accor-- 
der un taux moins élevé, mettons a Halifax et 
que la conférence prend des _ représailles. 
contre lui. C’est Particle 3 qui entre en ligne 
de compte. ' 


M. Horner: Je m’excuse, j’ai de la misére a@ 
vous entendre. 


M. Henry: L’article 3(1) f) dont nous avons 
parlé permet a la conférence de réglementer: 
admission ou Vexpulsion de ses membres. 
Dans ce cas, ils ne font plus partie de la 
conférence. Il est expulsé. Pour le faire en: 
vertu des réglements de ce bill, on ne leur 
enléverait pas l’exemption. Ils auraient tou- 
jours Vexemption. 


12 mai 1970 


[Texte] 


would not remove them from the exemption. 


They still have the exemption. However... 


Mr. Horner: So that Clause 4(b) really 
means nothing? 


_ Mr. Henry: Well Clause 4(b) is a little dif- 
ferent thing, Mr. Chairman. Clause 4(b) is 
about refusing to transport goods for a ship- 
per because a shipper has used a nonconfer- 
ence vessel. Mr. Horner’s question is about a 
shipping company which charges a lower 
rate, which is quite a different matter. 


Mr. Horner: Clause 4(b) is a refusal to 
transport goods for a shipper by a nonconfer- 
ence member. Now, let us suppose this con- 
ference member has just been ‘“deconferen- 
cized”, or whatever the word is. 


Mr. Henry: A shipper who uses a decon- 
ferenced member cannot be retaliated against 
by the conference by being denied the ser- 
vices of the conference under Clause 4(b) to 
which you refer. If they do, they lose the 
exemption, the conference is automatically 
yut of the Combines Investigation Act and 
ypso facto is a conspiracy. 


Mr. Horner: Do you agree with that, Mr. 
Campbell? 


Mr. Campbell: Yes, sir. I think the impor- 
vant point here is to note that Clause 3 pro- 
rides exemptions from the Combines Investi- 
Zation Act subject to certain conditions, but 
clause 4 says that these are some of the 
hings that a conference cannot do and if it 
loes any one of these three things, then the 
*xemptions provided in Clause 3 do not 
ipply. 


Mr. Horner: All right. I will pass for the 
ime being. I may have a question under (c). 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, Mr. Campbell, 
vhy did you find it necessary to introduce 
his amendment to Clause 4(c) that we have 
efore us? Is that just cleaning up the lan- 
uage or... 


Mr. Campbell: I think it would have to be 

dmitted that there was a drafting defect in 
‘lause 4(c). As it reads: 
(c) to prevent or limit the use of port or 
other facilities..., in Canada or else- 
where, by an ocean carrier because that 
carrier is not a member of... 
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M. Horner: Alors l’article 4 b) ne signifie 
absolument rien. 


M. Henry: Mais l’article 4 b) c’est le refus 
de transporter des marchandises pour un 
expéditeur qui n’aurait pas employé un trans- 
porteur maritime, alors que la question de M. 
Horner a trait 4 un transporteur dont le taux 
est moins élevé, ce qui est une toute autre 
chose. 


M. Horner: L’article 4 b), c’est le refus de 
transporter des marchandises pour un expédi- 
teur par celui qui ne fait pas partie d’une 
conférence. 

Supposons maintenant que le membre de la 
conférence vient de se faire expulser, si vous 
voulez, de la conférence. 


M. Henry: Un expéditeur qui utiliserait un 
non-membre de la conférence ne pourrait pas 
prendre de représailles contre la conférence 
en vertu de l’article 4 b) dont vous parlez. 
S’ils le font, ils perdent l’exemption, la confé- 
rence devient...automatiquement une conspi- 
ration. 


M. Horner: Etes-vous d’accord, monsieur 
Campbell? 


. M. Campbell: Je crois que le point impor- 
tant, c’est de voir que l’article 3 prévoit des. 
exemptions de la loi relative aux enquétes sur 
les coalitions en vertu de certaines conditions. 
L’article 4 dit: Voici certaines des choses 
qu’une conférence ne peut pas faire et, si elle 
fait une de ces trois choses, alors l’exemption 
prévue a larticle 3 ne s’applique pas. 


M. Horner: Tres bien, j’aurai peut-étre une 
question a poser sur l’alinéa oc). 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur Campbell, pourquoi 
avez-vous jugé nécessaire de présenter l’a- 
mendement a l’article 4 c)? 


M. Campbell: Je crois qu’il faudrait dire 
que nous avions trouvé qu’il y avait une faute 
de rédaction dans 4 c) qui se lit ainsi: 

c) pour refuser ou restreindre l’utilisation 
des installations ou services portuaires ou 
autres au Canada ou ailleurs, par un 
transporteur maritime parce qu’il n’est 
pas membre de...cette conférence. 
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. conference. 


Now, this visualizes the possibility, in the 
language as printed, that a carrier not a con- 
ference member serving the trade, say 
between Singapore and Hong Kong, might 
have discriminated against some other carrier 
in Hong Kong and then was subject to the 
penalties under this Act, which is a bit 
absurd. So the clause has been amended by 
inserting the words “transportation of goods”, 
which by definition means transportation to 
or from Canada and therefore requires a bona 
fide Canadian content. 


Mr. Skoberg: Now, under the same situa- 
tion here, do we find this type of legislation 
in the other countries of the world that are 
trying to govern the shipping of the 
conferences? 


Mr. Campbell: It is parallel in the United 
States. 


Mr. Skoberg: That is the only question. 


The Chairman: No other questions? 
Clause 4 as amended agreed to. 
On clause 5—Documents to be filed 


The Chairman: I would like somebody to 
move the fifth amendment on Clause 5. 

I would ask Mr. Campbell to read the 
amendment. 


Mr. Campbell: It is suggested, sir, that Bill 
C-184 be amended by striking out paragraph 
(a) of subclause 5(1) on page 4 thereof and 
substituting therefor the following: 


(a) a copy of every contract and agree- 
ment described in section 3 between 
members of a shipping conference and a 
description in such form as the Commis- 
sion may require of every arrangement 
described in that section between mem- 
bers of a shipping conference;” 


The Chairman: Will you give us a little 
briefing on the amendment? 


Mr. Campbell: Yes, sir. There were certain 
representations made that Clause 5(1) (a) as 
printed was unclear with respect to the type 
of contract and agreement that was required 
to be filed. Some people read into it the possi- 
bility that we might require a copy of every 
patronage contract made with every shipper 
and they number many, many thousands, 
which was not the intent of the Bill. So, the 
intent of the amendment is simply to ensure 
that the contracts, agreements or arrange- 
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Selon le texte imprimé, un transporteur mari- 
time qui n’est pas membre de la conférence et 
qui aurait par exemple un commerce entre 
Singapour et Hong Kong pourrait peut-étre 
établir une distinction injuste contre un autre 
expéditeur de Hong Kong et reléverait de 
cette loi, ce qui est un peu absurde et alors on 
a modifié l’article en insérant: 


relatif au transport de marchandises... 


Qui par définition, veut dire vers ou du 
Canada. 


M. Skoberg: Et alors, dans la méme situa- 
tion, est-ce que nous trouvons le méme genre 
de loi dans les autres pays du monde qui 
essaient de réglementer la navigation des 
conférences. 


_ M. Campbell: Il y a législation paralléle aux 
Etats-Unis. 


M. Skoberg: La méme situation existe 
la-bas. Tout comme c’est écrit maintenant. 


Le président: Pas d’autres questions? 
L’article 4 modifié est adopté. 
L’article 5.—Document a remplir. 


Le président: Je voudrais maintenant que 
quelqu’un propose l’amendement a l’article 5. 
Je demanderais a2 M. Campbell de vous 
donner lecture de l’amendement. 


M. Campbell: L’amendement se lit ainsi: 
Que le bill C-184 soit modifié par le retran- 
chement de l’alinéa a) de Varticle 5(1), a la 
page 4, et son remplacement. par ce qui suit: 


«a) une copie de chaque contrat et accord 
intervenu entre des membres d’une con- 
férence maritime et visé a l’article 3 et 
un dispositif de chaque arrangement 
intervenu entre des membres d’une con- 
férence maritime et visé dans cet article, 
en la forme que la Commission peut 
exiger.» 


Le président: Quelques explications sur 
l’amendement? 


M. Campbell: Il y a eu certaines instances 
qui ont été formulées a l’effet que l’article 5 
(1) a) tel qu’il a été imprimé n’était pas clair 
pour ce qui était du genre de contrat ou 
d’accord qui devait étre déposé. 


Certaines personnes ont compris qu aul était 
possible que nous exigions une copie de tout 
contrat de clientélle passé avec tous les expé- 
diteurs. Il y en a des milliers. ‘ 

L’intention n’était pas la. L’objet de l’amen- 
dement c’est d’assurer justement que les con- 
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ments that are required to be filed are those 
‘between members of the conference. 


Mr. Benjamin: Is there anything to prevent 
asking for aé_ specific contract between a 
shipper and a customer? You do not want 
thousands of them, but is there anything to 
prevent the requirement for the filing of an 
individual one? 


Mr. Campbell: The Bill requires that the 
form of contract be filed. This is the universal 
form that applies to all shippers. The shipper 
simply fills in his name and signs it. 


Mr. Horner: This basically applies to the 
rates? 


Mr. Campbell: The whole of Clause 5? 


Mr. Horner: No, no, Clause 5(1) (a). 


Mr. Campbell: No, it applies to every agree- 
ment made between members of the confer- 
ence, some of which will affect rates, but 
there is what is generally known in confer- 
ence circles as the basic agreement. This is 
sort of the articles of incorporation that all 
members sign. This is what we are here for; 
this is what the penalties are if we breach the 
contract and the purposes of the conference. 
That is one agreement that would be required. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Just to follow that up, Mr. 
Chairman and Mr. Campbell, I think a while 
ago or this afternoon we were a little con- 
cerned about certain arrangements that may 
be made between the conferences and their 
customers which would not be between the 
conference, but anyway they would be 
involved in it. I wonder if there were com- 
plaints lodged under the Combines Investiga- 
tion Act, how would they go about trying to 
investigate these particular areas? Does this 
provide sufficient leverage to make sure that 
these specific contracts can be investigated? 
Possibly this could be directed to the... 


Mr. Henry: Yes, Mr. Chairman, if we 
thought there was reason to be an inquiry 
under Clause 11 we could pick up any docu- 
ments that we thought were relevant to our 
inquiry, including specific contracts. 


Mr. Skoberg: This amendment would not 
make it impossible to obtain this type of 
information? It would come under Clause 11. 


Mr. Henry: No, no, not if we felt we needed 
it. The standard form of patronage contract, 
2f course, is one document which is filed 
22050—8 


Transporis et communications 


26:113 


[Interprétation] 


trats et accords intervenus doivent étre dépo- 
sés, soit entre les membres de la conférence. 


M. Benjamin: Si nous demandons un con- 
trat précis entre un expéditeur d’un contrat et 
le client vous n’en voulez pas des milliers, il 
n’y a pas quoi ce soit qui empéche qu’on en 
dépose un seul. 


M. Campbell: Le projet de loi définit que 
c’est la formule du contrat qui doit étre dépo- 
sée. L’expéditeur y ajoute son nom et le signe 
tout simplement. 


M. Horner: Alors, tout ceci s’applique, au 
fond, au tarif. 


M. Campbell: Le tout de Varticle 5. 


M. Horner: Non, non, |’alinéa a) du paragra- 
phe (1) de l’article 5. 


M. Campbell: Non, cela s’applique A tout 
accord intervenu entre les membres qui sous- 
traient aux taux. Mais, il y a ce qu’on qualifie 
d’accord fondamental. Par conséquent, les 
articles de constitution en société signés par 
tous les membres. C’est la raison pour 
laquelle nous sommes ici. Voici les pénalisa- 
tions.. s'il y a contraventation et l’objet 
méme de la conférence. C’est un accord qui 
serait exigé. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Pour ce qui est de la question 
de monsieur Campbell, il me semble que cet 
aprés-midi, nous nous sommes préoccupés un 
peu de certains arrangements qui pourraient 
intervenir entre les conférences et leurs 
clients, c’est-a-dire que les concurrences y 
seraient mélées. Je me demande s’il y avait 
des plaintes formulées en vertu de la Loi 
relative aux enquétes sur les coalitions, com- 
ment ferait-on enquéte dans ce domaine? Je 
me demande, alors, si cela prévoit suffisam- 
ment d’armes pour nous assurer que ces con- 
trats précis peuvent faire l’objet d’enquéte. 


M. Henry: Oui, monsieur le président, si 
nous estimons qu’il y aurait matiére a enquéte 
en vertu de l’article 11. Nous pourrions alors 
aller chercher les documents relatifs. 


M. Skoberg: Et alors, l’amendement n’em- 
péche pas que vous obteniez ce genre de ren- 
seignements, en vertu de l’article 11. 


M. Henry: Non, pas du tout, si nous esti- 
mons en avoir besoin. Le formule normale 
des contrats de clientéle en est une qui est 
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under Clause (5) (d). So you have the stan- 
dard form and the only thing you might need 
to get at is any variation to that in a particu- 
lar case and if it were drawn to our attention 
that there was a serious problem here, we 
could begin an inquiry under Clause 11 and 
pick up any documents which we required. 


Amendment agreed to. 
The Chairman: On Clause 5... 


Mr. Horner: Clause 5(1)(b) says that notice 
of any change in the membership of the con- 
ference; notice of any change of tariff estab- 
lished by the conference and any standard 
form of patronage contract approved by the 
conference, shall have to be filed with the 
Commission, is this correct? 


Mr. Campbell: That is the Canadian Trans- 
port Commission. 


Mr. Horner: With the Canadian Transport 
Commission. 


Mr. Campbell: In this Bill “Commission” 
means the Canadian Transport Commission. 


Mr. Horner: This is the point. They do not 
have to be filed with the Combines Investiga- 
tions Act or the Restrictive Trade Practices 
Commission. 


Mr. Campbell: No, sir. 


Mr. Horner: Then, Mr. Henry, my question 
is, does the Canadian Transport Commission 
have to notify you of all these changes? 


Mr. Henry: No, sir, but these documents 
are public, would be available to us and, of 
course... 


Mr. Horner: If you so wanted them, but 
they are not brought to your attention? 


Mr. Henry: If we wanted them we could 
ask for them or inspect them, as any member 
of the public could do. Besides which, if we 
wanted to get at a particular contract in the 
course of a formal inquiry under Clause 11, 
we would have power to do that. 


Mr. Horner: It seems odd, and I say this to 
you, Mr. Mr. Campbell, that the Canadian 
Transport Commission shall be the Commis- 
sion so named and yet it has no authoritative 
regulatory body or any other kind of authori- 
ty over the conference shipping lines. 


Mr. Campbell: I think, Mr. Horner, there is 
a certain amount of authority arising out of 
the National Transportation Act and I am 
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déposée en vertu de larticle 5(1)d). Et alors, 
vous avez la forme ordinaire, et s’il y avait 
une variation, si l’on attirait notre attention a 
effet quil y a un probleme et que nous 
avons une demande en vertu de Il’article 11, 
nous pourrions aller chercher les documents 
dont nous avons besoin. 


May 12, 1970 
L’amendement est adopteé. 
| 


Le président: L’article 5... 


Mr. Horner: L’article 5(1) b) prévoit qu’un 
avis de tout changement intervenu dans l’af- 
filiation a la conférence; avis de tout change- 
ment de tarif établi par cette conférence et 
toute formule ordinaire de contrat approuvée 
par la conférence doit étre déposée auprés de 
la Commission. Est-ce exact? | 


M. Campbell: Auprés de la Commission 
canadienne des transports. | 


M. Horner: La Commission canadienne des) 
transports? 


M. Campbell: Dans le projet de loi, la Com-. 
mission, c’est la Commission canadienne des: 
transports. 


M. Horner: Et non pas auprés de la Direc- 
tion de la Loi relative aux enquétes sur les 
coalitions ou la Commission d’enquéte sur les 
pratiques restrictives? 


M. Campbell: Non. monsieur. 


M. Horner: Et alors, voici ma question pour: 
vous, monsieur Henry. Est-ce que la Commis- 
sion canadienne des transports doit vous 
aviser de tous ces changements? 


M. Henry: Non, monsieur, mais ces docu- 
ments sont publics. Ils seraient a notre 
disposition... 


M. Horner: Si vous les voulez, mais l’on 
n’attire pas votre attention sur ces documents. 


M. Henry: Non, si nous les voulons, nous 
pouvons demander de les examiner, comme 
tout membre du public peut le faire. En plus, 
nous voulons un contrat particulier au cours 
d’une enquéte officielle en vertu de l’article 
11, nous aurions le pouvoir de le demander. 


M. Horner: Il semble étrange un peu, je 
vous dis, monsieur Campbell, il semble plutét' 
étrange et je vous pose cette question pour 
que la Commission canadienne des transports 
soit la Commission méme si elle n’a pas un 
organisme de réglementation pour les mem- 
bres de la conférence. 


M. Campbell: Je crois, monsieur Horner, 
qu’il y a une certaine autorité qui découle de 
la Loi nationale sur les transports. Je veux 

{ 
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referring particularly to Section 16 and cer- 
tain parts of Section 15 of the National 
Transportation Act. 


Mr. Horner: It really surprises me that it 
should come out at this late date in our inves- 
tigation that the Canadian Transport Com- 
mission will have some authority over a con- 
ference with regard to its rates; over a 
conference with regard to its membership; 
over a conference with regard to its patron- 
age contract and over a conference with revi- 
sion or arrangement of tariff of that patron- 
age contract, because Section 16, I do not 
have it before me, specifically spells out that 
the location, is not grounds enough for an 
appeal by the shipper. The grounds for an 
appeal under Section 16 by the shipper have 
to be something other than location. This is 
specifically spelled out in Section 16 by the 
use of the word “beyond”. If you have Section 
16 (a) or (b) before you, you will notice they 
use the word “beyond” the location. I have 
long argued this very point, but now you tell 
me that the notice of any change in member- 
ship, the tariff established, the standard of 
patronage contract and the revision or altera- 
tion must be filed before this Commission. 
What authority has the Canadian Transport 
Commission if all these things are filed and 
really changed over the conference involved 
in this Bill or over the conferences of ship- 
ding companies that may be involved in this 
Bill? Do you see the word “beyond” in there? 


Mr. Campbell: Yes, yes, I see it. 


Mr. Horner: I have been trying for years to 
Zet that word out of there. If that word were 
taken out then location would be in effect. 


The Chairman: Mr. Campbell. 


Mr. Campbell: So far as I am aware, Mr. 
dorner, there has been no action on Section 
6 of the Act. 


Mr. Horner: It is purely because of the 
ocation involved and this is what Mr. Dick- 
son wrote in his letter addressed to the Com- 
nittee from the Atlantic Provinces Transpor- 
‘ation Commission. However, the point I am 
sking here is really not involved with loca- 
ion or whether or not there have been any 
yppeals under Section 16, the point is why is 
Slause 5 in this Bill? What authority has the 
“TC over a conference involved in interna- 
ional shipping? 


Mr. Campbell: If I could, Mr. Chairman, 
his Bill is primarily an exempting bill. 
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dire particuliérement l’article 16 et certains 
paragraphes de larticle 15, de la Loi natio- 
nale sur les transports. 


M. Horner: Je suis fort surpris de voir que 
cela survienne si tardivement au cours de 
notre étude, et d’entendre que c’est la Com- 
mission canadienne des transports qui aura 
une certaine autorité sur une conférence & 
Végard du tarif, et méme au sujet de son effec- 
tif, de sa clientiéle et au sujet de la revision ou 
de l’arrangement de tarifs de cette conférence, 
parce que l’article 16, et je ne l’ai pas devant 
moi, précise exactement que le site ne consti- 
tue pas un motif d’appel de la part de l’expé- 
diteur. Il faut que le motif d’appel, en vertu 
de l’article 16, de la part de ’expéditeur soit 
autre chose que le site ou l’endroit. C’est pré- 
cisé a l’article 16 qui stipule «au-dela>. L’arti- 
cle 16 a) ou b), quand on dit «<au-dela» de 
Vendroit, et, depuis longtemps je soutiens ce 
point. Et maintenant, vous me dites que tout 
changement d’effectif, changement de toute 
modification de ce contrat, accord, arrange- 
ment, tarif, au contrat de clientéle, doit étre 
déposé auprés de cette Commission. 

Quelle autorité a done la Commission cana- 
dienne des transports? Si toutes ces choses 
sont changées. Quelle autorité la Commission 
canadienne des transports a-t-elle sur la con- 
férence impliquée dans le bill ou méme la 
conférence de compagnies d’expédition qui 
pourraient étre impliquées? 


Voyez-vous l’expression: «au-dela» de? 
M. Campbell: Je vois trés bien. 


M. Horner: J’essaie depuis des années de 
faire enlever cette expression. Si le mot était 
enlevé, alors, ce serait effectivement l’endroit 
qui serait en vigueur. 


Le président: Monsieur Campbell. 


M. Campbell: En autant que je sache, mon- 
sieur Horner, il n’y a pas eu d’action au sujet 
de l’article 16 jusqu’a maintenant. 


M. Horner: Oui, mais c’est aussi une ques- 
tion de lV’endroit, et puisque M. Dickson dit 
dans la lettre au Comité en provenance de la 
Commission de transport des provinces de 
lV’Atlantique, mais effectivement, je ne me 
préoccupe pas de l’endroit, ni qu’il y ait eu 
d’appels en vertu de l’article 16 du Bill. Mais 
pourquoi l’article 5 dans le bill? Quelle auto- 
rité la Commission a-t-elle sur une conférence 
qui s’adonne au transport international? 


M. Campbell: Monsieur le président, ce bill 
est un bill d’exclusion, si vous le voulez, 
principalement. 
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Mr. Horner: Primarily what? 


Mr. Campbell: An exempting Bill. 


Subject to certain conditions, it exempts 
conferences from the application of the Com- 
bines Investigation Act and, therefore, as I 
understand it, Clause 5 has two purposes. The 
first purpose is to establish that the conditions 
for exemption have been met; the second 
purpose is to subject all these various docu- 
ments which are required to be filed to public 
scrutiny. 


Mr. Horner: Mr. Campbell, let us just get 
down and really simplify it. The Commission 
is a public body with whom you are filing to 
make the public aware. This is really all you 
are using the Commission for in this instance. 


Mr. Campbell: This is what I suggested, sir, 
as the secondary purpose although a very 
important purpose. The prime purpose is to 
ensure that the conditions for exemption 
under Clauses 3 and 4 have been met. 


Mr. Horner: Clauses 3 and 4 deal with the 
rates. Clause 3 deals with rates exclusively. 
Clause 2 and Clause 3 deal with the dual 
system and the non-contract rates and the 
contract rates and the whole gamut of rates 
and this is all. To me the secondary reason is 
the primary reason of Clause 5 completely. I 
say other than notifying the public... 


An hon. Member: It is there for the public 
to see it. 


Mr. Horner: ...it is of no value whatsoever 
to the Bill nor to the enforcement of this Bill. 
I would like Mr. Henry to comment on that. 
Does Clause 5 in essence really help the Com- 
bines Investigation Act? Does it really help 
enforce the legislation that we are now 
passing? 


Mr. Henry: Mr. Chairman, it does indeed. It 
is essential really to have this information 
available. It is of no great practical impor- 
tance where it is filed so long as it is readily 
available in Ottawa and the logic, I think, of 
filing it with the Commission is that it has 
information that shippers and other people in 
the shipping business, both as shippers and as 
shipping companies, might be able to get at. 


Mr. Horner: If you file it in the Public 
Library it would do just as good. 


Mr. Henry: Yes, central location. 


Mr. Horner: Central location. All right. 
Fine. From that great value I will accept. 
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M. Horner: Pardon? 


M. Campbell: Un bill d’exclusion. 


Un bill qui prévoit des exclusions en vertu 
de certaines conditions. La conférence est 
soustraite a V’application de la Loi relative 
aux enquétes sur les coalitions. Si j’ai bien 
compris, l’article 5 a deux objets. Tout d’a- 
bord, établir que les conditions de cette exclu- 
sion ont vraiment été satisfaites et deuxieme- 
ment, de soumettre tous les documents qui 
doivent étre déposés a l’examen du public. 


M. Horner: Essayons de _ simplifier les 
choses, monsieur Campbell. Le simple fait 
que vous déposiez les documents auprés de la 
Commission, la Commission qui se trouve a 
étre un organisme public, et vous déposez cela 
justement pour que le public soit au courant, 
n’est-ce pas? 


M. Campbell: C’est la raison pour laquelle 
j’ai dit que c’était Vobjet secondaire, méme 
s'il est important. L’objectif est de s’assurer) 
que les conditions en vertu des articles 3 et 4 
soient en vigueur. 


M. Horner: L’article 3 a trait au tarif alors 
que 3 et 4 ont trait aux taux contractuels, aux: 
taux non contractuels et toute la gamme et 
alors, pour moi, la raison secondaire devient' 
la raison principale de l’article 5 et je dis qu’a 
part d’aviser le public... 


Une voix: Le public peut le voir. 


M. Horner: .cela n’a aucune valeur, soit 
au projet de loi, soit a application de la loi. 
J’aimerais bien que M. Henry commente a ce 
sujet. Est-ce que lVarticle 5 aide vraiment a 
V’application de la Loi relative aux enquétes 
sur les coalitions? Est-ce que cela appuie le 
projet de loi que nous avons adopté? 


M. Henry: II est essentiel d’obtenir ces ren- 
seignements et de les avoir en disponibilité. 
Ce n’est pas d’une trés grande importance 
pratique la ot c’est déposé, en autant que ce 
soit disponible ici A Ottawa et la logique du 
dépot auprés de la Commission canadienne 
des transports, c’est que c’est a la disposition 
des expéditeurs et de ces autres parties inté- 
ressées a Vexpédition des marchandises et 
qu’on puisse y avoir accés. 


a 


M. Horner: Si c’était déposé a une biblio- 
théque publique, ce _ serait aussi bien. 


M. Henry: Oui, a un endroit central. 


M. Horner: 


Simplement 4 cet égard, je 
Vaccepte. : 
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The Chairman: Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: I just wanted to pursue the 
same point, Mr. Chairman. I thought it was 
perfectly clear before supper that really the 
only body that is going to have any authority 
in this whole business is that represented by 
Mr. Hearne. The Canadian Transport Com- 
mission has no authority whatsoever regard- 
ing rates or anything else and I fail to see 
why they are even in this Act. It seems to me 
that these kinds of documents and informa- 
tion should be filed with the Restrictive Trade 
Practices Commission under the Combines 
Investigation Act because the Canadian 
Transport Commission serves no useful pur- 
pose here whatsoever because they have no 
authority. One gets the feeling they are being 
had here in a bureaucracy again and particu- 
larly if it is something Mr. Pickersgill is the 
head of you might have trouble finding it. 


The Chairman: Shall Clause 5 as amended 
carry? 


Mr. Benjamin: Can the witnesses tell us 
why is the Canadian Transport Commission 
the body that is used as the repository of 
these documents? Why them and not the Re- 
strictive Trade Practices Commission? 


The Chairman: Mr. Campbell. 


Mr. Campbell: First of all, a reason might 
be found in the second word in the name 
“Canadian Transport Commission”. This is 
dealing with transport. The second thing 


The third thing might be that we 
snow something about transportation and can 
interpret these documents and would know 
when to bring them to the attention of the 
Combines Investigation people. 


Mr. Horner: Do you feel it is your duty to 
Know, and your duty to act when you know, 
hen to bring it to the attention of the... 


| Mr. Campbell: Personally I would certainly 
feel this way. 


Mr. Horner: Personally you would but does 
your whole Commission feel... 


| Mr. Campbell: I am a member of the Com- 
Mission, sir, I... 


' Mr. Horner: I realize that but is this part 
and parcel of what can be understood? 
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Le président: M. Benjamin. 


M. Benjamin: Pour reprendre sur le méme 
point, je croyais que c’était assez clair avant 
diner que le seul organisme qui soit efficace et 
ait quelque autorité dans toutes ces affaires, 
est celui représenté par M. Horner. La Com- 
mission canadienne des transports n’a aucune 
autorité pour ce qui est des taux ou quoi que 
ce soit. Je ne vois pas pourquoi ils soient 
inclus dans les dispositions de cette loi. Ces 
documents et renseignements devraient étre 
déposés auprés de la Commission des prati- 
ques restrictives du commerce. La Commis- 
sion canadienne des transports ne sert & 
aucune fin utile, pratique, n’a aucune autorité, 
elle n’a pas de mandat dans la matiére. On a 
l’impression qu’on les a eus 1a une fois de 
plus. C’est la bureaucratie qui a eu le haut la 
main et si M. Pickersgill était 1a, peut-étre 
auriez-vous du mal a le trouver. 


Le président: Est-ce que l’article 5, tel que 
modifié, est adopté? 


M. Benjamin: Est-ce que les témoins pour- 
raient nous dire pourquoi la Commission 
canadienne des transports est l’organisme 
désigné comme devant recevoir ces docu- 
ments et non pas la Commission de pratiques 
restrictives du commerce? 


Le président: Monsieur Campbell. 


M. Campbell: Tout d’abord, je vais essayer 
de répondre a M. Benjamin. La raison peut se 
trouver dans la deuxieme expression, soit que 
la «Commission canadienne des transports» 
s’est attachée a la question des transports et 
c'est peut-étre un centre efficace pour déposer 
ces renseignements et, troisieme chose, c’est 
qu’ils connaissent ce qu’il en est en matiére 
de transports, ils peuvent faire Vinterpréta- 
tion de ces documents et ils savent quand le 
signaler a lV’attention des responsables de la 
Loi sur les enquétes sur les coalitions. 


M. Horner: Croyez-vous qu’il est de votre 
devoir de savoir quand, et d’agir lorsque vous 
savez quand cela se présente... 


M. Campbell: Oui, en ce qui me concerne. 


M. Horner: Mais est-ce que toute la Com- 
mission partage... 


M. Campbell: Je suis membre de cette 
Commission, je... 


M. Horner: Je m’en rends compte, mais 
est-ce que toute la Commission est de cet 
avis? Est-ce que cela peut étre une conclusion 
logique? 


26: 118 


[Text] 

Mr. Campbell: I am prepared to make that 
statement, yes. 

Clause 5 as amended agreed to. 

On Clause 6—Time for filing of documents 


Mr. Horner: Clause 6, Mr. Chairman, here 


is the use of the words: 
not later than sixty days 


I am in support of the member for Fraser 


Vahey e+ 
An hon. Member: East. 


Mr. Horner: East. I always get these East 
and West mixed up... 


An hon. Member: It is better than Okana- 
gan West, in the House of Commons. 


Mr. Horner: After being a member here for 
some time, Mr. Chairman, you well under- 
stand that one can get mixed up after redis- 
tribution has just taken place particularly 
when we have had such notable members 
from Okanagan East and Okanagan West and 
now Fraser Valley East. 


I am a member who is particularly in sup- 
port of the amendment by the member for 
Fraser Valley East which in essence changed 
Clause 3 from “90 days” to “60. days.” I 
wonder why the Commission feels that 60 
days here is ample time and 90 days is not 
enough on the other occasion. It is purely 
giving notice in each case and that is the 
reason why I think there is a parallel between 
the two cases. 


The Chairman: 
questions? 


Are there no_ other 


Mr. Horner: I asked that question of Mr. 
Campbell. I wonder why he could say that? 


Mr. Campbell: Frankly, Mr. Horner, I 
cannot answer the question because I do not 
see the parallel. 


Mr. Horner: Both cases are giving notice of 
the enactment of the Commission’s duties. 


Mr. Campbell: The 90-day requirement in 
Clause 3 has to do with the contractual rela- 
tionship between carriers and shippers. This 
“60 days” here is designed to give the con- 
ferences two months to put their affairs in 
peg to comply with the requirements of this 

ct. 


Mr. Horner: Okay, okay, in both cases, 
would the “60 days” not be ample time? The 
“60 days” are ample time for the conference 
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M. Campbell: Oui, je serais prét a le dire. 


L’article 5 ainsi modifié est adopté. 


L’article 6—Délai pour le dép6ot 
documents 


des 


M. Horner: A l’article 6, voici l’expression - 
pas plus de 60 jours. 


A la suite de l’intervention du représentant 
de la circonscription de Fraser Valley... 


Une voix: Est. 


M. Horner: Je mélange toujours lest et 
Vouest... 


| 


Une voix: C’est mieux qu’Okanagan Ouest 
a la Chambre. . 
M. Horner: Monsieur le président, vous 
comprenez trés bien que l’on peut se méler un 
peu une fois qu’il y a eu le remaniement de la 
carte, surtout quand on a des députés d’Oka-_ 
nagan Ouest et Est et de Fraser Valley Est. 


4 


J’appuie cet amendement de Vhonorable 
député de Fraser Valley Est et qui porte de 90 
a 60 jours la disposition a V’article 3. Je me 
demande pourquoi ici on trouve qu'il est suffi- 
sant d’avoir 60 jours et que 90 jours doit 
valoir a l’article 3. Il s’agit simplement d’un 
préavis purement et simplement dans chacun 
des cas a l’article 3 et a l’article 6, mais c’est 
la raison pour laquelle il y a un paralléle 
entre les deux situations. 


Le président: Pas d’autres questions? 


M. Horner: Je pose ma question a M. 


Campbell. 


M. Campbell: Monsieur Horner, je ne sau- 
rais répondre 4 votre question car je ne vois 
pas de parallélisme. 


M. Horner: Dans les deux cas, il s’agit de 
donner un avis de la mise en vigueur des 
fonctions de la Commission? 


M. Campbell: L’exigence du 90 jours 4a l’ar- 
ticle 3 4 trait au rapport contractuel entre la 
compagnie de navigation et V’expéditeur. La 
disposition portant sur les 60 jours est concue 
pour donner un préavis de deux mois a la 
conférence pour mettre de l’ordre dans ses 
affaires et s’en remettre aux dispositions d 
cette Loi. 


M. Horner: D’accord, est-ce que dans le 
deux cas «60 jours» ne seraient pas suffisants? 
60 jours sont suffisants pour permettre a 1 
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to file and put their affairs in order for the 
Commission. Would not 60 days be ample 
time for the shipper or the conference to 
notify one another that a change is coming 
about? 


Mr. Campbell: With the very greatest 
respect, sir, I do not see any connection 
between the number of days here and the 
number of days... 


Mr. Horner: All right, you do not see any 
connection between the number of days. I do. 
One is 90 days, the other is 60 days. The 
amendment purports to be 60 days rather 
than 90; 60 and 60 are equal in the giving of 
notice no matter what the clause may be and 
there is a parallel. I personally support the 
amendment of the member for Fraser Valley 
East in spite of what you said and everything 
else. I am prepared to vote accordingly after 
|due consideration and supper hour and all 
whenever it comes up later on this evening. If 
you cannot offer any more argument than you 
_have already offered in this clause, there is no 
/ reason why I should support your beliefs. 


Clause 6 agreed to. 


_ The Chairman: I believe we should come 
'back to Clause 3 which... 


Mr. Horner: I do not think it is fair, Mr. 
Chairman. 


The Chairman: Are there any questions on 
Dr. Pringle’s amendment to Clause 3? Mr. 
_Skoberg. 


Mr. Skoberg: I would just like to know, Mr. 
Chairman, possibly Mr. Pringle could explain 
this point, whether or not the representation 
which has been made to him and his col- 
‘league, Mr. Howard, is from one individual 
processing plant or whatever it may be or the 
producers of apples, I presume, or is it from 
-an association from that area inasmuch as 
these people are represented on the council in 
menis... 


Mr. Pringle: The information I have, Mr. 
Chairman, is that it is from the association 
(within that area. Whether there are more 
than the B.C. Tree Fruits involved, I am not 
‘sure but it pertains to the wishes of the 
‘people growing, processing and _ shipping 
fresh fruits throughout the world so... 


Mr. Skoberg: Are you aware whether or not 
these people are on the Canadian Shippers’ 
' Council that has been referred to by... 
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Conférence de déposer le document et de 
mettre de l’ordre pour la Commission. Est-ce 
que 60 jours ne seraient pas suffisants pour 
que Vexpéditeur ou la conférence s’avisent 
mutuellement qu’il y ait suffisamment de 
temps a la suite de ce changement qui se 
présente? 


M. Campbell: Avec tout le respect que je 
vous dois, je ne vois pas le rapport qui puisse 
exister entre ce nombre de jours... 


M. Horner: D’accord, vous ne voyez pas le 
rapport qui existe. Moi, je le vois. L’un est de 
90 jours, l’autre de 60 jours et l’amendement 
vise a porter 60 dans le deuxiéme cas. 60 et 
60, c’est la méme chose lorsqu’il s’agit d’un 
préavis quelle que soit la disposition. Il y a 
done un paralléle et en ce qui me concerne 
j’appuie l’honorable député de Fraser Valley- 
Est et son amendement, malgré ce que vous 
avez dit et tout le reste. 

Je suis prét a voter en conséquence, aprés 
avoir longuement étudié la question pendant 
Vheure du diner. Si vous n’avez pas d’autres 
arguments a présenter que celui que vous 
nous avez servi jusque-la, je ne vois pas 
pourquoi je devrais appuyer votre these. 


L’article 6 est adopteé. 


Le président: Je crois que maintenant il 
serait bon de revenir a l’article 3 qui... 


M. Horner: Ce n’est pas équitable. 


Le président: Auriez-vous des questions a 
poser sur l’amendement de M. Pringle a l’arti- 
cle 3? Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Je voudrais simplement savoir, 
monsieur le président, peut-étre que M. Prin- 
gle pourrait nous expliquer ce point de vue, si 
les instances ont été faites 4 son collégue M. 
Howard et lui-méme, est-ce a partir d’une 
centrale de transformation ou est-ce qu il 
s’agit des producteurs de pommes, je pense, 
ou d’une association de cette région en autant 
que ces personnes soient représentées au sein 


du Conseil... 


M. Pringle: D’aprés les renseignements que 
je posséde, monsieur le président, cela vient 
de l’association de cette région. Qu’il y ait 
plus que ces producteurs de la Colombie-Bri- 
tannique en cause, je n’en suis pas str, mais 
enfin cela va suivant les désirs de ces produc- 
teurs et de ces spécialistes de la transforma- 
tion de l’expédition des fruits frais... 


M. Skoberg: Est-ce que vous savez si ces 
gens font partie du Conseil des expéditeurs 
auquel... 
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Mr. Pringle: I understand they are on the 
Council. Is that correct? B.C. Tree Fruits. 


Mr. Campbell: B.C. Tree Fruits are mem- 
bers of the Canadian Horticultural Associa- 
tion, and the Canadian Horticultural Associa- 
tion is a constituent member of the Canadian 
Shippers’ Council. 


Mr. Pringle: There is your answer to that 
one. 


Mr. Benjamin: May I ask, Mr. Chairman, 
was any representation received from the 
representative of the Horticultural Associa- 
tion about this matter of ‘60 days” rather 
than “90 days” notice as it pertains to fruit? 


Mr. Campbell: Mr. Chairman, I can say that 
representations have been received from the 
Canadian Shippers’ Council, which includes 
the Canadian Horticultural Association, to the 
effect that this Bill meets the requirements, 
they are satisfied with it and, with particular 
reference to the 90 days, they think it is 
proper. 


Mr. Benjamin: Then you have no knowl- 
edge of what went on in the Shippers Coun- 
cil—whether or not the B.C. Tree Fruits 
Limited or horticultural section of the Ship- 
pers’ Council had a chance to make their 
representations, which in turn would have 
been passed on to you. 


Mr. Campbell: I am not privy to the inner 
workings of the Shippers Council but I under- 
stand that the Shippers Council, as a council, 
is unaware of these representations. 


Mr. Benjamin: Is unaware? 
Mr. Campbell: Yes. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, it seems to 
me that somewhere or other it is very possi- 
ble that the B.C. Tree Fruits people’s 
representation got lost in the shuffle between 
the Horticultural Society and the Shippers 
Council and that those representations really 
did not get made when the Bill was presented 
or shown to them. 


The Chairman: Mr. Allmand. 


Mr. Allmand: Mr. Chairman, I heard Mr. 
Howard this morning make his arguments in 
favour of this amendment, I heard Mr. Camp- 
bell replying this afternoon, and I must say 
that the arguments put forward by Mr. 
Campbell are pretty strong. 


First of all, Mr. Howard did not deal with 
the fact that the notice is a two-way affair 
and that the Conference also would be able to 
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M. Pringle: Si je comprends bien, ils sont 
présentés au sein du Conseil. B.C. Tree Fruits. 


M. Campbell: B.C. Tree Fruits fait partie 
de l’Association canadienne des horticulteurs 
qui fait aussi partie du Conseil canadien des 
expéditeurs. 


M. Pringle: Voila votre réponse. 


M. Benjamin: Monsieur le président, je — 
voudrais demander si on a recu des instances 
des représentants de l’Association canadienne 
des horticulteurs au sujet de ces 60 jours? 


M. Campbell: Nous l’avons recu du Conseil © 
canadien des expéditeurs qui comprend le > 
Conseil canadien des horticulteurs a leffet © 
que cela réponde a leurs exigences, qu’ils en 
sont satisfaits et tout particuliérement pour ce 
qui est des 90 jours, ils croient que c’est tout 
a fait approprié. 


M. Benjamin: Vous ne savez donc pas du 
tout ce qui se passe au sein du Conseil des — 
expéditeurs ou pour ce qui est de représen- 
tants des horticulteurs ou des producteurs de — 
pommes et autres de la Colombie-Britannique 
qui font partie du Conseil? 


M. Campbell: Je ne sais pas ce qui se 
déroule au Conseil canadien des expéditeurs. 
Si je comprends bien, tout de méme, ce Con-- 
seil, en tant que tel, n’est pas au courant de 
ces instances. 


M. Benjamin: On n’est pas au courant? 
M. Campbell: Non. 


M. Benjamin: Alors, il se peut fort bien que 
B.C. Tree Fruits ait dérivé quelque peu le 
long du parcours et que ces instances n’aient 
pas été acheminées, disons, jusqu’a leur desti- 
nation, au moment ot l’on a préparé ce projet 
de loi. 


Le président: Monsieur Allmand. 


M. Allmand: Monsieur le président, j’ai 
entendu M. Howard ce matin lorsqu’il a pré-_ 
senté son argument en faveur de son amende- 
ment et j’ai aussi entendu la réponse de M. 
Campbell cet aprés-midi et je dois dire que la 
réponse fournie par M. Campbell est assez 
forte tout de méme. 


Aprés tout, M. Howard n’a pas parlé du fait 
que la vie va dans les deux sens et la confé- 
rence serait aussi en mesure de ]’annuler dans 
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cancel in 60 days. I would hate to vote for 
this amendment and then find out that the 
‘Majority of the people among the fruit grow- 
ers did not want this kind of thing because it 
might leave them out on a limb. 


Mr. Horner: It is too bad Mr. Howard could 
not have been here to present the argument. 


Mr. Allmand: That is right. Secondly, the 
international aspect, whereby one end of the 
agreement would be cancellable in 60 days, 
would contrast with the 90 days on the other 
end, and I think that is a serious thing. I 
would be inclined to vote against this. 


Now if Mr. Howard has solid arguments 
perhaps he could re-introduce it in the House, 
as suggested by Mr. Bell this afternoon, and 
then we could reconsider it. 

I think it would be serious for us to 
accept this amendment now. I would vote 
against the amendment. 


The Chairman: Those in favour of Mr. 
Pringle’s amendment on behalf of Mr. 
Howard, would you please stand. 


Amendment negatived. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, before you 
leave that clause may I offer a suggestion? 


The Chairman: Order, please. 


Mr. Benjamin: Before we leave Clause 3 
may I offer a suggestion as a compromise, and 
then find out what Mr. Campbell and Mr. 
Pringle think of it. 

_ Would it be helpful to the tree fruit or the 
fresh fruit shippers if that clause had an 
additional few words in it that would say 
something along the line “except in the case 
of fresh fruit not more than 90 days”? This 
would leave it open, for example, to the 
apple shippers to try to negotiate something 
less than 90 days with the carrier. Could we 
put this one exception in to the 90 days, that 
any time after 90 days they may give notice 
of termination of a contract? How would you 
feel, Mr. Campbell, about adding a few words 
saying that except in the case of fresh fruits, 
not more than 90 days, and then leave it for 
the shipper and the carrier to negotiate? If 
they can negotiate 70 days in the case of 
apples, it is up to them. 


1 


_ Mr. Campbell: Mr. Chairman, I just have 
aeard the arguments I put forth this after- 
100n eloquently supported. 


_ Mr. Horner: By one Liberal. 


_ Mr. Campbell: But eloquence is eloquence, 
Mr. Horner. With respect to fresh fruits, I am 
10t sure it would be suitable to the circum- 
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les 60 jours. J’hésiterais a voter en faveur de 
cet amendement sans voir ce qu’il en est et la 
raison pour laquelle les pomiculteurs ne 
veulent pas cette disposition. 


M. Horner: M. Howard devrait étre 1a pour 
faire cette présentation. 


M. Allmand: Oui. Il y a aussi cet aspect sur 
le plan national. Lorsque cette entente pour- 
rait étre annulée dans les 60 jours, par con- 
trat, c'est aux 90 jours, vous serez plutédt 
portés €a voter contre maintenant et M. 
Howard aura peut-étre des arguments. 


Peut-étre pourrait-il revenir 4 la charge cet 
apres-midi, comme M. Bell l’a suggéré cet 
apres-midi. Ensuite, nous  pourrions le 
réétudier. 

Je voterais contre l’amendement. 


Le présideni: Ceux qui sont en faveur de 
Pamendement présenté par M. Pringle au 
nom de M. Howe, veuillez vous lever. 


L’amendement est rejeté. 


M. Benjamin: Avant de quitter l’article 3, 
permettez-moi de vous faire une suggestion. 


Le président: A Vlordre. 


M. Benjamin: Voyons ce qu’en pensent M. 
Campbell et M. Pringle. 


Est-ce que cela pourrait étre utile pour un 
producteur de fruits frais si cet article était 
prolongé? Les expéditeurs de pommes pour- 
raient négocier pour obtenir quelque chose de 
moins de 90 jours avec le transporteur. Aprés 
90 jours, il pourrait donner un avis de fin de 
contrat. Qu’en pensez-vous, monsieur Camp- 
bell, si on ajoutait tout simplement ces quel- 
ques mots disant que, sauf dans le cas des 
fruits frais, pas plus de 90 jours, et laisser le 
soin aux expéditeurs et aux transporteurs, de 
négocier? Ils peuvent négocier 70 jours dans 
le cas des pommes. 


M. Campbell: Je viens d’entendre l’argu- 
ment que je vous ai présenté cet aprés-midi et 
qui a vraiment été appuyé avec éloquence. 


M. Horner: Par un libéral. 


M. Campbell: Pour ce qui est des fruits 
frais, je ne suis pas tout a fait sir que cela 
convienne aux circonstances. Il s’agit d’une 
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stances because, as I understant it, this is a 
special plea from one area that grows fresh 
fruits. I am not sure at all that it would 
satisfy those who grow fresh fruits in Ontario 
or Nova Scotia, for example. We have not 
heard from them. The Horticultural Associa- 
tion has been silent. 


Mr. Benjamin: All I was suggesting, Mr. 
Campbell, was that if there was some way, 
perhaps with some additional wording, of 
lessening the rigidity of that clause it would 
give a little more freedom to both the shipper 
and the carrier, and if they could negotiate 
something less than 90 days to terminate a 
contract they could. 


Mr. Pringle: Mr. Chairman, my amendment 
has been defeated and I think we now should 
advice Mr. Howard that it is possible for him 
to get representation of a wider nature which 
would be more satisfactory to the sponsors of 
the Bill—and he can do this. So I would 
suggest, because I am the mover, that we 
move on in view of the circumstances. He 
now has an opportunity to revise or propose 
again. 


Mr. Horner: He has to give 24 hours notice 
in the House. 
Clauses 3, 7, 8, 9 and 10 agreed to. 


On Clause 11—Inquiry and report by 
Director. 


Mr. Skoberg: Just a minute. We get back 
once again to the powers of the Minister of 
Consumer and Corporate Affairs. 


Mr. Horner: What clause are you on? 


Mr. Skoberg: Clause 11. Would Mr. Henry 
elaborate on the jurisdiction between the two 
Departments, the CTC and the Minister of 
Consumer and Corporate Affairs, in regard to 
the policing of this particular Bill before us. 


Mr. Henry: Do you mean between the 
Department of Consumer and _ Corporate 
Affairs and the Canadian Transport Commis- 
sion? 


Mr. Skoberg: Yes. 


Mr. Henry: Well the Canadian Transport 
Commission for the purposes of this Bill, as 
Mr. Campbell has explained, is really a filing 
depository where the rates are filed at present 
because the conferences since the inquiry 
have come forward and filed their rates. 
They have been available to the public for 
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demande particuliére venant d’un_ secteur 
représentant les fruits frais. Je ne sais pas ce 
qu’il en est des producteurs de fruits frais en 
Ontario ou en Nouvelle-Ecosse, nous ne savons 
pas ce qu’ils en pensent. L’Association cana- 
dienne des. horticulteurs n’a_ pas _ fait 
d’instances. 


M. Benjamin: Tout ce que nous proposons, 
monsieur Campbell, c’est qu’avec un libellé 
additionnel, on enléverait un peu de la 
rigueur de cet article, afin de donner un peu 
plus de liberté d’action 4 Vexpéditeur et au 
producteur, de négocier la fin d’un contrat, 
sil désire avoir moins de 90 jours. 


M. Pringle: Mon amendement a été rejeté 
et peut-étre pourrions-nous dire maintenant a 
M. Howard qu’il lui serait possible de rece- 
voir des instances beaucoup plus pratiques et 
qui pourraient étre plus satisfaisantes pour 
les parrains du bill. Alors, si on peut me) 
permettre une suggestion, en tant que motion- 
naire de cet amendement, il faudrait que nous 
passions a un autre sujet. Il aura l’occasion 
tout de méme de représenter. 


M. Horner: Il doit donner un préavis de 24 
heures a la Chambre. 


Les articles 3, 7, 8, 9 et 10 sont adoptés. 


L’article 11—Enquéte et rapport par le 
directeur 


M. Skoberg: Je pense que nous revenons au 
pouvoir du ministre de la Consommation et 
des Corporations. 


M. Horner: A quel article sommes-nous? 


M. Skoberg: A l’article 11. Je me demande 
si M. Henry ne pourrait pas élaborer un peu 
plus pour ce qui est de ce projet de loi quant 
a la compétence qui existe a la Commission 
canadienne des transports et aussi celle du 
ministre de la Consommation et des Corpora- 
tions pour ce qui est de ce projet de loi dont 
nous sommes saisis. 


M. Henry: Est-ce que cela signifie la dis- 
tinction 4 faire entre le ministére de la Con- 
sommation et des Corporations et la Commis- 
sion canadienne des transports? ; 


M. Skoberg: Oui. 


M. Henry: La Commission canadienne des 
transports, comme M. Campbell vous I 
expliqué, est simplement une chambre d 
compensation ot. on dépose les taux en c 
moment. La conférence, depuis l’enquéte, a 
déposé ses taux qui sont a la disposition dv 
public depuis quelque temps déja et en plu 
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some time. Then, in addition to that, under 
the Bill there is the filing of the contracts and 
the other information contained in clause 3. 


This is course is material which is available 
to the Director under the Combines Act and 
it is just a mechanical procedure of making 
sure that we have information about all the 
matters filed. In other words, there will be no 
problem whatever about this because we 

already have a liaison arrangement with the 
Canadian Transport Commission with respect 
to mergers of transportation companies. We 
-are notified of course, but we have a proce- 
dure for carrying on beyond that. I foresee 
absolutely no difficulty whatever in obtaining 
information from the Commission about ship- 
ping conferences that are filed. 


It is up to us, of course, to make use of that 
information. I would expect that as the opera- 
tions of the conferences develop under the 
exemption which this Bill will give, we will 
be informed from time to time by people who 
think the conferences are not acting fairly, or 
are acting beyond the exemption which they 
have. I am sure they well communicate with 
us, as they did in great numbers during the 
time that our inquiry was proceeding under 
the Act. I do not have any doubt whatever 
that we will be informed by the public. 


Then, of course, it becomes a question of 
seeing whether the conferences have complied 
with Clause 3 which gives them the exemp- 
tion and then seeing whether they have done 
anything under Clause 4 which takes away 
the exemption. This, of course, requires look- 
ing at complaints made to us and, if neces- 
sary, on the basis of those complaints, under- 
taking an inquiry under Clause 11. If I could 
put it this way, the onus is on us to obtain 
the information. The basic information con- 
cerning the exemption is with the Commis- 
sion and we have access to it. The rest, I 
think, is up to the public to keep us informed 
about their problems. 


The Chairman: Mr. Benjamin? 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, may I ask 
Mr. Henry if the withdrawal of exemptions is 
the prerogative of the Transport Commission 
or you? 


Mr. Henry: I did not quite hear the last of 
your question. Is the prerogative of the... 


Mr. Benjamin: Yes. 
Mr. Henry: The withdrawal of exemptions? 


Mr. Benjamin: Yes. 
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de cela le dépét des contrats et des autres 
renseignements qui se trouvent A l’article 3. 


Cela, bien entendu, est A la disposition du 
directeur en vertu des dispositions de la Loi 
relative aux enquétes sur les coalitions. C’est 
une simple procédure qui vise 4 s’assurer que 
nous ayons tous les renseignements sur toutes 
ces questions qui ont fait l’objet de dépdéts. 
Nous avons déja des rapports de prévus avec 
la Commission canadienne des transports, 
pour ce qui est du fusionnement de compa- 
gnies de transport. Nous en sommes avisés, 
mais nous avons une procédure pour achemi- 
ner ces interventions et nous n’éprouvons 
aucune difficulté 4 obtenir les renseignements 
sur les conférences de compagnies de naviga- 
tion qui déposent ces documents. 


C’est done a nous d’utiliser ces renseigne- 
ments. Je m’attendrais 4 ce que, au fur et a 
mesure que les conférences se manifestent 
suivant les dispositions de ce bill, nous serons 
informés de temps a4 autre par ceux qui sont 
d’avis que la conférence n’agit pas en toute 
justice ou dépasse les cadres des exemptions 
prévues. Je suis stir ces gens nous les commu- 
niquerons comme ils lVont fait en trés grand 
nombre au moment ow nous avons fait 
enquéte, tel que le prévoyaient les disposi- 
tions de la Loi. Je n’ai aucun doute, le public 
nous informera. 


Ensuite, il y a ces autres questions qui se 
posent a savoir si les conférences s’en sont 
tenues aux dispositions de l’article 3 qui leur 
donne de l’exemption et de voir s’ils ont fait 
quoi que ce soit en vertu de l’article 4 ce qui 
exige l’étude des griefs qui nous sont formu- 
lés, et s'il le faut, en vertu de ces griefs, 
initier une enquéte prévue en vertu de l’arti- 
cle 11. 

C’est done a nous d’obtenir les renseigne- 
ments. Les pricipaux renseignements sont 
déployés auprés de la Commission des Trans- 
ports et nous y avons accés. Quant au reste, 
c’est au public de nous renseigner quant a 
leurs problémes. 


Le président: Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Monsieur le président, je 
voudrais demander a M. Henry ce qu’il en est 
du retrait des exemptions et si cela reléve de 
la Commission canadienne des Transports ou 
de votre commission? 


M. Henry: Je n’ai pas tout a fait compris. 
Est-ce la prérogative... 


M. Benjamin: Oui. 
M. Henry: Le retrait des exemptions? 


M. Benjamin: Oui. 
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Mr. Henry: There is no provision, Mr. 
Chairman, for withdrawing the exemption, 
apart from failure to comply with the provi- 
sions of Clause 3 or Clause 4. 


Mr. Benjamin: This means then that their 
exemption is automatically cancelled. It does 
not require anything formal from the Trans- 
port Commission or yourself. 


Mr. Henry: That is right. 


Mr. Benjamin: Before supper, Mr. Chair- 
man and Mr. Henry, you said that you may 
on your own initiative—you do not have to 
wait for anybody to bring anything to you— 
cause an investigation. 

I am a little bit worried about the wording 
of Clause 11(1): 


The Director upon his own initiative 
may, and upon direction from the Minis- 
ter of Consumer and Corporate Affairs... 


Does this mean that you may have your 
own initiative, but do you require—it says, 
“...and upon direction”—the direction of the 
Minister to proceed? 


Mr. Henry: No, no, there are two ideas 
here. The first line and a half gives discretion 
to the Director. It is an authority, a permis- 
sion, a power to undertaken an inquiry on his 
own initiative. Now, that requires nothing 
else whatever but the initiative of the Direc- 
tor and this is a concept we already have in 
the Combines Investigation Act. 


The second way of putting the Director in 
motion, if you like, is that the Minister of 
Consumer and Corporate Affairs may direct 
him to undertake an inquiry. In other words, 
the government has power to order an 
inquiry. 

Third, the Restrictive Trade Practices Com- 
mission can also request an inquiry. 


Mr. Benjamin: It is a case then, that you 
may, but if the Minister or the Commission 
ask, you shall? 


Mr. Henry: That is right. 


Mr. Horner: What Commission are you ref- 
erring to? 


Mr. Henry: Restrictive Trade Practices 
Commission in Clause 11. 


Mr. Horner: I understood “Commission” 
meant something else in this Bill. 


My question refers to the latter part of 
Clause 11(1) which says: 


...of any goods or restraining or injuring 
trade or commerce in relation to any 
goods. 
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M. Henry: Il n’y a pas de dispositions pré- 


vues pour ce qui est des exemptions a partir 
du fait que l’on n’a pas su s’en tenir aux 


dispositions de l’article 3 ou de l’article 4. 


M. Benjamin: Ce qui veut dire que Vle- | 
xemption est annulée d’emblée. Il ne faut pas | 
que la Commission canadienne des Transports — 
ou votre commission prenne des dispositions — 
précises. ) 

M. Henry: C’est juste. | 


M. Benjamin: Avant le diner, monsieur le 
président, vous avez dit que vous pouvez sui- — 
vant votre initiance, vous n’avez pas a atten- | 
dre a ce qu’on vous signale le cas. 


Ce qui me préoccupe quelque peu c’est le 
libellé de Varticle 11 1): 
(1) Le directeur peut, de sa propre initia- 
tive, et doit, sur directive du ministre de 
la Consommation et des Corporations... 


Est-ce que cela signifie que vous pouvez utili- 
ser votre propre initiative, mais est-ce qu’il 
faut le faire «sur directive du ministre de la 
Consommation et des Corporations». 


M. Henry: Non. Il y a deux idées ici. Tout 
d’abord, cela donne une discrétion au direc- 
teur. C’est une autorité, une discrétion au pou- 
voir de faire une enquéte suivant sa propre 
initiative. Il s’agit donc du simple ressort du 
directeur et de son initiative. Nous l’avons 
déja ce concept dans la loi relative aux 
enquétes sur les coalitions. 


Le ministre de la Consommation et des 
Corporations peut lui donner des directives 
pour qu’il fasse enquéte. En d’autres mots, le 
gouvernement a aussi le pouvoir d’exiger une 
enquéte. 


Troisiemement la Commission sur les prati- 
ques restrictives du commerce peut aussi 
demander enquéte. 


M. Benjamin: Vous pouvez le faire, mais si 
le ministre et la Commission le demande, 
vous devez alors le faire. 


M. Henry: C’est juste. 


M. Horner: De quelle commission voulez- 
vous parler? 


M. Henry: La Commission sur les pratiques 
restrictives du commerce &a l’article 11. 


M. Horner: La Commission a quelque chose 
d’autre ailleurs dans ce bill. 
Maintenant, je voudrais poser ma question 
sur la deuxiéme partie de l’article 11 (1): 
...de marchandises ou qu’elles restrei- 


gnent ou compromettent le commerce 
relativement a des marchandises. 
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Would the latter part of that sentence... 


...restraining or injuring trade or com- 
merce in relation to any goods. 


At any time have to deal with the question of 
location of the restraining of goods or injur- 
ing trade? 


Mr. Henry: It might apply to a locality or it 
might apply to Canada in general. 


Mr. Horner: 
locality? 


It might well apply to a 


Mr. Henry: Oh, yes. 


_ Mr. Horner: I want that clearly understood 
by the Committee. 


Mr. Henry: Oh, yes, there is no question 
about that. 


Mr. Horner: Let us take a look at Clause 

(11(2). Would a locality apply there, too? It 
‘says: 
...Shall consider any evidence or materi- 
al brought before it by the Director, 
| together with such further evidence and 
material as it considers advisable... 


Could the evidence referred to here on two 
occasions have to do with a locality which 
would cause an inquiry? 


| Mr. Henry: Yes. 


Mr. Horner: I am thinking of Hudson Bay. I 
am thinking of Prince Rupert, and also Hali- 
fax and Saint John. 


Mr. Henry: The best way to express this, I 
think, Mr. Chairman, is this. Normally, when 
you are thinking in terms of competition 
policy, you are thinking in terms of certain 
goods in a market and the market is normally 
limited by some boundaries whether it is a 
regional boundary such as, say, the Hudson 
Bay area, the Halifax area. It does not much 
matter. 


| Mr. Horner: The climate—Canada is limit- 
ed to a lot of things by the climate. 


Mr. Henry: The climate, too, that is right, 
and economic factors which divide markets. 
‘There is no question about this. An inquiry 
could be run in relation to the lessening of 
competition or injuring trade and commerce 
in a particular market in Canada which is a 
local area. 


Mr. Horner: Yes, but we do not involved 
the climate in the limiting of the market. Do 
you see what I mean? We involve the ship- 
‘ping conference. 


| 
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la derniére partie de la phrase 


...qu’elles restreignent ou compromet- 
tent le commerce relativement A des 
marchandises... 


d’aprés JVemplacement A n’importe quel 
moment pour ce qui est de la restreinte. 


M. Henry: Cela peut avoir trait A un 
endroit ou a l’ensemble du Canada. 


M. Horner: Cela peut fort bien s’appliquer 
a un endroit. 


M. Henry: Oui. 


M. Horner: Je voudrais bien que le Comité 
le comprenne. 


M. Henry: Aucun doute 1la-dessus. 


M. Horner: Voyons maintenant le paragra- 
phe (2) de l’article 11, on parle aussi de 1l’em- 
placement, est-ce que cela s’applique? On dit: 


(2) ...doit examiner toute preuve ou 
piéce produite devant elle par le direc- 
teur ainsi que les preuves et piéces sup- 
plémentaires qu’elles considérent oppor- 
tunes... 


Est-ce que ces preuves peuvent avoir trait a 
un endroit qui pourrait entrainer une 
enquéte? 


M. Henry: Oui. 


M. Horner: Je songe entre autre &8 Hudson 
Bay, Prince Rupert, Halifax et a4 Saint-Jean. 


M. Henry: La meilleure facon de le formu- 
ler, monsieur le président, est ce qui suit. 
Lorsque vous pensez a une politique, vous 
songez en fonction des marchandises ou des 
denrées pour un marché. Le marché habituel- 
lement est limité disons par certaines frontié- 
res qu’elles soient régionales, disons, la région 
de la baie d’Hudson, de Halifax. 


M. Horner: Le Canada limité pour biens 
des choses en fonction du climat. 


M. Henry: Oui, aussi les conditions des 
marchés. C’est bien évident. Une enquéte peut 
étre faite par rapport a une restreinte du 
commerce. C’est une région locale. 


M. Horner: Et on n’implique pas le climat 
lorsqu’on restreint le commerce, mais la con- 
férence maritime. 


26: 126 


[Text] 

Mr. Henry: Yes, this is right. This is the 
question of whether the operations of the 
shipping conference and the practices of the 
conference can limit facilities or lessen 
competition. 


Mr. Horner: We do not involve the location 
or the climate in the lessening of the competi- 
tion, we involve the conference. 


Mr. Henry: We involve the conference, yes. 
We involve the conference and the activities 
of the conference in relation to lessening 
competition. 


Mr. Horner: So, if a particular area subject 
to a particular climate would like to appeal a 
specific rate or a specific action by a confer- 
ence, they could well do it and cause an 
inquiry into the operations of that confer- 
ence? 


Mr. Henry: 
feasible. 


Yes, this would be quite 


Mr. Horner: Fine. 

Clause 11 agreed to. 
Clause 12 agreed to. 
Clause 13 agreed to. 
Clause 14 agreed to. 


The Chairman: Shall Clause 1 carry? Mr. 
Rock? 


Mr. Rock: Mr. Chairman, before we pass 
Clause 1, I would just like to know when this 
Bill becomes law what will be the cost to the 
taxpayer, that is, to execute this legislation 
and to police this legislation? Also, is there 
going to be any new Office space needed and 
will the Department of Consumer and Corpo- 
rate Affairs and the Canadian Transport 
Commission hire more people because of this 
legislation? 


The Chairman: Mr. Campbell? 


Mr. Campbell: The expectation, sir, is that 
the financial effect of this Bill will require 
one administrative officer and four or five 
clerks. 


Mr. Rock: So every time we pass legislation 
there is always and administrative officer 
hired for that particular legislation? 


Mr. Campbell: I cannot speak, sir, on what 
happens every time we pass legislation. 
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M. Henry: C’est juste. C’est la question 4 
savoir si les opérations de la conférence limi- | 
tent la concurrence. | 


M. Horner: II] s’agit de la conférence et non 
pas du climat ou de lendroit. | 


M. Henry: Oui, de la conférence et de ses _ 
activités par rapport a la concurrence. 


M. Horner: Lorsqu’il s’agit d’un endroit sui-— 
vant un climat donné et alors si cet endroit — 
vous interjetait appel a Végard d’un taux 
précis ou d’une action d’une conférence mari- 
time, alors il pourrait le faire et susciter une — 
enquéte sur les’ opérations de _ cette 
conférence. | 


M. Henry: Oui, ce serait possible. | 


M. Horner: Merci. 

L’article 11 est adopteé. 
L’article 12 est adopté. 
L’article 13 est adopté. 
L’article 14 est adopté. 


Le président: L’article 1 est-il adopté? Mon- 
sieur Rock. 


M. Rock: Avant d’adopter l’article 1, mon- 
sieur le président, je voudrais simplement 
savoir quand ce bill deviendra loi. Qu’est-ce 
qu’il en cotttera aux contribuables soit pour 
voir a l’application de cette législation et 
exercer la surveillance? Est-ce qu’on aura 
besoin de nouveaux bureaux disons au minis- 
tere de la Consommation et des Corporations, | 
au ministére des Transports ou 4a la Commis- 
sion canadienne des transports. Est-ce que 
nous devrons avoir recours au service d’un 
personnel additionnel a la suite de cette 
législation? 


Le président: Monsieur Campbell. 


M. Campbell: Monsieur, nous croyons que 
les effets financiers de ce bill seront que, il 
faudra un officier responsable de l’administra- 
tion et 4 ou 5 autres commis. 


M. Rock: Chaque fois que nous adoptons 
une loi, il y a toujours un officier responsable 
de l’administration qui est embauché pour 
faire ce travail en fonction de _ cette 
législation. 


M. Campbell: Je ne saurais vous dire ce qui 
se passe a chaque fois qu’on adopte une loi. 
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Mr. Rock: But here you will have one 
officer and about four employees? 


Mr. Campbell: This is an estimate. 


Mr. Rock: Will this be with CTC or... 


_ Mr. Campbell: 
purposes. 


Mr. Rock: Will the Department of Consum- 
er and Corporate Affairs have to hire some 
people also because of this legislation? 


mess’. the Gre fornfiling 


Mr. Henry: Mr. Chairman, we do not plan 
to do this, but it may turn out we will have 
to if we decide to undertake a major inquiry 
under Clause 11, in which case we would 
have to decide whether we would get outside 
consultants or do it within our own resources. 


At present we would plan to deal with the 
program under Clause 11 with our existing 
resources in the same way as we did the 
inquiry into shipping conferences in 1962. It 
would cost us some money, there is no ques- 
tion about that. I should think it would prob- 
ably cost us $20,000 anyway, which is low, to 
do a major inquiry under Clause 11. 


Mr. Rock: Could you not find anyone in the 
Department of Transport to just take over 
this load with all the other loads, rather than 
having an administrative officer for such a 
purpose? 


Mr. Campbell: In that respect, the Canadian 
Transport Commission has, as one of its com- 
mittees, the railway Transport Committee, 
former Board of Transport Commissioners of 
Canada, which files tariffs numbering in the 
tens of thousands. This, in fact, is a very 
small increment to that filing load. 


Mr. Rock: Thank you. 
Clause 1 agreed to. 


The Chairman: Mr. Skoberg? 


_ Mr. Skoberg: I just wonder, Mr. Chairman, 
whether or not there is any idea how many 
regulations will have to be passed through 
order in Council for Bill C-184 to become 
affective in the entire area of the Bill? 


_ Mr. Campbell: I would think one Order in 
-ouncil saying that the Bill is now in effect. 


Mr. Skoberg: You mean there are no regu- 
ations that have to be involved in this par- 
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M. Rock: Mais 1a il y a un officier et cing 
employés. 


M. Campbell: Cela pourrait étre moins. 


M. Rock: Avec la Commission canadienne 
des transports? 


M. Campbell: Oui, 4 la Commission cana- 
dienne des transports. 


M. Rock: Au ministére de la Consommation 
et des Corporations, est-ce qu’on devra avoir 
un personnel additionnel a la suite de cette 
loi? 


M. Henry: On ne prévoit pas le faire. Mais 
il se peut fort bien qu’on ait a le faire si nous 
décidons, disons, de faire toute une enquéte 
en vertu de l’article 11 et alors, nous devrons 
décider si nous devons avoir recours au ser- 
vice d’experts-conseils de l’extérieur ou a nos 
propres services. En ce moment, nous pré- 
voyons procéder ce programme prévu en 
vertu. de Varticle 11 avec les ressources 
actuelles tout comme nous Il’avons fait pour 
Venquéte de 1962 sur les conférences mariti- 
mes. Il en cotitera un peu d’argent, c’est bien 
évident. Si vous croyez qu’il vous en cotitera 
peut-étre $20,000, ce qui est trés peu, disons 
pour faire toute une enquéte en bonne et due 
forme en vertu de l’article 11. 


M. Rock: Mais au ministére des Transports, 
il ne pourrait pas y avoir quelqu’un qui pour- 
rait assumer cette responsabilité avec tout le 
reste plut6ét que d’avoir un officier responsa- 
ble de l’administration, spécifiquement a cette 
fin? 


M. Campbell: A cet égard, la Commission 
canadienne des transports a un comité, le 
comité des chemins de fer des Transports. 
C’est ’ancienne commission des transports du 
Canada. 


M. Rock: Merci. 
L’article 1 est adopté. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, je me 
demandais tout simplement si nous avons une 
idée du nombre de réglements que nous 
devrons adopter et des décrets en conseil que 
nous devrons avoir pour que le Bill C-184 
puisse étre vraiment exécutoire dans toutes 
ces dispositions. 


M. Campbell: J’imagine qu’un seul décret 
ministériel suffirait. 


M. Skoberg: Il n’y a pas de réglements qui 
doivent étre mis en cause pour le Bill, car je 
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ticular Bill, because I have found that the 
Bills means very, very little in so far as gov- 
ernments and people are concerned until the 
regulations are put into effect. As far as you 
are concerned, there are no regulations. They 
are all contained within this Bill at this par- 
ticular time. 


Mr. Campbell: That is right. 


The Chairman: Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: If you want to finish Clause 
1, Mr. Chairman, I would like to ask a 
question. 

Clause 1 agreed to. 

Preamble agreed to. 

Title agreed to. 


The Chairman: Shall I report the bill? 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, before you 
do that may I ask if you and the Committee 
would agree to go back to Clause 2? I realize 
that it was carried earlier in the meeting but 
there is a point in it that I missed and with 
the kindness of the Committee I would 
appreciate if we could revert to Clause 2. I 
suppose I am really asking for another run at 
it. 


The Chairman: Unanimous consent? 
Some hon. Members: Agreed. 
The Chairman: Why, Mr. Benjamin? 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, in the light 
of answers and discussion this evening after 
Clause 2 was dealt with, I would like to move 
that Clause 2 (a) be amended by deleting the 
words “‘Canadian Transport Commission” and 
substituting therefor “Restrictive Trade Prac- 
tices Commission”. If I have a seconder, I 
would like to speak to that. 


The Chairman: That would affect the whole 
Bill, Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: And the definitions, yes. 
Do I have a seconder? 


Mr. Skoberg: I will second it. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, my reasons 
for moving the amendment are—and I apolo- 
gize to the Committee but the answers we got 
later this evening after we had already dealt 
with Clause 2 caused me to move this 
motion—that we have already been advised 
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trouve que le Bill signifie trés peu pour ce qui 
est du gouvernement, et des personnes, jus-— 
qu’a ce que les réglements soient en vigueur. 
A votre avis, tous les réglements se trouvent 
dans le projet de loi? 


M. Campbell: Oui. 
Le président: Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Si vous voulez finir l’article 
1, avant, j’amerais poser une question. 


L’article est adopté. 
Le préambule est adopté. 
Le titre est adopté. 


Le président: Devrions-nous faire rapport 
du bill? 


M. Benjamin: Avant de le faire, monsieur 
le président, est-ce que je pourrais vous 
demander, 4 vous, et aux membres du Comité, 
s’ils auraient des objections a revenir a Varti- 
cle 2. Je comprends qu’il a été adopté plus 
tot, au cours de la réunion, mais j’ai manqué- 
un point a ce sujet. Avec Vindulgence du 
Comité, je vous serais reconnaissant de reve- 
nir a Varticle 2. En fait, je vous demande de 
poser d’autres questions. 


Le président: Consentement unanime? 
Des voix: D’accord? 


Le président: 
min. 


Pourquoi, monsieur Benja- 


M. Benjamin: Monsieur le président, a la 
lumiére des réponses et des discussions qu 
nous avons eues, ce soir, apres adoption de 
Varticle 2, c’est la raison pour laquelle d’ail- 
leurs, je demandais si on pouvait y revenir, 
mais j’aimerais proposer que l’article 2a) soit 
modifié, en éliminant l’expression «Commis- 
sion canadienne des transports» et en rempla- 
cant cette expression par «Commission Soe 
pratiques restrictives du Commerce». 


Le président: Cela toucherait au Bill dans 
son entier. 


M. Benjamin: Oui, les définitions. Est-ce 


que j’ai quelqu’un pour m’appuyer? 
M. Skoberg: Je vais l’appuyer. 


M. Benjamin: Je m’excuse auprés du 
Comité. En fait, les réponses qu’on a recues ce 
soir m’ont incité A proposer cette motion, 
apres l’adoption de V’article 2. La raison c’es 
qu’on nous a déja dit que la Commissio! 
canadienne des transports a, en fait, aucun 
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that the Transport Commission has in fact no 
authority. It is nothing more than a repository 
for documents. 


The exemptions in the Bill from the Res- 
trictive Trade Practices Commission are 
automatically withdrawn by the Bill in the 
event that the conferences would default 
under Clauses 3 and 4. So here again the 
Canadian Transport Commission has no busi- 
ness and no authority. This would mean, in 
view of the fact that the policemen, so to 
speak, of this Act, are the Restrictive Trade 
Practices Commission, that the Canadian 
Transport Commission is being brought in 
ourely as a supernumerary for no particular 
surpose other than it happened to have some 
space for files—and because of the word 
“Transport”, and ships are transport. 


These are the only two reasons that have 
seen put forward for the Canadian Transport 
Commission’s being involved in any way in 
shis Bill. It seems to me that until such time 
as there are wider laws in our Transportation 
Act or anywhere else affecting ocean trans- 
dortation, then there is really no purpose 
served by having the Canadian Transport 
Commission in this whatsoever. No other 
reason has been presented to us, a part from 
yhese two—the one being that they have a 
place in which to store and file documents 
ind the other, the word “transport”. It would 
make much better sense, make for much 
oetter enforcement of the Bill for the Restric- 
ive Trade Practices Commission to carry out 
ts own inquiries because it would get docu- 
nents and so on first-hand and not second or 
vhird-hand. This just makes good practical 
sense in terms of this Act being enforced 
subsequent to its being passed in the House of 
Commons. 


Mr. Pringle: Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Pringle. 


Mr. Pringle: Mr. Chairman, I appreciate the 
approach made by Mr. Benjamin but I must 
jisagree with him. In the first instance, this 
3ill is under the auspices of the Minister of 
Transport or the Department of Transport. 
Mr. Campbell is here representing the 
Department of Transport. He has been kindly 
assisted by representatives from the Depart- 
ment of Consumer and Corporate Affairs but 
t effectively is a transport problem. Keeping 
this within the realm of the Department of 
[Transport will mean keeping it a neat, tidy 
arrangement. 
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autorité. Elle ne se trouve qu’a rassembler les 
documents. 


Les exemptions ou les exclusions qui se 
trouvent dans le projet de loi, pour ce qui est 
de la Commission des pratiques restrictives 
du Commerce, elles sont retirées automati- 
quement s’il y avait contravention en vertu 
des articles 3 et 4. Et, ici encore, la Commis- 
sion canadienne des transports n’a aucune 
autorité, aucune affaire, dans ce sens. Vu le 
fait que les surveillants de l’application de 
cette Loi se trouve effectivement a étre la 
Commission des pratiques restrictives du 
Commerce, il me semble que la Commission 
canadienne des transports se trouve surnumé- 
raire pour aucune raison, sauf pour recueillir 
les documents et, en raison du fait que l’ex- 
pression «transports» et que les navires se 
trouvent a relever des transports. 


Voila les seules raisons pour que la Com- 
mission canadienne des transports s’y trouve 
méler. Il me semble alors que l’organisme tout 
désigné, jusqu’a ce qu’il y ait une mesure 
législative plus vaste, visant le transport 
maritime. Alors, d’ici ce temps-la, la Commis- 
sion canadienne des transports ne sert aucune 
fin utile dans le projet de loi. Aucune raison 
ne nous a été donnée sauf qu’il faut absolu- 
ment avoir un endroit ot déposer les docu- 
ments et, deuxiémement, le fait que l’expres- 
sion «transports» s’y trouve. Alors, il me 
semble que cela aurait beaucoup plus de sens. 
L’application de la Loi sera observée plus 
facilement, et ca serait beaucoup plus facile 
pour la Commission des pratiques restrictives 
du Commerce de pouvoir mener ses propres 
enquétes, car elle pourrait obtenir les docu- 
ments voulus de premiére main, et non pas de 
seconde main. Cela est tout simplement prati- 
que et plein de sens, si nous voulons que cette 
Loi soit appliquée, aprés l’adoption aux 
Communes. 


M. Pringle: Monsieur le président. 
Le président: Monsieur Pringle. 


M. Pringle: Je comprends l’attitude de M. 
Benjamin, monsieur le président, mais je dois 
exprimer mon désaccord. Tout d’abord, le Bill 
est parrainé par le ministre des Transports et 
le ministére des Transports. M. Campbell est 
ici pour représenter le ministere des Trans- 
ports. Il a été si gentiment aidé par le repré- 
sentant du ministére de la Consommation et 
des Corporations, mais en fait, il s’agit d’un 
probléme de transports, qui arrange tout si on 
le garde dans le domaine du ministére des 
Transports. 
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We are fortunate that we do not require a 
lot of administration from the Department of 
Transport, as point out by Mr. Benjamin, but 
if we change this to the Consumer and Corpo- 
rate Affairs, we will be placing the Depart- 
ment of Transport in jeopardy as far as this 
Bill is concerned. Inasmuch as they really 
administer transportation in Canada, we 
would be just putting the shoe on the other 
foot. It righily belongs in Transport and I 
would like to suggest to Mr. Benjamin and 
the Committee, if I may Mr. Chairman, that 
he withdraw the admendment on _ those 
grounds. 


The Chairman: Order, please. 


Mr. Horner: Mr. Chairman, I would like to 
speak to this amendment. I might say the 
amendment arose out of some questions that I 
had asked. I woudl like to draw the Commit- 
tee’s attention to this the fact that Bill, C-184, 
ise 

An Act to exempt certain shipping con- 
ference practices from the provisions of 
the Combines Investigation Act. 


The Combines Investigation Act is a direct 
arm of the Restrictive Trade Practices Com- 
mission and therefore this Bill exempts cer- 
tain companies and shipping lines from inves- 
tigation by the Restrictive Trade Practices 
Commission if they live up to a number of 
criteria which are spelled out in Clause 4. 
The exemptions are spelled out in Clause 3 
and. 1 draw the Committee’s attention to the 
first two lines of subclause (1) of that Clause 
on page 2 which says: 

Subject to this Act, nothing 
Combines Investigation Act 


in the 


Therefore, it again spells out the Combines 
Investigation Act which is handled and oper- 
aed by the Restrictive Trade Practices Com- 
mission. 


The definition of “Commission” under 
Clause 2 (a) would appear to me far more 
logical if it were the Restrictive Trade Prac- 
tices Commission rather than the Canadian 
Transport Commission. In fact, Mr. Cambell 
admitted—Mr. Campbell, I might point out to 
the Committee, is a member of the CTC, the 
Canadian Transport Commission—that the 
best they can do is inform the Restrictive 
Trade Practices Commission people. The best 
they can do is inform them that certain 
things need looking into, Without a doubt, 
there is a iremendous amount of merit to the 
amendmen: moved by Mr. Benjamin. I sin- 
cerely urge Committee members to take a 
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Je crois que nous sommes plutédt heureux 
de ne pas nécessiter beaucoup d’administra- 
tion de la part du ministére des Transports. 
Comme i’a signalé d’ailleurs, M. Benjamin, il 
me semble que si nous changeons cela pour. 
eviter que ce soit le ministere de la Consom-_ 
mation et des Corporations qui en soit respon-_ 
sable, alors le ministere des Transports serait 
éliminé, et peut-étre menacé, étant donné 
qu'il réglemente et régit les transports au 
Canada. Je crois que c’est en plein ici, qu’on ! 
devrait le garder et j’aimerais dire 4 M. Ben- 
jamin et au Comité, si vous me le permettez, | 
monsieur le président, que M. Benjamin 
devrait retirer son amendement vu ses motifs. © 


Le président: A Vordre, s’il vous plait. 


M. Horner: J’aimerais bien parler sur cet 
amendement et je pourrais peut-étre dire 
qu’il survient a la suite des questions que j’ai 
posées, et j’ai attiré lV’attention du Comité sur 
le fait que le Bill C-184 est: 


Une Loi soustrayant certaines pratiques_ 
des conférences maritimes a l’application 
des dispositions de la Loi relative aux 
enquétes sur les coalitions. . 


Cette derniéere se trouve a relever directement 
du Commerce. Par conséquent, cette Loi) 
exempte certaines compagnies et certaines 
conférences maritimes d’enquétes de la part 
de la Commission des pratiques restrictive 
du Commerce, a condition de s’en tenir 4 un 
certain nombre de critéres définis 4 l’article 4, 
et les exemptions sont écrites 4 l’article 3, et 
j’attire l’attention du Comité a l’article 3 qui, 
précise que: 


3. (1) Sous réserve de la présente loi, 
rien dans la Loi relative aux enquétes sur 
les coalitions. 


Alors on revient encore 4 la Commission 
des pratiques restrictives du Commerce et la 
définition de «Commission» en vertu de larti- 
cle 2, Aa mon sens, est beaucoup plus logique 
s’il s’agissait de la Commission des pratiques 
restrictives du Commerce, plut6t que de la 
Commission canadienne des transports. En fait 
M. Campbell l’a avoué. En passant, M. Camp- 
bell est membre de la Commission canadienne © 
des transports. Mais M. Campbell a avoué 
justement que le mieux qu’il pouvait faire — 
était d’informer la Commission des pratiques 
restrictives du Commerce, que certaines choses 
auraient besoin de faire l’objet d’une enquéte, 
et alors, sans aucun doute, il y a certainemen 
beaucoup de mérite & ’amendement proposé 
par M. Benjamin. J’exhorterais sincérement 
les membres du Comité A examiner soigneuse 
ment cet amendement, car j’ai lV’impression 
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[Texte ] 


close at this amendment because to me it 
makes more sense than the Bill as now 
drafted, and to me puts more meaning and 
teeth in a Bill which is otherwise toothless. 


The Chairman: I will put the amendment to 
a vote. 


Amendment negatived. 
Clause 2 agreed to. 


The Chairman: Shall the Bill carry as 
amended? 


Some hon. Members: Agreed. 
Clause 1 agreed to. 
Preamble agreed to. 

Title agreed to. 


The Chairman: Shall I report the bill as 
amended? 


some hon. Members: Agreed. 


| The Chairman: I would like somebody to 
move that the Committee order a reprint of 
Bill C-184 as amended for distribution to 
members of Parliament. 


Mr. Pringle: I move that the Committee 
order the reprint of Bill C-184 as amended 
for distribution to members of Parliament. 


Motion agreed to. 


Mr. Porielance: Mr. Chairman, I would like 
‘to know exactly when we will deal with our 
ground transportation problems. 


The Chairman: As soon as we have the 
‘transcript, Mr. Portelance. 


| Mr. Portelance: We are still waiting for the 
transcript? 


Mr. Horner: On this point, Mr. Chairman, 
there is a little problem on ground transpor- 
tation which I think we, as a Committee, 
should study. We have travelled to Montreal, 
‘Toronto, Vancouver, Calgary, Edmonton and 
Winnipeg, looking into ground transportation. 
‘We have failed to hear any representation 
from the City of Ottawa. I say this to the 
‘Committee and we should be in caucus when 
I am saying this. We would look rather fool- 
‘ish travelling all across the country hearing 
ground transportation. .. 


The Chairman: Mr. Horner, would you 
jexcuse me, please? I think we had better sit 
‘in camera where I think we could discuss this 
more... 


Mr. Horner: All right. 


An hon. Member: Are we going to sit in 
camera now? 
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[Interprétation | 

que cela aurait beaucoup de sens que le Bill 
tel qu’il est rédigé. Effectivement, il renfor- 
cerait le Bill qui, autrement, n’a pas de force. 


Le président: Je vais mettre lamendement 
aux VOIX. 


L’amendement est rejeté. 
L’article 2 est adopteé. 


Le président: Le Bill modifié est-il adopté? 


Des voix: Adopté. 
L’article 1 est adopté. 
Le préambule est adopté. 
Le titre est adopté. 


Le président: Dois-je faire rapport du Bill 
amendé a la Chambre? 


Des voix: D’accord. 


Le président: J’aimerais que quelqu’un pro- 
pose que le Comité demande une réimpression 
du Bill C-184 modifié, pour étre distribué aux 
députés. 


M. Pringle: Je le propose. 


La motion est adoptée. 


M. Portelance: J’aimerais savoir quand 
nous allons reprendre le probleme du trans- 
port au sol? 

Dés 


Le président: que nous aurons la 


transcription. 


M. Portelance: Nous l’attendons toujours. 


M. Horner: Sur ce point, monsieur le prési- 
dent, il y a peut-étre un petit probleme au 
sujet du transport au sol que nous devrions 
étudier. Nous avons voyagé, a Montréal, Van- 
couver, Toronto, Calgary, Edmonton, pour 
étudier les problémes de transport au sol. 


Le président: Monsieur Horner, nous 
devrions siéger a huis clos pour mieux 
étudier... 


M. Horner: Tres bien. 


Une voix: Allons-nous avoir une réunion a 
huis clos maintenant? 
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Lrext| . [Interpretation | 


The Chairman: I will need a motion if we Le président: Quelqu’un doit le proposer. | 
are to sit in camera. . 


Mr. Horner: I move that this Committee sit M. Horner: Je propose que le comité siege é 


in camera. huis clos. 
Motion agreed to. La motion est adopteée. 
The Chairman: I want to thank you, Mr. Le président: Je tiens a vous remercier d 


Campbell, for all your assistance. Thank you votre aide, monsieur Campbell. 
very much. 
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APPENDIX “DD” 


P;,©;.. Box .577, 
Moncton, N.B. 
May 8, 1970 


Mr. H.-Pit Lessard, M.P., 

Chairman, 

House of Commons Standing Committee 
on Transport and Communications, 
Ottawa, Canada 


Re: Bill C-184 


Dear Sir: 

_ The Atlantic Provinces Transportation 
'Commission welcomes this opportunity to 
present its views on the proposed legislation 
contained in Bill C-184, an Act to exempt 
certain shipping conference practices from 
the provisions of the Combines Investigation 
| Act. 
_ The Atlantic Provinces Transportation 
_Commission is an organization authorized 
and financially supported by the Govern- 
-ments of Nova Scotia, New Brunswick and 
| Prince Edward Island. It is affiliated with the 
| Maritime Provinces and the Newfoundland 
Boards of Trade. The Commission seeks to 
secure such changes and improvements in 
_transportation legislation, facilities, services 
and charges such as will allow the open and 
'ready access to the national and international 
'markets for the industry and commerce of 
the Atlantic Provinces. 


With reference to the proposed legislation 
'set out in Bill C-184, this Commission is in 
_general agreement. It does wish, however, to 
draw to the Committee’s attention that there 
is one facet of the ocean shipping conference 
/practices which works against the Maritime 
ports and exporters and importers of Atlantic 
Canada. This practice is the assessment of the 
“same ocean rates to or from the Maritime 
ports of Halifax, N.S. and Saint John, N.B. as 
‘from the inland ports of the St. Lawrence 
|/River, Montreal, P.Q. and East thereof. 
Despite the Maritime ports being geograph- 
jically closer to most foreign countries than 
,the St. Lawrence ports are, the rates of the 
,ocean shipping conferences give no recogni- 
tion of this fact. 


Originally ocean rates to and from the 
| Maritime ports were lower than to and from 
St. Lawrence ports, giving recognition to the 
shorter and safer passage. The following 
'extract from Professor W. T. Jackman’s “Eco- 
“nomic Principles of Transportation” published 
by the University of Toronto Press, Toronto, 
Ontario in 1935 gives some clarification of the 
“situation that existed at that time and prior 
‘thereto: 
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APPENDICE «DD» 


Case postale 577 
Moncton (N.-B.) 
le 8 mai 1970 


Monsieur H.-Pit Lessard, député 
Président 

Comité permanent des transports et 
des communications de la Chambre 
des communes 

Ottawa (Canada) 


Objet: Bill C-184 


Monsieur, 


La Commission des transports des provin- 
ces de l’Atlantique se réjouit de cette occasion 
d’exposer ses vues sur les mesures législatives 
envisagées dans le bill C-184, Loi soustrayant 
certaines pratiques des conférences maritimes 
a Vapplication des dispositions de la Loi rela- 
tive aux enquétes sur les coalitions. 


Notre Commission est une organisation 
autorisée et aidée financiérement par les gou- 
vernements de la Nouvelle-Ecosse, du Nou- 
veau-Brunswick et de l’Ile du _ Prince- 
Edouard. Elle est affiliée aux «boards of 
trade» des provinces maritimes et de Terre- 
Neuve. La Commission cherche 4 apporter des 
changements et des améliorations dans les 
mesures législatives, les installations, les ser- 
vices et les frais de transport que permettra 
le libre accés aux marchés national et inter- 
nationaux pour l’industrie et le commerce des 
provinces de l’Atlantique. 


Pour ce qui est des mesures législatives 
proposées dans le projet de loi C-184, la Com- 
mission est généralement d’accord. Elle tient 
toutefois a signaler au Comité qu’il y a un 
aspect des pratiques des conférences mariti- 
mes qui nuit aux ports et aux exportateurs et 
importateurs du Canada de l’Atlantique. Il 
s’agit de l’évaluation des mémes tarifs océani- 
ques a destination ou en provenance des ports 
d’Halifax (N.-E.) et Saint-Jean (N.-B.) qu’en 
provenance des ports intérieurs du Saint-Lau- 
rent, comme Montréal (Québec) et a l’est de 
cette ville. Bien que les ports des Maritimes 
soient plus prés géographiquement de la plu- 
part des pays étrangers que les ports du 
Saint-Laurent, les tarifs des conférences océa- 
niques n’en tiennent pas compte. 

A Vorigine, les tarifs océaniques a destina- 
tion et en provenance des ports des Maritimes 
étaient plus bas que ceux des ports du Saint- 
Laurent, en raison du passage plus court et 
plus str. La citation suivante de l’ouvrage 
«Economic Principles of Transportation» du 
professeur W. T. Jackman, publié par les 
Presses de luniversité de Toronto en 1935 
éclaire quelque peu la situation qui régnait a 
Vépoque et auparavant: 
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“There is considerable difference 
between the Canadian ports, since Mont- 
real and Quebec are far inland, while 
Halifax, Saint John and West Saint John 
are upon the seacoast. Ocean rates to 
Montreal, for instance, were formerly set 
higher than those to Halifax or Saint 
John, because of the impediments and 
dangers of the St. Lawrence River navi- 
gation and higher insurance rates which 
had to be paid by that route.” (page 468, 
emphasis supplied.) 


While not stated in that quotation, the addi- 
tional distance to the St. Lawrence ports no 
doubt was an additional factor. Thus for many 
years now no recognition is given by the 
ocean shipping conferences in their rates to 
and from the Maritime ports of the geograph- 
ical advantage of these ports. 


With higher rail rates between the Mari- 
time ports and interior points than between 
Montreal and the same points, the Maritime 
ports have seen a decline in their ability to 
attract traffic from hinterland beyond the 
borders of the region. While this situation has 
changed slightly with the advent of container 
services, Maritime exporters and importers 
are still unable, even by using containers, to 
have the benefits of their geographic position 
recognized in the ocean rates they must pay 
when shipping by conference liners, because 
of the policy of the conferences of publishing 
the same rates to and from Maritime ports as 
are published to and from St. Lawrence ports. 


The incongruity of this situation is empha- 
sized when by Section 16 of the National 
Transportation Act carriers subject to that 
Act are required not to create through their 
actions prejudice to the public interest which 
goes “...beyond any disadvantage that may 
be deemed to be inherent in...location’. At 
the same time Bill C-184 regularizes the prac- 
tices of the shipping conferences including 
their practice of not recognizing the advan- 
tage inherent in the location of Maritime 
exporters and importers using Maritime ports. 


On behalf of the Maritime exporters and 
importers, this Commission urges the mem- 
bers of this Standing Committee on Transport 
and Communications to take whatever steps 
are open to them individually and collectively 
to persuade the ocean shipping conferences to 
recognize the geographic advantage of Mari- 
time ports in their ocean rates to and from 
these ports. 
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«Il existe une grande différence entre 
les ports canadiens, puisque Montréal et 
Québec sont loin dans les terres, tandis — 
que Halifax, Saint-Jean et Saint-Jean- 
Ouest sont sur la céte. Ainsi, les tarifs 
océanigues jusqu’A Montréal étaient 
autrefois plus élevés que ceux jusqu’a 
Halifax ou Saint-Jean, en raison des obs- 
tacles et des dangers de la navigation sur 
le fleuve Saint-Laurent et des taux d’as-— 
surance plus élevés qui étaient exigés 
pour cette raison». (page 468). | 


Bien que la citation n’en fasse pas mention, 
la distance supplémentaire pour se rendre 
aux ports du Saint-Laurent était sans doute 
un facteur de plus. Par conséquent, cela fait” 
bien longtemps que les conférences océani- 
ques ne reconnaissent pas, dans leurs tarifs a 
destination et en provenance des ports des 
Maritimes, l’avantage géographique de ces 
derniers. 

Comme les tarifs ferroviaires entre les 
ports des Maritimes et les endroits intérieurs 
sont plus élevés qu’entre Montréal et les 
mémes endroits, les ports des Maritimes ont 
vu décliner leur capacité a attirer la circula- 
tion des terres intérieures au dela des frontie- 
res de la région. Bien que Vavénement des 
containers ait quelque peu modifié la conjonc- 
ture, les exportateurs et les importateurs des 
Maritimes ne peuvent toujours pas, méme a 
Vaide de containers, faire reconnaitre les 
avantages de leur situation géographique dans 
les tarifs océaniques gu’ils doivent payer pour 
les expéditions par bateau, en raison de la 
politique des conférences de publier les 
mémes tarifs a destination et en provenance 
des ports des Maritimes que pour les ports d 
Saint-Laurent. 

L’incongruité de la situation est accentuée 
lorsque, par Varticle 16 de la Loi nationale 
sur les transports, les transporteurs tombant 
sous le coup de cette loi sont tenus de ne pas 
nuire, par leur action, 4 l’intérét public d’une 
facon «excédant ce qui peut étre considéré 
comme inhérent au lieu». Parallélement, le 
bill C-184 régularise les pratiques des confé 
rences maritimes, y compris celle de ne pas 
reconnaitre Vavantage inhérent a l’emplace- 
ment des exportateurs et des importateurs des 
Maritimes qui se servent des ports des 
Maritimes. 


Au nom des exportateurs et des importa- 
teurs des Maritimes, nous prions messieurs les 
membres du Comité permanent de prendre 
les mesures qu’il leur est loisible de prendre 
individuellement et collectivement pour per 
suader les conférences océaniques 4 reconnai 
tre Vavantage géographique des ports des 
Maritimes dans leurs tarifs a destination et ef 
provenance de ces ports. 
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Such a step would be of material assistance 
to Maritime exporters in improving their 
export marketing position to the benefit not 
only of the Atlantic region but to Canada as a 
whole. Furthermore, the recommendation 
made herein do not require the expenditure of 
federal funds. In fact, by encouraging Mari- 
time manufacturers to increase their partici- 
pation in export markets through lower ocean 
rates from Maritime ports, there could be a 
lesser demand for expenditures under existing 
transportation programs in Atlantic Canada. 


Respectfully submitted, 
Craig S. Dickson, 
Executive Manager. 
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Cela aiderait tangiblement les exportateurs 
des Maritimes 4 améliorer leur commerciali- 
sation, a l’avantage non seulement de la 
région de Atlantique, mais du Canada tout 
entier. En outre, la reeommandation que nous 
faisons par les présentes ne nécessite pas la 
deépense de deniers publics. De fait, en encou- 
rageant les fabricants des Maritimes a accroi- 
tre leur participation dans les marchés d’ex- 
portation, par l’établissement de tarifs moins 
élevés, il y pourrait y avoir une demande de 
dépenses moins forte aux termes de program- 
mes actuels de transport dans le Canada de 
VAtlantique. 


Respectueusement soumis, 
directeur exécutif, 
Craig S. Dickson 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1970 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 


1970 
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STANDING COMMITTEE 
ON 
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS 


Chairman: 
Vice-Chairman: 


and Messrs. 


Allmand, Howe, 
Bell, Loiselle, 
Benjamin, McCleave, 
Breau, Peddle, 
Godin, Portelance, 
Horner, Pringle, 


Le greffier du Comite, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 


Pursuant to Standing Order 65 (4) (b) 


Mr. Breau replaced Mr. Corbin, on 
May 19, 1970. 
Mr. Trudel replaced Mr. Loiselle on 


May 19, 1970. 


Mr. Loiselle replaced Mr. Guay (Lévis), 
on May 19, 1970. 


H.-Pit Lessard 
Charles Turner 


COMITE PERMANENT DES 
TRANSPORTS ET DES 
COMMUNICATIONS 


Président 
Vice-président 


et MM. 


Rock, 

Skoberg, 

Skoreyko, 

Smith (Saint-Jean), 
Thomas (Maisonneuve) 
Trudel— (20). 


Conformément a article 65 (4) (b) 
Réeglement 


M. Breau remplace M. Corbin, le 
mai 1970. 


M. Trudel remplace M. Loiselle, le 
mai 1970. 


M. Loiselle remplace M. Guay (Lévt 
le 19 mai 1970. 


REPORT TO THE HOUSE 
THURSDAY, May 21, 1970 


The Standing Committee on Transport 
and Communications has the honour to 
present its 


NINTH REPORT 


_ Pursuant to its Order of Reference of 
Wednesday, February 18, 1970, your 
Committee has considered the following 
Votes listed in the Main Estimates for 
the year ending March 31, 1971: 


Votes 1 and 5 relating to the De- 
partment of Communications. 


Your Committee commends them to the 
House. 


| A copy of the relevant Minutes of Pro- 
ceedings and Evidence (Issue No. 2d als 
tabled. 


Respectfully submitted, 
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RAPPORT A LA CHAMBRE 
Le JEUDI 21 mai 1970 


Le Comité permanent des transports et 
des communications a l’honneur de pré- 
senter son 


NEUVIEME RAPPORT 


Conformément 4a l’ordre de renvoi du 
mercredi 18 février 1970, le Comité a 
examiné les crédits suivants énumérés au 
budget principal des dépenses pour lan- 
née se terminant le 31 mars 1971- 

Les crédits n° 1 et 5 concernant le 
ministére des Communications. 


Le Comité les recommande A lappro- 
bation de la Chambre. 


Un exemplaire des procés-verbaux et 
témoignages s’y rapportant (fascicule n° 
27) est déposé. 


Respectueusement soumis, 


Le président, 
H. PIT LESSARD, 


Chairman. 
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[Text] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, May 19, 1970. 
(56) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications met this afternoon at 
3:30 p.m. The Chairman, Mr. H.-Pit Les- 
sard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 
Benjamin, Breau, Lessard (LaSalle), 
Loiselle, Portelance, Pringle, Rock, Sko- 
berg, Smith (Saint-Jean), Thomas (Mai- 
sonneuve), Trudel, Turner (London East) 
—(13). 

Appearing: The Honourable 
Kierans, Minister of Communications. 

Witnesses: From the Department of 
Communications: Mr. Allan Gotlieb, 
Deputy Minister; Mr. Gilles Bergeron, 
Assistant Deputy Minister; Dr. John Chap- 
man, Head of the Planning Group. 
_ Pursuant to its Order of Reference of 
Wednesday, February 18, 1970, the Com- 
mittee proceeded to the consideration of 
the Communications Estimates for the year 
ending March 31, 1971. 
_ The Chairman introduced the Honour- 
_able Eric Kierans who, reading from a pre- 
pared text, made an opening statement on 
the main objective of the Department of 
Communications, and gave some explana- 
tions on the financial requirements of his 
Department for the year 1970-71. 


Mr. Kierans, assisted by officials of the 
Department, were questioned thereon. 


Eric 


The questioning of witnesses being re- 
sumed and concluded on the Estimates of 
the Communications Department, Items 1 
($10,969,000) and 5 ($5,753,000) were 
severally carried. 

The Chairman was authorized to report 
to the House. 

At 5:20 p.m., the Committee adjourned 
until 10:00 a.m., May 21, 1970. 


[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le MARDI 19 mai 1970 
(56) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit cet aprés- 
midi a 3h 30. Le président, M. H.-Pit Les- 
sard, occupe le fauteuil. 

Députés présents: MM. Allmand, Ben- 
jamin, Breau, Lessard (LaSalle), Loiselle, 
Portelance, Pringle, Rock, Skoberg, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Maisonneuve), 
Trudel, Turner (London-Est)—(13). 


Comparait: L’honorable Eric Kierans, 
Ministre des Communications. 

Témoins: du ministére des Communica- 
tions: MM. Allan Gotlieb, sous-ministre; 
Gilles Bergeron, sous-ministre adjoint; 
John Chapman, chef du groupe de la 
planification. 

Conformément a lOrdre de renvoi du 
mercredi 18 février 1970, le Comité pro- 
céde a l’étude du Budget des communica- 
tions pour l]’année terminée le 31 mars 
1971. 

Le président présente l’honorable Eric 
Kierans qui, a partir d’un texte préparé, 
fait une déclaration d’ouverture sur l’ob- 
jectif principal du ministére des Communi- 
cations, et donne quelques explications sur 
les besoins financiers de son ministére pour 
Vannée 1970-1971. 


M. Kierans, aidé des représentants de 
son ministére, répond aux questions des 
députés. 

L’interrogatoire des témoins terminé sur 
le Budget des dépenses du ministére des 
Communications, les crédits 1 ($10,969,- 
000) et 5 ($5,753,000) sont adoptés in- 
dividuellement. 

Le président est autorisé a faire rapport 
a la Chambre. 

A 5h 20, la séance du Comité est levée 
jusqu’a 10h du matin le 21 mai 1970. 


Le greffier du Comité, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 
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EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


Tuesday, May 19, 1970 


, 1539 
. 


The Chairman: I do not think we need a 
uorum to start with. I think we will begin 
y hearing the Minister. As you know this 
fternoon we have for consideration the esti- 
aates of the Department of Communications. 
fr. Kierans, do you have a brief statement to 


1ake? 


Mr. Kierans: Now that you have put me on 
rarning, Mr. Chairman, that the statement 
hould be brief, I will assure you that it is. 


The Chairman: Sometimes the more you 
ay, the more trouble you get into. 
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| Mr. Kierans: I have found that out. 


/ Mr. Chairman and members of the Com- 
1ittee, although the Department of Com- 
lunications has been in existence for not 
yuch longer than one year, it was created by 
farliament on April 1, last year, this is the 
scond time I have come before you to study 
‘s estimates. The Department, created by Bill 
‘-713 last year, has as its main objective “‘to 
yster the orderly development and operation 
£ communications for Canada in the domes- 
¢ and international spheres”. 


As in the case of other departments, the 
lepartment of Communications estimates for 
970-71 include for the first time this year a 
ongthy narrative description of departmental 
bjectives and sub-objectives. Departmental 
rograms are also described in this section 
thich runs from pages 2-8 in the Blue Book 
irough to pages 2-11. 

The Minister of Communications who, by 
iw, is also the Postmaster-General, has esti- 
nates separate from those of the Post Office. 
he Postmaster-General’s estimates were 
ealt with earlier partially under section B of 
ae estimates which start on page 2-2 with a 
eneral summary. 


For the Department of Communications, 
ection A of the summary proposes credits of 
16,722 million for the current fiscal year as 
mmpared to approved credits of $15,726 mil- 
on for the year which ended March 31st. 


[Interprétation | 
TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le mardi 19 mai 1970 


Le président: Nous pouvons commencer 
sans quorum. Nous entendrons d’abord le 
ministre. Nous étudions cet aprés-midi le bud- 
get des dépenses du ministere des Communi- 
cations. Monsieur Kierans, avez-vous une 
breve déclaration a faire? 


M. Kierans: Ainsi prévenu, ma déclaration 
sera bréve. 


Le président: Parfois, plus on parle, plus on 
s’expose. 


M. Kierans: J’ai eu JVloccasion de m’en 


rendre compte. 


Monsieur le président, messieurs les mem- 
bres du Comité, le ministere des Communica- 
tions n’a été établi qu’il y a un peu plus d’un 
an, soit le 1°7 avril Pan passé,. je vous en 
présente pour la deuxiéme fois le budget des 
dépenses. Le Bill C-173 attribue comme 
objectifs 4 mon ministére: «de promouvoir 
V’expansion et le fonctionnement ordonné des 
communications canadiennes dans les spheres 
domestique et internationale». 


A lVexemple des autres ministres, j’inclus 
pour la premiére fois cette année dans le 
budget de mon ministére une longue descrip- 
tion de ses objectifs principaux et secondai- 
res. Vous trouverez également dans cette sec- 
tion qui s’étend de la page 2 a 8 du Livre 
bleu l’exposé des programmes du ministére. 


Le ministre des Communications qui, en 
vertu de la loi, est aussi celui des Postes, 
présente un budget distinct de celui des 
Postes. Nous avons déja étudié le Budget du 
ministre des Postes qui se trouve plus parti- 
culiérement dans la section B du Budget qui 
commence par un résumé général a la page 
2-2. 

Dans la section A du résumé, il est proposé 
des crédits de $16,722 millions pour l’année 
financiére courante, comparativement aux 
erédits de $15,726 millions, approuvés pour 
Vannée finissant le 31 mars. 
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One Crown Corporation, the Canadian 
Overseas Telecommunication Corporation, 
reports to the Minister. COTC reported 
estimated revenues of $33.8 million for the 
year ending March 31, 1970. COTC will 
require no loans for the current year. Its capi- 
tal program of $15.3 million will be self- 
financed out of projected revenues of $34.7 
million. 


Si nous en revenons a la différence entre 
les prévisions budgétaires de neuf cent qua- 
tre-vingt-seize mille dollars ($996,000.) men- 
tionnées au sommaire général, il faut souli- 
gner que cette hausse est en. partie 
attribuable aux sommes d’argent consacrées 
aux salaires des cadres et des employés qui 
n’étaient pas encore tous en place Jl’an 
dernier. 


Les hausses de salaire accordées surtout au 
personnel du Centre de recherches sur les 
communications et de la Gestion du spectre 
des fréquences radioélectriques lors de la 
signature des nouvelles conventions collecti- 
ves y ont également contribué. 


Une augmentation de nos revenus de un 
million quatre cent quatre-vingt-quatorze 
mille dollars ($1,494,000) nous aidera a cou- 
vrir ces dépenses supplémentaires. 


Au poste des préts, placements et avances, 
nous ne prévoyons aucun déboursé pour la 
présente année fiscale. 

Le ministére poursuit également ses efforts 
en vue d’assurer au Canada un réle de pre- 
mier plan dans le domaine des télécommuni- 
cations internationales. Le Canada _ est 
membre d’INTELSAT, (Consortium interna- 
tional des communications par satellite) qui 
groupe quelque soixante-quatorze (74) pays et 
de VUIT, (Union internationale des télécom- 
munications) a laquelle adhérent 137 nations, 
ainsi que de plusieurs comités des Nations- 
Unies. Au cours du prochain exercice, des 
hauts fonctionnaires du ministére feront 
partie des délégations qui représenteront 
notre pays aux réunions du Commonwealth 
Telecommunications Council et du conseil de 
VUIT. Nous jouerons aussi un réle prépondé- 
rant lors de la tenue a Montréal, en juin et 
juillet 1970, de l’assemblée annuelle du CITT 
(Comité international de télégraphe et de 
téléphone). 

On pages 2-6 and 2-7 at the item entitled 
government telecommunictaions systems, 
you will note a decrease of $445,000. This 
represents a recovery from other government 
departments. It covers 69 per cent of our 
administrative costs for this function. Another 
source of cost recovery is the research and 
development work performed by the Com- 
munications Research Centre at Shirley Bay 
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[Interpretation] 


Une compagnie de la Couronne, la Sociét 
canadienne des télécommunications transma- 
rines, est comptable au ministre et a déclaré 
des revenus estimés 4 $33.8 millions pour Van- 
née finissant le 31 mars 1970. Elle n’aura pas 
besoin d’emprunter pour l’année courante. 
Les investissements de capitaux prévus qui 
s’éléveront a $15.3 millions seront puisés dans 
les revenus de $34.7 millions. 

If we come back to the difference between) 
the expenses of the $996,000 mentioned in the 
general summary, we have to underline that 
amongst those factors of this increase are 
those values for the salaries of the employees 
that were not all working last year. The 
increase in salary given during the signature 
of the new Collective Conventions also 
explain this difference. This increase con- 
cerns for the most part our personnel at the 
Research Centre on communications and the 
administration for radio electric frequency. 
An increase of our revenues from $1,494,000 
will help us to cover the supplementary 
expenses. For placements and advances, we 
do not foresee any expense for the current 
fiscal year. 


The Department also pursues its efforts in 
order to assure Canada a primary role in the 
field of International Telecommunications, 
Canada is a member of Intelsat, the interna- 
tional Consortium for communications by 
satellite which groups some 74 countries and 
the “U.I.T.” the International Union for Tele- 
communications to which others, 137 states 
and also different committees of the United 
Nations. For the next fiscal year the civil 
service high ranking officers will be members 
of delegations representing our country to the 
meetings of the Commonwealth Telecom- 
munications Council and also at the council of 
the U.I.T. We will also play a main role 
during the annual CITT meeting of the Inter- 
national Committee for Telegraph and Tele- 
phone in June and July 1970 in Montreal. 


Aux pages 2-6 et 2-7, a Varticle intitulé 
réseaux de télécommunications du gouverne- 
ment, on note une réduction de $445,000 qui 
correspond a des recouvrements d’autres 
ministéres. Ce montant représente 69 p. 100° 
des frais administratifs liés A cette fonction. | 
La recherche et les travaux d’expansion réali 
sés par le Centre de recherche sur les commu: 
nications de Shirley Bay pour le compte du 
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for the Department of National Defence and 
the Defence Research Board. This represents 
a sum of $2,400 million. 


The satellite research program accounts for 
an estimated $2.6 million in a total of $5.7 
million shown for construction and acquisi- 
tion of equipment under vote 5 on page 2-6 of 
the Blue Book. The Department has three 
Alouette and Isis satellites in orbit. The Isis-B 
program is near completion. A launch is 
expected before the end of the present fiscal 
year. 


In reference to the management of the 
radio frequency spectrum mentioned on page 
2-6, let me point out that the administration 
of the Radio Act involves three main activi- 
ties, radio spectrum planning, licensing and 
certification of radio and broadcast stations, 
and the control of interference. 


You will note that the operating costs of 
the Department will be offset by the revenue 
from radio station licence fees which is 
estimated at $4,218 million. 


Discussions are being held with other coun- 
tries in relation to Canada’s preparation for 
the international conference on space com- 
munications to be held in Geneva. Canada 
will also participate in a special meeting of 
the CCIR in Geneva in February 1971 to con- 
clude technical discussions. 


During the past fiscal year, the Department 
of Communications, in consort with ten other 
departments, and representatives of industry 
and the academic world, launched a wide- 
ranging study of Canada’s communications 
system. This investigation, called the Tele- 
commission, is being conducted by fifty study 
groups. A general summary report and 
individual study reports will be completed 
and made available before the end of the 
year. These reports will serve as a framework 
for policy proposals to be made to the govern- 
ment in ensuing months. 

In addition to the direct participation of 
department officials in this inventory of 
Canadian communication needs, several out- 
side consultants have been engaged under 
contract. The estimated cost of these contracts 
is $90,000 for the current fiscal year. This 
amount is incorporated in the estimates for 


| departmental administration on page 2-6. 


Mr. Chairman, I will now be very happy to 
answer any questions you may have, thank 
you. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Transports et communications 
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ministére de la Défense nationale et le Conseil 
de recherche pour la défense constitue une 
autre source de recouvrement de frais qui 
s’éléve a $2,400 millions. 

Le programme de recherche sur les satelli- 
tes compte pour 2.6 millions des $5.7 millions 
affectés a la construction et l’acquisition d’ins- 
tallations, en vertu du crédit 5, a la page 2-6 
du Livre bleu. Trois satellites Alouette et Isis 
du ministére sont en orbite. Le programme 
Isis-B tire a sa fin et on espére faire un 
lancement d’ici la fin de la présente année 
fiscale. 


Au sujet de la gestion du spectre des fré- 
quences radio-électriques mentionnée a la 
page 2-6, je vous signale que la Loi sur la 
radio nous attribue trois responsabilités prin- 
cipales: planification des fréquences du spec- 
tre de la radio; accréditation et émission des 
permis aux postes de diffusion; contréle des 
parasites. 


Notez que les frais de fonctionnement du 
ministére seront compensés par la recette pro- 
venant des licences émises aux postes de dif- 
fusion et qu’on estime a $4.218 millions. Nous 
sommes en pourparlers avec d’autres pays au 
sujet de la participation du Canada a4 la Con- 
férence internationale sur les communications 
dans l’espace qui aura lieu a Genéve. Nous 
participeront également Aa une réunion du 
CCIR qui aura lieu 4 Genéve en février 1971 
en vue de clore des discussions techniques. 


Au cours de la derniére année financiére, le 
ministére des Communications, de concert 
avec dix autres ministéres, représentants de 
l’industrie et du monde de 1]’éducation, a lancé 
un vaste programme d’étude du réseau de 
communications du Canada. Cette recherche, 
appelée télécommission, est menée par cin- 
quante groupes d’étude. Avant que l’année ne 
s’écoule, un rapport général provisoire et des 
rapports individuels seront rédigés. Ces rap- 
ports guideront le gouvernement quant a la 
politique qu’il élaborera dans les prochains 
mois. 

Outre la participation directe des fonction- 
naires supérieurs du ministére a ]’élaboration 
de cet inventaire des besoins du Canada au 
point de vue communications, nous avons 
réservé par contrat les services de plusieurs 
autres organismes a titre consultatif. Ces con- 
trats nous cotitent $90,000 au cours de l’année 
financiére courante, montant qui a été inscrit 
dans le budget de l’administration ministé- 
rielle a la page 2-6. 

Monsieur le président, je répondrai mainte- 
nant volontiers aux questions que vous vou- 
drez bien me poser. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


yy are a 


[Text] 
Mr. Kierans: Could I ask first of all, Mr. 
Chairman, for my officials to come up here. 


The Chairman: Yes, with pleasure, 


would you please. 


yes, 


Mr. Kierans: Mr. Gotlieb, Mr. Bergeron and 
Mr. Chapman. 


The Chairman: Mr. Chapman, Mr. Gotlieb 
and Mr. Bergeron. 
I think Mr. Gotlieb is on the old paper. 


Mr. Kierans: If I may introduce them, Mr. 
Gotlieb, Mr. Chapman and Mr. Bergeron. 


The Chairman: Mr. Skoberg, you have the 
floor. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, I would just 
like to first raise a question on the type of 
statement you have given. Unfortunately, I 
do not know French yet and I would 
appreciate it in the future if you could possi- 
bly have the two, rather than paragraph by 
paragraph, one in French and one in English. 
It is pretty hard to follow the statement up at 
a later date. I just draw this to your attention 
for what it is worth. 

What I am wondering, Mr. Kierans, is 
whether or not your Department is still vital- 
ly concerned and interested in the CN-CP 
telecommunication? 
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Mr. Kierans: Yes, we are. 


Mr. Skoberg: I think you are aware of some 
of the problems that I brought to your 
Department’s attention with regard to the 
closing down of certain telecommunication 
facilities across the country and the obligation 
that the CPR undertook at the time that the 
CN-CP telecommunications were set up, that 
they would provide service and that the ser- 
vice would not deteriorate whatsoever. Now it 
is my opinion that the service has deteriorat- 
ed. There has been less service at many 
points across Canada and I would like to hear 
some comments on it, if you would. 


Mr. Kierans: We are aware of this, Mr. 
Skoberg, and have been quite concerned 
about it for some months. Early in the year, I 
think it was in February, we asked Mr. 
Gordon Nixon of the Department, together 
with a group of officials, to make a thorough 
investigation of the exact fact. I expect their 
report in two or three weeks. We have also 
received many complaints directly about a 
decline in service, let us say, on weekends in 
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[Interpretation] 

M. Kierans: Pourrais-je d’abord demander 
A mes fonctionnaires de venir me rejoindre 
wks 


Le président: Faites, je vous en prie. 


M. Kierans: Messieurs Gotlieb, Bergeron et 
Chapman. 


Le président: Messieurs Gotlieb, Bergeron 
et Chapman. 

Monsieur Gotlieb figure déja, je crois, sur le 
vieux papier. 


M. Kierans: Permettez-moi de vous présen- 
ter messieurs Gotlieb, Chapman et Bergeron. 


Le président: Monsieur Skoberg, vous avez 
la parole. 


M. Skoberg: Un mot au_ sujet du 
genre de déclaration que vous venez de 
faire. Je ne connais malheureusement pas 
encore le francais, et je vous saurais gré de 
vous en tenir a langlais, car il est difficile de 
vous suivre par la suite. Je vous le signale a 
tout hasard. 


me demande si votre ministére s’inté- 
toujours vivement aux télécommunica- 
du CNet. auc re? 


Je 
resse 
tions 


M. Kierans: Oui, il lest. 


M. Skoberg: Vous n’ignorez pas les problée- 
mes qu’a soulevé dans le pays la fermeture de 
divers bureaux de télécommunications: je 
vous les ai signalés; non plus que Vobligation 
que le CP a contractée lors de l’établissement 
du réseau de télécommunications du CN-CP 
d’assurer un service sans défaillance. A mon 
avis, ce service laisse maintenant a désirer. I 
a été ammoindri dans maints endroits au 
Canada et j’aimerais entendre sur ce point 
vos observations. 


M. Kierans: Nous connaissons la situation 
qui ne laisse pas de nous inquiéter depuis 
quelques mois. Déja en février, nous avons 
prié M. Nixon, du ministére, ainsi qu’un 
groupe de fonctionnaires supérieurs, d’entre- 
prendre sur ce point une enquéte. Je devrais 
recevoir leur rapport d’ici deux ou trois se- 
maines. Plusieurs plaintes nous ont été for- 
mulées directement au sujet de ce déclin dans © 
le service au cours des fins de semaine a 
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Prince Edward Island or from Charlottetown 
or Victoria. In particular these are two that I 
remember among many. 


Mr. Skoberg: Would you care to comment 
before the report comes in whether or not it 
Was your understanding that once CN-CP 
telecommunications were formed and given 
approval, they were to provide equal service 
and as good a service as they did previously? 


_ Mr. Kierans: They were to make available 
services to all Canadians. This is my under- 
standing, but not duplicate services such as 
had been maintained in the part in many 
areas of the country. 

} 


Mr. Skoberg: This is true. This is the pur- 
pose of the merger of the CN-CP telecom- 
munication. You think the report will be out 
possibly within two weeks? 


Mr. Kierans: Yes. 


Mr. Skoberg: Or sooner? 


| Mr. Kierans: We put that under an extreme 
oriority and as a matter of fact took several 
people off other work. It was also urgent in 
order to resolve this problem or to bring a 
report on this problem. 

| 


Mr. Skoberg: Yes. Another question I was 
wondering about is the launching facilities as 
{ understand we have in the Churchill Falls 
area of Canada. Just what use is being made 
of these? I understand the U.S. has pulled 
jut of that particular area. Do we use any of 
yhe launching facilities in the northern part 
at Manitoba? 


_ Mr. Kierans: The type of satellites in the 
area in which we work we could not use the 
launching facilities in Churchill, Manitoba. I 
shink Dr. Chapman could give you many rea- 
sons for that. The actual work going on pres- 
‘ntly at Churchill, Manitoba really comes 
inder another department. 


10t the Falls. That is all I have right now. 
|The Chairman: Mr. Allmand. 


' Mr. Allmand: Mr. Kierans, could you give 
is a progress report on the development of 
he communications satellite? Is it proceeding 
iccording to schedule? I thought you had 
nade a statement recently that the final 
aunching would have to be postponed for a 
eriod of time. Would you just bring us up to 
late. 


| Mr. Kierans: I would not be able to make 
ny definite statement about when we expect 
o launch the satellite until sometime later 


Transports et communications 


Mr. Skoberg: Yes, I meant Churchill and 
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Vile-du-Prince-Edouard, A Charlottetown et 
a Victoria pour ne nommer que ces lieux. 


M. Skoberg: En attendant que vous par- 
vienne le rapport, saviez-vous qu’une fois éta- 
blis et accrédités, les services de télécommu- 
nication CN-CP devaient assurer un service 
d’une qualité au moins équivalente a celle 
qu’ils assuraient auparavant? 


M. Kierans: Ils devaient assurer leurs servi- 
ces a tous les Canadiens. C’est ainsi que je 
Ventendais, mais non pas faire double emploi 
comme ils Vont fait dans maints endroits du 
pays. 


M. Skoberg: C’est exact; cette particularité 
justifie méme la fusion des télécommunica- 
tions du CN et du CP. Croyez-vous que ce 
rapport vous parvienne d’ici deux semaines? 


M. Kierans: Oui. 
M. Skoberg: Ou plus tdt, peut-étre? 


M. Kierans: Nous lui avons accordé la prio- 
rité, y affectant un personnel arraché a d’au- 
tres travaux. Il nous faut ce rapport pour 
résoudre ce probléme. 


M. Skoberg: Bien. Au sujet des établisse- 
ments de lancement de la région de Churchill, 
a quoi servent-ils? Si j’ai bien compris, les 
Etats-Unis se sont retirés de cette région. 
Nous servons-nous des établissements de lan- 
cement situés dans le nord du Manitoba? 


M. Kierans: Nous ne pourrions les utiliser 
pour lancer le type de satellites que nous 
utilisons. Monsieur Chapman pourrait vous en 
donner plusieurs raisons. Le travail qui se 
fait actuellement dans cette province reléve 
de la compétence d’un autre ministére. 


M. Skoberg: J’entendais Churchill et non 
les Falls. J’ai terminé pour le moment. 


Le président: Monsieur Allmand. 


M. Allmand: Pouvez-vous nous dire ou en 
sont les communications par satellite? Etes- 
vous a temps? Vous avez déclaré derniere- 
ment que le lancement devrait étre différé 
pour un certain temps. 


M. Kierans: Je ne saurais dire quand, au 
cours de la présente années, nous lancerons ce 
satellite. La société Telesat, créée par le 
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this year. I am expecting a report within the 
next few days from the Telesat Corporation 
that was created by Parliament. I am expect- 
ing a report from their Directors telling me 
what type of satellite they plan and what will 
be the delivery date and the launching date 
of that satellite. 


Mr. Allmand: Recently we have heard some 
criticism that the private broadcasters in 
Canada really will have no interest in the 
satellite, because they feel it will be too 
expensive for the increased area that they 
will be able to broadcast to and that they will 
not be able to consider it. Do you know what 
sort of contracts have been lined up for the 
use of this satellite? 


Mr. Kierans; There are a number of pro- 
jected contracts, mainly with the common 
carriers who would have the greatest need for 
the transmission of data and voice transmis- 
sion and then second, with the CBC. Between 
the two of them there is a feeling that they 
would take advantage of all of the six chan- 
nels that were projected. 
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Now I am informed—but I have no details 
on it—that there may be more channels avail- 
able; there may be more satellites and it may 
be cheaper, in which event the CTV network 
and indeed computer companies would then 
be interested. It all depends on the cost-price 
factor as you have suggested. 


Mr. Allmand: You said at present there is 
provision for six television channels on the 
satellite, but you also just intimated that 
there might be more than six. 


Mr. Kierans: Well there is a possibility if 
the demands were there. There would be a 
possibility of putting up, let us say, two six- 
channel satellites or a larger satellite. This is 
the kind of report Iam now waiting for from 
the Telesat Corporation itself. They are inves- 
tigating the economics of making available 
more channels, economics including the cost 
and the likely market for more channels 
which would include the private broadcasters, 
particularly those who are part of the CTV 
network. 


Mr. Allmand: There has also been some 
misunderstanding whether or not individuals 
could pick up television signals directly from 
the satellite. It is my understanding that this 
will not be possible and that reception sta- 
tions would have to be built to, first of all, to 
pick up the signal from the satellite and to 
rebroadcast it to the people in the area who 
have television or radio sets. Is that correct? 
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gouvernement, doit me faire parvenir un rap- 
port au cours des prochains jours, précisant 
quelle sorte de satellites ils entendent utiliser, — 
quand il leur sera livré et quand il projettent 
de le livrer. 


M. Allmand: Nous avons appris récemment 
que les diffuseurs privés du Canada ne recou-— 
reront pas au satellite, car il sera trop cod-— 
teux pour la région qu’ils seront en mesure de 
desservir. 


M. Kierans: Nous projettons de signer plu-— 
sieurs contrats, surtout avec des transporteurs 
communs qui ont un urgent besoin de diffuser 
la voix et des données; il y a aussi, bien str, 
Radio-Canada. Ces deux clients accapare- 
raient selon nous les six canaux que nous 
projetons d’ouvrir. . 


J’ai appris—sans plus de détails—qu’il y 
aura peut-étre plus de canaux; il pourrait y 
avoir un plus grand nombre de satellites, et a 
meilleur compte et dans ces conditions, CTV 
et les compagnies d’ordination seraient presi 
mément intéressées. 


M. Allmand: Vous dites qu’il y a présente- 
ment six canaux de disponibles en vertu de 
ce satellite, mais vous avez également laisser 
entendre qu’il pourrait y en avoir plus. 


M. Kierans: La _ possibilité’ existe, si la 
demande le justifie. Il pourrait y avoir deux 
satellites 4 six canaux chacun, ou encore, un — 
satellite plus gros. C’est justement cette infor- 
mation que j’attends de la société Telesat, qui, 
précisément, étudie s’il serait rentable d’avoir 
un plus grand nombre de canaux, compte 
tenu du prix et des marchés qui compren- 
draient les diffuseurs privés, ceux qui sont 
rattachés 4 CTV plus particuliérement. ) 


M. Allmand: Il n’est pas clair non plus si 
les particuliers pourront ou non capter les 4 
signaux de télévision directement des sate i- 
tes. J’ai cru qu’ils ne le pourraient pas et qu’il 
faudrait construire des postes récepteurs, 2 
cet effet, qui les retransmettraient dans la - 
région. Est-ce exact? 


i 
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Mr. Kierans: That is right. I can ask Mr. 
Gotlieb to answer in one part and Dr. Chap- 
man in another, but broadly speaking the 
satellite of which you speak, direct transmis- 
sion to homes and so on is at least a genera- 
tion away in terms of technology. That does 
not mean a generation of 30 years, it means 
perhaps six or seven years away and certain- 
ly that would not be possible with the satel- 
lites we are presently putting up. But there 
are two things. At the present time Canada 
-and Sweden are playing a major role in 
attempting to assess all of the effects, the 
cultural effects, the economic effects, the soci- 
ological impact of such satellites, because it is 
‘not too soon now to begin to work on the 
problems this would have on various cultures 
throughout the world and the various cultures 
within a given country. Perhaps I could ask 
Mr. Gotlieb to expand on the work, because 
he has just come back from the United 
Nations. You will remember that last Thurs- 
day I tabled a copy of this joint report. Then 
perhaps Dr. Chapman could speak briefly on 
the technology and how far away this satel- 
lite is. 
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Mr. Allan Gotlieb (Deputy Minister, 
Department of Communications): Yes, thank 
you, Mr. Kierans. The UN is having a meet- 
ing that is going on right now. It is the third 
meeting in a series. A special working group 
‘is studying the impact of the introduction of 
systems of the sort that you describe; namely, 
ones that will be able to broadcast a signal 
, either directly into the home or directly into 
communities without retransmission facilities. 


The latter possibility is really here for the 
‘developing countries. India is expecting to 
‘develop such a system with NASA in 1972- 
/ 1973, an experimental system. The develop- 
'ment of satellites, which would have to be 
‘sort of very high-power satellites, to send 
‘signals directly into the home rather than 
‘into a community receiver is probably a 
decade or so off. Tne implications of such a 
' system are so great for many countries, par- 
ticularly countries that do not have extensive 
' systems on the ground or have very highly 
dispersed populations, that the UN has con- 
. sidered it very desirable to study the social- 
_cultural-legal implications of this right now 
-and this is now taking place. 


_ Mr. Allmand: In view of the fact that you 
say it is only 10 years off, a decade off, will 
the vast amount of work and the investments 
that we are putting in for this first generation 
| satellite be that beneficial or should we not 
| 


- consider already working toward a second 
generation satellite? 
} 
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M. Kierans: C’est exact. La transmission 
directe d’un satellite au poste de télévision 
d’un particulier ne surviendra que dans une 
génération de technologie. Non pas dans 30 
ans, mais plutdt dans six ou sept ans; en tout 
cas, pas au moyen des satellites que nous 
lancons dans le moment. Le Canada et la 
Suéde essaient en ce moment d’apprécier tous 
les effets des satellites: culturels, économi- 
ques, sociologiques, car il n’est pas trop tot 
pour juger du retentissement que les satellites 
pourraient avoir a travers le monde aussi bien 
que sur la culture d’un pays en particulier. 
Peut-étre monsieur Gotlieb peut-il ajouter un 
mot, car il arrive tout juste des Nations- 
Unies. Jeudi dernier, vous vous en souvenez, 
j’ai déposé un exemplaire de ce rapport con- 
joint. Monsieur Chapman pourra peut-étre 
ensuite ajouter un mot sur la technologie et la 
distance 4 laquelle se trouve le satellite. 


M. Allan Gotlieb (sous-ministre des Com- 
munications): Au cours d’une réunion qui est 
la troisiéme d’une série, les Nations-Unies 
étudient présentement les effets de Vintroduc- 
tion de systeme du genre de celui dont vous 
discutez présentement, et qui permettront de 
diffuser directement au foyer méme ou dans 
une localité déterminée sans l’intermédiaire 
de la retransmission. 


Cette derniére méthode serait plutédt utilisée 
a lintention des pays en voie de développe- 
ment. NASA projette un systéme de ce genre 
pour l’Inde en 1972-1973, a titre expérimental. 
La conception de satellites assez puissants 
pour étre captés directement dans les foyers 
mémes exigera encore une décennie. Si 
grande est la répercussion de ce systéme pour 
nombre de pays dont les services de transmis- 
sions au sol ne sont pas trés élaborés ou 
encore, dont la population est trés dispersée 
que les Nations Unies ont jugé opportun d’en 
étudier dés maintenant l’aspect socio-culturel. 


M. Allmand: Une décennie, dites-vous; dans 
ces conditions, ne conviendrait-il pas de con- 
centrer nos ressources sur la conception de la 
nouvelle génération de satellites d’alors? 


\ 
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Mr. Kierans: I can ask Dr. Chapman to 
speak to the technology effort that must be 
put into research and development now, and 
he will answer this himself. This is quite 
correct, and he will also probably be able to 
expand on how much value the present 
system has that will be useful in the second 
generation. Our problem right now is that as 
a nation we are really committed to develop- 
ing all of Canada, including the North, and 
also to make both official languages of the 
country available to each and every Canadian 
no matter where he may be. This is why 
Canada is in the forefront of domestic com- 
munication satellite systems because we have 
these two major problems: one, of two cul- 
tures and second of a tremendous geograph- 
ical area where communications are extreme- 
ly difficult and where we cannot expect 
economic development without prior invest- 
ment in communications. 


Mr. Allmand: Before Dr. Chapman answers, 
I was going to say, if this is related to the 
question that Mr. Skoberg asked we are put- 
ting a lot of money into this satellite and at 
the same time, as Mr. Skoberg pointed out, 
the CN-CP telecommunications network that 
already exists seems to be having some dif- 
ficulty. If this satellite becomes operative will 
there be enough business to fully occupy both 
the satellite and the present communications 
system, or have we considered this, or should 
we not think right away of working towards 
the second generation type satellite which 
would be a jump ahead of the present relay 
system that we have in existence? 


Mr. Kierans: Dr. Chapman will speak about 
that part of it. May I say with respect to your 
point and Mr. Skoberg’s point, that the prob- 
lem really developing in Canada today is that 
from siimming down a great deal of the 
duplication that has gone into the building of 
this country, you know, of too many railway 
stations or, with the population moving away 
from railways, small towns and so on, too 
many post offices, if you will, and duplicate 
telegraph facilities, all of this duplication can 
be ill afforded by a country where capital is 
really so short. Therefore, we are attempting 
to husband our resources a lot more carefully 
than we have in the past. This is what the 
present reorganization, let us say, in the tele- 
graph system seeks to achieve. 

At the same time, the capacity on the new 
satellite, I think, will all be taken up because 
the growth in communications is so fantastic. 
That will not be at the expense of existing 
facilities. As a matter of fact there will be the 
possibility of making facilities that will 
improve the work of existing systems. 
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M. Kierans: En vous exposant l’aspect tech- 
nologique du probleme, monsieur Chapman 
répondra a votre question. Mais vous avez 
raison, et il vous dira jusqu’a quel point la réa- 
lisation de cette premiére génération de satel-_ 
lites profitera a la conception de la seconde. 
Notre probleme est d’atteindre dans les deux 
langues tout citoyen du Canada, ot qu’il 
réside au pays. Et c’est cette double préoccu-— 
pation qui nous a placés a l’avant-garde dans 
le domaine des communications domestiques 
par satellites: probléme culturel d’une part et 
géographique, d’autre part, dont le dernier 
surtout appelle une solution avant que nous 
puissions espérer en des réalisations économi- 
ques. 


M. Allmand: J’allais dire—car, en un sens, 
cette question se rattache a celle de monsieur 
Skoberg—si nous investissons des sommes 
importantes dans ce satellite—tandis que les 
systémes de télécommunications du CN et du 
CP se trouvent en difficultés. Lorsque ce sys- 
teme de diffusion par satellite fonctionnera, le 
marché sera-t-il suffisant pour absorber a la 
fois le satellite et les présents réseaux de 
communications—y avons-nous songé—ne 
devrions-nous pas dés maintenant nous lancer 
dans cette nouvelle génération de satellite? 


M. Kierans: Monsieur Chapman vous le 
dira. Quant au point de vue de monsieur Sko- 
berg, que vous avez fait v6tre, il s’agit pour 
Vinstant de réduire appréciablement ce 
double emploi qui s’est glissé au cours de 
expansion du pays: trop de gares, des petites 
villes désertées par les gens qui s’éloigne du 
chemin de fer, trop de bureaux de _ poste, 
empiétement des services  télégraphiques, 
bref, un luxe qu’un pays Aa court de capitaux 
ne saurait se permettre. Nous essayons de 
gerer nos ressources de beaucoup plus pres 
qu’autrefois, et c’est ce que nous tentons de 
réaliser en réorganisant le réseau télégraphi- 
que. 


Cependant, le satellite sera entiérement 
accaparé, je crois, par l’extraordinaire expan- 
sion des communications, qui ne se fera pas 
au détriment des services actuels. En fait, il 
sera possible de créer des installations qui 
seconderont les systémes actuels. 
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Mr. Allmand: I was glad, Mr. Kierans, that 
you made that clear because about a week or 
two ago when we had people from the broad- 
casting industry, they felt—I had _ this 
revealed to me—that this was instead of a 
rationalization of communication facilities 
that we were embarking on something here 
that was really leading to the proliferation of 
communications and that we would probably 
end up with a satellite system half used and a 
telecommunications network half used, and 
you make the point that this is not so. 


Mr. Kierans: This is not so, very definitely. 
Dr. Chapman? 
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Dr. John Chapman (Head of the Planning 
Group, Deparimeni of Communications): If I 
can focus on the second generation as we see 
it just for a moment, we think of the second 
generation not really as the same sort of 
satellite as the first generation but something 
leaning towards a broadcast satellite, some- 
thing designed specifically to meet Canadian 
needs. We have some studies under way now 
trying to define those needs. We have a 
research program under way to develop a 
technology particularly to meet Canada’s 
needs. A broadcast satellite is basically differ- 
ent, it is a one-way system; whereas the first 
generation Telesat satellite is two-way in that 
there are a number of ground stations which 
feed into the satellite into a number of 
ground stations for telephone communica- 
tions. Telephone is two-way; broadcasting is 
one-way. 

Admittedly, the first generation satellite is 
used for the distribution of television pro- 
grams but it requires a ground station which 
is estimated to cost. $100,000 to $150,000 to 
receive. The objective is to reduce that cost to 
something which is very much less. The way 
you do that is by putting more power in the 
satellite. You cannot put more power in the 
present type of satellite because it will inter- 
fere with the microwave radio relay that car- 
ries the telephone messages now, the traffic 
East and West. So this means a change in 
frequency in the satellite and a change in 
technology and very much of an increase in 
power. The timetable that we see is perhaps 
four years to develop this technology until we 


have enough information to be able then to 


make a decision on what is the appropriate 
kind of operational system for Canada. Then 
allow three years to build that and put it into 
service. So the second generation we see as 
being a generation in 1977 or 1978 or 1979, 
some time like that. Much more powerful 
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M. Allmand: Je me réjouis de cette préci- 
sion, car les gens de la diffusion nous ont 
laissé entendre il y a une ou deux semaines 
que nous nous engagions dans une véritable 
prolifération des communications ou voisine- 
raient un systeme de satellite et un réseau 
de telécommunications, utilisés a demie. 


M. Kierans: C’est absolument faux. Mon- 
sieur Chapman? 


M. Chapman (Chef du groupe de la plani- 
fication, ministére des Communications): Cette 
seconde génération de satellites, a laquelle je 
veux m’arréter un instant, differe de la pre- 
miére, car il s’agira plutdt de satellites de 
diffusion concus en vue de répondre aux 
besoins du Canada, besoins que des études en 
cours visent a déterminer. Un satellite de dif- 
fusion différe essentiellement du satellite issu 
de la premiére génération du fait qu’il est a 
sens unique; Vautre ne Vest pas puisque, 
d’une part, il recoit des postes terrestres une 
certaine information et que de l’autre il la 
renvoie aux fins de Vindustrie du téléphone. 
Le téléphone est une opération qui se fait 
dans les deux sens, la diffusion ne va que 
dans un sens. 


Il est vrai que le satellite de la premiére 
génération sert a la diffusion de programmes 
télévisés, mais au prix d’un poste récepteur 
dont on estime qu’il cottera environ $100,000 
a $150,000. Nous visons a réduire ces frais, en 
augmentant la puissance du satellite. I] est 
impossible de le faire avec le satellite actuel 
ear on embrouillerait ainsi le poste-relais de 
micro-ondes radiophoniques qui sert a trans- 
porter les messages téléphoniques de l’est a 
Vouest. Il faut done changer la fréquence d’é- 
mission, modifier la technologie et augmenter 
la puissance. Dans quatre ans, croyons-nous, 
la technologie sera suffisamment au _ point 
pour nous permettre de choisir le systeme qui 
nous convient le mieux. Il nous faudra trois 
ans encore pour construire le satellite en 
question et assurer son fonctionnement. Donc, 
vers 1977, 1978 ou 1979. Des satellites bien 
plus puissants qui permettront de diffuser et 
capter des programmes télévisés par tout le 
pays par Vintermédiaire de stations au sol 
bien moins cotteuses. 
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satellites permitting television programs par- 
ticularly to be diffused over the whole coun- 
try and received with very much less expen- 
sive ground stations. 

Now we see this as the way of the future, 
one of the major developments of satellite 
technology and we think it makes good sense 
to develop this technology in Canada because 
it has a great potential not only for Canada 
but for Canadian industry and for export, 
both for satellite and ground station facilities. 


Mr. Allmand: Will the distributing stations 
be constructed by Telesat Canada, is that cor- 
rect, to make use of the present satellite that 
we are building now? 


Dr. Chapman: The present satellite? 


Mr. Allmand: Will the distributing stations 
on the ground be built by CBC or television 
stations or networks, or will they be built by 
the new corporation Telesat Canada? 


Dr. Chapman: The stations to receive the 
signals from the satellite will be built by 
Telesat. 


Mr. Allmand: Oh, they will. Do you know 
how many it will take to bring the service to 
the North and places where we do not have 
service then? 


Dr. Chapman: It is about 25 or 30 stations. 
They have to be connected to some means of 
distributing the signal, a small transmitter, 
but it is a commercial proposition at this 
point; whoever is prepared to pay for the 
service can have it. 


Mr. Allmand: That is all, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Rock. 


Mr. Rock: Yes, Mr. Chairman. Mr. Kierans 
I am a little confused with the information 
given right now because last year attending 
the Liberal conference out in Harrison Hot 
Springs I do not think we were given the 
same information that you are giving us. If I 
recall correctly we were told technical knowl- 
edge and know-how they have immediately 
and they could immediately work on a satel- 
lite direct to home and you are telling us that 
it is ten years from now. We were given to 
understand there that a decision has been 
made never to put up a satellite which would 
be direct communications from the satellite to 
homes, that a decision was made to have a 
satellite built and put up to transmit from the 
satellite to land stations which was going to 
cost a lot more money. The reasons given at 
that time were that if this was not done the 
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Il nous semble opportun de développer au 
Canada cette méthode de diffusion qui sera 
celle de demain vu les innombrables applica- 
tions pratiques qu’on en saura tirer pour Vin- 
dustrie et le commerce. 


M. Allmand: Les postes de rediffusion qui 
serviront au satellite que nous construisons 
présentement seront-elles construites par 
Telesat ? 


M. Chapman: Le satellite actuel? 


M. Allmand: Les postes de rediffusion au 
sol seront-ils construits par Radio-Canada ou 
par la nouvelle société Telesat? 


M. Chapman: Les postes qui capteront les 
signaux du_ satellite seront construits par 
Telesat. 


M. Allmand: Trés bien. Combien en faudra- 
t-il, selon vous, pour desservir les régions qui 
ne étaient pas jusqu’ici? 


M. Chapman: Environ 25 ou 30. Ils doivent 
étre reliés par un moyen de rediffusion, mais 
l’entreprise est, a ce point, une proposition 
que tous ceux qui veulent payer peuvent 
accepter. 


M. Allmand: J’ai 
président. 


terminé, monsieur le 


Le président: Monsieur Rock. 


M. Rock: Les renseignements que vous 
venez de nous donner me laissent perplexe, 
car lors de la conférence libérale 4 laquelle 
jai assisté Van dernier A Harrison Hot 
Springs, on nous a dit tout autre chose; que 
vous possédiez déja les connaissances techni- 
ques et pratiques et que dés maintenant vous 
commenceriez 4 construire un satellite en vue 
de diffuser directement aux appareils dans les 
foyers. Et voici que vous nous dites mainte- 
nant qu’il nous faudra attendre encore une 
décennie. On nous avait laissé entendre 
qu’une décision avait été prise de ne jamais 
lancer de satellite qui diffuserait directement 
aux appareils dans les foyers, qu’on avait 
résolu de diffuser du satellite A un poste au 
sol, une entreprise qui serait fort codteuse. 
On prétendait alors sauvegarder ainsi ]’auto- 
nomie des municipalités et que l’on s’en tien- 
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local autonomy of municipalities will disap- 
pear, local advertisements will disappear, and 
the only type of broadcast we would have 
would be nation-wide. It seemed that local 
stations were very much against this. This is 
a decision. I do not know if it is true or not 
but I believe that we will get the answers 
here. 
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At the time that this discussion was going 
on, they argued the fact that we would have 
too many American programs coming directly 
into Canada. I stated that these national pro- 
grams that come from the United States to 
Canada are here anyway through our own 
networks while none of our programs 
ever get to the United States. At least we 
would have two networks that would go into 
the United States which we never had before. 
This is my argument. The third one, which 
would be a French network, would also go 
cross into the United States. We would have 
a better opportunity to show our Canadian- 
ism. That is where the argument ended 
because the time limit was finished. I am kind 
of confused right now because you people are 
saying that we cannot do this in 10 years and 
chey said it can be done immediately. 


wo 


_ Mr. Kierans: It depends on what you mean 
oy the state of knowledge. Many physicists 
will tell you that while the atom bomb was 
1ot developed until the nineteen hundred and 
forties all the knowledge or all the mathemat- 
‘ces of the atom bomb existed for at least 30 or 
40 years, since Einstein. It is a question then 
of the engineering. I think this is really what 
Jr. Chapman is talking about. The possibility 
of making these and the technology is there, 
yut the engineering to encompass all that you 
want to do in a small globe, a diameter of 
four feet or something like that is the engi- 
ieering problem. This may take years. It is 
feasible, there is no question about it. A 
lirect broadcast satellite, a direct-to-home is 
feasible. The question is how do you work it 
yut and how do you engineer it. But there is 
i1othing inherent, contradictory or illogical in 
he concept itself. 

i Secondly, I do not know, Mr. Rock, of any 
lecision that has been made by anybody and 
hertainly in the government that there shall 
n0t be a direct-to-home broadcasting satellite. 


' Mr. Rock: These were the people from CBC 
ind CTV that stated something in that 
nanner. 


_Mr. Kierans: But there is no decision on 
this. It may be their pious hope that there 
vill not be such direct-to-home because they 
22051—2 
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drait en somme 4a une diffusion nationale. Les 
postes locaux semblaient s’y opposer énergi- 
quement. Je crois que l’endroit est ici tout 
indiqué pour me fixer sur ce point. 


En outre, on alléguait alors que trop de 
programmes nous parviendraient directement 
des Etats-Unis. A quoi j’ai retorqué que ces 
programmes des Etats-Unis nous parvenaient 
de toute facon par l’intermédiaire de nos pro- 
pres réseaux et qu’aucun des ndtres ne parve- 
nait jamais aux Etats-Unis. Ainsi, nous 
aurions au moins deux réseaux qui diffuse- 
raient aux Etats-Unis. Le troisiéme, de langue 
francaise, traverserait aussi la frontiére. Nous 
pourrions mieux faire preuve de notre «cana- 
dianisme». Mais le délai réservé a cette dis- 
cussion était écoulé. Aussi suis-je perplexe a 
la pensée de cette contradiction entre ce qu’ils 
ont dit alors et votre délai de dix ans. 


M. Kierans: Tout dépend de ce qu’on 
entend par l’état des connaissances. Les phy- 
siciens vous diront volontiers que tous les 
calculs liés a la production de la bombe ato- 
mique existaient déja 30 ou 40 ans avant 
qu’on éclate la premiére. C’est une question 
de génie: voila, je crois, ce 4 quoi veut surtout 
en venir monsieur Chapman. La possibilité 
et la technologie existent, mais le probleme de 
réunir tous les éléments dans une sphére de 
quatre pieds de diamétre n’est pas encore 
résolu du point de vue génie. C’est possible; 
indiscutablement. Il est possible de lancer un 
satellite pour diffusion directe aux domiciles. 
Mais le probleme de construction n’est pas 
résolu. 


De plus, monsieur Rock, je ne sache point 
que qui que ce soit du gouvernement ait 
décidé qu’il n’y aurait pas de satellite en vue 
d’une diffusion directe dans les foyers. 


M. Rock: Des gens de Radio-Canada et de 
CTV avaient fait une déclaration en ce sens. 


M. Kierans: Mais il n’en est rien. Peut-étre 
est-ce un souhait qu’ils formulent a leur insu, 
mais éventuellement, ils s’habitueront a lidée. 
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have not really confronted the problems or 
have not seen their way to resolving their 
own position in the face of such challenges 
but I imagine that they will eventually adjust 
to them. It will be a question basically of 
what is good for the Canadian people and not 
in the sense that we are going to define what 
is good for them but in the sense that the 
people of Canada think is good for them and 
what they want, their needs. If a direct-to- 
home transmission is going to be what they 
want, that is what they are going to get. The 
government that refuses it to them will be 
tossed out. 


Mr. Rock: Do you not feel, Mr. Kierans, 
that the financial resources that you will be 
spending on a system that you want to put 
into operation now is a waste of money if we 
know that we can do the other thing possibly 
at the same time. In fact at Harrison Hot 
Springs, there is no TV there at all because 
they are in a valley of mountains. 


An hon. Member: Maybe they do not want 
it. 

Mr. Rock: Oh, no, they do want it. Even 
with the new system they will never get it, 
but if they wait a little longer and get the 
other system, direct satellite, they might be 
able to have TV in the area. 


Mr. Kierans: I do not know about the logis- 
tics of providing television into Harrison Hot 
Springs at the present moment but I do not 
see any reason for holding up the rest of 
Canada because one or two. communities 
cannot get it. 


Mr. Rock: I did not mean it that way. 
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Mr. Kierans: It is the only way that it is 
economically more feasible to spread com- 
munications across this vast country and to 
every part of this vast country. It is economi- 
cally more feasible to spread the two lan- 
guages from one end of the country to anoth- 
er by satellite and by this satellite that we 
are presently putting up than by any other 
means. This means the expansion of 
microwave systems into every little hamlet 
from one end of the country to another and 
in the vast Arctic and Northwest Territories 
and the Yukon. The question now is about 
the investment. Could the money be better 
devoted to other things? 

We have set this up as a corporation that 
has to pay its own way. The services it will 
render, it will charge for. It will be a continu- 
ing operation based on revenue. 
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Nous nous laisserons guider par ce que les 
Canadiens trouvent a leur avantage. S’ils 
désirent la diffusion directe satellite-foyer, ils 
l’auront, et le gouvernement qui la leur refu- 
sera sera renversé. 


M. Rock: Selon vous, est-ce gaspiller que de 
consacrer ces sommes a ]’établissement d’un. 
systeme quand nous pourrions peut-étre réali- 
ser autre affaire en méme temps? A Harri- 
son Hot Springs, une vallée empéche toute 
télédiffusion. 7 


Une voix: Peut-étre n’en veulent-ils pas? 


M. Rock: Détrompez-vous, ils en veulent;” 
mais ils n’en auront pas, méme avec le nou- 
veau systéme et il leur faudra attendre la 
transmission directe. 


M. Eierans: Je doute fort qu’il convienne 
de retarder la marche du Canada tout entier a 
cause d’une ou deux localités. 


M. Rock: Ce n’est pas ce que j’entends. 


if 

M. Kierans: C’est la seule facon de desser-_ 
vir économiquement toutes les régions de ce: 
vaste pays. Le satellite dont nous projettons — 
le lancement est le moyen le plus économique: 
de répandre par tout le pays les deux langues,! 
en introduisant les micro-ondes jusque dans — 
le plus humble hameau de l’Arctique, des Ter-: 
ritoires du Nord-Ouest et du Yukon. Reste lai — 
question de l’argent: pourrait-on en réaliser | 
une affectation plus judicieuse? - 


Nous avons établi une société dont on 
attend qu’elle se subvienne a elle-méme. Ses 
services ne seront pas gratuits et elle fondera 
son fonctionnement sur ses revenus. “7 


| 
| 
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[Texte] 


_ Mr. Rock: I have another question on the 
elegraph system that we have today in which 
when a person receives a telegram he 
‘eceives a phone call. In other words, a 
2erson sends a telegram by telegraph wire. 
Che operator then phones the telegram in and 
then maybe two or three days later they 
"eceive a copy of that telegram by mail. I do 
iot think this is right. Is there any regulation 
orcing the telegraph offices to deliver 
mmediately that telegram to the individual 
ind not phone it in and not put it out by 
nail. They are not using the system they had 
n the past. They are now using other 
cilities. 


_Mr. Kierans: Do they not give you the 
hhoice? I thought they gave you the choice. 
“hey usually ask me when they give me the 
fist of a telegram if I want it sent out to my 
ome or would it be all right to send it in the 
pel. 


Mr. Rock: Do they ask or do they tell you? 


Mr. Kierans: I suppose it is a question of 
mphasis more than anything else. I think 
ney still give you the choice. 


Mr. Rock: There is another thing too. Is 
tere any regulation forcing the sender to 
lso have his address on the telegram. I am 
sking this because quite often I receive tele- 
rams here and I do not know who to send 
aswers back too. 


Kierans: I receive a few like that 


Mr. Rock: You have a problem. Do you not 
tink, Mr. Kierans, that there should be a 
*gulation that every telegram sent should 
ave the person’s name and also his address 
i the telegram so that there could be some 
aswers if there need be an answer. 


‘Mr. Kierans: I would like to have the 
iswer to that one myself but I am sure I will 
lok into it. 


‘Mr. Rock: Yes. Thank you. 


\Mr. Pringle: Thank you, Mr. Chairman. I 
as particularly interested in the Telesat 
(mmunications system too. I thank my col- 
ague for asking so many questions to help 
f2 out. Seeing we are on Estimates, have we 
éy form of projections at the present time 
¢ what we are involved with regard to cost 
‘rsus possible revenue. Do we know what 
lis is going to cost us roughly for the first 
fir or five years of its operation. 
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[Interprétation] 


M. Rock: Une question au sujet du réseau 
télégraphique actuel. Soit une personne qui 
envoie un télégramme. Le préposé le lit 
ensuite au destinataire qui en recoit copie par 
la poste deux ou trois jours apres. Je n’aime 
pas cette facon de procéder. N’y a-t-il, dans la 
loi, aucune disposition qui enjoigne au bureau. 
de télégraphe de faire parvenir directement 
ce message au destinataire, au lieu de le lui 
lire au téléphone ou de l’envoyer par la poste. 
Ce n’est pas ainsi qu’on faisait autrefois. 


M. Kierans: Ne vous demande-t-on Pas ce 
que vous préférez: qu’on vous le livre 4 domi- 
cile ou qu’on vous le lise en substance au 
téléphone? 


M. Rock: Nous le demandent-ils ou s’ils 
nous le disent, tout simplement? 


M. Kierans: Ce doit étre une question d’in- 
tonation. Je crois que vous étes encore libre 
de choisir. 


M. Rock: Il y a autre chose. L’adresse de 
Vexpéditeur est-il censé figurer sur le télé- 
gramme; parfois je recois un télégramme 
mais je ne sais pas ou adresser ma réponse. 


M. Kierans: J’en recois aussi quelques-uns 
de ce genre. 


M. Rock: Ne devrait-il pas y avoir un regle- 
ment a ce sujet, pour qu’on puisse répondre, 
au besoin. 


M.. Kierans: Je vais m’en occuper. 


M. Rock: Merci. 


M. Pringle: Au sujet de Telesat, et puis- 
qu’on en est au budget, avons-nous une idée 
des dépenses et revenus de cette société pour 
les quatre prochaines années? 
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[Text] 


Mr. Kierans: I said at the time we intro- 
duced the Bill that the cost of the satellite 
would be in the order of $65 to $75 million. 
The projected revenue on that would be in 
the order of about $18 million to be paid for 
by those who used it—in this case, the two 
major classifications, CBC and the common 
carriers, that is all the telephone companies 
plus CP, CN. Since that time we formed the 
TELESAT Canada Corporation and all of this 
is in their hands. All the material that Mr. 
Bergeron did in the Project Office prior to the 
forming of the department and afterwards 
the work done in the Project Office after the 
department was formed under Mr. Bergeron 
‘was turned over to the Corporation and they 
are pursuing this. No firm contracts have yet 
been signed for the building of the satellite 
itself or contracts with the users. This is 
coming up very rapidly. I reverted to Mr. 
Allmand’s question before because we have 
always expressed the hope in the department 
that this would be launched sometime in 1972. 
We still would like to see it launched in 1972. 
If that is to be done, Mr. Pringle, the deci- 
sions have to come and the information has to 
come on which those decisions will be based, 
very rapidly. As I say, I do expect it within 
the next two or three weeks. 
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Mr. Pringle: As you mentioned, it is expect- 
ed that the Crown Corporation will be self- 
supporting. I wonder how many years we 
would expect it to take to be self-supporting. 
It may be an unfair question but do we have 
any projections or estimates that we can rely 
on to give us some information along these 
lines. 


Mr. Kierans: It is expected to be self-sup- 
porting from the start really. In other words, 
the contracts that they would sign with the 
users are expected to return them enough to 
cover the depreciation of the existing systems 
and to furnish sufficient money. Although 
later on they may need to go to the public or 
go back for additional capital as the systems 
expand and you have two or three satellites 
or direct broadcast satellites up there. 

We envisage that the government would 
put up about one-third of the required capital 
for the Corporation’s initial phase and that 
would be it for the government; the public 
would put up about one-third and the users, 
the carriers would put up one-third. In that 
way I think we have it taped as much as we 
possibly can. 


Mr. 
include? 


Pringle: What does your period 
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[Interpretation] 


M. Kierans: J’ai dit, lors de lintroduction 
du bill, que le satellite cotiterait de $65 a $75 
millions. Les usagers verseraient environ $18 
millions—Radio-Canada et les tranporteurs 
communs, les compagnies de téléphone et le 
CPC. Mais depuis nous avons fondé Telesat et 
nous lui avons confié toute cette entreprise. 
Tout le travail de planification accompli par 
monsieur Bergeron lui a été remis. Aucun 
contrat n’a été signé jusqu’ici, que ce soit 
avec les usagers ou avec les compagnies de 
construction de satellites, mais ils le seront 
sous peu. Je suis revenu tantdt a la question 
de monsieur Allmand car, au ministére, nous 
avons toujours espéré que le satellite serai 
lancé au cours de 1972, et nous lespérons 
encore. Mais il nous faudra nous hater de 
prendre des décisions a cet effet et c’est pour- 
quoi j’attend d’ici deux ou trois semaines les 
renseignements sur lesquels se fonderont ces © 
décisions. 


M. Pringle: La société, vous l’avez dit, est 
censé se subvenir a elle-méme. Combien d’an- 
née lui faudra-t-il pour en arriver a ce point. 
Avez-vous une idée? | 


M. Kierans: En fait, elle est censée )’étre 
dés le début. La recette que leur vaudront les 
contrats conclus avec les usagers devrait suf- 
fire a compenser la dépréciation des installa- 
tions et a assurer le financement de J’entre- 
prise. Plus tard, il leur faudra peut-étre 
émettre des actions pour s’adapter a V’expan- 


sion du réseau. Il y a déja la-haut deux ou 
trois satellites. . 


Nous pensons que le gouvernement pourrait 
d’abord investir le tiers des capitaux nécessai-_ 
res au lancement de l’entreprise; le public 
fournirait un autre tiers et les usagers le- 
troisiéme. 


M. Pringle: Quelle est la durée de cette pe- 
riode? 
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[Texte] 


Mr. Kierans: I would like to make one 
qualification. In the intervening period, prior 
to going to the public or raising the money, 
the government may be advancing loans but 
these loans would later be converted into 


equity. 


Mr. Pringle: The information I was trying 
to get is to ascertain whether you really felt 
it would become self-supporting. Some of our 
other crown corporations have had quite a 
few years endeavouring to be self-supporting 
and have not quite made it yet and I was 
wondering. . 


_ Mr. Kierans: The one which the Depart- 
ment of Communications is responsible for 
happens to be an extremely profitable one 
and we hope that our second one will be 
profitable also. If I may say, I just want to 
correct one word, it is not a crown corpora- 
tion, it is a public corporation; it is an 
independent corporation. They have to come, 
according to the bill, to the Minister fore 
approval of certain steps they want to take 
but it is a public corporation in which the 
government will have a minority position. 


_ Mr. Pringle: I see. Thank you very much. 
You have a depreciation period; is it for the 
life of the satellite? 


_ Mr. Kierans: Yes, it would be for the life of 
the satellite. If the life of the satellite were 
five years, it would be depreciated according- 
ly and the use of the facilities provided by 
the satellite priced accordingly. If the life of 
the satellite were seven years, it would be 
spread over seven years. 


| Mr. Pringle: Have we ascertained what we 
estimate the life of the satellite to be yet? 


Mr. Kierans: It depends on what satellite 
we choose and so on and these are the deci- 
sions that are coming up very rapidly. 


- Mr. Pringle: Will any other countries be 
participating in the use of this satellite? 


, Mr. Kierans: No. It will be a Canadian-use 
satellite. 


Mr. Pringle: I see. You will be transmitting 
within the boundaries of Canada. 


Mr. Kierans: That is right. 


_ Mr. Pringle: You will not be utilizing it in 
other areas of North America. 


. Mr. Kierans: No. It would be possible, I 
think, technically, Dr. Chapman or Mr. Ber- 
geron would tell you, to so beam that satellite 


that it could also provide communications for 
hope but then you are into the whole 


| 
| 
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[Interprétation] 


M. Kierans: Une précision: avant de nous 
lancer dans l’émission d’actions pour recueillir 
des fonds du public, le gouvernement consen- 
tira des fonds, mais qui feront plus tard partie 
de lactif de la société. 


M. Pringle: J’essayais en somme de vérifier 
si, de fait, la société serait en mesure de se 
subvenir a elle-méme. Certaines de nos socié- 
tés de la Couronne essaient depuis des années 
d’y parvenir, et je m’interrogerais... 


M. Kierans: Celle qui reléve de la compé- 
tence du ministére des Communications est 
particuliérement lucrative et nous espérons 
que notre deuxiéme société le sera égaiement. 
Soit dit en passant, il ne s’agit pas de société 
de la Couronne, mais d’une société publique; 
une société indépendante. En vertu de la 1oi, 
elles doivent recevoir l’approbation du minis- 
tre quant a certaines de leurs transactions, 
mais elles demeurent des sociétés publiques 
ou le gouvernement ne joue qu’un role bien 
minime. 

M. Pringle: Je vois; trés bien. Vous avez, 
n’est-ce pas, une période de dépréciation pour 
le satellite? 


M. Kierans: Oui. Elle s’étend sur toute la 
durée dudit satellite, de sorte que si le satel- 
lite vivait, pour ainsi dire, cing ans, il serait 
déprécié en conséquence et l'utilisation de ses 
services serait évalué selon. Si le satellite 
vivait sept ans, les frais seraient répartis sur 
cette période. 


M. Pringle: Connaissons-nous de fait la vie 
de ce satellite? 


M. Kierans: Tout dépend du satellite que 
nous choisissons, etc., décisions qui nous par- 
viendront sous peu. 


M. Pringle: D’autres pays se serviront-ils de 
ce satellite? 


M. Kierans: I] sera réservé a lVusage des 
Canadiens. 


M. Pringle: Bon. La diffusion sera-t-elle 
limitée aux frontiéres canadiennes? 

M. Kierans: Oui. 

M. Pringle: Vous ne vous en servirez pas 
dans d’autres régions de Amérique du Nord? 


M. Kierans: Non. II serait, techniquement, 
impossible de le faire, messieurs Chapman et 
Bergeron vous le diront; on ne saurait orien- 
ter la diffusion du satellite de facon A assurer 
les communications avec ]’Alaska—mais alors, 
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[Text] 

INTELSAT consortium and this would have 
to be by prior agreement, at the request, let 
us say, of the State of Alaska through the 
American government, through INTELSAT to 
Canada. We could not unilaterally decide that 
we were going to broadcast into Alaska and 
advertise Molson’s beer or whatever it is, 
even though they would like to see the 
Canadiens play the Toronto Maple Leafs. 


Mr. Pringle: The Department has three 
Alouette and ISIS satellites in orbit at the 
present time. 


Mr. Kierans: Gee, I covered both cities that 
way. 


Mr. Pringle: The Department has three 
Alouette and ISIS satellites in orbit at the 
present time. That is correct? 


Mr. Kierans: Yes. 


Mr. Pringle: Would it be a fair question to 
ask—I am sorry that I am so ill-informed or 
uninformed—to what extent we are using 
these and very briefiy a little information 
about these satellites. 


Mr. Kierans: Yes. I will ask Dr. Chapman 
to answer and I will also ask him to tell you 
at the same time why we are putting up a 
fourth one which I think is what you would 
like to know. 


The Chairman: Dr. Chapman. 
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Dr. Chapman: The Alouette and ISIS satel- 
lites are scientific satellites. ISIS stands for 
International Satellites for Ionospheric Stud- 
ies and the program is a joint program with 
the United States for scientific studies of the 
ionosphere which is the charged part of the 
upper atmosphere. Alouette I was launched 
in 1962 and is still operating about half an 
hour a day. Alouette II was launched in 1965 
and ISIS-A in 1969. Alouette I had four ex- 
periments on board. 

ISIS-A has ten experiments on board; it 
continues and extends the measurements 
made in Alouette I and Alouette II. ISIS-B is 
in the stages of completion now in Montreal 
and it will carry two brand new optical 
experiments on board to look at the Aurora, 
the Northern Lights from above and to study 
the upper atmosphere through the light which 
is radiated from it. These are all scientific 
satellites; they are not used for commercial 
purposes or for communications. 


Mr. Pringle: Thank you very much, Mr. 
Chairman. 


Transport and Cornmmunications 


May 19, 1970) 


[Interpretation] 

on se retrouve dans le consortium @Intelsat, 
et il faudrait que ce soit un accord antérieur, 
fait, disons, 4 la demande de l Alaska, par | 
Vintermédiaireé du gouvernement américain. | 
Nous ne serions, unilatéralement, décider de 
diffuser en Alaska et y annoncer quoi que ce) 
soit, méme si on aimerait y voir jouer les) 
Maple Leafs. 


M. Pringle: Le ministére a trois satellites | 
Allouette et Isis qui sont actuellement en 
orbite. 


M. Kierans: J’ai donc ainsi tenu compte des) 
deux villes. 


M. Pringle: Le ministére a trois satellites 
Allouette et Isis qui sont actuellement en) 
orbite. Est-ce exact? 


M. Kierans: Oui. 


M. Pringle: Pardonnez mon ignorance, mais 
puis-je vous demander a quoi ils servent? 


M. Kierans: Monsieur Chapman, voulez-) 
vous répondre a la question de monsieur) 
Pringle et, par la méme occasion, lui dire’ 
pourquoi vous voulez en lancer un quatrieme. 


Le président: Monsieur Chapman. 


M. Chapman: Les satellites Alouette et Isis‘ 
sont destinés 4 des fins scientifiques. L’ISIS| 
(International Satellites for Atmosphere Stu-' 
dies) sert a la réalisation d’un programme 
d’étude de Vionosphere entrepris conjointe-| 
ment avee les Etats-Unis. L’Alouette a été 
lancé en 1962 et fonctionne encore aujour-| 
d’hui durant environ une demi-heure par jour. 
L’Alouette IT a été lancé en 1965 et VIsis-A en 
1969. L’Alouette menait quatre expériences. 

L’Isis-A en a dix, visant a poursuivre A 
étendre celles de l’Alouette I et II. Nous ache-. 
vons de monter l’Isis-B A Montréal et il 
meéenera deux expériences nouvelles en opti-. 
que sur les aurores boréales et les couches 
supérieures de l’atmosphére par lintermé-) 
diaire de la lumiére qu’elles radient. Ce sont 
done des engins exclusivement a 

| 


qui ne sont pas utilisés a& des fins 
commerciales. | 


M. Pringle: Merci beaucoup, monsieur ig 
président. 
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[Texte] 
The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: When Mr. Gotlieb answered a 
‘prior question, Mr. Chairman, he referred. to 
a high-power satellite. I would like to ask him 
this question. Telesat then if I understand you 
correctly is not a high-power satellite. 


Mr. Gotlieb: That one would be a lower- 
power satellite which would broadcast direct- 
ly to the home, a medium- or low-power 
satellite. 


_ Mr. Trudel: You referred to an experiment 

that will take place in 1972 in India, and I 
think the connotations on that one are educa- 
tional mostly. The reception to the ground 
stations—and I assume by ground station, 
they are talking about a set and not what we 
understand as a ground station—and the price 
range of that was $1,500 for the first estimate 
and it is now down to $500. Without any 
figures that were quoted by Dr. Chapman, 
and the figures that he used I assume were 
$150,000 per ground station, so would we not 
be better off to be considering a high-power 
satellite rather than the lower range and get 
“a far greater volume of channels that will be 
available by using the other route? 


_ Dr. Chapman: The satellite which you are 
talking about now is the ATS-F, Advanced 
Technology Satellite, which is being built by 
‘the United States, and as its name suggests it 
dis an experiment. It uses a number of new 
technologies: there will be an antenna meas- 
uring 30 feet across that has to be extended 
‘into space, which has never been done; it 
‘operates in the ultra high frequency band 
‘which is used for television on this continent, 
and for that reason it cannot be used in this 
“continent because it will interfere with the 
‘UHF stations which we now have in places in 
‘North America but can be used in Asia as 
there are no UHF stations there. 


It is an advanced technology. It is not an 
“operational satellite. The probability that it 
will last more than a year or so is not very 
“high. The earliest date that a satellite using 
‘that technology might go into operational use 
‘is probably 1974 or 1975, but unfortunately as 
'I said, it is not the kind of technology which 
“We can use in North America because we are 
already using those frequencies for local 
| television broadcasts, UHF band. I think there 
‘is only one channel, one television program 
‘for the whole satellite. It is an early stage of 
‘the technology to prove if it can be done, but 
it is not a commercial proposition by a long 
i.’ 
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[Interprétation] 
Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Monsieur Gotlieb a parlé tout a 
Vheure d’un satellite puissant; dois-je com- 
prendre que Telesat n’en est pas un? 


M. Goilieb: Le satellite qui présiderait a la 
diffusion directe du satellite au foyer serait 
d’une puissance moyenne ou inférieure. 


M. Trudel: Vous avez parlé d’une expé- 
rience qu’on fera en Inde en 1972, a des fins 
éducatives surtout. Le prix d’un appareil de 
réception au sol a diminué de $1,500 A $500. 
Dans ces conditions, ne serait-il pas préféra- 
ble d@avoir recours 4 un satellite de grande 
puissance et d’obtenir ainsi un nombre de 
canaux plus élevé? 


M. Chapman: Vous faites allusion au satel- 
lite ATS-F un engin techniquement avance, 
qui est construit aux Etats- Unis, a titre expé- 
rimental. Il utilise diverses nouvelles mesures 
technologiques: une antenne de 30 pieds de 
diametre; des fréquences ultra-élevées (qui 
sont ici utilisées pour la télévision et, de ce 
fait, embrouilleraient celles des postes de télé- 
vision UHF) qui pourraient étre utilisées en 
Asie, ou ces UHF ne sont pas utilisées aux 
fins de la télévision. 


La vie de ce satellite fort avancé du point 
de vue technologique ne dépassera guére un 
an, et ce ne sera qu’en 1974 ou 1975 qu’on en 
lancera un auquel on attachera quelqu’espoir 
de rendement. Le satellite en question ne 
comporte, de toute facon, qu’un canal. 


M. Trudel: Monsieur Gotlieb a, je crois, un 
mot a ajouter. 
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[Text] 
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Mr. Gotlieb: I think also this satellite we 
are putting up in Canada will provide two- 
way communication services, telephone and 
data, and will supplement and form part of 
the total communication system of the coun- 
try. It will connect with the entire system and 
thus be able to reach various communities in 
the North and in the South for all kinds of 
communication services, whereas the systems 
that are being developed now for under- 
developed countries which are, as Dr. Chap- 
man explained, working on bands which are 
not free for use in this country, will essential- 
ly be simply for the provision of educational 
television; it is a far more sophisticated kind 
of service that we are seeking now in this 
first generation. 


Perhaps I could just add a further point on 
this. I do not think it is a question of direct 
broadcasting which undoubtedly will come in 
due time supplanting the existing kind of 
satellite systems. These two probably will co- 
exist. They will co-exist in many countries, if 
not in most countries. There will be satellites 
which operate in relation to larger ground 
stations and at the same time there will be 
satellites or transponders, or parts of satel- 
lites, which ultimately will go right into the 
home, depending on the kind of service 
involved. So if, in fact, as Canada does 
intend, we do have a first generation point-to- 
point communication distribution satellite 
now, this will not be _ essentially made 
obsolete by further technological changes. 
These further technological changes probably 
will co-exist along with the systems that we 
have now. It may well be developed in such a 
way that perhaps all these services will be 
provided by a single satellite or a single 
system or by different satellites, but they will 
complement each other just as satellites now 
are going to complement microwave. 


Mr. Trudel: Can we envisage the possibility 
of using this particular type of satellite that 
we are working on now in conjunction with 
the facilities that were mentioned to be in the 
experimental stage for home reception? 


Mr. Gotlieb: We would have to use a differ- 
ent satellite, not the one that will go up as 
the first generation satellite. There would 
have to be a different satellite used to com- 
municate directly with sets in the home. 


Mr. Trudel: A different program? 
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M. Gotlieb: Le satellite que nous lancerons | 
au Canada permettra d’assurer des communi-| 
cations dans les deux sens, d’acheminer Vin-. 
formation téléphonique et formera corps et) 
partie avec le réseau de communications du 
pays. Branché sur le réseau général, il per-| 
mettra de desservir les diverses localités dans. 
le nord et le sud, quelques soient les commu-. 
nications en cause, au rebours des systémes| 
mis au point a l’intention des pays en voie de! 
développement qui, monsieur Chapman la) 
signalé, se limiteront A des fins éducatives; en 
somme, nous recherchons un mode de diffu- 
sion bien plus élaboré. 


Un dernier mot. Je ne crois pas qu’il s’a- 
gisse de diffusion directe, qui, en temps et 
lieu, viendra supplanter le présent systeme de 
satellites. : 


Les deux co-existeront sans aucun doute. 
Dans bon nombre de pays, sinon la plupart, il 
y aura des satellites qui fonctionneront avec 
les installations au sol, il y aura aussi des 
satellites, des parties de satellite qui desservi- 
ront directement les maisons, suivant le genre 
de service en cause. Donec, si nous avons au 
Canada, comme il est prévu, une premieére 
génération point a point de satellites de distri- 
bution de communication, elle ne sera pas! 
essentiellement rendue désuéte par l’évolution: 
technologique. Ces techniques évoluées co-' 
existeront sans doute avec les systemes que 
nous avons en ce moment. Elles pourront 
peut-étre méme se développer de facon a ce 
que tous les services soient assurés par un 
seul satellite, ou par un seul réseau, ou par 
différents satellites qui viendront se suppléer 
Yun lautre tout comme les satellites vien- 
dront suppléer aux micro-ondes. a 


M. Trudel: J’en arrive donc 4a la question 
suivante. Est-ce que nous pouvons prévoir la 
possibilité d’utiliser le genre de satellite sur 


lequel nous travaillons maintenant avec les 


services encore a l’étape expérimentale men- 
tionnes tout a Vheure, pour la réception dans 
les foyers? 


M. Goilieb: I] nous faudra utiliser un autre 
satellite, non celui qui sera lancé comme étant 
de la premiére génération; un autre satellite 
devra étre utilisé pour communiquer directe- 
ment avec les postes récepteurs dans les 


foyers. | 


M. Trudel: Ce sera un autre programme. 


tn 
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Mr. Gotlieb: Yes. To beam a program 
directly into the home we would have to have 
a different kind of satellite. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, I wish to 
follow up Mr. Trudel’s questions about ultra 
high-frequency broadcasting, which I gather 
will not be done from Telesat. Are there any 
UHF ground stations in Canada? 


Mr. Gilles Bergeron (Assistant Deputy Min- 
ister, Department of Communications): To my 
knowledge, there is none in existence right 
now. There are a few being planned in the 
Toronto area. 


Mr. Benjamin: So any interference that 
would take place in the immediate future, 
after the satellite is up, would be with the 
U.S. UHF station? 


Mr. Bergeron: Yes, it would. However, 
there is an agreement between Canada and 
the United States with regard to UHF fre- 
quencies for television. There are on the U.S. 
side of the border quite a number of UHF 
stations actually in operation. 


Mr. Benjamin: If the satellite is broadcast- 
ing to ground stations and then it is transmit- 
ted from there by a microwave, it is not 
direct satellite to home broadcasting. How 
can there be any interference? 


Mr. Bergeron: The first generation satellite 
of Telesat is in a frequency band which is 
entirely different from the one used by the 
UHF frequency band. 


Mr. Benjamin: I still do not understand 
why the satellite would not be doing UHF 
broadcasting? 


Mr. Bergeron: If we were to operate in the 
Same band as the UHF TV station there 
would be some interference. 


Mr. Benjamin: And it does not require a 
ground receiving station, you can just pick it 
up? 


Mr. Bergeron: Yes. 


} 
Mr. Benjamin: It is not retransmitted by 
microwave? 
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Mr. Bergeron: But for the time being there 
are so many UHF television stations operat- 
ing in the United States that through agree- 
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[Interprétation] 


M. Gotlieb: Oui. Ce sera un autre genre de 
satellite qu’il nous faudra lancer pour la 
réception directement dans les foyers. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
Le président: Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Monsieur le président, sim- 
plement pour reprendre les questions posées 
par M. Trudel sur les UHF, les trés hautes 
fréquences qui, si je comprends bien, ne 
seront pas émises par Telesat. Est-ce qu’il y a 
des postes au sol UHF au Canada? 


M. Gilles Bergeron (Sous-ministre adjoint, 
ministére des Communications): A ma con- 
naissance il n’y a pas de tels postes au 
Canada. On en prévoit quelques-uns dans la 
région de Toronto. 


dans 
stations 


M. Benjamin: 
Vimmeédiat, se 
américaines? 


Done Vinterférence, 
ferait avec les 


M. Bergeron: Oui. Il y a toutefois une 
entente entre le Canada et les Etats-Unis pour 
ce qui est de tres hautes fréquences pour la 
télévision. Aux Etats-Unis, il y a, le long de la 
frontiére, de nombreuses stations UHF déja 
en fonction. 


M. Benjamin: Le satellite transmettra aux 
stations au sol, et ce sera ensuite transmis par 
micro-onde. Il ne s’agit done pas d’une récep- 
tion direct au foyer. Comment peut-il y avoir 
interférence? 


M. Bergeron: La premiére génération de 
satellites de Telesat se trouve dans une bande 
de fréquences tout a fait différente que celle 
qui est utilisée par les bandes de fréquences 
UHF. 


M. Benjamin: Je ne vois encore pas pour- 
quoi le satellite ne diffusera pas par UHF. 


M. Bergeron: Si nous fonctionnons avec la 
méme bande que les postes de télivision UHF, 
il y aurait interférence 4 ce moment-la. 


M. Benjamin: Et une station au sol ne 
serait pas nécessaire? On ne ferait que 
recueillir le signal? 


M. Bergeron: Oui. 


M. Benjamin: Ce ne serait pas retransmis 
par micro-onde? 


M. Bergeron: Non. En ce moment, il y a un 
si grand nombre de stations en UHF, aux 
Etats-Unis, qu’en vertu d’ententes qui datent 


27: 26 


[Text] 

ments dating 7, 10 or 15 years ago we have 
agreed to use this band for UHF television 
transmission, which is now a band which 
cannot be used for satellite transmission, and 
we have to transmit satellite communication 
either in the six megahertz band or eight 
megahertz band and not in the same band as 
the UHF television station. 


Mr. Benjamin: This is all technical and 
probably over my head, Mr. Chairman, but I 
still do not understand. If it requires ground 
stations to pick it up and retransmit it by 
microwave, how would UHF broadcasting 
interfere with UHF stations in the United 
States, or anywhere else for that matter, if it 
is required to be picked up on the ground 
first before a station can use it? 


Mr. Bergeron: The transmission which is 
picked up on the ground is not done in the 
same bands as the UHF television station and 
that is why it does not interfere, but the 
program that will go ahead in India is done in 
the band which is used in America for UHF 
television stations and the type of experiment 
that they are putting forward in that band is 
possible only for the time being. 


Mr. Benjamin: I see. 


Mr. Bergeron: That is why, if we were 
using the same technique and the same band, 
we would create interference through the 
television station, but with the band used by 
Telesat there is no interference because it is a 
different band and a different technology. 


Mr. Benjamin; Is there any advantage to 
having UHF transmission from the satellite 
over ordinary frequency television broadcast- 
ing? 


Mr. Bergeron: It is cheaper because with 
this band you could achieve the transmission 
with less power. But we are for the time 
being, and Dr. Chapman could explain that, 
doing some research and development to find 
out other bands which would not interfere 
with our broadcasting system and which 
would make it possible for direct transmis- 
sion. That is part of the engineering or 
research and development that has to be done 
before direct transmission from an engineer- 
ing point of view is possible in America. 


Mr. Benjamin: Is this agreement with the 
United States reciprocal? Do they agree not 
to use any either in their satellites? 


Mr. Bergeron: Yes. 
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[Interpretation] 


dil y a 7, 10 ou 15 ans, nous avons convenu | 
d’utiliser cette bande pour la transmission de_ 


télévision UHF seulement; c’est maintenant | 


une bande qui ne peut étre utilisée par le | 
satellite. Il nous faut donc transmettre ces’ 
soit dans la 


communications par satellite, 
bande de six mégahertz ou de huit mégahertz, | 


et non dans la méme bande que celle utilisée 


par les postes de télévision UHF. 


M. Benjamin: C’est trés technique, cela me) 
dépasse sans aucun doute. S’il faut des postes | 
récepteurs au sol qui retransmettent ensuite) 
comment la diffusion par) 


par micro-onde, 
UHF peut-elle interférer avec les stations des 


Etats-Unis, ou méme d’ailleurs, si ce doit étre’ 
recueilli au sol avant qu’une station ne puisse’ 


Vutiliser? 


M. Bergeron: La transmission recueillie au 


sol ne se fait pas dans les mémes bandes que 
les postes de télévision UHF. C’est pourquoi il 
n’y a pas interférence; mais les programmes 
qui seront mis au point en Inde, se font avec. 
les bandes UHF qui sont utilisées aux Etats-) 
Unis pour les postes de télévision UHF. Le 
genre d’expérimentation ne vaut que pour 
maintenant. 


M. Benjamin: Oui. Je comprends. | 


M. Bergeron: C’est la raison pour laquelle, 


en utilisant la méme ‘technique, la méme) 
bande nous créerions de l’interférence auprés| 
de ces stations de télévision, alors qu’avec la’ 
bande utilisée par Telesat, il n’y a pas interfe- 
rence; c’est une autre bande, une autre, 
technologie. 


M. Benjamin: Est-ce qu’il y a un avantage a 
avoir une transmission UHF par satellite par: 
rapport aux fréquences habituelles? | 


M. Bergeron: C’est moins cotiteux parce 
qu’avec cette bande vous pouvez avoir une: 
transmission avec moins de puissance. Mais: 
pour Vinstant, et M. Chapman pourrait vous: 
Vexpliquer, grace a la recherche et au progrés 
accomplis, nous pourrons trouver d’autres: 
bandes qui ne feraient pas interférence avec: 
le systéme de diffusion et permettraient la 
transmission en direct. Cela fait partie de la 
recherche et du développement qui doit étre’ 
fait, avant qu’une transmission en direct ne 
puisse étre réalisée, sur le plan du génie s’en-| 
tend, en Amérique. | 


M. Benjamin: Cette entente avec les Etats-. 
Unis, est-elle réciproque? Ils ont convenu de’ 
ne pas utiliser ces fréquences avec leur 
satellite? 


M. Bergeron: Oui. 


1 
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[Texte ] 


Mr. Benjamin: I am curious about what is 
called a synchronous orbit. When you want to 
put up that second, third and fourth satel- 
lite—they will have to be in synchronous 
orbits as well—do you just stack one above 
‘the other at different heights? 


Dr. Chapman: There is no difficulty so far 
‘as space is concerned because even in syn- 
chronous orbits satellites which are quite 
close together are really in no danger of 
bumping together. The problem is that you 
cannot use the same radio transmitters and 
receivers, otherwise they will interfere 
directly. 


Mr. Benjamin: That is what I meant. You 
have overcome the danger of any two satellite 
transmissions interfering with each other. 

_. With a synchronous orbit does it have to be 
directly over the exact geographic centre of 
Canada? 


Dr. Chapman: It is not over Canada, it is 
over a point on the equator at the appropriate 
longitude. The equatorial orbit positions are 
22,300 miles above the equator. It is a ring 
around the earth and you can put satellites 
all around that ring. Of course, from any one 
of those positions you can look down and see 
roughly a third of the earth. 


Mr. Benjamin: Again, for my information, 
ean you explain why this could not be in an 
orbit over the Tropic of Cancer instead of 
Over the equator? 
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Dr. Chapman: If you put it on the equator 
the satellite rotates around the earth in 24 
hours and as the earth rotates once in 24 
hours it appears to stay in the same place. If 
you displace it below the equator the plane of 
the orbit is tipped. Let us say, for example, 
that it will be 10 degrees below the equator at 
‘noon. At midnight it will be 10 degrees above 
the equator. So if you have an antenna trying 
to look at that satellite it will have to keep 
hodding up and down through the day. That 
is a much more expensive antenna than one 
Which is pointed at the same place and just 
‘Stays there and the satellite stays at the same 
point. The only way you can keep the satel- 
lite staying in the same point is if they are 
€xactly above the equator. And you have to 
keep flying them back again. The moon and 
the sun will pull them off and you have to 
‘use little jets to keep bringing them back 
again all the time. 
_ Mr. Benjamin: You could not have it in its 
orbit then over the Arctic Circle or over the 
Northern end? 
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[Interprétation] 

M. Benjamin: Je ne saisis pas trés bien la 
question de l’orbite synchrone. Lorsque vous 
voulez mettre un deuxiéme ou un troisiéme 
satellite en orbite, que faites-vous? Vous les 
empilez les uns au-dessus des autres A diffé- 
rentes hauteurs? 


M. Chapman: Il n’y a pas de difficulté pour 
ce qui est de l’espace, parce que méme avec 
des orbitres synchrones les satellites qui sont 
trés rapprochés n’entreront pas en collision. 
On ne peut cependant utiliser les mémes 
appareils de transmission et de réception 
radio, autrement il y aurait interférence. 


M. Benjamin: C’est ce que je voulais dire, 
vous avez surmonté cette difficulté soit le 
danger qu’il y ait deux satellites qui se fas- 
sent interférence dans leur transmission. 
Alors est-ce que l’orbite synchrone doit @tre 
au-dessus du centre géographique exact du 
Canada? 


M. Chapman: Non, il ne se trouve pas au- 
dessus du Canada, mais au-dessus de l’Equa- 
teur, a la longitude voulue. L’orbite est de 
22,300 milles au-dessus de l’Equateur. C’est 
un cercle autour de la terre et vous pouvez 
mettre des satellites tout autour de ce cercle 
et de cette position dans l’espace vous pouvez 
voir environ un tiers de la terre. 


M. Benjamin: Pourquoi ne pas avoir une 
orbite autour du Tropique du cancer plutdét 
qu’autour de l’Equateur? 


M. Chapman: Si vous le placez 4a l’Equa- 
teur, le satellite fait une rotation autour de la 
terre en 24 heures, alors que la terre fait une 
rotation de 24 heures et il semble rester a la 
méme place. Si vous le déplacez en dela de 
l’Equateur, le plan de Vorbitre est en oblique. 
Disons qu’il est A 10° au-dessous de PEquateur 
a midi, il sera & 10° au nord de l’Equateur a 
Haat et aoe antenne devrait toujours se 
déplacer, pour suivre le satellite. C’est une 
antenne beaucoup plus cotiteuse qu’une autre 
orientée vers un point, alors que le satellite se 
trouve au méme point. La seule facon de 
pouvoir laisser le satellite au méme point, 
c’est de le placer au-dessus de l’Equateur. La 
lune et le soleil l’attirent et des fusées le ra- 
méenent a sa place. 


a 


M. Benjamin: On ne pourrait l’avoir en 
orbite au-dessus du cercle arctique ou du 
Nord? 
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[Text] 
Dr. Chapman: No. 


Mr. Benjamin: In the transmission of tele- 
phony, if I were to make a call to Vancouver 
and all the ground or the microwave circuits 
were busy, would I automatically go to a 
satellite circuit, or is that a separate kind of 
circuitry for which there is an extra charge? 
Or is it all classed the same as a normal long 
distance telephone call? 


Mr. Gotlieb: When there is a domestic 
satellite system, the Trans Canada telephone 
system or telephone systems will rent chan- 
nels on it and they will route your message 
and switch your message in accordance with 
the normal engineering requirements. 


An hon. Member: Availability of circuits. 


Mr. Gotlieb: Yes, availability of circuits. 
You will not be charged specialiy for it nor 
will you probably be conscious of the fact 
that you are on _ satellite rather than 
microwave no more than you might be if you 
called London today. You may not be aware 
of whether you are on cable or satellite. 
There is a time delay of sorts if it is used two 
ways and you are slightly conscious of the 
delay if it is used two ways across the ocean. 
But this is the only distinction over long dis- 
tances that you might be aware of. 


Mr. Benjamin: Are there any difficulties 
regarding interference in transmission, noise 
on telephone conversation? Has that been 
solved yet or eliminated? 


Mr. Kierans: You hardly know the differ- 
ence or you do not know the difference. 


Mr. Benjamin: The reason I ask you this is 
because when you hear the voices of 
astronauts, no matter how direct or even if 
you are in Houston and they are still within a 
couple of hundred miles of the earth, it 
sounds pretty fuzzy to me. Is this just the 
retransmitting... 


Mr. Gotlieb: The standards are considered 
comparable and they are, I think, generally. 

Mr. Benjamin: I see. 

The Chairman: Mr. Perrault. 

Mr. Perrault: Mr. Minister, I hope I am not 


being repetitious here. It was not possible for 
me to arrive earlier. 


The Chairman: If you are, we will call you 
back to order. 
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M. Chapman: Non. 


M. Benjamin: Pour ce qui est de la télépho- | 
nie, si j’appelle Vancouver et que tous les — 
circuits de micro-onde sont achalandés, est-ce | 
que, automatiquement, vous utilisez un circuit 
de satellite ou est-ce qu’il s’agit d’un circuit | 
différent our lequel il y a des frais addition- | 
nels? Est-ce que c’est le méme prix que pour | 
les appels interurbains conventionnels? 


M. Gotlieb: Lorsqu’il y aura un réseau de | 
satellites au pays, le Réseau Téléphonique 
Transcanadien vous louera des lignes et 
pourra acheminer ou retransmettre des mes- | 
sages suivant les exigences de la disponibilité | 
des circuits. 


Une voix: La disponibilité des circuits. 


M. Gotlieb: Oui, vous n’aurez pas de frais 
additionnels A payer du fait que vous utilisez | 
le satellite et vous ne saurez méme pas que 
vous employez le micro-onde plutét que le | 
satellite pas plus qu’aujourd’hui lorsque vous | 
téléphonez A Londres vous ne savez pas si le 
cAble ou le satellite sont utilisés a ce 
moment-la. Il y a un léger délai si la commu- | 
nication se fait dans les deux sens, mais c’est | 
la seule différence que vous pouvez remar- | 
quer. 


M. Benjamin: En ce qui concerne ce que | 
vous aviez a dire quant au bruit dans les | 
conversations téléphoniques. Est-ce que le 
probléme a été éliminé? | 


M. Kierans: Vous pouvez a peine vous en) 
rendre compte. 


M. Benjamin: Je demande cette question. 
parce que les voix des astronautes, méme si 
vous étes A Houston et qu’ils ne soient qu’a | 
deux cent milles de la terre, semblent un peu 
embrouillées. Est-ce simplement la retrans- | 
mission ou quoi? | 


M. Gotlieb: Je crois que généralement les_ 
normes de _ réception sont considérées 
similaires. | 

| 


M. Benjamin: Trés bien. 
Le président: Monsieur Perrault. 


M. Perrault: Monsieur le ministre, j’espére 
ne pas répéter les questions qui ont déja été 
posées. Malheureusenent je n’ai pas pu arri- 
ver plus tét. 


Le président: Si vous le faites, on vous 


rappellera a Vordre. 
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Mr. Perrault: I know you will with your 
usual competence, Mr. Chairman. 


Mr. Minister, you have made the point very 
persuasively that the entire field of communi- 
cations is witnessing some startling technolog- 
ical developments, some dramatic changes in 
the way information is being relayed and 
transmitted, and I think that the Committee 
members have all been interested in some of 
the positions you have developed in this 
regard. You have suggested, and very recent- 
ly, that cablevision systems are going to play 
an increasingly important role in the years to 
come. Now, in view of this rapidly developing 
technology, does in fact a close relationship 
exist between your Department of Communi- 
cations and the Canadian Radio and Televi- 
sion Commission? 


Mr. Kierans: I think if you look at the 
speeches that Mr. Juneau has been making 
and the speeches that I have been making on 
the technological side, you will not find any 
contradictions. I think we are working toward 
the same end. 


Mr. Perrault: It is encouraging that there is 
concert of purpose here, but more explicitly, 
were any meetings or conferences held 
between you and Mr. Juneau or members of 
your Department and members of the CRTC 
before the CRTC proposals were announced? 


Mr. Kierans: We generally know what they 
are going to do and there is very close co- 
operation and working together between the 
Department and the CRTC and they say that 
they are involved heavily in the whole series 
of studies that we are making, looking for- 
ward to a policy for fitting and applying the 
telecommunications needs of Canada. Now 
with respect to a question such as content and 
so on, what goes over there, that is entirely 
within his responsibility. 


Mr. Perrault: I am thinking... 


Mr. Kierans: ...on the facilities and the 
development of the technology, the direction 
that Canada’s investment is going to take, 
yes. 


Mr. Perrault: Yes. I am thinking in terms 
of technology and _ facilities here, Mr. 
Minister. 


Mr. Kierans: Yes. 


Mr. Perrault: Let me ask you this question 
then. In view of the very ambitious survey 
~ Which your Department has underway which 

is drawing information, I understand, from all 

communications sections of Canada and out- 
side of Canada... 
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[Interprétation] 
M. Perrault: Oui, je sais. 


Enfin, en ce moment, le systéme de commu- 
nications connait des progrés techniques 
extraordinaires et des changements étonnants 
dans la facon dont s’effectuent les transmis- 
sions et les communications. Tous les mem- 
bres du Comité sont intéressés 4 votre prise 
de position a cet égard. Vous avez suggéré 
récemment que le service de télévision par 
cable jouera un rdéle important dans les 
années a venir. Aussi dans ce domaine techni- 
que qui se développe trés rapidement, est-ce 
qu’il existe des rapports trés étroits entre 
votre ministére des Communications et la 
Commission canadienne de la radio et de la 
télévision? 


M. Kierans: Si vous consultez les discours 
faits par M. Juneau et les discours que j’ai 
prononcés moi-méme sur les aspects techni- 
ques, de la chose vous verrez qu’il n’y a pas 
de contradiction. Nous travaillons pour attein- 
dre le méme but. 


M. Perrault: Cette coopération est trés 
encourageante mais, avez-vous tenu des réu- 
nions avec M. Juneau et la Commission cana- 
dienne de la radio et de la télévision avant 
Vannonce des propositions de la CCRT? 


M. Kierans: Habituellement nous savons ce 
qu’ils vont faire et nous travaillons en étroite 
collaboration, mon ministére et la CCRT. Ils 
participent a toutes les études que nous fai- 
sons en vue d’établir une politique qui 
réponde aux exigences du Canada en matiére 
de télécommunications. Maintenant, pour ce 
qui est du contenu, ou encore ce qui est 
retransmis, cela reléve essentiellement de la 
CGRT 


M. Perrault: Je pensais... 


M. Kierans: Pour ce qui est des installa- 
tions, des développements techniques et de 
Vorientation des investissements du Canada, 
oui. 


M. Perrault: Je songe plutdt a la technique 
et aux installations, monsieur le ministre. 


Oui. 


M. Perrault: Alors permettez-moi de vous 
poser la question suivante. Etant donné les 
enquétes des plus ambitieuses que votre 
ministére est a faire en vue de recueillir des 
renseignements de tous les secteurs de com- 
munications du Canada et de l’extérieur du 
Canada... 


M. Kierans: 
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[Text] 
Mr. Kierans: That is right. 
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Mr. Perrault: ...do you think it is appropri- 
ate for the CRTC to proclaim its proposals 
before your survey has been finished? 


Mr. Kierans: Their proposals relating to the 
content and the quality of broadcasting really 
had nothing to do with us. 


' Mr. Perrault: You do not think that the 
technological aspects are sufficiently signifi- 
cant to warrant any change in the schedule of 
the CRTC proposals? 


Mr. Kierans: The technology determines 
what is the capacity for communications in 
Canada and it does not determine really what 
goes over such systems or what should be the 
racial background of programs or the origin 
of programs. 


Mr. Perrault: I had in mind this, for exam- 
ple; that your studies undoubtedly will show 
or at least indicate the ultimate capacity of 
ecablevision, the number of information chan- 
nels which can be adapted to a modern 
cablevision system. It will undoubtedly show 
the ability of microwave systems to transmit 
signals to various parts of Canada and the 
numbers of channels which are going to be 
available because I understand that technolo- 
gy is developing additional channels. And I 
had in mind that perhaps it is important to 
know how many available information chan- 
nels will be at the disposal of Canadians in 
the years to come because this is a considera- 
tion especially for hinterland areas which 
have been told that there may be a limit on 
the... 


Mr. Kierans: There will be a great deal of 
capacity, a great many channels available. 
The question I think that we would want to 
have an input into would be how those chan- 
nels will be used. Are they going to be used 
entirely or are you going to look at them only 
in a broadcasting way or are you going to 
look at them in a true communications way? 


Mr. Perrault: Yes. 


Mr. Kierans: That is dialogue and in this 
aspect of it, I think... 


Mr. Perrault: Yes, this is precisely the point 
I was trying to make. In other words, the 
channels are going to be there. How will they 
be employed? We will not have those answers 
for some time from your Department, 
presumably. 
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[Interpretation] 
M. Kierans: C’est juste. 


M. Perrault: ...croyez-vous qu'il _ soit 


approprié que la CCRT annonce ses proposi- | 
soit. 


tions avant que votre enquéte ne 
terminée? 


M. Kierans: Leurs propositions ont trait au © 


A 


contenu et a la qualité des émissions, elles 
n’ont réellement rien a voir avec nous. 


M. Perrault: Ne croyez-vous pas que les 
aspects techniques soient suffisamment signifi- 


catifs pour entrainer une modification des 


propositions de la CCRT? | 


M. Kierans: La technique détermine le 
potentiel de communications au Canada mais 
ne détermine pas vraiment ce qui est ache- 
miné le long de ces réseaux ou encore Vori- 
gine des programmes et ainsi de suite. 


M. Perrault: Je songeais a ce qui suit. Par 


exemple, vos études sans aucun doute indi- | 


queront la capacité ultime, le nombre de 


canaux qui peuvent étre adaptés. dans un 


systéme moderne de transmission de télévi- 


sion par cable et aussi la capacité des réseaux. 
micro-ondes de transmettre des signaux dans © 
les différentes régions du Canada, et aussi du 
nombre de canaux qui seront disponibles 


parce que les progrés techniques permettront 


de développer de nouveaux canaux de trans- | 


mission. Et peut-étre serait-il important de 
savoir combien de canaux d’information 
seront mis a la disposition des Canadiens pour 


les années a venir parce que cela doit étre. 


considéré surtout pour les régions éloignées 


parce qu’on nous a dit qu’il pourrait y avoir 


une limite... 


M. Kierans: Il y a un trés grand nombre 
de canaux disponibles. La question est de 


savoir de quelle facon on utilisera ces — 


canaux. Est-ce qu’ils seront utilisés exclu- 
sivement pour la diffusion, ou encore est-ce 
qu’on les 
communications? 


M. Perrault: Oui. 


considérera dans le cadre des 


M. Kierans: C’est ce qu’on appelle dialo- — 


guer, je crois. 


M. Perrault: C’est exactement ce a quoi je 


voulais en venir. En d’autres mots on aura. 
des canaux, comment les utilisera-t-on? J’i-. 
magine que nous n’aurons pas ces réponses de 


votre ministére avant quelque temps. 
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Mr. Kierans: This is the type of work that 
we are presently doing. We expect, as I said 
in the statement, that we would have some 
position to put forward to the Canadian people 
by the end of this year. I mean, what you are 
basically talking about, Mr. Perrault, is really 

_what is the concept of a wired city and where 
is this going to lead us as Canadians? 


Mr. Perrault: That is it. 


Mr. Kierans: That is right. And this is well 
within the framework of the studies that we 
are presently undertaking. 


Mr. Perrault: Because it is an integral part 
of developing answers to the question how we 
preserve Canadian identity, is it not? There 
are other aspects to communication than 
merely television. 


Mr. Kierans: Very much so. 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman and Mr, Kier- 
ans, I just hope that Mr. Juneau is not backed 
off by some remarks of some members of 
Parliament and some members of the public 
in so far as Canadian content is concerned. I 
also found out today why they had the Liber- 
al conference in Harrison Hot Springs— 
because there is no television there. 


_ We are aware that the government commis- 
sioned Dr. MacIntosh, the general manager of 
the Bank of Nova Scotia, to submit a report 
recommending a plan for the corporate, finan- 
cial and management structure of the domes- 
tie satellite communication and I am wonder- 
ing whether you would now make that 
available publicly so that we would know 
what that report said. 


_ Mr. Kierans: That really depended on Dr. 
MacIntosh. It was a report that was based on 
public information which he had gleaned 

from a number of different sectors and a 
number of different advisers who gave him 
the information on which he subsequently 
based his report in a confidential nature. And 
it was for this reason, I think. Most of that is 
worked out anyway in the arrangements that 
led to the formation of Telesat and it will 
€@ventually guide the financing of the 
corporation. 


_ Mr. Skoberg: What bothers me somewhat is 
that you said that maybe the government 
would have a minority of ownership in Tele- 

Sat. Did I understand you correctly? 


_ Mr. Kierans: I said a third. 
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M. Kierans: C’est la le genre de travail que 
nous faisons actuellement. Nous nous atten- 
dons, comme je l’ai dit dans ma déclaration, a 
avoir une ligne de conduite a proposer d’ici la 
fin de ’année. Ce dont vous parlez essentielle- 
ment, monsieur Perrault, est quel est le con- 
cept d’une cité électronique et ot cela 
va-t-il nous mener en tant que Canadiens? 


M. Perrault: C’est juste. 


| M. Kierans: C’est juste et c’est parfaitement 
dans les cadres mémes des études que nous 
effectuons actuellement. 


M. Perrault: Et cela fait partie intégrante 
de la question de la préservation de l’identité 
canadienne. Les communications ne sont pas 
simplement des relais de télévision. 


M. Kierans: Oui c’est juste. 
Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, mon- 
sieur Kierans, j’espére tout simplement que 
M. Juneau ne sera pas influencé par. des 
remarques faites par certains députés, par 
certains contribuables en ce qui concerne le 
contenu canadien. Je vois maintenant pour- 
quoi les libéraux ont tenu leur conférence &a 
Harrison Hot Springs, il n’y a pas de télé- 
vision la-bas. 

Le gouvernement a demandé a M. MaciIn- 
tosh, gérant général de la banque de la Nou- 
velle-Ecosse de proposer un plan pour la 
structure administrative et économique d’un 
réseau. domestique de communication par 
satellite. Est-ce que vous ne pourriez pas 
rendre ce rapport public pour que nous en 
connaissions le contenu? 


M. Kierans: Cela dépendra de monsieur 
MacIntosh. I] s’agissait d’un rapport fondé sur 
des renseignements qu’il avait recueillis lui- 
méme dans différents secteurs de la popula- 
tion et auprés d’un certain nombre de con- 
seillers qui lui ont fourni des renseignements 
d’apres lesquels il a rédigé son rapport qui 
est de nature confidentielle, c’est pour cette 
raison je crois. La plupart de ces dispositions 
sont, je crois, incorporées dans les ententes 
qui ont donné lieu a la fondation de Telesat 
et elles orienteront éventuellement le finance- 
ment de cette société. 


M. Skoberg: Ce qui m’inquiéte quelque peu 
c’est que d’aprés vous, le gouvernement aura 


peut-étre une part minime dans ce Telesat, 
Ai-je bien compris ce que vous avez dit? 


M. Kierans: J’ai dit un tiers. 
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Mr. Skoberg: Which is a minority. 
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Mr. Kierans: Yes, but you can often find 
situations where 5 per cent is a majority. It 
depends on how you use the third because a 
third of it will be very widely diffused among 
the public and a third of it, of course, will be 
owned by the carriers, we expect. 


Also I think there is the additional safe- 
guards that are built into the bill itself that 
Parliament has adopted. So, I do not think we 
have to worry about TELESAT doing things 
that would be against the objectives of the 
policy of the country as a whole. I do not 
think they would want to anyway. 


Mr. Skoberg: Have you shares on the stock 
market now for TELESAT? 


Mr. Kierans: No, there has been no public 
sale of stock yet. 


Mr. Skoberg: Do you intend that there will 
be? 


Mr. Kierans: That would be up to TELE- 
SAT Corporation and I imagine if they sold 
stock to the public, they would want to make 
sure that there was a market for that stock. A 
market place rather. 


Mr. Skoberg: About a year ago—and some- 
times it is well to look back on articles that a 
person sees at that time—an article I believe 
in the Globe and Mail of March 25-—80 
nations fail to communicate on future space 
communication. I am wondering now whether 
or not there is any hope of there being a 
truly international communications satellite 
system for the world generally. 


Mr. Kierans: Mr. Gotlieb, the Deputy Min- 
ister represents us at these international 
meetings, as well as my other two colleagues 
on occasion. But I think you are referring to 
one of the INTELSAT meetings, and I imag- 
ine you probably headed that Canadian 
mission. 


Mr. Gotlieb: Yes. That was March, 1969. In 
fact the members of that consortium have 
been meeting almost constantly. They have 
been breaking every once in a while but they 
have been working almost continually since 
that time trying to work out the terms for 
another international agreement, a permanent 
one for INTELSAT, and I am very happy to 
say that they have made progress at this 
stage. I feel that there was very good grounds 
for pessimism, as reflected in the article at 
that time. But they have made progress. 
There has been a significant shift in the posi- 
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M. Skoberg: C’est une minorité. 


M. Kierans: Oui, mais a l’occasion il se peut 
que 5 p. 100 soit majoritaire. Cela dépend de 
la facon dont ce tiers sera utilisé et il sera 


réparti dans une grande partie de la popula- | 


tion, et un autre tiers sera probablement la 
propriété des réseaux. 


M. Skoberg: Avez-vous 


pour Telesat? 


M. Kierans: Non, il n’y a pas eu de vente 


publique de ces actions. 


M. Kierans: C’est A la société de Telesat de 
le faire s’ils veulent vendre ces actions, ils 
doivent s’assurer qu’il y a une demande sur le 
marché. 

| 


>! 


M. Skoberg: Il y a environ un an, et a 
l’occasion il est bon de revoir les articles qui 
nous ont frappés 4 un moment donné, je crois 
qu’il s’agissait du Globe and Mail du 25 mars: 
qui disait que 80 pays ne coopérent pas en 
matiére des communications par satellite pour 
Vavenir. Je me demande s’il y a espoir d’avoir 
un systéme de satellite véritablement interna- 
tional pour les communications? 


M. Kierans: Monsieur Gotlieb, le sous- 
ministre nous a représentés a ces réunions 
internationales de méme que deux autres col- 
légues, a l’occasion. Mais, je pense que vous 
parlez des réunions de l’Intelsat. Je crois que 
vous étiez chef de cette délégation cana- 
dienne. 


M. Gotlieb: Oui. C’était en mars 1969. En 
fait, les membres de ce consortium se réunis- 
sent A peu prés sans interruption depuis lors, 
essayant de mettre au point les termes d’une 
autre entente internationale permanente pour 
VIntelsat. Je suis trés heureux de vous dire 
qu’ils ont fait du progrés jusqu’ici. Il y avait 
suffisamment de motifs d’étre pessimistes 
comme on l’a vu dans lVarticle a cette époque.: 
Mais, ils ont fait du progrés. On remarque un 
changement significatif dans la ligne de con- 
duite de certains pays, tout particuliérement 
des Etats-Unis en rapport avec le rdéle du 
directeur et alors qu’il reste toujours des pro- 
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M. Skoberg: Est-ce que vous avez linten- 
tion de le faire? 
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tion of a number of countries, particularly the 
United States, in connection with the role of 
the manager, and whereas there still remain 
significant problems to be worked out the 
situation now is an optimistic one and I think 
it is quite possible there will be a definitive 
agreement within six or nine months. 


' Mr. Skoberg: And this would include the 
USSR. 


_ Mr. Gotlieb: No, the USSR is not par- 
ticipating in those negotiations. They sent an 
observer delegation. They have observed con- 
tinuously but there has been no indication 
whatsoever whether or not they would be 
interested in joining the organization. They 
have their own proposal for inter-Sputnik but 
they have not made any recent submissions in 
that respect either. 


Mr. Perrault: May I ask a very brief 
supplementary? 
_ How is the problem of technical compati- 
oility resolved—in other words the different 
near quality of the North America picture 
rom the Soviet system of television transmis- 
sion. Has that been overcome? 


Mr. Kierans: Do you want to answer that, 
Mr. Gotlieb. 


Mr. Goilieb: I could answer it, but Dr. 
chapman will comment. 


| Mr. Perrault: Perhaps I should know, but I 
lo not. 


Dr. Chapman: The transponder used in 
hese satellites can accommodate any kind of 
ignal, so they can accommodate the SECAN 
ystem, or the North American type of televi- 
ion system. What is required, of course, is 
hat they be received on the ground and then 
‘ther converted to another system or... 


_ Mr. Perrault: There is no problem convert- 
og though? 


_Dr. Chapman: No. But the satellites are 
eneral purpose ones which will accommodate 
ny kind of colour television system. It is the 
Nodulation which is different and that is not 
function of the satellite. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


_ Mr. Skoberg: Further on that, I understood 
fom this article that at that particular time 
Ae United States would have 53 per cent of 
ae ownership and vote and they were object- 
4g to the one nation, one vote concept. If we 


re coming to an agreement, and if there can 
| 9220513 


——— 
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blemes importants A étudier, la situation 
actuelle est plut6ét encourageante et il est pos-~ 


sible qu’une entente définitive intervienne 
d’ici 6 ou 9 mois. 


M. Skoberg: L’URSS en ferait partie? 


M. Gotlieb: Non, ’URSS ne participe pas a 
ces négociations. Ils ont envoyé une déléga- 
tion d’observateurs qui suivent la séance. 
Mais, rien ne nous indique s’ils sont intéressés 
ou non a se joindre a cette organisation. Ils 
ont des propositions 4 faire concernant 1’in- 
ter-Sputnik, mais ils n’ont rien soumis ré- 
cemment a cet égard non plus. 


M. Perrault: Est-ce que je pourrais poser 
une breve question complémentaire? 

Comment a-t-on résolu le probléme de la 
compatibilité technique, c’est-a-dire allier l’i- 
mage nord-américaine avec un nombre diffé- 
rent de lignes et le systéme de transmission 
soviéetique. Est-ce qu’on a réussi aA surmonter 
ces difficultés? 


M. Kierans: Voulez-vous répondre A cette 
question, M. Gotlieb? 


M. Gotlieb: Je pourrais répondre mais le 
docteur Chapman fera les commentaires. 


M. Perrault: Peut-étre devrais-je le savoir 
mais enfin je n’en sais rien. 


M. Chapman: L’émetteur utilisé dans ces 
Satellites peut s’adapter A n’importe quel 
genre de signal, il peut donc s’adapter au 
systeme SECAM ou encore au systéme nord- 
américain. Le signal doit étre recueilli au sol 
et transformé en un autre systéme ou... 


M. Perrault: Il n’y a pas de probléme de 
conversion? 


M. Chapman: Non. Mais il s’agit de satelli- 
tes pouvant s’adapter 4 n’importe quel sys- 
teme de télévision-couleur. C’est la modula- 
tion qui différe et ce n’est pas la une fonction 
du. satellite. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Poursuivons sur ce sujet. J’ai 
compris a la suite de cet article A cette 
époque, que les Etats-Unis auraient 53 p. 100 
de la propriété et des votes et ils s’objectaient 
au concept suivant: un vote par pays. Si l’on 
en venait a une entente. Et s’il pouvait y avoir 
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be an agreement, will we still have the voting 
power based on the financial control of 
individual nations? 


e 1655 

Mr. Gotlieb: The United States has agreed 
to lower its percentage to roughly 40 per cent. 
That is subject to an over-all satisfactory 
agreement. It does remain the general view 
that in the governing body voting power 
would be based upon use and investment, but 
there will be a sort of general assembly in 
which every country will have one vote and 
this will serve as a counter-balance to the 
governing body, which will be weighted 
voting. So in this way the principle of state 
sovereignty, the democratic process of one 
vote, one country is being introduced. This 
reflects a significant change from the arrange- 
ments that exist today, where there is no such 
principle as one country, one vote. 


Mr. Skoberg: Mr. Kierans, the research 
program that you have established in your 
Department at this particular time no doubt 
is based on the resources of the federal gov- 
ernment and the allotment from the Treasury 
Board. Is your program likely to be subjected 
to the meat-axe, as some other programs in 
Canada have been in the past, after having 
spent millions of dollars. 


Mr. Kierans: No, I do not think so because 
the program in the field of communications 
has been recognized as one of very high pri- 
ority and any delay in the continuing activity 
of the research program would mean we 
would fall inevitably behind. The govern- 
ment, as a major objective, intends to pursue 
its research in the field of communications 
simply because communications is the most 
important activity in Canada at the present 
time. 


Mr. Skoberg: I just hope that remains a 
priority if this type of money is going to be 
spent, because we have seen what happened 
in some other fields. 


Mr. Kierans: You can depend on me to be 
as persuasive as possible. 


Mr. Skoberg: Two firms, RCA Ltd. and 
Northern Electric, submitted results of a six- 
month study on a proposed communication 
satellite system best suited to provide televi- 
sion and telephone communication for 
Canadians. Have you any indication what 
type of money they invested in this field. 


Mr. Kierans: Actually those research pro- 
grams were made at the request of the old 
Department of Industry and I think the 
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entente, le droit de vote fondé sur le contréle 
financier d’une nation en particulier existe-. 
rait-il toujours? 


réduire ce pourcentage 4 environ 40 p. 100. 
Cette réduction est sujette a une entente, 
Mais, on est d’accord pour dire qu’au sein du 
conseil d’administration, le droit de vote 
serait fondé sur usage et l’investissement. I] 


pays aura une voix et cette pratique servira 
de contrepoids au conseil d’administration qui 
accordera un vote pondéré. De cette facon, ce 
principe de souveraineté des états, le procédé 
démocratique d’une voix par Etat est alors 
implanté, ce qui refléte un changement signi- 
ficatif des dispositions déja existantes: le 
principe d’une voix par pays n’existe pas. 


M. Skoberg: Alors, monsieur Kierans, le 
programme de recherches que vous avez ins- 
tauré dans votre ministére & ce moment est. 
sans aucun doute fondé sur les ressources du’ 
gouvernement fédéral et sur les subventions 
du Conseil du Trésor. Est-ce que votre pro- 
gramme fera lobjet de coupure comme l’ont 
fait d’autres programmes par le passé, apres 
avoir dépensé des millions de dollars. | 


M. Kierans: Non, je ne le crois pas, parce! 
que ce programme, dans le domaine des com: 
munications a été reconnu comme étant dé 
trés grande priorité. Et, tout retard apporté. 
dans lactivité du programme de recherches 
signifierait une régression inévitable. Le gou-’ 
vernement a Vintention de poursuivre er 
priorité sa recherche dans le domaine des 
communications, simplement parce que le: 
communications représentent Jactivite le} 
plus importante au Canada en ce moment. 


M. Skoberg: J’espére tout simplement que! 
ce programme demeurera toujours une prio: 
rité si ’on doit dépenser cet argent, car nous 
avons vu ce qui est arrivé dans d’autre: 
domaines. | 


P . 
M. Kierans: Vous pouvez compter sur m0: 
pour étre le plus persuasif possible. 


M. Skoberg: Deux compagnies, la RCA Ltc 
et la Northern Electric, ont soumis les résul: 
tats d’une étude de six mois sur le systéme d« 
satellites de communications qui convient 1 
mieux pour assurer un service de télévision © 
de téléphone pour les Canadiens. Pourriez: 
vous nous dire quel argent a été investi dant 
ce domaine? 


f 


M. Kierans: Ces programmes de rechereh 
ont été faits A la demande de l’ancien minis 
tere de Vindustrie, je crois, et du ministére a 
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Department of Industry at that time fur- 

‘nished each company with approximately 
$250,000, perhaps a few thousand either way, 
to conduct these studies for the Department of 
Industry. 


Mr. Skoberg: How will you know whether 
(or not the satellite system will be devoted to 
Canadian aims and objectives if you do not 
have some plan now that it will be devoted to 
specifically those areas? How are you pro- 
gramming the system that we are now talking 
about? 


i 


Mr. Kierans: Once we put the system in 
‘place then it becomes the responsibility of the 
‘CRTC, the CBC and others to use it in the 
national interest. Of course there are many 
safeguards. The people who will be using it, 
the CBC and the major telephone companies, 
all come under federal jurisdiction. I do not 
‘see any particular problem there. If you are 
referring to the type or quality of the mes- 
‘sages or the programs that go across, that is 
really not our responsibility. 


Mr. Skoberg: In other words you are build- 
ing the vehicle only and are not concerned 
then about the programming. 


—————————— 


_ Mr. Kierans: We are trying to keep Canada 
in the forefront of the science itself. 


_ Mr. Skoberg: Still and all the objective of 
the satellite, as you spelled it out in the Esti- 
mates, is such that the social... 

| Mr. Kierans: As far as language and geo- 
graphical coverage of the country is con- 
cerned, the very nature of the satellite will 
accomplish both those objectives. 


/ 


Mr. Skoberg: Could you possibly tell me, 
Mr. Kierans, what has happened to the signed 
agreement between Quebec and Paris to 
study the creation of a communication satel- 
lite linked between France and Quebec 
orovince. 


_ Mr. Kierans: I have heard very little about 
it recently. 


Mr. Skoberg: Is it going on or are we at 
lual purposes here? 


_ Mr. Kierans: Perhaps Mr. Bergeron would 
tare to comment on that. 


Mr. Bergeron: We have heard hardly any- 
‘hing for the past three or four months on 
‘hat. The only thing we heard at the time was 
he fact that they had signed an agreement to 
*xchange human resources. That is about all. 


| 
, 
| 


Mr. Kierans: Not by satellite. 
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V’Industrie de l’époque qui ont fourni A cha- 
cune des compagnies environ 250 mille dollars: 
et peut-étre plus ou moins, afin d’effectuer 
cette recherche et ces études pour le ministére 
de l’Industrie. 


M. Skoberg: Comment pouvez-vous savoir 
si le satellite sera concu en fonction de buts 
et objectifs canadiens et sera consacré A ces 
domaines particuliers, si vous n’avez tracé 
aucun programme? Comment organisez-voug 
le systeme dont nous parlons maintenant? 


M. Kierans: Une fois ce systéme mis en 
place, il relévera du CRTC, de la Société 
Radio-Canada et de ceux qui en feront usage. 
Dans Vintérét de la nation, il y a, bien stir, de 
nombreuses mesures de sécurité. Les usagers, 
Radio-Canada, les principales compagnies de 
téléphone, relévent de la compétence fédérale. 
Je n’y vois pas de probléme particulier. Mais, 
si vous voulez parler de la qualité du message 
ou des émissions transmises, ce n’est vraiment 
pas la notre responsabilité. 


M. Skoberg: En d’autres mots, vous faites 
les installations et vous ne vous préoccupez 
pas des émissions. 


M. Kierans: Nous essayons de garder le 
Canada a l’avant-garde de la science. 


M. Skoberg: Toujours. Le but du satellite, 
comme vous l’avez mentionné dans le budget 
des dépenses est tel que le social... 


M. Kierans: Pour ce qui est de la langue, et 
du service sur le plan géographique, d’aprés 
sa nature, le satellite réalisera ces deux 
objectifs. 


M. Skoberg: Pourriez-vous me dire, mon- 
sieur Kierans, ot en est l’entente signée entre 
le Québec et Paris, entente conclue pour étu- 
dier la création d’un satellite des communica- 
tions reliant la France et le Québec? 


M. Kierans: J’en ai trés peu entendu parler 
récemment. 


M. Skoberg: Lui donne-t-on suite ou y a-t-il 
double emploi ici? 


M. Kierans: M. Bergeron aimerait peut- 
étre faire un commentaire a ce sujet. 


M. Bergeron: Nous en avons trés peu 
entendu parler depuis les trois ou quatre der- 
niers mois. La seule chose dont nous ayons 
entendu parler alors était l’entente signée en 
vue d’échanges en ressources humaines. C’est 
a peu pres tout. 


M. Kierans: Non par satellite. 
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Mr. Skoberg: Well, it was an agreement to 
study the creation of a communications statel- 
lite at that time, and that is about a year ago. 


Mr. Gotlieb: I could add one point. I think 
that the Goverment of France has been co- 
operating with a number of the European 
countries in developing proposals and systems 
for a European broadcast satellite, and they 
also have been concentrating a good deal on 
proposals for an African system. 


@ 1700 


Mr. Skoberg: Would not the government of 
France be communicating with the federal 
department here as well as the Quebec 
department? 


Mr. Gotlieb: We are not involved in the 
European or the African systems. 


Mr. Skoberg: I thought Quebec was still 
Canada. 


Mr. Gotlieb: Quebec would not fall into the 
category of being covered by a European or 
African system. I think the major thrust of 
effort in Europe as a whole, which includes in 
this context France, has been towards devel- 
oping a European or Euro-African system 


Mr. Skoberg: One year ago, Mr. Kierans, 
there was a suggestion made that there were 
few available spots in space unless we really 
got moving on this communication-satellite 
project. Where do we stand now? 


Mr. Kierans: We have definitely been 
accorded our place in space. I do not know 
what the agreements were, the finality of 
them, but I could ask Mr. Bergeron or Dr. 
Chapman, or Mr. Gotlieb perhaps to answer. 


Mr. Gotlieb: We have taken informal steps 
in ITU to be taking formal steps in accord- 
ance with the rules of ITU when the time is 
right, and we have been involved in co-ordi- 
nation of instruments with the United States. 
We do not see any particular problem. I think 
we did take timely action and the procedures 
have now been set and are in order. Every- 
thing is in order for Canada to utilize these 
two parking places which will look at 
Canada. 


Mr. Skoberg: 
Chairman... 


My last question Mr. 
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M. Skoberg: Il s’agissait d’une entente en 
vue d’étudier la création d’un satellite de 
communication a ce moment-la. Il y a environ 
un an de cela. 


M. Gotlieb: Je puis ajouter une chose. Le 
gouvernement de la France a collaboré avec. 


bon nombre d’autres pays européens pour 
donner suite a des propositions et a des systé- 
mes visant a l’aménagement d’un satellite 
européen de communications. Et il a aussi 
econcentré ses efforts sur la possibilité d’ameé- 
nager un systeme africain. 


M. Skoberg: Le gouvernement frangais 
n’entrerait-il pas en rapport avec le gouver- 
nement canadien aussi bien qu’avec le 
Quebec? 


M. Gotlieb: Nous n’avons rien a faire avec 


le systéme européen ou africain. 


M. Skoberg: Je croyais que le Québec fai- 


sait toujours partie du Canada. 


M. Gotlieb: Le Québec ne serait pas du tout 


couvert par le systéme africain ou européen. 
Et, je crois que l’Europe et notamment la 


France tendent plut6t a mettre au point un 
systeme européen ou euro-africain. 


M. Skoberg: Il y a une année environ, mon- 


sieur Kierans, on a dit quil y avait trés peu. 


d’endroits disponibles dans lespace a moins 


que nous n’accélerions ce projet de satellites 
de communication. Quelle est la situation: 


maintenant? 


M. Kierans: On nous a accordé notre place: 
J’ignore quelles étaient les 
ententes qui ont été conclues et leur finalité, 


dans lespace. 


mais je pourrais demander soit a M. Berge- 


ron, ou M. Chapman, soit & M. Gotlieb de 


nous donner des renseignements 1la-dessus. 


M. Goilieb: Nous avons fait des démarches 


officieuses & ITU pour faire des démarches 
officielles conformément aux réglements de 
VITU quand le temps sera mtr et nous avons 
travaillé en collaboration avec les Etats-Unis 
a ce sujet. En ce qui concerne la coordination 
des instruments nous ne voyons pas de pro- 
bléme particulier en Voccurrence. Je pense 
que nous avons pris une action en temps 
opportun et que les procédures ont mainte- 
nant été déterminées et sont en ordre. Tout 
est dans l’ordre, pour que le Canada utilise 
ces deux terrains de stationnement orientés 
vers le Canada. 


M. Skoberg: J’ai une derniére question, 
monsieur le président. 
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Mr. Bell: Just a supplementary there. 


Mr. Skoberg: Fine. 


Mr. Bell: How many nations have parking 
spots now? 


Mr. Gotlieb: The only parking spots accord- 
ed in view of stationary orbit at the present 
time are to the consortium, the International 
Telecommunications satellite consortium. I 
think as has been mentioned several times, 
Canada is the first country to clearly state 
that it wants a domestic circuit. 


Mr. Bell: Its own orbit. 


Mr. Gotlieb: Its own orbit. India will be in 
the same position. The U.S.S.R. is not utiliz- 
ing the geo-stationary orbit, it is utilizing the 
circular orbit. 


Mr. Bell: Thank you. 


Mr. Skoberg: I am just wondering whether 
or not the Minister, Mr. Chairman, has made 
any long-term cost-benefit study in regard to 
the entire satellite program. Do you intend 
doing so? 


Mr. Kierans: To measure the social benefits 
to Canada in terms of the cultural impact, I 
do not think we could do that. To measure 
the economic benefits of Canada in terms of 
the extent to which the development of the 
northern part of the country is facilitated and 
hastened thereby, I think time will tell. I 
think it is obvious that the economic advan- 
tages will be tremendous in view of the huge 


_Yesources that Canada has up there waiting to 
_be developed and a priori you have to have 
the communications up there first. 


In terms of the costs to the Canadian 


people, aside from the initial investments that 


the government will make and of course that 


the government is making continuously in 
Yesearch in this area, the costs of the actual 
Satellites themselves I think will be borne 
| only by those who use them. 


Mr. Skoberg: Actually you have no study 
going on, a cost-benefit study as such? 


Mr. Kierans: I rnean you are dealing with a 


lot of variables and achievements that are 


difficult to qualify. 


Mr. Skoberg: I am just worried about that 


One-third, two-third proposition when you 


/ 


talked about the social benefits of a satellite. 
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[Interprétation] 
M. Bell: Une question supplémentaire. 


M. Skoberg: Bien. 


M. Bell: Combien de pays ont maintenant 
des endroits ot ils peuvent stationner leurs 
satellites? 


M. Gotlieb: Les seuls endroits de stationne- 
ment qui sont accordés a l’heure actuelle en 
vue d’une orbite stationnaire sont au consor- 
tium international des satellites de télécom- 
munications. Je pense, comme on l’a men- 
tionné plusieurs fois, que le Canada est le 
premier pays a déclarer clairement qu’il veut 
un éminent domestique. 


M. Bell: Sa propre orbite. 


M. Gotlieb: Sa propre orbite. L’Inde sera 
dans la méme position. La Russie n’utilise pas 
Vorbite géo-stationnaire, mais utilise Vorbite 
circulaire. 


M. Bell: Merci. 


M. Skoberg: Je me demande, monsieur le 
président, si le ministre, a fait une étude sur 
les coats et les profits 4 long terme de ce 
programme de _ satellite. Est-ce que vous 
comptez la faire? 


M. Kierans: Je ne pense pas qu’on puisse 
faire cela pour mesurer les bénéfices sociaux 
qu’en retirera le Canada quant a impact cul- 
turel. En ce qui concerne les bénéfices écono- 
miques que le Canada pourrait en retirer 
quant a la mise en valeur du Nord, je pense 
que le temps le dira. Il est manifeste que les 
avantages économiques seront immenses vu 
les immenses ressources dont dispose le 
Canada dans le Nord et qui attendent d’étre 
mises en valeur et qu’a priori on doit avoir 
ces communications la en premier lieu. 

Quant aux cotts, pour la population cana- 
dienne, a cdté de l’investissement initial que 
fera le gouvernement, et qu’il fait continuelle- 
ment dans ce domaine de la recherche, le cotit 
des satellites mémes ne sera assumé que par 
les usagers. 


M. Skoberg: En fait vous n’avez pas d’étude 
sur les cotits et les bénéfices en cours? 


M. Kierans: Je veux dire que vous vous 
occupez de nombreux éléments variables et 
de réalisations qu’il serait difficile de mesurer 
quantitativement. 


M. Skoberg: Ce qui m’inquiéte, c’est cette 
proposition de un tiers, deux tiers lorsque 
vous avez parlé des bénéfices sociaux d’un 
satellite. 


27:38 


{Text] 

Mr. Kierans: If you mean in terms of 
return to the people who invest in it, well I 
think they will earn a normal return on their 
money and that is all. 


Mr. Skoberg: What about the public 
money? 


Mr. Kierans: To the extent that the public 
invests, the government invests, they will 
earn a normal return on their investment. 
They will be regulated obviously. 


@ 1705 
The Chairman: Mr. Portelance. 


M. Portelance: Monsieur le président, je 
n’aurais qu’une question 4 poser a M. le 
ministre. Les personnes habitant la région 
nord du Québec, comme Schefferville, Goose 
Bay, Labrador et Wabush, auront-elles la 
télévision en direct au moyen du nouveau 
satellite? 


M. Kierans: En direct? Pas a la maison 
iiais7. 


M. Portelance: Pas 4 la maison mais disons 
que... 


M. Kierans: ...non, ce serait impossible, il 
faut construire une station terrestre dans 
cette région. 


M. Portelance: A-t-on prévu, dans ]’établis- 
sement Télésat une station au sol dans 
cette région, afin que ces gens recoivent les 
émissions en direct? 


M. Kierans: Monsieur Bergeron. 


M. Bergeron: Télésat négocie présente- 
ment avec Radio-Canada afin de prendre con- 
naissance des projets de cette Société dans 
cette région. Je crois comprendre que Radio- 
Canada projette d’installer certains transmet- 
teurs et de desservir les postes, qu’ils ont déja 
et qui utilisent l’enregistrement magnétoscopi- 
que, a l’aide de satellites. Alors, c’est une 
question de quelques années, de programmes 
d’investissements ou de budget de Radio- 
Canada. 


M. Portelance: Ainsi, c’est Radio-Canada 
qui doit décider ‘si oui ou non, il y aura une 
station terrestre et la méme chose doit s’appli- 
quer dans les autres régions du pays si... 


M. Bergeron: Oui. 


M. Portelance: C’est Radio-Canada qui va 
décider ott. construire les stations terrestres 
dont nous parlons, au coat de $150,000? 


M. Bergeron: Oui, selon le service que 
Radio-Canada veut obtenir de Télésat, cette 
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M. Kierans: Si vous voulez dire au point de 
vue revenu pour ceux qui ont investi, je crois 
qu’il y aura un revenu normal sur l’argent 
engagé et c’est tout. 


M. Skoberg: Qu’en est-il en ce qui concerne 
argent du public? 


M. Kierans: Dans la mesure ow le public 
investit, le gouvernement investira et cet 
investissement lui rapportera un revenu 
normal. Cela sera réglementé manifestement. 


Le président: M. Portelance. 


Mr. Portelance: Thank you, Mr. Chairman. 
I would just have one question to put to the 
Minister. Will the people living in the area 
north of Quebec like Schefferville, Goose Bay, 
Labrador and Wabush, with the new satellite 
receive live television? 


Mr. Kierans: Directly? not in their homes 
bubs 


Mr. Portelance: Not in their homes, but let | 


Us Say 


Mr. Kierans: No, this would be impossible, 
we would have to build a ground station in 
this area. 


Mr. Portelance: Is this in the plans of Tele- 
sat to have a ground station in this area so 
that they can receive the programs live? 


Mr. Kierans: Mr. Bergeron. 


Mr. Bergeron: Telesat is bargaining with 
CBC right now in order to become acquainted 
with the projects of CBC in this area. And I 
believe that CBC intends to set up some 
transmitters and even to be able to serve the 
stations which already exist and which utilize 
magnetoscopic recording with the assistance of 


satellites. It is a question of a few years, a 
question of planning, of investment and cur-_ 


rent budget for the CBC. 


Mr. Portelance: So it would be CBC who 
should decide whether or not there will be a 
ground station and the same would apply to 
other areas of the country, if... 


Mr. Bergeron: Yes. 


Mr. Portelance: Will it be then CBC who. 


will decide where to construct the ground 
stations which we are talking, where to put 
up the... about, for a price of $150,000? 


Mr. Bergeron: Yes. According to the ser- 
vices which the CBC would like to get from 
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Société pourra demander a Télésat de cons- 
truire les stations la ou elle doit donner 
un service. 


M. Portelance: Si je comprends bien, le but 
d’installer un satellite est d’atteindre les per- 
sonnes éloignées, mais nous sommes encore 
dans le doute, a savoir, si oui ou non ces 
personnes auront les émissions en direct. II] 
n’est pas nécessaire d’avoir un satellite pour 
avoir des émissions 4 Montréal et Toronto, 
mais ca l’est dans le cas des régions éloignées. 


M. Bergeron: Comme I’a expliqué M. Chap- 
man, précédemment, il y aura vingt-cing a 
trente de ces stations terrestres qui seront 
construites dans la section du Grand Nord ou 
les sections auxquelles vous avez fait allusion. 
Mais, je ne peux pas vous dire exactement ou, 
parce que la localisation de ces _ stations 
dépend des services que Radio-Canada veut 
donner et suit un programme d’investissement 
et de développement qui reléve de Radio- 
Canada et non de Télésat. 


M. Portelance: Merci. 


The Chairman: Shall Vote 1 carry? Mr. 
Allmand. 


Mr. Allmand: I have just one question. Mr. 
Kierans, at the bottom of page 2-12 of the 
Estimates there is an item described as Cana- 
da-U.S. Technology Satellite with an estimat- 
ed total cost of $11.5 million of which $900,- 
000 is scheduled for this year. It seems like a 
very large project, exactly what is that? 


Mr. Kierans: Presently in the works is an 
ISIS satellite, the third one ISIS-C and what 
we are pursuing with NASA is the possibility 
of transforming or modifying the ISIS-C to 
make it a technology satellite. What we want 

to do is advance the state of knowledge and 
the uses to which satellites can be put and 
their capacities by expanding out of the 
purely scientific studies that are presently 
being undertaken. I think I should ask Dr. 
Chapman to explain this in greater detail. 

| 
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_ Dr. Chapman: As the Minister said, the 
present trend in the Communication Research 
Centre is to go from scientific explorations in 
Space towards applications in space. We are 
‘in the process of developing a technology 
Satellite program, which we call the CTS, 
jointly with the United States to do the things 
I discussed a little bit earlier, to develop the 
technology of communication satellites, par- 
ticularly broadcast satellites. We know in 


Transport et communications 


27: 39 


[Interprétation] 


Telesat. They will be able to ask Telesat to 
build the stations in a place where CBC will 
give a service. 


Mr. Portelance: If I understand right, the 
purpose of having a satellite is precisely to 
reach the outlying areas and now we still do 
not know whether these people will receive 
live programs. It is not necessary to have a 
satellite to get the programs to Toronto, Mon- 
treal, but it is for the outlying areas. 


Mr. Bergeron: As Mr. Chapman has 
explained previously it will be 25 to 30 
ground stations which will be set up in the 
great North or in the areas like those you 
mentioned a moment ago. I cannot tell you 
exactly where they will be set up because the 
precise localization of these stations will 
depend on the services which CBC would like 
to offer and it will follow a program of 
investments and development which depends 
from CBC, not from Telesat. 


Mr. Portelance: Thank you. 


Le président: Le crédit 1 est-il adopté? 
Monsieur Allmand. 


M. Allmand: J’ai une seule question a 
poser, monsieur Kierans. Au bas de la page 
2-12 des crédits, il y a un article décrit 
comme satellite technologique canado-améri- 
cain au cout total de 11.5 millions de dollars, 
dont $900,000 sont prévus pour cette année. 
Cela semble étre un projet considérable. De 
quoi s’agit-il au juste? 


M. Kierans: A l’heure actuelle on travaille 
sur un satellite ISIS, le troisieme, ISIS-C et 
nous étudions avec NASA la possibilité de 
transformer ou de modifier le ISIS-C pour en 
faire un satellite de technologie. Nous vou- 
lons, autrement dit, avancer ]’état de nos con- 
naissances et Vutilisation possible des satelli- 
tes et leur potentiel en sortant des études 
purement scientifiques qui sont faites a 
Vheure actuelle. Je crois que je devrais 
demander a monsieur Chapman de fournir les 
explications plus détaillées. 


M. Chapman: Comme le ministre l’a 
signalé, la tendance actuelle du centre de 
recherche sur les communications, c’est de 
passer des explorations scientifiques dans l’es- 
pace aux applications scientifiques dans l’es- 
pace. Et, nous sommes en train de mettre au 
point un programme de satellites technologi- 
ques que nous appelons le CTS; conjointe- 
ment avec les Etats-Unis pour faire précisé- 
ment ce dont j’ai parlé plus tot, notamment 
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principle a number of things can be done but 
the engineering has to be done. You have to 
try it and find out what the difficulties are, 
what it costs to do it, before you can postu- 
late an operational system to meet the needs 
of Canada. This program, which costs, as 
shown in the estimates, $11.5 million spread 
over four years, would be intended to develop 
that technology, bring it into Canadian indus- 
try and give the government the knowledge 
on which to base a decision four years from 
now on what kind of second-generation satel- 
lite to implement. That is the purpose. 


Mr. Allmand: That is the Canadian share. 
What would be the total cost of the project. 
How much would the Americans pay? 


Dr. Chapman: Something of the same 
order. We are in the process of trying to 
arrange an agreement where the United 
States would supply the launch vehicle free 
and we would build the satellite to go on the 
launch vehicle. Other countries could have a 
part in it once we get the basic agreement 
completed. 


Mr. Allmand: Yes. I had one other question 
on a different item. 


The Chairman: Go ahead, Mr. Allmand. 


Mr. Allmand: At the bottom of page 2-14, 
there is an expenditure of $6,000 to an organ- 
ization called the Inter-American Radio Office 
in Cuba. What do they do? 


Mr. Kierans: I think this goes back a long 
way. To my knowledge, it is always carried 
on the budget but it has never actually been 
spent. 


Mr. Bergeron: It has not been spent for the 
last four or five years and it is an obligation 
from a former agreement that we had for the 
North American countries. We have left it 
there, although it lapses at the end of each 
year in case something does happen during 
the course of the year. 


Mr. Bell: Something revolutionary. 


Mr. Bergeron: Yes. I understand that we 
are taking steps, that this appears here for 
the last year because obviously the organiza- 
tion is dead and pretty near buried. 


The Chairman: Thank you. Mr. Benjamin. 
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mettre au point la technique des satellites dé 
communication, notamment des satellites de 
télédiffusion. Nous savons, en principe, que 
certaines choses peuvent étre faites mais la 
mise au point doit étre faite. Vous devez 
essayer le satellite, voir ce qui ne va pas, quel 
est son coat de fabrication avant de pouvoir 
demander un systeme opérationnel conforme 
aux besoins du Canada. Ce programme qui 
cottera d’aprés les crédits 11.5 millions de 
dollars, étalé sur quatre ans, aura pour but de 
mettre au point cette technique, de Vintro- 
duire dans Jindustrie canadienne et de 
donner au gouvernement, les données sur les- 
quelles il fondera sa décision dans quatre ans 
pour réaliser un satellite de la deuxieéme 
génération. Tel est le but de cette étude. 


M. Allmand: C’est la contribution cana- 
dienne. Quel serait le total des frais qu’entrai- 
nerait le projet? Quel serait le montant de la 
contribution américaine? | 


M. Chapman: L’équivalent de la notre. 
Actuellement nous essayons de négocier un 
accord en vertu duquel les Etats-Unis fourni- 
raient le véhicule de lancement gratuitement 
et nous fabriquerions le satellite qui serait 
placé sur ce véhicule. D’autres pays pour- 
raient y participer dés que cet accord sera 
conclu. 


M. Allmand: Oui. J’ai une autre question a 
poser au sujet d’un autre item. 


Le président: Allez-y, monsieur Allmand. | 


M. Allmand: Au bas de la page 2-15, ilya 
une dépense prévue de $6,000 se rapportant 
au Bureau interaméricain de radiocommuni- 
cations, 4 Cuba. Quelles sont leurs activités? 


M. Kierans: Je pense que ce crédit remonte 
& une période éloignée. A ma connaissance, il 
figure toujours au budget, mais il n’a jamais 
eté dépensé. 

M. Bergeron: Il n’a pas été dépensé depuis 
cing ans, c’est un engagement que nous 
avions a l’égard des pays Nord-américains. Il 
est annulé A la fin de chaque année, mais 
nous le laissons figurer au budget dans le cas 
oul il se passerait quelque chose au cours de 
Vannée. 

M. Bell: Une révolution. 

M. Bergeron: Oui. Si je comprends bien, 
nous prenons des mesures actuellement pour 
qu’il figure au budget pour la derniére fois 
cette année, car il est évident que cet orga- 
nisme n’existe plus. 


Le président: Merci. Monsieur Benjamin. - 
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Mr. Benjamin: Mr. Chairman, might I 
return to the estimates on 2-12 again on com- 
munications satellites, the expenditure on 
Earth Resources Satellite Ground Station. Is 
this. in conjunction with the recently 
announced U.S. satellite program to photo- 
graph and by other means, examine North 
America, certainly all of Canada, for mineral 
deposits and such resource studies as can be 
carried out from a satellite. Is this the pur- 
pose of this one? 


Mr. Kierans: This is one we intend to 
invest money in research and development in 
earth resource satellites or their applications. 
The exact details of this, Dr. Chapman, I 
think, can give you. 


Dr. Chapman: I think you are on the right 
track. The United States is planning a pro- 
gram which it calls the Earth Resource Tech- 
nology Satellite Program. They plan to launch 
the first of these satellites in 1972. The gov- 
ernment is concerned that when this satellite, 
which is an experimental satellite, begins to 
fly that Canada learns whatever is to be 
learned about either the technology of the 
Satellite or about Canada, and has made a 
provision in here which is for the possibility 
of setting up a satellite receiving station in 
Canada. 


Mr. Benjamin: Will this station operate in 
conjunction with a series of U.S. stations? It 
will be part of a network of receiving stations 
for the information on resources and so forth? 


Dr. Chapman: That is difficult to answer 
because the agreement has not yet been final- 
ized between Canada and the United States. 

The United States has stations planned in 
_ Alaska and two in the United States. This 
Station presumably, will be located where it 
/ ¢an acquire data while a satellite is over 
Canada. 
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Mr. Benjamin: I understand that one, if not 
the, major purpose of this satellite series of 
the U.S. is to search out further mineral 
_ deposits of all kinds. If that is so what say 
does Canada have in access to what the satel- 
_ lite reports back; what say does Canada have 

in the use that is made of that information 
_Teceived about what is on Canadian soil? 
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M. Benjamin: Monsieur le président, 
puis-me me reporter aux prévisions budgétai- 
res figurant a la page 2-13 et concernant la 
Station terrienne de satellite pour l’étude des 
ressources terrestres. Ce projet sera-t-il exé- 
cuté en corrélation avec le programme récem- 
ment annoncé par les Etats-Unis et concer- 
nant les satellites en vue de photographier et 
d’explorer par d’autres moyens l’Amérique du 
nord. Bien entendu, le Canada dans toute son 
étendue, afin de détecter des gisements de 
minéraux et d’effectuer le genre d’explora- 
tions des ressources naturelles qui peuvent 
étre accomplies 4 l’aide d’un satellite. Est-ce 
objet de celui-ci? 


M. Kierans: Nous avons l’intention de sub- 
ventionner ce programme de recherche et de 
développement de satellite pour l’étude des 
ressources terrestres ou leurs applications. Je 
crois que monsieur Chapman peut vous 
donner des précisions a ce sujet. 


M. Chapman: Les Etats-Unis préparent un 
programme qu’ils appellent <the Earth 
Resource Technology Satellite Program». Ils 
esperent lancer le premier de ces satellites en 
1972. Notre gouvernement s’intéresse A ce que 
lorsque ce satellite expérimental sera lancé le 
Canada se mette au courant soit de son aspect 
technologique ou des renseignements qu’il 
fournira au sujet de notre pays et a introduit 
une disposition en vue de Vétablissement 
d’une station réceptrice sur notre territoire. 


M. Benjamin: Cette station fonctionnera- 
t-elle corrélativement avec un ensemble de 
stations américaines? Fera-t-elle partie d’un 
réseau de stations réceptrices destinées A 
capter les renseignements concernant les res- 
sources et des choses de ce genre? 


M. Chapman: L’accord n’étant pas encore 
conclu entre les Etats-Unis et le Canada, il est 
difficile de donner une réponse. Les Etats- 
Unis projettent la construction de stations en 
Alaska et de deux stations aux Etats-Unis. Il 
est probable que l’une de ces stations sera 
située a un endroit ou elle peut capter des 
renseignements lorsque le satellite survolera 
le Canada. 


M. Benjamin: Si je comprends bien l’objec- 
tif principal de ces satellites que lanceront les 
Etats-Unis, c’est d’essayer de détecter des 
gisements de minéraux de toutes sortes. Si 
c’est bien l’objectif visé, dans quelle mesure 
le Canada a-t-il son mot a dire en ce qui 
concerne la réception des renseignements que 
communique le satellite, et de Vutilisation 
des renseignements ayant trait aux ressources 
se trouvant en territoire canadien? 
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Mr. Gotlieb: I think, sir, that the satellite 
would have a variety of purposes to observe 
and collect information on a tremendous 
number of aspects of life on this planet which 
relate to pollution, navigation, water move- 
ment. In so far as control of our own 
resources are concerned, I think the answer to 
your question would be that we would expect 
to have complete control and complete say 
over information gathered through any inter- 
national system or through any system of any 
other country about mineral resources in 
Canada. 


Mr. Kierans: I think you will find that 
every country, when there is a consortium, 
will have exactly the same feeling. 


Mr. Benjamin: Is the U.S. end of this oper- 
ation entirely governmental or is the private 
sector involved as well? 


Mr. Gotlieb: It is a governmental project, 
yes. 


Mr. Benjamin: It is entirely governmental? 


Mr. Gotlieb: That is right. 


Mr. Benjamin: These sorts of safeguards 
are being incorporated or worked out in 
agreement, are they? 


Mr. Gotlieb: They would definitely be 
worked out as part of any such arrangements. 


Mr. Benjamin: Thank you. 
Votes 1 and 5 carried. 


The Chairman: Gentlemen, this concludes 
the estimates of the Department of Communi- 
cations and we are adjourned until Thursday 
morning at 10 o’clock. 
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M. Gotlieb: Je pense que le satellite sera 
destiné A observer et a recueillir des rensei- 
gnements concernant de multiples aspects de 
la vie sur notre planéte se rapportant a la 
pollution, a la navigation, au mouvement des 
eaux. En ce qui concerne le contrdéle de nos 
propres ressources, nous nous attendons a 
avoir une autorité absolue relativement aux 
renseignements recueillis par le truchement 
d’un systéme international ou de tout autre 
pays, ayant trait aux ressources minérales du 
Canada. 


M. Kierans: Je pense que vous découvrirez 
quand un consortium existera que chaque 
pays aura la méme attitude. 


M. Benjamin: Pour ce qui est de la partici- 
pation des Etats-Unis, est-ce une entreprise 
exclusivement gouvernementale ou le secteur 
privé y participe-t-il également? 


M. Gotlieb: C’est un projet gouvernemental. 


M. Benjamin: Exclusivement gouvernemen- 
tal? 


M. Gotlieb: C’est exact. 


M. Benjamin: Ces sauvegardes seront inclu- 
ses dans l’accord et sont-elles élaborées 
conjointement? 


M. Gotlieb: Elles seront certainement élabo- 
rées comme faisant partie de tout accord. 


M. Benjamin: Merci. 
On passe au vote et les crédits sont adoptés. 


Le président: Messieurs, la discussion des 
prévisions budgétaires du ministére des Com- 
munications est terminée. La séance est levée 
et nous nous réunirons jeudi matin a 10 
heures. 
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REPORT TO THE HOUSE 
TUESDAY, May 26, 1970. 


The Standing Committee on Transport 
and Communications has the honour to 
present its 


TENTH REPORT 


Pursuant to its Order of Reference of 
Wednesday, February 18, 1970, your Com- 
mittee has considered the following Vote 
listed in the Main Estimates for the year 
ending March 31, 1971: 


Vote 50 relating to the Canadian Na- 
tional Railways. 


Your Committee commends it to the 
House. 


A copy of the relevant Minutes of Pro- 
ceedings and Evidence (Issue No. 28) is 
tabled. 


Respectfully submitted, 


RAPPORT A LA CHAMBRE 
Le MARDI 26 mai 1970. 


Le Comité permanent des transports et 
des communications a Vhonneur de pré- 
senter son 


DIXIEME RAPPORT 


Conformément a lordre de renvoi du 
mercredi 18 février 1970, le Comité a 
examiné le crédit suivant inscrit au bud- 
get principal des dépenses pour l’année 
se terminant le 31 mars 1971: 


Le crédit n° 50 concernant les Chemins 
de fer Nationaux du Canada. 


Le Comité le recommande 4a |’approba- 
tion de la Chambre. 


Un exemplaire des procés-verbaux et 
témoignages s’y rapportant (fascicule n° 
28) est dépose. 


Respectueusement soumis, 


Le président, 
H. PIT LESSARD, 
Chairman. 
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[Text] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


THURSDAY, May 21, 1970. 
(57) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications met this day at 10:10 
am. The Chairman, Mr. H. Pit Lessard, 
presided. 


_ Members present: Messrs. Allmand, Bell, 

Corbin, Crossman, Guay (Lévis), Howe, 
Lessard (LaSalle), McCleave, Peddle, Por- 
telance, Pringle, Rock. Skoberg, Trudel, 
Turner (London East)—(15). 


_ Other Members present: Messrs. Penner, 
Ritchie, and Loiselle, M.P.’s. 


Witnesses: From the Canadian National 
Railways: Mr. N. J. MacMillan, Q.C., Chair- 
man and President; Mr. R. T. Vaughan, 
Q.C., Vice-President and Secretary; Mr. 
J. H. Spicer, Vice-President (Transporta- 
tion and Maintenance); Mr. W. R. Corner, 
Vice-President and Comptroller (Ac- 
counting and Finance). 


_ Pursuant to its Order of Reference of 
Wednesday, February 18, 1970, the Com- 
mittee proceeded to the consideration of 
Canadian National Railways Estimates for 
the year ending March 31, 1971. 


The Chairman introduced Mr. MacMillan 
who in turn introduced his colleagues. He 
then made an opening statement before 
being questioned thereon, assisted by his 
Officials 


At 12:05 p.m., with the questioning of 
Witnesses continuing, the Committee ad- 
journed until 3:30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(58) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications reconvened this 
afternoon at 3:30 p.m. The Chairman, Mr. 
‘HL Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 
Benjamin, Boulanger, Corbin, Crossman, 
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[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le JEUDI 21 mai 1970 
(57) 


Le Comité permanent des transports 
et des communications se réunit ce matin 
a 10h 10. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Bell, 
Corbin, Crossman, Guay (Lévis), Howe, 
Lessard (LaSalle), McCleave, Peddle, 
Portelance, Pringle, Rock , Skoberg, Tru- 
del, Turner (London-Est)—(15). 


Autres députés présents: MM. Penner, 
Ritchie et Loiselle. 


Témoins: des Chemins de fer Nationaux 
du Canada: MM. N. J. MacMillan, C.R., 
président; R. T. Vaughan, C.R., vice-pré- 
sident et secrétaire; J. H. Spicer, vice- 
président (Transport et Maintenance); 
W. R. Corner, vice-président et contréleur 
(Comptabilité et Finances). 


Conformément a ]’Ordre de renvoi du 
mercredi 18 février 1970, le Comité pro- 
céde a l’étude du Budget des dépenses 
des Chemins de fer Nationaux du Canada 
pour l’année terminée le 31 mars 1971. 


Le président présente M. MacMillan qui, 
a son tour, présente ses collégues. Il fait 
ensuite une déclaration d’ouverture avant. 
de répondre, aidé des autres fonctionnai- 
res, aux questions des députés. 


A 12h 05, l’interrogatoire des témoins 
se poursuivant, la séance du Comité est 
levée jusqu’a 3h 30 de Laprés-midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(58) 

Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit cet aprés- 
midi a 3h 30. Le président, M. H.-Pit 
Lessard, occupe le fauteuil. 

Députés présents: MM. Allmand, Ben- 
jamin, Boulanger, Corbin, Crossman, 


5 


Howe, Lessard (LaSalle), McCleave, Por- 
telance, Pringle, Rock, Skoberg, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Maisonneuve), 
Turner (London East)—(15). 


Other Member present: Mr. Trudel, M.P. 


Witnesses: Same witnesses who appear- 
ed during this morning’s sitting. 


The Committee resumed consideration 
of the Canadian National Railways Es- 
timates and the questioning of the witnes- 
ses continued. 


The Committee agreed to copies of the 
“Submission of the Canadian National 
Railways to the Inquiry Commission on 
the position of French as the working 
Language in Quebec” being made avail- 
able to Members of the Committee. 


At 5:35 p.m., with the questioning of 
witnesses continuing and the division bells 
ringing, the Committee adjourned until 
8:00 p.m. this evening. 


EVENING SITTING 
(59) 


_ The Standing Committee on Transport 
and Communications reassembled at 8:05 
p.m. this evening. The Chairman, Mr. H. 
Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Bell, Corbin, 
Croosman, Godin, Howe, Lessard (La- 
Salle), Portelance, Pringle, Rock, Skoberg, 
Smith (Saint-Jean), Turner (London- 
East)—(12). 


Other Members resent: Messrs. Breau 
and Trudel, M.P.’s. 


Witnesses: Same as at this morning’s 
and afternoon’s sittings. 


The questioning of witnesses resumed 
on the Canadian National Railways Es- 
timates for the year ending March 31, 1971. 


The questioning of witnesses being con- 

cluded, item No. 50 ($25,000,000.) was 
carried and the Chairman was authorized 
to report to the House accordingly. 


Howe, Lessard (LaSalle), McCleave, Por- 
telance, Pringle, Rock, Skoberg, Smith. 
(Saint-Jean), Thomas (Maisonneuve), 
Turner (London-Est)—(15). 


Autre député présent: M. Trudel. 


Témoins: Les mémes que ce matin. 


Le Comité reprend l’étude du Budget 
des dépenses des Chemins de fer Natio- 
naux du Canada et Vinterrogatoire des 
témoins se poursuit. 


Le Comité accepte de mettre a la dis- 
ponibilité des membres du Comité un 
exemplaire du «Mémoire des Chemins de 
fer Nationaux du Canada a la Commis- 
sion d’enquéte sur la situation du fran- 
cais comme langue de travail au Québec». 


A 5h 35, Vinterrogatoire des témoins Se 
poursuivant, la séance du Comité est le- 
vée, A la sonnerie d’appel des députes; 
jusqu’a 8h du soir. 


SEANCE DU SOIR 
(59) 


Le Comité permanent des transports 
et des communications se réunit de nou- 
veau a 8h 05. Le président, M. H.-Pil 
Lessard, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Bell, Corbin 
Crossman, Godin, Howe, Lessard (LaSal- 
le), Portelance, Pringle, Rock, Skoberg 
Smith (Saint-Jean), Turner (London- 
Est)—(12). 


Autres: députés présents: MM. Breav 


et Trudel. 


Témoins: Les mémes que ce matin ei 
cet apres-midi. 


L’interrogatoire des témoins reprend 
sur le Budget des dépenses des Chemins 
de fer Nationaux du Canada pour l’annéé 
terminée le 31 mars 1971. 


L’interrogatoire des témoins terminé, Ie 
crédit 50 ($25,000,000) est adopté, et k 
président est autorisé a en faire rappor 
a la Chambre. 
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The Chairman then thanked Mr. Mac- 


Millan and the officials of the Canadian 


National Railways for their contribution 
and they were allowed to retire. 


At 9:05 p.m. the Committee adjourned 


mo the call of the Chair. 


Le président remercie ensuite M. Mac- 
Millan et les représentants des Chemins 
de fer Nationaux du Canada de leur aide 
et leur permet de se retirer. 


A 9h 05, la séance du Comité est levée 
jusqu’a nouvelle convocation du _ prési- 
dent. 


Le greffier du Comité, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 
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[Texte ] 
EVIDENCE 


/ 


(Recorded by Electronic Apparatus) 
Thursday, May 21, 1970. 


e 1013 


The Chairman: Gentlemen, this morning 
we have for consideration the Estimates of 
the Canadian National Railways for the year 
ending March 31, 1970. You will note that the 
details can be found on page 24-56 of the 
Estimates before us. 


Our main witness is Mr. N. J. MacMillan, 
Chairman of the Canadian National Railways. 
I would like to ask Mr. MacMillan to 
introduce the officials of the Canadian Nation- 
al Railways who accompany him today. Mr. 
MacMillan. 


Mr. N. J. MacMillan (0.C., LL.D., Chair- 
man, Canadian National Railways): Thank 
you Mr. Chairman. May I begin by saying it 
is a pleasure to be here again. I hope that our 
presence will be of assistance to the Commit- 
tee in its deliberations. 


Mr. McCleave: Surely you are going to 
introduce that old Haligonian on your right, 
Mr. MacMillan. 
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Mr. MacMillan: I would like to introduce 
my colleagues. On my immediate right is Mr. 
Ralph Vaughan, Vice-President and Secre- 
tary, who is well known to many of you. On 
his immediate right, is Mr. Jack Spicer, Vice- 
President, Transportation and Maintenance. 
Next to ini is Mr. William Corner, Vice- 
President and Comptroller. 


The Chairman: I would like to ask Mr. 
MacMillan to make an opening statement 
‘Yelating to the Estimates presently before us. 
M. MacMillan. 


_ Mr. MacMillan: Mr. Chairman, if I may, I 
‘Would like to say a few words about 1969, 
which was not an easy year in the railway 
business. There were three problems which 
assumed importance proportionately. 


In the early months of the year, we 
experienced extremely adverse weather. 
Around mid-year, as most of you will recall, 
there were major strikes in the steel industry 
and in base metals. At this same period in 


| 


[Interprétation] 
TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 


Le jeudi 21 mai 1970 


Le président: Messieurs, nous avons ce 
matin le budget des dépenses des Chemins de 
fer na ionaux du Canada pour l’année finis- 
sant le 31 mars 1970. Vous remarquerez que 
les explications se trouvent a la page 24-56. 


Notre principal témoin est M. N. J. MacMil- 
lan, président des Chemins nationaux du 
Canada. J’aimerais demander 4 M. MacMillan 
de présenter les membres de sa délégation. 
Monsieur MacMillan. 


M. N. J. MacMillan, C.R., LL.D., (président, 
Chemins de fer nationaux du Canada): Pour 
débuter, permettez-moi de vous dire que c’est 
un plaisir pour moi d’étre ici encore une fois, 
et j’espere que nous pourrons étre de quelque 
utilité aux débats de ce Comité. 


M. McCieave: Monsieur MacMillan, vous 
allez certainement présenter ce chef vieil 
Héliconien qui est a votre droite. 


M. MacMillan: Permettez-moi de vous pré- 
senter mes collégues. A ma droite, M. Ralph 
Vaughan, vice-président et secrétaire, que 
vous connaissez bien. A sa droite, M. Jack 
Spicer, vice-président, Transport et Entretien; 
a cdoté de lui, M. William Corner, vice-prési- 
dent et controleur. 


Le président: Je demanderais 4 M. MacMil- 
lan de faire un premier exposé sur le budget 
que nous avons devant nous. Monsieur 
MacMillan. 


M. MacMillan: Monsieur le président, per- 
mettez-moi tout d’abord de parler quelque 
peu de l’année 1969 qui n’a pas été une bonne 
année du point de vue des chemins de fer. 
Nous avions trois problémes qui ont assumé 
une importance proportionnelle. 


Dans les premiers mois de l’année, nous 
avons eu des conditions météorologiques trés 
défavorables. Vers le milieu de l’année, il s’est 
produit trois gréves dans l]’industrie de l’acier 
et des métaux de base. Vers la méme €poque 
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[Text] 

time and towards the end of the year, there 
was evidence of a very definite slowdown in 
the construction industry. However, we did 
earn gross revenues of $1,133.4 million. This 
figure is the highest in the history of the 
railway. We experienced an increase of 3.6 
per cent in our volume of carload freight. Our 
operating revenues were up $53.7 million. Our 
operating expenses were increased by almost 
identically the same amount, $53.8 million. 
Our net income before interest amounted to 
$49.6 million. This can be compared with 
$41.2 million in 1968 and $29.2 million in 
1967. 


Our deficit at the end of the year amounted 
to $24.6 million against a budgeted deficit of 
$25 million, so that we obtained our budget 
plus about $400,000. 


Now a few words about 1970. Present indi- 
cations point to real economic growth in this 
year being less than it was last year, in 1969. 


The result will likely be that we shall not 
experience as much real traffic growth as we 
did in 1969. We anticipate that the costs of 
wages, supplies and materials will tend to 
increase but we hope at a slower rate than in 
recent years. We are going to have to contin- 
ue to work hard to obtain profitable business 
and to maintain the progress of recent years. 


Our 1970 operating budget contemplates a 
deficit of $25 million. We expect our operat- 
ing expenses to be up about $54 million and 
at the same time we anticipate our operating 
revenues will be up about $58 million. Net 
income before interest probably will be about 
$52.7 million or slightly better than it was in 
1969. At the end of the first four months in 
1970, that is at the end of April, as far as 
operating accounts are concerned, we stand 
just about on target. As a matter of fact, it 
ean be said that we are on target for our 
budget. And that, Mr. Chairman, is about all I 
wish to say at the moment. Of course, we 
shall be happy to endeavour to answer such 
questions as the members of the Committee 
have. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 
McMillan. Mr. McCleave. 


Mr. McCleave: Mr. MacMillan or Mr. 
Chairman, is the cut down of approximately 
$5 million in the current year mainly due to 
increased revenues? What factors enter into 
it? You noted this but I do not think you 
explained it. 


Transport and Communications 


May 21, 1970 


[Interpretation ] 
et jusqu’a la fin de année, il y a eu un 
relentissement marqué des lindustrie de la 
construction. Cependant, les recettes brutes se 
sont montées a $1,133.4 millions. Ce chiffre est 
le plus élevé dans V’histoire des chemins de 
fer. Le volume des marchandises par wagon- 
nées a augmenté de 3.6 pour cent. Nos recet- 
tes d’exploitation ont augmenté de $53.7 mil- 
lions et nos dépenses de fonctionnement d’un 
montant presque é€gal, $53.8 millions. Les 
recettes nettes, avant l’intérét, se montaient a 
$49.6 millions en 1968 et a $29.2 millions en 
1967. 


A la fin de Vannée, notre déficit s*établissait 
& $24.6 millions pour un déficit prévu de $25 
millions, de telle sorte que nous avons obtenu 
nos crédits plus $400,000. 


Je vais maintenant dire quelques mot sur 
1970. On s’attend actuellement 4 ce que la 
croissance économigue réelle soit moindre 
quelle ne Vétait en 1969. 

Il est done probable que nous ne connais- 
sions pas une augmenta ion réelle du trafic 
aussi importante qu’en 1969. Nous anticipons 
une hausse des salaires et du cott des fourni- 
tures et du matériel, mais nous lespeérons, 
dans une proportion moins élevé que ces 
derniéres années. 


Nous anticipons un déficit de $25 millions | 
du budget de fonctionnement pour lannée | 
1970. Nos dépenses de fonctionnement seront — 


augmentées d’environ $54 millions et nous 


nous attendons a ce que nos recettes d’exploi- 


| 


| 


{ 


tation soient augmentées d’environ $58 mil- | 


lions. Les recettes nettes, avant intérét, seront 
probablement d’environ $52.7 millions, soit un 
peu plus qu’en 1969. A la fin des quatre pre- 
micrs mois de 1970, c’est-a-dire 4 la fin d’a- 


| 


| 
| 
| 


vril, nous en sommes 14 ot. nous Vavions— 
prévu en ce qui a trait aux comptes d’exploi- 


tation. En fait, nous pouvons dire que nous 
nous en tenons a notre budget. Monsieur le 
président, c’est tout ce que j’ai a dire pour le 


moment, nous serons cependant heureux de t 
répondre aux questions des membres du 


Comité. 


Le président: Merci, monsieur MacMillan. 


Monsieur McCleave. 


M. McCleave: Monsieur MacMillan ou mon- 


sieur le président, est-ce que la réduction | 


@environ cing millions est principalement 
due a augmentation des recettes. Quels fac- 
teurs entrent en jeu ici? Vous avez mentionné 
ce point, mais vous ne l’avez pas expliqué. 
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_ Mr. MacMiilan: No, I did not. This is the 
net figure; it is very difficult for us to attrib- 
ute any one reason to the explanation. There 
are a multitude of reasons. We did obtain 
more gross-ton mile, more volume of busi- 
ness. We did have increased revenues flowing 
from rate adjustments through the year and a 
great variety of other matters that are up and 
down both ways. It is not easy to attribute 
the results to any one thing. In a very large 
part this flows from the marketing efforts 
that we have expended. We try to get as 
much profitable business and improvement in 
our expense control techniques as we can. 


Mr. McCleave: So there are four or five 
factors entering into the difference between 
your position last year and what we are being 
asked to provide to you this year. 


Mr. MacMillan: A minimum of four or five, 
I think many more than that. 


Mr. McCleave: Mr. Chairman, could I ask 
you a question on this point, sir? 

We are not dealing I gather with the depth 
structure of the CNR at this particular time 
are we? We go into that at some subsequent 
meeting. Am I correct in that? 


The Chairman: Yes, this morning what we 
have referred to us is only the Estimates of 
the Canadian National Railways. 


_ Mr. McCleave: Yes. May I ask Mr. MacMil- 
lan two or three more questions? 

. First about your labour contracts. We are 
in a period of war against inflation in Canada 
and I guess the railway unions have been 
probably as responsible as any group that you 
could get in Canada. Where does your labour 
Situation sit at the present time? Are you 
faced with anything this year or do you carry 
on for another couple of years? 


The Chairman: Mr. MacMillan. 


Mr. MacMillan: Basically, our largest group 
of employees, whom we call the nonoperating 
‘trades, are at the moment working on a two- 
year contract which expires on December 
31, 1970; we will be in negotiation with these 
organizations towards the end of the year. If 
you remember we had a similar situation pre- 
Vailing two years ago: I think it was the first 
time in labour history we negotiated a renew- 
al of this major contract before the expiration 
of the then current contract. There are over 
100,000 men involved in these contracts and 
they embrace our people and those of the 
Canadian Pacific and also basically the 
| 
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M. MacMillan: Non, c’est le chiffre net et il 
nous est trés difficile de ne donner qu’une 
raison a l’explication car il y en a une foule. 
Nous n’avons pas augmenté le poste des ton- 
nes-milles brutes, ni le volume des affaires. 
Mais nous avons augmenté les recettes, grace 
a la hausse des taux durant l’année, et divers 
autres postes sont soit 4 la hausse, soit a la 
baisse, ce n’est pas facile d’attribuer les résul- 
tats A une cause ou a une autre. Une grande 
partie de ces résultats vient de l’efficacité de 
la commercialisation. Nous ten'ons d’aug- 
menter la productivité et de contrédler minu- 
tieusement les cotts. 


M. McCleave: Il y a donc 4 ou 5 facteurs 
qui entrent en jeu entre votre situation de 
cette année comparativement a celle de V’an- 
née derniére et ce que vous nous demandez 
pour cette année? 


M. MacMillan: Un minimum de 4 ou 5, 
beaucoup plus que cela, je crois. 


M. McCleave: Monsieur le président, pour- 
rais-jJe vous poser une question? 

Je ne crois pas que nous examinions actuel- 
lement la structure compléte des chemins de 
fer nationaux du Canada. Est-il juste de dire 
que nous le ferons plus tard? 


Le président: Oui. Ce matin, nous ne nous 
occupons que du budget de dépenses des Che- 
mins de fer nationaux du Canada. 


M. McCleave: Alors, je voudrais poser deux 
ou trois questions a M. MacMillan. Tout d’a- 
bord; quant a vos conventions de _ travail. 
Nous sommes en période de lutte contre l’in- 
flation, j’imagine que les syndicats en sont 
aussi responsables que les autres groupes que 
nous avons au Canada. Quelle est actuelle- 
ment la situation du travail? Est-ce que le 
contrat continue encore pour une couple d’an- 
nées ou quoi? 


Le président: Monsieur MacMillan. 


M. MacMillan: Le plus fort groupe d’em- 
ployés non itinérants ont un contrat de deux 
ans qui prend fin le 31 décembre 1970. Donc, 
nous commencerons nos négociations avec 
eux vers la fin de l’année. Et, si vous vous 
souvenez, nous avons eu une situation analo- 
gue il y a deux ans et, je pense que c’était la 
premiére fois de Vhistoire syndicale ou nous 
avons négocié le renouvellement de ce contrat 
important avant méme que le contrat en 
cours ne prenne fin. Il y a plus de 100,000 
hommes en cause et visés par les dispositions 
de ce contrat, nos employés et ceux du Pacifi- 
que Canadien et aussi, essentiellement, ceux 
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employees of the Railway Association of 
Canada. 

At the same date the contract dealing with 
the trainmen expires; embraced in that 
organization are the firemen and this is the 
UTU, the new organization... 


Mr. R. T. Vaughan, Q.C. (Vice-Chairman 
and Secretary, Canadian National Railway): 
The old BRT character. 


Mr. MacMillan: It will always be the BRT 
to me—their contract expires on the same 
date. 
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The contract for our locomotive ‘engineers 
is under discussion at the moment; BLE is up. 

I do wish to add a note of confirmation to 
the statement you made in introducing your 
question and that is that our railway labour 
has been responsive and responsible. I feel 
exactly the same way. 


Mr. McCleave: Mr. Chairman, could I ask 
Mr. MacMillan this? 


Are all these contracts due for renewal at 
the same date? Have you worked your com- 
pany into that position so that you do not get 
hese staggered contracts where suddenly 
somebody can walk out and you have the 
great problem of the people crossing picket 
lines and.. 


Mr. MacMillan: Basically that is the result. 
We have hundreds of different contracts; 
some are very small, some affect 15 or 20 
men, and they do have different anniversary 
dates. For example, if I remember correctly, 
each hotel is governed by a separate contract. 
We do have other classes. Our mass of 
employees do however work: under contracts 
which are expiring on December 31. 


Mr. McCleave: May I ask the witness if it is 
the policy of the CNR to work toward one 
termination data or one renewal period for 
these contracts with the employees under 
several hundred different employee groups? Is 
this what is being aimed for? 


Mr. MacMillan: I do not know of any policy 
determination to do that in recent years. It 
certainly was the case during the immediate 
post-war period when we had all the con- 
tracts to negotiate in a very short space of 
time and we did endeavour with the active 

’ collaboration of the organizations to put them 
all into phase. It is not always possible for us 
to control such situations. The men may 
decide they do not wish to go that way and if 
that is the case then there is not very much 
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de lAssociation des chemins de fer aul 
Canada. 

Le contrat des employés des trains qui 
prend aussi fin 4 la méme date. Ce contrat 
vise les ingénieurs, c’est la nouvelle associa- 
tion, les Travailleurs unis des transpor.s. 


M. BR. T. Vaughan (C.R., Vice-president é | 


secrétaire, Chemins de fer Nationaux du 
Canada): C’est ancien BRT. 


M. MacMillan: Ce sera toujours le BRT 
pour moi. Leur contrat se termine 4 la méme 
date. 


Le contrat de nos ingénieurs de locomotives 
est actuellement en négociation; actuellement 
c’est la Fraternité des ingénieurs de locomoti- 
ves. Je voudrais ajouter une observation a la 
suite de la déclaration que vous avez faite en, 
présentant votre question, c’est-a-dire que les 
employés ferroviaires ont agi de facon res- 
ponsable, c’est aussi mon opinion. 


M. McCleave: Je voudrais poser une ques- 
tion a M. MacMillan. Est-ce que tous ces con- 
trats doivent étre renouvelés a la méme date 
et est-ce que votre société se trouve dans 
cette situation ot il y a des contrats qui pren- 
nent fin a des dates différentes et que les 
employés aient A franchir les lignes de 
piquetage? 


M. MacMillan: Oui, c’est essentiellement ce 
qui se produit. Nous avons des centaines de 
contrats différents. Certains n’affectent que 1f 
ou 20 employés et ils se terminent a des dates 
différentes. Si je me souviens bien, chaque 
hétel a un contrat distinct. Il y a aussi d’au- 
tres catégories. La grande majorité de nos 
employés, toutefois, ont des contrats qui pren- 
nent fin le 31 décembre. | 


M. McCleave: Je voudrais demander av 
témoin si c’est la politique des Chemins de fel 
nationaux d’essayer d’en arriver 4 méme une 
date de renouvellement ou de fin d’un contrai 
pour tous les différents groupes d’employés 
Est-ce 1a votre objectif? 


M. MacMillan: Je ne crois pas que l’on al 
déterminé aucune ligne de conduite dans ¢t 
sens au cours des derniéres années. Mais cé 
fut le cas dans la période de l’aprés-guerr¢ 
alors que tous les contrats étaient négocié 
dans une trés courte période de temps. Nous 
avons alors essayé, avec la_ collaboratior 
étroite des différentes associations, de le: 
faire concorder. Il ne nous est pas toujour! 
possible de contréler de telles situations. Le 
employés peuvent décider qu’ils ne désiren 
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‘we can do about it. It think we are in a 
position of common expiration dates, but I 
doubt very much if we will get to the point of 
them all being common. 


Mr. McCleave: I think my question could 
probably be boiled down to this, Mr. MacMil- 
lan, through you, Mr. Chairman. 


Is it an objective even if you cannot attain 
heaven on earth that you strive for it? 


_ Mr. MacMillan: I think it is desirable, yes. 


Mr. McCleave: Finally, Mr. Chairman, since 
I think I am coming to what I regard as the 
end of my time, could I ask Mr. Vaughan a 
question—as former blood-brothers in the 
Dalhousie Law School we can strike a 
common note—about the work of the CNR in 
connection with the containerization program 
in the Port of Halifax? 
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Mr. Vaugham: Gentlemen, the container 
development is really a spectacular develop- 
ment that is now coming upon us. In a 
moment Mr. MacMillan could give you a 
word on port developments in Europe which 
are very interesting. In Halifax, for instance, 
there is a company that has been organized, 
called Halco, in which the participants are 
the provincial government and the steamship 
lines. We are not involved in that company, 
that is a Nova Scotia Crown corporation 
which is really devoted to the development of 
the marketability of the Port of Halifax and 
the bringing of the container trade to Halifax. 


| Following that, when the Dart Shipping 
Lines chose Halifax for a movement from 
Europe—Antwerp, Southampton, Halifax and 
New York and vice versa—Canadian National 
then participated in the port operation called 
Halterm, and that container traffic is now 
starting to move through the Port of Halifax. 


| Next August one of the main container 
Ships of the Dart Lines will begin to move 
into Halifax and these containers will carry 
all and sundry types of goods some of which 
will move into the hinterland of Canada, 
While others are destined to the central 
United States. Further we have had discus- 
Sions going on with the Port of Saint John 
vis-a-vis similar developments. The CPR have 
had Similar discussions with Saint John. In 
the Port of Montreal there is a great contain- 
er movement going through that port by 

anchester Liners, and this container traffic 
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pas procéder de la sorte et s’il en est ainsi, 
nous ne pouvons pas faire grand chose a cet 
égard. Je pense que nous nous trouvons dans 
une situation ot. les dates sont les mémes 
mais je ne crois pas que nous nous trouvions 
dans une situation ot tous les contrats soient 
signés en méme temps. 


M. McCleave: Monsieur le président, je 
crois que ma question pourrait se résumer 
ainsi: 

Monsieur MacMillan, est-ce 14 l’objectif que 
vous tentez d’atteindre, méme si vous ne 
pouvez pas faire de miracles? 


M. MacMillan: Oui, en ce qui me concerne 
je crois que c’est souhaitable. 


M. McCleave: Enfin, monsieur le président, 
je pense avoir épuisé le temps qui m’est 
alloué. Je voudrais poser une question a M. 
Vaughan en tant qu’ancien confrére de la 
faculté de droit de l’Université de Dalhousie, 
au sujet du travail des Chemins de fer natio- 
naux pour le programme de containers dans 
le port de Halifax? 


M. Vaughan: Messieurs, l’avénement du 
containers est vraiment quelque chose de spec- 
taculaire. Dans quelques ins an's, M. MacMil- 
lan vous donnera une idée des développe- 
ments portuaires qui se produisent en Europe 
et qui sont des plus intéressants. A Halifax, 
par exemple, une société, la Halco, a été cons- 
tituée par le gouvernement provincial et les 
compagnies de navigation. Il s’agit d’une 
société de la Couronne de la Nouvelle-Ecosse 
qui est consacrée au développement de la 
commercialisation et du systéme de containers 
pour le port de Halifax. 


Lorsque la Dart Shipping Lines a choisi 
Halifax pour un service a partir de ]’Europe 
entre les ports d’Anvers, Southampton, Hali- 
fax et New York, les Chemins de fer natio- 
naux ont participé a un systeme d’exploitation 
portuaire: le Haltern, et le port de Halifax 
commence a recevoir des containers. 


Au mois d’aott de cette année, un des prin- 
cipaux transporteurs de containers de la Dart 
Lines viendra a Halifax et ces containers 
contiendront diverses marchandises, certaines 
destinées a Vintérieur du Canada et d’autres 
au centre des Etats-Unis. Nous avons aussi 
discuté avec les autorités du port de Saint- 
Jean en vue de développer un systéme du 
méme genre. Le Pacifique-Canadien a fait 
la méme chose avec Saint-Jean. Dans le 
port de Montréal, les Manchester Lines dé- 
chargent un grand nombre de containers qui 
sont ensuite acheminés a leur destination. Si 
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is sent on to its destination. If it is beyond 
Toronto we have a large, what we call a 
“Conport” in outer Toronto which processes 
the goods, or sends them on their way into 
Chicago and so on. 

The container development, as I say, is 
becoming a dynamic and spectacular develop- 
ment and I think it is going to do well for 
Canada and its ports. 


Mr. McCleave: Thank you, Mr. Chairman. 
So I do not end on a parochial note, I take it 
the CNR is very much aware of the poten- 
tialities of the containerization. Which vice- 
president would it be under? Could I ask Mr. 
Vaughan or Mr. MacMillan that? 


Mr. MacMillan: Mr. Cooke. 


Mr. McCleave: Under Mr. Cooke, yes? And 
is there a large group working on this new 
technology? 


Mr. MacMillan: Yes, there certainly is. I 
can assure you of that. 


Mr. McCleave: Thank you very much. 
The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. I 
was looking at the long-term debt, Mr. Chair- 
man, and we have $1,898,000,000 of long-term 
debt, and during the course of a year this was 
decreased by $20 million. And I also look at 
the net interest on that debt, which is close to 
$75 million. I would like to ask Mr. MacMil- 
lan if there are any provisions to further 
decrease the long-term debt of the CNR, and 
if so, in what direction, or in what depart- 
ment will this occur? 


Mr. MacMillan: Commenting on the $20 
million reduction, that came about because 
during 1969 we had a refunding of $70 mil- 
lion to meet, and at that time rather than 
renegotiating the entire $70 million obliga- 
tion, we paid $20 million from our own funds 
and refinanced the remaining $50 million with 
the Minister of Finance. This particular debt, 
was carrying interest at 2% per cent and the 
consequence of us refinancing even the $50 
million was to increase our debt burden. It is 
because of these rollovers and the increasing 
interest rates that our fixed charges during 
1969 did in fact increase by almost $4 million, 
as I recall the figure, but on a lesser amount 
of capital. 


Mr. Trudel: There was $50 million if I 
understand it correctly, Mr. Chairman, 
obtained from government bonds or financing 
through the government, the Minister of 
Finance. Of the $20 million amount, aithough 
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ces containers vont plus loin que Toronto, 
nous avons ce que nous appelons un conport, 
4 Vextérieur de Toronto, qui réachemine les 
marchandises vers leur destination. Comme je 
Vai déja dit, le développement du systeme de 
containers est quelque chose de vraiment 
spectaculaire et je crois que ce sera une 
excellente chose pour le Canada et ses ports. 


M. McCleave: Merci, monsieur le président. 
Je ne voudrais pas terminer en laissant en- 
tendre que je fais preuve d’esprit de clocher, 
je crois que les chemins de fer nationaux sont 
au courant des possibili'és qu’offrent les con- 
tainers. De quel vice-président reléveront-ils? 


M. MacMillan: Ce sera M. Cooke. 


M. McCleave: Bien, et est-ce qu’il y a un 
groupe important qui étudie ce nouveau 
systéme? 


M. MacMillan: Oui, je vous l’assure. 


IM. McCleave: Merci beaucoup. 
Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Merci monsieur le président, je 
regardais la dette a long terme qui est de 1 
milliard 800 millions de dollars et je vois 
qu’au cours de l’année, elle a diminué de 2¢ 
millions de dollars. J’ai aussi regardé Vintéré/ 
net sur cette dette qui atteint prés de 7 
millions de dollars. J’aimerais demander a M 
MacMillan si on a pris des mesures poul 
diminuer la dette A long terme des Chemins 
de fer nationaux et si oui, de quel ministére 
cela relévera-t-il? | 


| 
M, MacMillan: Pour ce qui est de la dimi- 
nution de 20 millions, cette diminution s’es’ 
produite parce qu’en 1969 nous devions ren 
contrer une échéance de $70 millions et al 
lieu de renégocier toute Vobligation de $7! 
millions, nous avons versé 20 millions de dol 
lars de notre propre fonds et nous avons refi 
nancé le 50 millions restant avec le ministr 
des Finances. Cette dette particuliére portal 
un intérét de 22 p. 100 et la conséquene 
du refinancement des 50 millions a été d’aug 
menter notre fardeau de dette. Mais étan 
donné les conséquences de l’augmentation di 
ce taux d’intérét, au cours de 1969, nos frai 
fixes ont augmenté d’environ 4 millions d 
dollars, si je me rappelle bien, mais pour UW 
capital moindre. 


M. Trudel: Il y avait donc 50 millions d 
dollars en cause monsieur le président, obte 
nus soit au moyen d’obligations du gouverne 
ment soit par le financement du gouverne 
ment. D’autre part, en ce qui a trait aux 2 
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the revenues will be less according to the 
volume, if I understood you correctly, Mr. 
MacMillan, do you anticipate being able to 
generate a similar sum or possibly a larger 
sum of funds within your operating budget? 


Mr. MacMillan: 
reduction of debts? 


To apply towards the 


Mr. Trudel: To apply towards the reduction 
of debts. 


Mr. MacMillan: No, we have no such plan 
in 1970. 


Mr. Trudel: The long-term refunding of the 
debt, I believe, is over a 60-year period. How 
do you intend to reduce the portion, if there 
is a portion to be applied against this reduc- 
tion of debt this year? 


Mr. Vaughan: I am not quite clear on your 
60-year reference. 
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Mr. Trudel: To eliminate the long-term 
debting I understand there is a 60-year span 
that the CNR has to envisage for the funding. 


Mr. Vaughan: If I may say so, I think the 
60-year period you mentioned has relation to 
the unfunded liability in the pension fund. 
Under the Pension Benefits Standards Act the 
initial unfunded liability of any pension fund, 
Canadian National or any other fund that was 
registered with the federal government, there 

was a 60-year period to amortize that unfund- 
ed liability. That is really unrelated to the 
long-term debt schedules that you were look- 
ing at on page 40, I presume. 


Mr. Trudel: Then my understanding Mr. 
Chairman, is that the debt I referred to 
regarding the 60-year span is over and above 
the long-term debt that is in the Touche Ross 
& Co. Report. 


Mr. MacMillan: Yes, that is correct. 


Mr. Trudel: That is a different thing. These 
are the questions I have for now, Mr. 
Chairman. 
| The Chairman: Mr. Penner. 

Mr. Penner: Mr. Chairman, I thank you for 
recognizing me. I am not a member of this 
Committee and I would ask the indulgence of 
the other members to ask some questions 
| about a very specific matter in my constituen- 
cy. It is part of a larger problem, and I think 
other members may wish to pursue it on the 
eee scale. I am referring to the so-called 
‘policy of run-throughs, or extended crew 
| 


| 
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millions, bien que les recettes soient propor- 
tionnellement moindres, croyez-vous, mon- 
sieur MacMillan, pouvoir trouver un montant 
égal ou méme supérieur dans le cadre de 
votre budget d’exploitation? 


M. MacMillan: pour réduire la dette? 
M. Trudel: Oui. 
M. MacMillan: Non, pas pour 1970. 


M. Trudel: Le paiement de la dette doit se 
faire sur une période de 60 ans, je crois; 
comment allez-vous réduire cette partie, s’il 
doit avoir une partie qui doit étre appliquée a 
la diminution de la dette cette année? 


M. Vaughan: Je ne comprends pas ce que 
vous voulez dire par 60 ans. 


M. Trudel: Je crois gu’on vous a donné un 
délai de 60 ans pour éliminer la dette. 


M. Vaughan: La période de 60 ans que vous 
avez mentionnée a trait a la dette actuarielle 
du fonds de pension. En vertu de la Loi sur 
les normes de prestations de pension, dans le 
cas d’une dette actuarielle initiale, des Che- 
mins de fer nationaux ou des autres sociétés 
enregistrées par le gouvernement fédéral, il y 
avait une période de 60 ans pour amortir 
cette dette. Mais cela n’a rien a voir avec la 
dette a long terme que vous voyez a la page 
40 de notre mémoire. 


M. Trudel: Si je comprends bien, monsieur 
le président, la dette que j’ai mentionnée pour 
une période de 60 ans est en sus de la dette a 
long terme mentionnée dans le rapport de 
Touche Ross & Co. 


M. MacMillan: Oui, c’est juste. 


M. Trudel: C’est donc quelque chose de 
différent. C’est tout ce que j’avais 4 demander 
pour le moment, monsieur le président. 


Le président: Monsieur Penner. 


M. Penner: Merci, monsieur le président. Je 
ne suis pas membre du Comité, mais j’aime- 
rais poser une question concernant un pro- 
bléme dans ma circonscription. Ceci s’insére 
dans le cadre d’un probleme plus vaste et 
d’autres membres du Comité pourront revenir 
la-dessus. Il s’agit du systéme des long par- 
cours pour les équipes des trains ou des trains 
qui ne s’arrétent plus a une gare, et je vou- 
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runs, as a general policy and specifically I 
want to raise some questions concerning the 
situation at Nakina. 

Some time ago the CNR made _ the 
announcement that they were going to enter 
into negotiations with the brotherhoods to run 
through Nakina, and since that time there has 
been a pall of silence over the whole ques- 
tion, and the consequences locally, as I am 
sure you can appreciate, have been disrup- 
tive to say the least. Although it is a small 
community that is not the point, it is a com- 
munity of people and this community has 
become psychologically and socially disturbed 
because their future is uncertain. 

My first question, Mr. Chairman, is precise- 
ly where do the negotiations stand at this 
moment? There has been no word from either 
the CNR itself or from the brotherhoods con- 
veyed to the citizens of the community. They 
want to know specifically and exactly where 
the situation stands at this moment. 


Mr. MacMillan: Mr. Penner, I know of the 
negotiations. I know these have been going on 
for a very long period of time. I am not 
personally able to tell you precisely how they 
stand. If you will permit me, I am going to 
ask Mr. Spicer if he has personal knowledge 
of this. One thing we were most determined 
to do was to avoid any precipitous action in 
Nakina because we had that situation at one 
point in time you know. 


Mr. Penner: Yes, I know very well. 


Mr. MacMillan: Yes, and so do I remember 
it very well. 


Mr. J. H. Spicer (Vice-President, Transpor- 
tation and Maintenance, Canadian National 
Railways): We have had a series of discus- 
sions with the various organizations involved, 
the UTU and the BLE, who were the princi- 
pal groups. We also have had discussions with 
the various people in the town of Nakina. As 
it stands right now, we are still in discussions 
with the Brotherhood of Locomotive Engi- 
neers and we have received word from the 
UTU that they would prefer to hold off on 
further discussions until later this summer in 
view of the forthcoming labour negotiations; 
their contract comes open late this year and 
they wanted to tie these discussions together. 
In summary I guess we can say that we are 
still discussing the matter with the Engineers; 
we are trying to sort out with them what 
problems they see in this, what they want 
from the company, and if they are forced to 
move to some other location. With the UTU 
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drais spécialement parler de la situation a 


Nakina. 


Il y a un certain temps, les Chemins de fer 
nationaux ont annoncé qu’il entreraient en 
négociations avec les fraternités en vue de ne 
pas arréter a Nakina, et depuis ce temps, on | 
n’a plus parlé de cette question. Et les consé-_ 
quences, au niveau local, ont été mauvaises 
pour la petite collectivité étant donné que les 
habitants sont incertains de l’avenir. 


Monsieur le président, ma premiere ques- 
tion serait la suivante: ot en sont actuelle- 
ment les négociations? Il n’y a pas eu aucune 
communication a ce sujet de la part des fra- 
ternités ou des Chemins de fer nationaux aux 
habitants de la localité qui voudraient savoir’ 
exactement ce qu’il en est de cette situation 
en ce moment. 


M. MacMillan: Je suis au courant des négo- 
ciations, elles sont en cours depuis assez long- 
temps. En ce qui me concerne, je ne suis pas 
en mesure de vous dire exactement owt elles 
en sont. Si vous me le permettez, je vais | 
demander a M. Spicer s’il est au courant de la 
situation. Une chose que nous étions vraiment 
déterminés a faire, c’était d’éviter toute action 
précipitée 4 Nakina parce que nous avons déja 
eu un telle situation avant. | 


M. Penner: Je sais trés bien. 


M. MacMillan: Oui, je sais aussi. 


M. J. H. Spicer (Vice-président, Transports 
et Entretien, Chemins de fer nationaux du 
Canada): Nous avons eu des discussions avec 
les. différentes associations en cause, les 
Travailleurs unis des transports et la Fra- 
ternité des Ingénieurs de locomotives étaient 
les principaux groupes. Nous avons aussi eu 
des entretiens avec les habitants de Nakina. 
Maintenant nous sommes toujours a discuter 
avec la Fraternité des Ingénieurs de locomoti- 
ves, les Travailleurs unis des transports nous 
ont dit qu’ils préféraient attendre plus 
tard pour poursuivre les négociations étant 
donné que leur contrat de travail se termine a 
la fin de année et qu’ils veulent discuter ces 
questions ensemble. Tout ce que nous pou- 
vons dire, c’est que nous sommes toujours en 
train de discuter de la chose avec les Ingé- 
nieurs. Nous voulons discuter des problemes 
de cette situation, ce qu’ils désirent obtenir de 
la compagnie s’ils seront forcés de déménager. 
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we will be discussing it further at their 


request some time later this year. 


Mr. Penner: Mr. Chairman, I take it then 


that there is no doubt in the minds of the 


Canadian National Railway that they are 
going to run through Nakina. They are actu- 
ally determined to do this. So it is a matter of 


| negotiation. 


e 1040 


My second question is when negotiations 
are completed, what will the phase-in period 
be? What length of time will the citizens have 
to re-establish themselves? I am not only 
thinking of the employees because I realize 
the company will take steps, and under the 
terms of the negotiations they will be obliged 
to do so, but there are other citizens there 
who will be dislocated and a certain period of 
time is required. Will this be determined by 


the railway or will it be part of the negotia- 


tions with respect to the phase-in period? 


Mr. Spicer: I would first like to say that the 


| company has not decided they are definitely 
going to run through Nakina. If negotiations 


{ 


with the orgnizations are unsuccessful, then 


of course we will not run through Nakina. 


) 
d 


| 
i 


i 


The second part of your question, which 
dealt with phasing, is part of the negotiations. 
It is certain both from the company point of 
view and from the indications we have had so 
far from the unions that this will not all be 
done on some magic date, but a phasing will 
take place. The length of it is being discussed. 


Mr. Penner: Mr. Chairman, Mr. Justice 


Freedman stated in his report that when 


technological changes are introduced this 


' should be with as little disruption as possible 


| 
4 
h 
i 


\ 


, Some 


to the employees and also to the community 


in which they live. At one point in our dis- 
' cussions with officials of the railway there was 


some indication that the CNR would make 
concrete efforts to find alternate 
employment opportunities in the community. 


I understand that you have a_ branch, 


| 
| 


i 
if 


| 
| 


although I am not quite sure of its exact 


name, which is called the industrial develop- 
ment department, or some such name. Have 
they been active? Are they doing anything 
With respect to the Nakina situation such as 
Saying that we can assist you, because of our 
contacts and knowledge, in finding alternate 
Means of keeping the community alive and 
22052—2 
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Avec les Travailleurs unis des transports, nous 
aurons a reprendre les discussions plus tard 
cette année, lorsqu’ils le demanderont. 


M. Penner: Monsieur le président, je peux 
done en conclure alors qu’il n’y a pas de 
doute dans l’esprit des Chemins de fer natio- 
naux, ils n’arréteront plus a Nakina. Ils sont 
déterminés a le faire. Il s’agit donc d’une 
question de négociations. 


Voici done ma deuxieme question. Lorsque 
les négociations seront terminées, de combien 
de temps les citoyens disposeront-ils pour se 
rétablir ailleurs. Je ne parle pas simplement 
des employés parce que je me rends compte 
que la compagnie prendra des dispositions et 
se devra de le faire en vertu des dispositions 
du contrat ou des conditions de négociations, 
mais il y a d’autres citoyens qui se trouveront 
ainsi déplacés. Il faut done prévoir une cer- 
taine période de temps. Est-ce que c’est la 
compagnie de chemin de fer qui le détermi- 
nera ou est-ce que ces dispositions feront 
partie des négociations? 


M. Spicer: Je tiens a souligner en premier 
lieu que la compagnie n’a pas décidé si 
le chemin va _ définitivement passer par 
Nakina. Si les négociations avec les organisa- 
tions en cause n’aboutissent pas, nous ne pas- 
serons pas par Nakina. 


Pour ce qui est de la période d’adaptation, 
cela fait partie des négociations. Et il est str 
tant du point de vue de la compagnie que 
@’aprés les indices que nous avons recus 
jusque la de la part des syndicats que cela ne 
se fera pas a une date magique; il y aura une 
période d’adaptation dont la durée fait objet 
de négociations. 


M. Penner: Monsieur le président, le juge 
Freedman a souligné dans son rapport que, 
lorsque les changements technologiques sont 
mis en vigueur, il devrait le faire sans causer 
d’ennuis aux employés et a la collectivité ou 
ils habitent. A un moment donné, au cours de 
nos entretiens avec les hauts fonctionnaires 
du chemin de fer, on semblait indiquer que 
les Chemins de fer nationaux déployaient des 
efforts concrets pour trouver des occasions 
ad’emploi dans cette collectivité. Si je com- 
prends bien, vous avez une filiale d’un service 
de développement industriel. Est-ce qu’ils 
font un certain travail en ce qui a trait a la 
situation de Nakina? Est-ce que vous allez 
dire que, vu les contacts et les connaissances 
que nous avons, nous allons essayer de vous 
aider pour maintenir la collectivité florissante 
plutot que de prendre des mesures radicales 
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flourishing rather than taking the rather 
drastic step of destroying another Northern 
Ontario town. 


Mr. MacMillan: Mr. Penner, the best 
answer to your question lies in the Freedman 
report to which you referred. Every action 
that the Canadian National has taken with 
respect to Nakina has been right in line with 
the Freedman report. We have not deviated 
one iota from the principles which Mr. Jus- 
tice Freedman spelled out in his report. I can 
assure you that the things which the report 
contemplated ought to be done will in fact be 
done when the time comes to do them. 


Mr. Penner: I am specifically concerned 
about whether the railway feels an obligation 
to look at other industrial opportunities and 
to speak to them about Nakina. Specifically, is 
the company prepared to do this? 


Mr. MacMillan: The company is certainly 
prepared to do that. We are prepared to do it 
in collaboration with other parties at issue in 
matters of this kind, such as the Province of 
Ontario and the federal government, and we 
will do just this thing. 


Mr. Penner: Mr. Chairman, I have another 
question. Some time ago, early in the nine- 
teen hundred and sixties, Mr. Gonder was 
‘active in the western region and he proposed 
a particular run through program which 
would have saved Nakina. He proposed that 
the much smaller community of Armstrong 
be run through, where disruption would have 
been minimized because there are fewer 
employees there and the community is con- 
siderably smaller. Apparently this idea has 
now been dropped and the run through is to 
be from the other end, from the east through 
Nakina, and the rest house is to be construct- 
ed at Armstrong. 


The people of Nakina are puzzled about 
why a policy that I think was proposed in 
1963 by Mr. Gonder has now been changed. 
Mr. Gonder is no longer in the western 
region and we have never been given a satis- 
factory answer to this change of mind or, if 
you like, change of heart. 


@ 1045 


Mr. MacMillan: I do not suppose this is 
germane to your question, but Mr. Gonder is 
now in Toronto and the territory we are talk- 
ing about is again under his jurisdiction. 


The real answer lies in the fact that a 
problem of seniority districts is involved here 
that requires us to have protracted discussions 
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et détruire ainsi une autre ville du Nord de 
VPOntario? 


M. MacMillan: La meilleure réponse figure 
dans le rapport Freedman que vous avez indi- 
qué. Toutes les dispositions prises par les 
Chemins de fer nationaux du Canada a l’é- 
gard de Nakina ont été en conformité du 
rapport Freedman. Nous ne nous sommes pas 
éloignés des principes établis par l’honorable 
juge Freedman dans son rapport. 

Ce rapport envisage certaines choses a 
accomplir et je puis vous donner l’assurance 
que ceci sera fait au moment voulu. 


M. Penner: Alors ce qui me préoccupe 
essentiellement, c’est de savoir si le chemin 
de fer n’envisage pas d’autres possibilités 
industrielles plus particuliérement en ce qui a 
trait A Nakina. Est-ce que la compagnie est 
préte a prendre ces dispositions? 


M. MacMillan: Oui, la compagnie est préte 
a le faire et nous sommes préts a le faire er 
collaboration avec les autres parties en cause, 
pour des questions de ce genre, telle la pro- 
vince de l’Ontario et le gouvernement fédéral, 
et c’est ce gue nous ferons et vraiment, nous 
nous y appliquerons. 


M. Penner: Monsieur le président, je vou- 
drais poser une autre question. Il y a quelque 
temps, au début des années 60, alors que M 
Gonder était trés actif dans les régions dé 
Quest, il a proposé un programme de voies 
qui auraient pu sauver Nakina. Il a propos€ 
que les petites collectivités de Armstrong 
auraient pu étre éliminées, parce que la col 
lectivité est plus petite et il semble que main: 
tenant cette idée a été mise de cdté et on doi’ 
le faire plutot a partir de l’Est par Nakina et 
le réseau s’établira & Armstrong. | 


| 


Les gens de Nakina s’inquiétent de cetté 
politique proposée en 63 par M. Gonder. Cette 
politique a été modifiée. M. Gonder n’est plu: 
dans la région de Ouest et nous n’avoni 
jamais eu de réponse satisfaisante 4 ce chan: 
gement de ligne de conduite ou d’état d’esprit. 


M. MacMillan: Je ne crois pas que cela St 
rattache a cette question que vous me pose 
mais M. Gonder est 4 Toronto et le territoir 
dont nous parlons est encore de_ Si 
compétence. | 


La réponse véritable vient du fait que vou 
avez la un probléme d’ancienneté par district 
ce qui exige que nous ayons de longues dis 
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with our men. This is one of the very points 
that is under discussion. 


Mr. Penner: Mr. Chairman, I do not know 
if I am taking up too much of the Commit- 
tee’s time, but I have a couple more questions 
‘I would like to pursue, with the permission of 
the Committee. 


There is a great deal of talk in Northern 
Ontario about the so-called Pagwa subdivi- 
sion which leaves Nakina and goes east, which 
gives a direct route to Quebec and to the 
overseas shipping ports. This route is some 
miles shorter than the route through Toronto 
and yet it seems that the Pagwa subdivision 
is being neglected and allowed to deteriorate. 
At least this is the impression I have, and you 
can correct me if I am wrong. We wonder 
why this is not being developed. It would give 
Nakina and many other Northern Ontario 
communities a new lease on life and it would 
provide a more direct route. We would like to 
have a statement on the CN’s policy with 
respect to this particular line. 


_ Mr. MacMillan: This subdivision formed 
part of what was originally constructed by 
the Commissioners of the National Transcon- 
tinental Railway. It was built to provide a 
link with the west and it ran between the 
City of Quebec and the City of Winnipeg. You 
‘may recall that in its post-construction period 
it was leased to the Grand Trunk Western 
Railroad Company and gave them a means of 
getting to Western Canada. It is the direct 
‘route to the City of Quebec. 

_ I think the basic problem arises from the 
fact that the traffic flow both east and west is 
‘more down through the territory of Montreal 
‘and/or Toronto, and to reach this we have to 
‘take the Longlac cut-off from Nakina down to 
the main line. The service at the western end 
of the Pagwa is intermittent, there is no 
doubt about that. I do not know of any plans 
at present to alter the railway through that 
La of the country. It is not in fact being 
abandoned or ignored; it is being maintained 
f the standard required to move the volume 
of traffic which is moved. I am sure you know 
that east of there there is a very considerable 
volume of traffic moved on the NTR and con- 
tinuing from Kapuskasing at least through to 
the City of Quebec. 


Mr. Spicer, is there anything that you 
would like to add to my answer? 


Mr. Spicer: No, I think you have covered it, 
‘Mr. MacMillan. 


Mr. MacMillan: It is really a question of 
traffic. If there was through traffic we would 
Tun it that way because it is shorter. 
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cussions avec nos employés et c’est 1A un des 
points justement qui est A discuter. 


M. Penner: Monsieur le président, je ne sais 
pas si j’accapare le temps du Comité, mais 
j’aurais une couple d’autres questions a poser, 
si le Comité m’y autorise. On parle beaucoup 
dans le Nord de V’Ontario du train qui quitte 
Nakina pour aller vers l’Est en passant direc- 
tement par le Québec en direction des ports 
de navigation vers l’extérieur. Cette route est 
plus courte que celle qui passe par Toronto et 
pourtant il me semble que cette ligne est 
négligée. C’est du moins l’impression que j’en 
ai. Nous nous demandons pourquoi on ne 
donne pas plus d’expansion a cette route, ce 
qui permeitrait a4 Nakina d’obtenir de nou- 
veaux contrats, a Nakina et 4 d’autres collec- 
tivités du nord de Ontario s’il y avait ainsi 
une route plus directe. Nous aimerions avoir 
une déclaration sur la politique du CN au 
sujet de cette ligne particuliére. 


M. MacMillan: Cette subdivision fait partie 
de ce qui avait déja été construit par le Natio- 
nal Transcontinental Railway. On voulait 
ainsi fournir un lien avec l’Ouest entre Win- 
nipeg et la ville de Québec. Vous devez vous 
rappeler que peu apres sa construction, cette 
ligne a été louée a la compagnie dite Grand 
Trunk Western Railway Company pour per- 
mettre Pacheminement des marchandises vers 
l’Ouest du Canada. C’était la route la plus 
directe vers la ville de Québec. 


Le probléme qui se pose, c’est que la quan- 
tité de trafic vers ’Est et vers l’Quest se fait 
davantage par le territoire de Montréal et de 
Toronto. Nous devons donc prendre le rac- 
courci de Longlac et passer par la ligne 
principale en négligeant Nakina. Le service 
sur la ligne que vous avez mentionnée est 
intermittant. Je ne sache pas qu'il y ait des 
plans actuellement en voie d’élaboration 
visant a altérer le trafic ferroviaire dans cette 
partie du pays. On n’a pas abandonné cette 
voie du Nord, mais elle permet maintenant de 
transporter la quantité de trafic qui existe sur 
cette voie. Il y a beaucoup de trafic et de 
quantité de marchandises transportées sur le 
NTR et qui va jusqu’a Kapuskasing et jusqu’a 
Québec. 


M. Spicer, voulez-vous 
chose € mon commentaire? 


ajouter quelque 


M. Spicer: Non, vous avez donné une 
réponse trés compléte. 


M. MacMillan: S’il y avait du trafic direct 
en plus grande quantité, nous acheminerions 
par cette ligne. 
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Mr. Penner: Do you believe there is a M. Penner: Croyez-vous que cette artére va 
possibility this will become a developed se développer? 

route? 


Mr. MacMillan: Yes, I do. 
Mr. Penner: You do. 


Mr. MacMillan: As Canada develops, then I 
think it will. 


Mr. Penner: Thank you. If I may ask one 
more question, Mr. Chairman, I will then 
relinquish to someone else. 


Naturally the possibility of a run through is 
going to be very upsetting for the employees 
but I think they will come to terms with this. 
They have confidence that their unions will 
negotiate wisely and that they will be duly 
compensated for the homes that they have to 
leave behind and the new homes, which will 
undoubtedly be more expensive, that they 
will have to establish. So, we have to have 
faith that the unions will negotiate well on 
their behalf. 


@ 1050 


However, there are other people who seem 
to be caught. I refer of course to the business 
community that has come to rely on these 
people. There will be dislocation there. Then 
there is another group who are unable to 
protect themselves and have nobody to speak 
for them, namely, the CNR pensioners who 
probably have homes in Nakina which are 
paid for and widows of CN employees. I 
wonder what the railway plans to do with 
respect to these people. Are they just going to 
be forgetten and abandoned? Are you going 
to say that they are someone else’s responsi- 
bility? They want to know where they stand 
in respect to this policy that is being 
negotiated. 


Mr. Vaughan: May I answer that? 
Mr. MacMillan: Yes, go ahead. 


Mr. Vaughan: Mr. MacMillan mentioned 
the Freedman report and the philosophy of 
that report. We are quite familiar with that 
report because we appeared with the Com- 
mission when it travelled all over the country 
and when it spent some time in Nakina. 


Mr. Justice Freedman endeavoured to deal 
with the philosophy in so far as it affected 
the company as a specific industry when it 
was dealing with a particular group of 
employees. Further though, speaking of the 
broad social problems, he went on to say that 
they may arise from an industry that makes 


-M. MacMillan: Certainement. 
M. Penner: Vous le croyez? 


M. MacMillan: Oui. Cette ligne se dévelop- 
pera au rythme du développement du | 
Canada. | 


M. Penner: J’aimerais poser une autre) 
question. Monsieur le président, ce sera la 
derniere. | 

La possibilité d’une ligne directe pose des 
problémes pour les employés, mais ils s’y_ 
habituent et ils font confiance a leur syndicat 
qui dirige les négociations en consequence. | 
Iis estiment qu’ils recevront une compensation | 
satisfaisante pour les maisons qu’ils devront 
abandonner de facon a pouvoir acquerir les’ 
maisons qui sont aujourd’hui plus dispendieu- 
ses et dans lesquelles ils devront s’établir. | 


Toutefois, il y a d’autres personnes qui) 
semblent mal en point. Je pense au monde: 
des affaires qui comptaient sur ces personnes: 
pour la marche de leur commerce. Il y a des 
personnes ici qui ne peuvent pas étre proté-. 
gées, il y a des personnes qui n’ont pas | 
porte-parole. Par exemple, les pensionnés du 
CN qui ont des maisons 4 eux a Nakina, les 
veuves des employés du CN qui y résident. 
Alors, je me demande ce que la société des. 
chemins de fer veut faire au sujet de ces 
personnes? Va-t-on les abandonner a leur sort. 
en disant que c’est la responsabilité de quel- 
qu’un d’autre et que le CN n’a plus a s’eni 
occuper. Alors, ces personnes | 


aimeraient. 
savoir quelle est leur situation dans la nou-' 
velle politique du CN? | 


| 
( 
: 


M. Vaughan: Puis-je répondre? 
M. MacMillan: Allez, je vous en prie. 


M. Vaughan: M. MacMillan a mentionné le 
rapport en soulignant les principes dont il 
s’inspire. Nous avons étudié le rapport Freed- 
man et les commissaires ont visité des pays en 
poursuivant leur travaux. Nous avons come, 
paru devant les commissaires qui se sont 
arrétés a Nakina. | 

Le juge Freedman a tenté d’étudier la 
situation pour voir quels sont les incidences 
pour les compagnies et pour les employés de 
la compagnie qui seraient particuliérement 
affectés. Il a traité des problémes sociaux qui 
peuvent découler du fait qu’une industrie 
modifie son fonctionnement par suite de chan- 
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certain changes in its operations which could 
be brought about by changes in traffic flow or 
changes in technological development. Really 
that is what this is, the change from the 
steam engine to the diesel engine which the 
company to be more productive and competi- 
tive must utilize to the full capability that it 
offers. 


But Mr. Justice Freedman really did not 
lay the whole social problem at the door of 
the company, and the company is quite pre- 
pared to even go a long way in endeavouring 
to meet the social problems that do arise from 
things like this. As you mentioned we do 
have staffs of people engaged in personnel 
counselling who are interested and expert in 
industrial development and these people have 
been and are going to continue to talk to the 
employees and endeavour to talk to the vari- 
ous government levels that may be involved 
in dealing with a large problem like this. 


So make no mistake about it, we are going 
to live up to our responsibility in this case, 
because the railway, as you say, has been 
there. But times do change and methods 
Change and the technology changes, and 
therefore we want to endeavour to deal with 
this situation in concert and co-operation with 
all the people involved. 


This is the attitude by which are 
endeavouring to approach it and this is the 
way the company will endeavour to meet the 
problems that arise. Throughout our history 
we endeavoured to be a considerate employer 
and we think we are. We are going to phase 
this thing and as Mr. Spicer says there is not 
going to be any magic date on which the 
community disappears. But there will have to 
be more people interested and involved in it 
than just us because the whole control of the 
thing does not lie within our ambit or our 
power. We will be, as I say, considerate and 
give every advice and guidance we can to a 
settlement in dealing with a problem like this. 


Mz. Penner: Mr. Chairman, just like Mr. 
McCleave, I do not want to end on a purely 
Parochial note so I would like to comment 
that the so-called run-through question is 
more than a Nakina problem. It is a national 
one because a great many communities, I 
imagine, are going to be affected and will 
ave to face this situation. Some large com- 
munities can absorb it more easily and small 
Be ounitics are more drastically affected. 
| I would imagine the Canadian National 
Railway has done a cost-benefit analysis of 
this whole thing. Obviously the costs of run- 
ning through must be extremely high, all the 
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gements sur le trafic, ou des quantités A trans- 
porter aux différents endroits. Vous savez, 
c’est la facon dont les choses évoluent. On a 
remplace les locomotives 4 vapeur par des 
machines plus modernes, il faut utiliser les 
techniques, selon leur pleine capacité. 


Toutefois, le juge Freedman n’a pas mis la 
responsabilité des problémes sociaux entiére- 
ment sur les épaules de la compagnie. On a 
tenté de régler les problémes sociaux qui 
découlent de situations comme celles que vous 
avez mentionnées. Nous avons des agents, des 
conseillers, des experts en développement 
industriel qui ont parlé et continuent de 
parler aux employés et qui continuent a avoir 
des pourparlers avec les différents niveaux du 
gouvernement pour régler ces situations. 


Nous allons nous acquitter des responsabili- 
tés que nous avons dans ce cas, ne vous en 
faites pas. Les sociétés de chemin de fer y ont 
fait affaire pendant un certain temps, mais 
par suite de modifications techniques et tech- 
nologiques, nous avons di abandonner ce 
poste et nous voulons régler la situation qui 
en découle en collaboration avec les person- 
nes qui sont en cause. 


Voila Vattitude que nous tentons de faire 
comprendre. La compagnie va tenter de 
résoudre les problémes qui se posent au fur et 
a mesure de notre développement. Nous avons 
tenté d’étre un bon employeur et je crois que 
nous le sommes. Nous allons tenter de prévoir 
une période d’adaptation. La collectivité ne 
disparaitra pas a une date fixe. Il faut que 
plus de gens que le CN seul s’occupent de la 
question, parce que nos pouvoirs sont limités. 
Nous allons donner tous les conseils nécessai- 
res pour permettre aux personnes de se sortir 
de cette situation. 


M. Penner: Comme disait M. McCleave, je 
ne peux pas terminer par une question fai- 
sant couleur locale, alors je voudrais poursui- 
vre la question des lignes directes, car il s’agit 
d’un probleme qui dépasse les frontiéres de 
Nakana. C’est un probléme national, parce 
que plusieurs localités seront affectées et 
auront a faire face a une situation semblable. 
Il y a des localités qui peuvent s’adapter plus 
facilement, d’autres moins, mais un grand 
nombre seront plus touchées que d’autres. 


Est-ce que le Canadien National a fait une 
analyse sur la rentabilité de cette opération, 
parce que le cott droit étre élevé? Vous 
croyez que malgré tout vous obtiendrez, vous 
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dislocation costs and so on involved must be 
extremely high, and yet you feel that a 
saving is eventually going to accrue to the 
Canadian National Railway. I would be most 
interested if I could have some figures from 
your cost-benefit experts on what the costs 
would be over, let us say, a decade if it 4s 
going to take that long, and what savings you 
see throughout the seventies. Is this a reason- 
able request? Could that be provided? 


Mr. Spicer: It is almost impossible to give 
you the figures at the moment until we con- 
clude negotiations and have some idea as to 
what the cost will indeed be. We have fair 
ideas as to what our savings would be; you 
can put a dollar valwe on only Dart. Ol toe 
benefit in a run-through. The other part is 
associated with the type of service we are 
able to offer people using our freight services 
and the run-throughs do two things. First of 
all, they save us some money and secondly, 
they allow us to operate our trains between 
the main terminals much more rapidly than 
before run-throughs existed, so the benefits 
are really twofold. 


The important one really I think is on the 
service side of it and that is almost impossible 
to put a dollar figure on. It is a “take your 
choice” situation. On the cost-saving side 
of it we have figures on that but it is not 
possible at this time to come out with the 
benefit study that you suggest. 


@ 1055 


Mr. Penner: Mr. Chairman, I find it very 
difficult to understand how you can talk 
about a saving if you are not aware of what 
the costs are going to be; this seems to be a 
contradiction. So far as service is concerned I 
do not see how changing a crew which takes 
a matter of minutes, I think they estimated 
about 10 minutes, is going to improve service. 
Franlky, I remain unconvinced and I am pre- 
pared to be convinced. 


It seems to be very strange to talk about 
the fact that you estimated what the savings 
will be and yet, since the negotiation is not 
completed, you have no idea what the costs 
are going to be; it seems to me quite possible 
that the costs may be so astronomical that, in 
fact, there would not be any savings. 


Mr. MacMillan: Mr. Penner, that is why we 
are not prepared to say today categorically 
that we are going to run through “X” point 
because we are able to make an approximate 
estimate of savings. We are able to fit the 
time saving, the service improvement into the 
general fabric of the railway, but we do not 
know what the attendant costs are going to 
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réaliserez des économies. J’aimerais que vous 
nous citiez des chiffres établis par nos experts 
en rentabilité sur ce que sera le coat pendant 
dix ans, s’il faut cette période. Est-ce que 
vous pouvez nous fournir de tels chiffres. 


M. Spicer: Il est presque impossible de vous 
donner des chiffres A ce moment-ci tant que 
les négociations ne seront pas terminées. Nous 
savons approximativement ce que seront nos 
économies. Il y a une partie seulement des 
avantages gagnés qui sont des avantages éco- 
nomiques. Il y a une autre partie des avanta- 
ges qui sont une amélioration des services 
pour les usagers du service de messagerie. 
Alors, il faut penser aux deux choses, nous 
épargnons de largent et nous fournissons un 
meilleur service, un service plus rapide dans 


des points terminaux centrals. | 


Tl faut tenir compte de l’amélioration du 
service et, 4 ce moment-la, il est impossible de 
fixer un chiffre pour évaluer en chiffres l’a- 
mélioration du service. Quant aux épargnes, 
nous pouvons vous fournir ces chiffres, mais 
il est impossible de faire une étude de renta- 
bilité de genre de celle que vous avez 
mentionnée. 


‘ 

M. Penner: Comment pouvez-vous parlel 
d’une épargne si vous ne savez quels seron) 
les cotits et quelles seront les épargnes qué 
vous ferez. Il me semble y avoir 1a contradic: 
tion en ce qui concerne le service. Je ne voi 
pas comment le changement de personnel_4 
faut A peu prés dix minutes pour ce relai— 
pourra améliorer le service. | 


Je me demande comment on peut parler @’é 
conomies. J’ai besoin d’étre convaincu, alor: 
que les négociations ne sont pas terminées € 
que vous ne savez pas quels seront les coat: 
définitifs. J’ai bien peur que les cotits seron 
tellement considérabies qu’il n’y aura pas @I 
fin de compte d’économies. 


M. MacMillan: Voila pourquoi nous ne pow 
vons citer de chiffres précis aujourd’hui € 
vous fixer de date limite. Nous ne pouvon 
faire que des évaluations approximatives de 
épargnes que nous ferons. Nous pouvons men 
tionner le temps que nous épargnerons et uni 
amélioration du service qui résultera de 
modifications, mais nous ne pouvons pa 
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be until we have pursued negotiations and 
have determined how much money we are 
going to have to pay to relocate employees. It 
could be a major item and it could well be 
that any anticipated saving becomes illusion- 
ary; in those circumstances we will not go on 
with it. 


Mr. Penner: 
Iwill yield. 


The Chairman: Mr. Skoberg. Mr. Vaughan. 


Thank you, Mr. Chairman. 


Mr. Vaughan: Could I just clarify the 
record a little bit. Mr. McCleave is gone but I 
mentioned the Halco organization, and I said 
it was a Nova Scotia Crown corporation 
which is correct. It is a Nova Scotia Crown 
corporation with 80 per cent contributed 
shareholding by the province and 20 per cent 
by the City of Halifax. I sort of left out my 
home town of the City of Halifax and I 
wanted to make sure they did not think I had 
forgotten them. Thank you. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman and Mr. Mac- 
Millan, I notice you refer to the fact that you 
have a hard time recognizing UTU because 
you are a BRT man. Well being a BLFE man 
we can join hands in that direction with 
regards to UTU. 


Mr. MacMillan: Certainly we can. 


Mr. Skoberg: Maybe that is where we part 
company at this particular moment. 
In regard to the question being asked by 
Mr. Penner concerning the Freedman Report 
I was most pleased to hear the Company offi- 
Cials and you, Mr. MacMillan, give credit to 
the report. I wonder if you could tell us 
whether or not the Canadian National at this 
particular time would wholeheartedly support 
the recommendations of the Freedman 
‘Report? 
| 


| 


| Mr. MacMillan: Mr. Vaughan is intimately 
familiar with this report. 
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| Mr. Vaughan: May I say that we are inti- 
mately familiar with the Freedman Report. 
vs were on the Commission. What I did say 
‘was that we subscribe to the philosophy and 
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savoir quelles seront les économies tant que 
nous ne saurons pas, par exemple, quels 
seront les chiffres qui découleront des négo- 
ciations, quels seront les montants que nous 
devrons verser pour la relocation d’employés. 
Ce n’est qu’a ce moment-la que nous verrons 
si les épargnes que nous comptions faire ne 
seront que des illusions ou non. 


M. Penner: Merci beaucoup. 


Le président: Monsieur Skoberg. Monsieur 
Vaughan? 


M. Vaughan: Est-ce que je ne pourrais pas 
apporter quelques précisions. M. McCleave 
est parti, mais j’ai mentionné le nom de l’or- 
ganisation Halco et j’ai dit qu’il s’agissait la 
d’une société de la Couronne de la Nouvelle- 
Ecosse, ce qui est juste. Il s’agit bien dune 
société de la Couronne de la Nouvelle-Ecosse 
et 80 p. 100 des actions sont détenues par la 
province et 20 p. 100 par la ville de Halifax, 
J’ai oublié ma ville natale, la ville de Hali- 
fax. Je voulais simplement m’assurer qu’on 
ne croyait pas que je Vavais oublié. Merci 
beaucoup. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, mon- 
sieur MacMillan, je vois que vous parlez du 
fait que vous éprouvez beaucoup de difficulté 
a reconnaitre le syndicat des Travailleurs unis 
des transports et que vous étes membres du 
BRT et alors nous sommes des fréres a ce 
moment-la. 


M. MacMillan: 
doute. 


La chose ne fait aucun 


M. Skoberg: Mais lorsque vous mentionnez 
la TUT, nous ne faisons plus chemin ensem- 
ble. Je voudrais voir ce qu’il en est a l’égard 
du rapport Freedman. J’étais des plus heu- 
reux d’entendre les représentants de la com- 
pagnie et vous-méme, entre autres M. Mac- 
Millan, reconnaitre les mérites du rapport. Je 
me demande si vous ne pourriez pas nous dire 
si le Canadien National en ce moment appuie- 
rait vraiment les recommandations de M. 
Freedman en autant que les recommandations 
touchent les changements. 


M. MacMillan: 
bien la situation. 


M. Vaughan connait trés 


M. Vaughan: Nous faisions partie de la 
Commission, c’est pourquoi nous connaissons 
vraiment bien le rapport, mais j’ai dit que 
nous étions d’accord avec la philosophie et les 
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the principles that he enunciates—which we 
do. 

But just to answer the bald question 
whether we accept all the recommendations 
—all the recommendations embrace both 
the unions and the companies. His report, if 
you read it again, has to do with certain mat- 
ters affecting seniority and seniority districts 
and things like that. We accept the philoso- 
phy but, you know, it should not be accepted 
just by us. We are prepared from time to 
time to talk to the unions about the changes 
in seniority, which we know they do not like 
to do. We think since the Freedman Report 
we have gone a long way in incorporating 
into our agreements the seven clauses dealing 
with technological change. As I say, this has 
been negotiated between the Company and 
the unions and we look upon this as an ema- 
nation from the Freedman Report and the 
study that he made. 


There are certain things in it that go to 
both sides. He talks about the responsibilities 
of society, the levels of society and the levels 
of government, how the unions should deal 
with it, how the companies should deal with 
it. So it is more than just saying that the 
Company accepts it, but we do say yes, we 
accept the philosophy that it propounds. 


Mr. Skoberg: And by accepting that 
philosophy, are you then agreeing that those 
areas affecting the working conditions of the 
employees, which should be in their domain 
as well as the company’s, could be and should 
be included in collective agreements? 


Mr. MacMillan: I think the best answer to 
that, Mr. Skoberg, is that we work on that 
philosophy. We discuss with our men working 
conditions and, for all practical purposes, any 
conflicts that they wish to raise. There are 
many examples of what has been accom- 
plished pursuant to this. For example, our 
rest house program was all done under very 
intimate association with our men. I estab- 
lished a committee comprised of representa- 
tives of each of the running trades and the 
local management and they visited every rest 
house that we have on the system. They pre- 
pared a report regarding the condition of 
each one and collectively established a 
numerical priority. I think they gave them 
four classes. The ones which they put in the 
first class we immediately embarked upon a 
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principes énoncés. Nous sommes vraiment | 


d’accord. 


May 21, 1970 
| 
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Pour répondre a cette question, est-ce que | 


nous acceptons toutes les recommandations de 
ce rapport, toutes les recommandations com- 
prennent les compagnies et les syndicats. Le 
rapport, si vous le relisez a trait a certaines 
questions touchant l’anciennete et la priorité 
des régions. 

Nous en avons accepté le principe, il ne 
suffit pas que nous l’acceptions. Nous sommes 
préts de temps a autre a nous entrenir avec 
les syndicats quant aux changements a appor- 
ter 4 Vordre d’ancienneté, ce qui leur répugne, 


nous le savons. Nous croyons que depuis la 
parution du rapport Freedman, nous avons - 


fait beaucoup pour inclure dans nos conven- 


tions de travail les sept articles portant sur | 
les changements technologiques. Je dois vous— 
dire que cela a été négocié entre la compagnie | 
et les syndicats et nous en attribuons la cause | 
au rapport Freedman et aux études entrepri-_ 
ses a cet égard par l’auteur. of 


Il y a certaines choses dans ce rapport qui 
avantagent les deux parties. L’auteur y parle | 
des responsabilités de la société, des différen- 
tes couches de la société, des difiérents par- 


liers de gouvernement, comment doivent pro- 
céder les syndicats et les compagnies en de! 
telles circonstances. C’est plus que de dire que 
la société l’accepte, mais il ne s’agit pas tout 
simplement de dire que nous l’acceptons, nous 
disons oui, nous acceptons la philosophie et 
les principes de ce rapport. 


M. Skoberg: En acceptant cette philosophie, 
étes-vous d’accord pour dire que ces secteurs 
qui affectent les conditions de travail des | 
employés devraient aussi étre de leur ressort 
et devraient étre inclus dans les conditions de 
travail des conventions collectives? 


M. MacMillan: La meilleure réponse 4 cela, 
monsieur Skoberg, est que nous y travaillons: 
4 cette philosophie. Nous discutons avec les 
employés des conditions de travail et a toutes 
fins pratiques, tout conflit qu’ils soulévent. Ly 
a bon nombre d’exemples de ce que nous 
avons réalisé, & la suite de cela, entre autres 
le programme de maisons de repos, tout cela 
a été fait en étroite collaboration avec nos 
employés. J’ai mis sur pied un comité com- 
prenant des représentants de chacun des 
métiers et des bureaux de gestion locaux et 
ils ont visité chaque maison de repos que 
nous avons. Ils ont préparé un rapport quant 
aux conditions et ensemble, ont établi des 
priorités numériques. Je pense qu’ils ont 
établi quatre catégories. Celles qu’ils ont pla- 
cées dans la premiére catégorie ont été rem- 


21 mai 1970 


[Texte ] 


program to replace. I think they are all done 
and we now are working on the second class 
and things of this kind. 


We have a new caboose. I am sure you are 
quite familiar with it. I do not know who 
designed it. What we did was collect ideas 
from our men. We put together a design and 
after that we gave it out and everyone had a 
go at it. We built a prototype, put it into 
service for a while, took a questionnaire from 
everyone using the caboose, and from that we 
went into a new caboose which has universal 
acceptance. We do not take all the credit for 
doing this. It was done in collaboration. 


The same thing was true in the program we 
inaugurated for the installation of water cool- 
ers and for the installation of toilets on 
locomotives. So really what I am saying to 
you in a nutshell is that this is our policy. 


Mr. Skoberg: I can appreciate the fact that 
there is more negotiation going on now than 
there has been in the past in regard to work- 
ing conditions. It is still not, in my opinion, 
the fulfilment of what could be done but I 
think that will come. 


What I am talking about is pensions and 
such things that are of immediate concern to 
the employees, their livelihood, their future, 
what they are worried about, their social 
needs, not so much their working conditions. 


Do you believe, Mr. MacMillan, that possi- 
bly pensions, inasmuch as they are being con- 
tributed to by employees and employers, 
should be a negotiable item? 


Mr. MacMillan: Well, that is a very good 
question. I have asked that myself several 
times in the last six months. I think the 
answer to it lies in the fact that in my per- 
sonal enquiries, which are not official—talk- 
ing to people that I know who are representa- 
tives of different classifications of our 
‘employees—I have found a lack of unanimity 
as to whether or not this is desirable by our 
men. If there could be an acceptance of the 
desirability we are quite prepared to talk 
about it. Of course one of the problems is that 
if we have 65 different agreements we cannot 
have 65 different pension plans, because this 
Would be a chaotic condition. 


| 

_ Mr. Skoberg: We will not get into the pen- 
Sion very deeply. I think we will be seeing 
you about June 2 on that one. 


I am wondering whether or not you would 
‘Care to give the Committee your opinion 
‘whether or not you consider the CNR to be a 
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placées immédiatement. Maintenant nous en 
sommes a la deuxiéme catégorie. 


Nous avons un nouveau wagon qui a été 
concu, je ne sais trop par qui, mais nous 
avons essayé d’avoir des idées de nos 
employés. Nous avons done concu un wagon, 
nous l’avons fait distribué, tout le monde l1’a 
étudié. Nous avons construit un prototype, 
nous Vavons mis en service pendant un cer- 
tain temps, nous avons distribué un question- 
naire a tous les employés qui ont utilisé ce 
wagon et le nouveau wagon que nous utili- 
sons maintenant est accepté de tous. Nous ne 
nous accordons pas tout le crédit, mais cela a 
été fait en collaboration. 


La méme observation vaut pour le pro- 
gramme que nous avons inauguré pour l’ins- 
tallation de fontaines et de salles de toilette. 
Voiia notre politique. 


M. Skoberg: Oui, je me rends compte qu’il 
y a beaucoup plus de négociations maintenant 
qu’il n’y en avait par le passé, quant aux con- 
ditions de travail. Mais 4 mon avis, ce n’est 
pas encore tout a fait ce qui pourrait étre fait, 
mais enfin cela viendra. 


Ce dont je vous parle, c’est essentiellement 
des pensions et choses de ce genre qui consti- 
tuent la  préoccupation immédiate des 
employés, leur gagne-pain, leur avenir, ils se 
préoccupent aussi de leurs besoins sur le plan 
social, non pas simplement de leurs conditions 
de travail. Croyez-vous, monsieur MacMillan, 
qu’il soit possible que les pensions, puisqu’el- 
les sont alimentées par les employés et les 
employeurs, devraient faire l’objet de négocia- 
tions? 


M. MacMillan: Je me suis posé la question 
moi-méme au cours des derniers six mois. La 
réponse, je crois, se trouve dans le fait, qu’a 
mon avis, a la suite des enquétes que j’ai 
faites et qui ne sont qu’officieuses, je m’entre- 
tiens avec des gens qui représentent différen- 
tes catégories d’employés, il n’y a pas d’una- 
nimité quant a savoir ci cela_ serait 
souhaitable ou pas pour nos hommes. Si nos 
employés pouvaient accepter le fait que cela 
est souhaitable, nous sommes préts a en discu- 
ter. Un des problémes, c’est que si nous avons 
65 conventions, nous ne pouvons pas avoir 65 
régimes de pension différents, car ce serait 
alors le chaos. 


M. Skoberg: Nous ne voulons pas approfon- 
dir la question des pensions, nous y revien- 
drons je crois le deux juin. 


Je me demande maintenant si vous ne 
seriez pas prét a faire connaitre au Comité 
votre opinion sur la question suivante: 
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public carrier serving the public in the 
national interest? 
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Mr. MacMillan: I think the first part of the 
answer lies in the responsibilities which all 
railways have, they are common carriers, and 
although we had massive revisions of the 
legislation a year or two ago I do not think it 
got to the root of affecting our obligations as a 
common carrier. Therefore I suppose we are a 
public carrier—we are a public carrier. I do 
recognize that any massive corporation has 
public obligations. I think we have public 
obligations. I think any very large corporation 
has. I think there has been a change in the 
philosophy governing very large corporations 
in the last period of years. How long a period, 
I do not know—perhaps ten years. 


Mr. Skoberg: Does your Company consider 
the National Transportation Act was passed 
solely for the purpose of the discipline of the 
balance sheet? 


Mr. MacMillan: Well, no. 


An hon. Member: That is not what it 
really says. 


Mr. MacMillan: I do not think that was 
the reason for it being passed, no. 


Mr. Skoberg: Well, could you possibly then 
suggest to me why Mr. Gonder, in one of his 
speeches not too long ago to the Sudbury and 
District Chamber of Commerce on March 5, 
suggested that the CNR must operate as 
though it were private enterprise and also 
that it must be considered as a discipline of 
the balance sheet? Do you subscribe to that 
philosophy or was Mr. Gonder expressing an 
opinion of his own at that particular time? 


Mr. MacMillan: Well, I am not familiar 
with this speech of Mr. Gonder’s, Mr. Sko- 
berg. I think my answer to it is that our 
obligation to the owners, and the owners are 
the people of Canada, is to try to administer 
this property as efficiently and intelligently as 
we are able to do. Now that carries with it, I 
am sure, a connotation that we ought not to 
expend any money which we are capable of 
saving and that we ought to have a discipline 
of the operating accounts because I think 
that is a necessary part of it. I think that we 
have, going along with that, the responsibili- 
ties, certainly of any large corporation, to be 
aware of public interest, public positions on 
various matters as they arise, and there are 
occasions when this creates very difficult 
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Est-ce que vous trouvez que le National 
Canadien est un service de transport public 
qui dessert le public dans l’intérét national? 


réponse se retrouve dans les responsabilités 
qui incombent a toutes les sociétés de chemins 
de fer. Ce sont des services de transport 
publics et bien qu’il y ait eu une révision des 
lois il y a un an ou deux, je ne crois pas 
vraiment gu’on ait touché essence méme de 
nos obligations en tant que service public. 
J’imagine que nous sommes vraiment un ser- 
vice public, et je reconnais que toute corpora- 
tion a des obligations 4 Végard du public. 
Nous en avons. Toute grande société en a. Je 
pense qu’on a quelque peu changé la philoso- 
phie qui régit ces grandes corporations depuis 
un certain nombre d’années. Depuis combien 
de temps, je n’en sais rien, peut-étre 10 ans. 


M. Skoberg: Est-ce que votre compagnie 
considére que la loi nationale sur les trans- 
ports a été adoptée simplement pour mettre 
bon ordre au bilan? 


M. MacMillan: Non. 


Une voix: Ce n’est pas ce qu’on y dit. 


M. MacMillan: Ce n’est pas pour cette 
raison que la loi a été adoptée, non. 


M. Skoberg: Pouvez-vous alors me dire 
pourquoi M. Gonder dans un de ses discours, 
il n’y a pas tellement longtemps, discours 
qu’il a prononcé a la Chambre de Commerce 
du district de Sudbury le 5 mars, il a dit que 
le National Canadien devait étre administré 
au méme titre qu’une entreprise privée et 
qu’on devrait le considérer comme un exem- | 
ple en matiére de bilan? Souscrivez-vous a. 
cette politique ou M. Gonder faisait-il part 
dune opinion personnelle 4 cette occasion? — 


M. MacMillan: La premiére partie de la 
| 
| 


M. MacMillan: Je ne connais pas ce dis-— 
cours de M. Gonder, monsieur Skoberg. Ma_ 
réponse est que nos obligations envers les— 
propriétaires, et les propriétaires, c’est la 
population du Canada, est de tacher d’admi- 
nistrer cette propriété de la facon la plus 
efficace, de la facon la plus intelligente, dans 
la mesure de nos moyens. Cela signifie qu’on 
ne devrait pas dépenser de Vargent que nous” 
pouvons épargner et que nous devrions aussi 
faire preuve de discipline dans nos frais d’ex- 
ploitation parce que cela fait partie intégrante 
de nos opérations. Je pense que nous avons, 
de concert avec ces obligations, la responsabi- 
lité de toute grande corporation, celle d’étre 
conscient de Vintérét public, de Jlopinion 
publique sur les questions qui se posent. Il 
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problems for the management of this Compa- 
ny. We try to administer the Company as 
responsible people, we try to avoid the crea- 
tion of situations which are going to have an 
adverse impact on the public, we try to render 
the best service that we can for our customers, 
we try to follow a philosophy of attracting to 
our services as much business as it is possible 
to do, we like to think we do that business on 
an economic basis and that it is commercially 
attractive to the shipper. 


Mr. Skoberg: To be very direct, Mr. Mac- 
Millan, I think you are aware of the fact that 
maybe more remuneration comes from the 
so-called central Canada area in your opera- 
tions than from the East and to the West. The 
question I would like to have answered is 
whether or not you believe that the Canadian 
National, as a government railway and a 
Crown corporation, is responsible to every 
area of Canada and should not only spend 
their time and their desire in obtaining reve- 
nue for their balance sheet from central 
Canada; and whether or not the northland, 
the West, Newfoundland and the other areas 
of Canada should not have treatment and 
service provided to them by the Canadian 
National. We cannot expect it from the 
Canadian Pacific because it is privately 
owned. Possibly something can be done about 
that some day. 
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Mr. MacMillan: I think I take issue with 
your conclusion, your assumption. If you were 
to break these sections into manageable com- 
ponents, starting in the East, take Newfound- 
land, Canadian National was entrusted with 
the operation of the Newfoundland railways 
in 1949. Since that time we have expended a 
vast sum of money in reorienting the railway, 
upgrading it; we have spent a very substan- 
tial amount of money on the telecommunica- 
tions system in Newfoundland. We are con- 
tinuing to do so; we do this in the hope that 
by so doing we are providing better service to 
Newfoundland and we hope to attract more 
revenue to the railway in doing just that. The 
flow of traffic to Newfoundland is vastly 
greater than it was. We do not regard our- 
selves as having in any way neglected New- 
foundland, nor having favoured Central 
Canada over Newfoundland. The same is true 
of the Maritimes; the same is true of the 
ferry services which we conduct from the 
Mainland to Newfoundland and _ Prince 
Edward Island. 


In central Canada the fact is that I do not 
think we spend as much time thinking about 
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arrive a Voccasion que cela engendre des pro- 
blemes assez délicats pour l’administration de 
cette compagnie. Nous essayons d’administrer 
la compagnie de notre mieux, nous essayons 
d’éviter de créer des situations qui pourraient 
avoir des conséquences néfastes auprées du 
public, nous essayons de donner les meilleurs 
services possibles 4 nos clients, nous essayons 
de suivre une philosophie visant a attirer vers 
nos services le plus d’affaires possibles, nous 
aimons croire que nous faisons ces affaires 
sur un plan de rentabilité et que cela est 
également alléchant pour l’expéditeur. 


M. Skoberg: Sans ambages, Monsieur Mac- 
Millan, je crois que vous étes au courant du 
fait que vous faites de meilleures aflaires 
dans le centre du Canada que dans ]’Est ou 
dans l’Ouest. La question que je veux poser 
est la suivante: croyez-vous vraiment que le 
National Canadien en tant que compagnie de 
chemin de fer du gouvernement et société de 
la Couronne est comptable a toutes les régions 
du Canada et ne devrait pas tout simplement 
passer son temps a obtenir des revenus pour 
son bilan du Canada central et est-ce qu’il ne 
doit pas aussi tenir compte du nord, de l’ouest 
et de Terre-Neuve, et des autres régions du 
Canada qui devraient étre desservis par le 
National Canadien. Ils ne peuvent s’en remet- 
tre au Pacifique Canadien parce qu’il s’agit 
d’une propriété privée. Peut-étre pourra-t-on 
remédier a cette situation un jour. 


M. MacMillan: Je pense que nous pouvons 
nous en prendre a vos conclusions. Si on éta- 
blit des régions sur le plan administratif. 
Prenez Terre-Neuve. Le Canadien national a 
eu la responsabilité des chemins de fer de 
Terre-Neuve, en 1949. Depuis lors, nous avons 
dépensé beaucoup d’argent pour réorienter, 
améliorer les chemins de fer. Nous avons 
dépensé des sommes considérables pour le 
service de télécommunications, a Terre- 
Neuve. Nous faisons toujours cela. Nous le 
faisons dans l’espoir qu’en ce faisant, nous 
assurerons un meilleur service a Terre-Neuve, 
et nous espérons ainsi obtenir plus de revenus 
pour les chemins de fer. La circulation, a 
Terre-Neuve, est beaucoup plus grande 
quelle ne l’était. Nous ne croyons pas avoir 
négligé Terre-Neuve, ou encore avoir favorisé 
le Canada central par rapport a Terre-Neuve. 
La méme observation vaut pour les Mariti- 
mes, ou encore les services de transbordeur 
que nous avons du continent a Terre-Neuve, 
et a lfle-du-Prince-Edouard. 


Dans le Canada central, je ne crois pas que 
nous passions autant de temps 4a réfléchir sur 
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this section of the country as we do about the 
remainder. You know of course of the very 
extensive trackage we have built through 
northwestern Canada in the last 10 to 15 
years. The question of trackage extension in 
that part of the country is one that is before 
us almost all the time. We have done every- 
thing we could to foster the development of 
these parts and we continue to do so. Similar- 
ly in the British Columbia area. 


Mr. Skoberg: We could go through what 
has been done by the Canadian National in 
the various areas but I am still wondering 
whether the philosophy of the Canadian 
National is not pointed directly to the balance 
sheet only and not to the service and social 
needs of the people of Canada; but that could 
be an argument for a lengthy discussion. 

Mr. MacMillan, we have heard about the 
economic development of the various areas of 
Canada. We know what the Minister of 
Regional Development, Mr. Marchand, sug- 
gests on economic development. In your opin- 
ion, do you believe there could be ‘effective 
economic development in any depressed area 
of Canada without an efficient transportation 
rail service and highway naturally too? In a 
lot of places we are ripping out rail lines in 
depressed areas and at the same time we are 
pouring millions of dollars into the areas 
trying to bring them up out of the depressed 
state they are supposed to be in. 


Mr. MacMillan: I think you are proceeding 
on the basis of asking me whether or not 
regional development can take place in the 
absence of an efficient transportation system. 
I accept that; I think this is basic. I do not 
accept without qualification the necessity for 
that type of service to be provided by rail in 
each instance because there are developments 
in which it is more intelligent, more in the 
general public interest that we have a rail- 
head principle and make the pick-up or the 
distribution by highway—and the highway 
system does exist—using the various intermo- 
dal opportunities which we have today to 
bring the traffic to the railhead or to distrib- 
ute from the railhead. 


There are some products, you know them 
as well as I do, which do generate a great 
deal of wealth, but are not large, not bulky 
and they can be moved by highway and in 
some cases by air most efficiently; and when 
the need to move it by rail arises, historically, 
we have been there. 
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ce secteur du pays que nous le faisons pour le — 


reste du pays. Vous savez bien entendu que 
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nous avons aménagé de nombreuses voies fer- | 
rées au cours des 10 a 15 derniéres années. Le 
prolongement du réseau dans ces régions du — 
pays est une question dont nous sommes pres-_ 
que toujours saisis. Nous avons fait tout en 
notre pouvoir pour promouvoir le développe- — 


ment de ces régions et il en va de méme 
aujourd’hui en Colombie-Britannique. 


M. Skoberg: Nous pourrions revenir sur ce 
que la National Canadien a fait dans les diffé-_ 


rentes régions, mais je me demande toujours 


si la politique du National Canadien n’est pas 


orientée en fonction du bilan et non pas sui- 


vant les services et les besoins requis par la 


population du Canada, mais cela pourrait 
donner lieu a une longue discussion. 
Monsieur MacMillan, nous avons entendu 
parler du développement économique des dif- 
férentes régions du Canada. Nous savons ce 


que le ministre du Développement régional, 


M. Marchand, propose en ce qui a trait au 
développement. Croyez-vous, a votre avis, 
qu’il puisse y avoir un développement écono- 


mique valable dans une région défavorisée — 


sans un bon service ferroviaire et aussi un 


réseau routier? En de nombreux endroits, 


nous retirons les voies ferrées des régions 
défavorisées tout en y versant des millions de 
dollars afin de les tirer du marasme dans 
lequel elles se trouvent. 


M. MacMillan: Je crois que vous me 
demandez si oui ou non, le développement 
économique et régional peut se faire en l’ab- 
sence d’un réseau de transports efficace. Je 
crois que cette question est fondamentale. Je 
n’y souscris tout de méme pas sans apporter 
des précisions. La nécessité d’un tel service ne 
signifie pas nécessairement que le chemin de 


fer soit indispensable partout, car il est des 


développements pour lesquels il est plus 
rationnel, plus en accord avec l’intérét public 
que nous ayons une téte de ligne et que nous 
fassions la cueillette et la distribution par 
réseau routier, et ce service existe, en utili- 
sant aussi les différents modes de transport 
qui s’offrent 4 nous aujourd’hui pour amener 
le trafic au terminus ferroviaire, ou pour le 
distribuer a partir du terminus ferroviaire. 


Il y a certains produits que vous connaissez, 
tout comme moi, qui engendrent beaucoup de 
richesses, mais qui ne sont pas trés encom- 
brants et qui peuvent étre transportés, par 
route, et a Voccasion, par air, et cela de facon 


tres efficace. Lorsque le besoin se présente de 


le transporter par chemin de fer, historique- 
ment, nous ne nous sommes jamais dérobés. 
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Mr. Skoberg: Mr. Chairman, I will conclude 
this round by going back to the Freedman 
Report. I understand from your answers to 
Mr. Penner that you are not aware of how 
much it will cost for disruption of homes and 
the likes of that for any run-through point. 
Did you say there has not been a cost-benefit 
study as yet? 


Mr. MacMillan: They are not completed, 
no. 


Mr. Skoberg: Could you possibly tell me 
why the Canadian National tried to ram 
through a runthrough when they did which 
caused a disruption of service at that particu- 
lar time, at the creation of the Freedman 
Report, if you had not completed the cost- 
benefit study in so far as the benefits to the 
company are concerned. 


Mr. MacMillan: Are you talking about the 
previous run-through or what we are talking 
about, today? 


Mr. Skoberg: Had you a cost-benefit study 
previously to the Freedman Report? 


Mr. MacMillan: Yes, if you look at the 
Freedman Report you will see there was a 
great deal of time spent on the savings, that 
extending the crew run would arise per se 
from running through Nakina. That was 
analysed by Mr. Justice Freedman and his 
own people; the Report contains what he 
called cost-savings arising from a specific 
run-through. On what the gentlemen have 
said today in negotiating now with the 
unions, we know what the cost-saving would 
‘be, but you have to lay against that all the 
‘specific demands the unions are going to 
make and then finally when the agreement 
arises about the acceptance or the rejection of 
those demands, you lay that total against 
what the cost... 


Mr. Skoberg: You will be upgrading the 
previous cost-benefit studies in line with the 
future demands. 


Mr. MacMillan: It has not changed very 
much in today’s traffic movement. That is 
five, six years ago, was it not? 


Mr. Skoberg: Yes. Thank you. 
The Chairman: Mr. Rock. 


Mr. Rock: Mr. Chairman, looking through 
your financial statement I do not see anything 
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M. Skoberg: Monsieur le président, je ter- 
minerai cette discussion en revenant au rap- 
port Freedman. Si je comprends bien, a la 
suite des réponses que vous avez fournies a 
M. Penner, vous ne savez pas vraiment ce 
qu’il en cotitera en expropriations pour 
chaque endroit ot vous passerez. Avez-vous 
dit qu’il n’y avait pas encore d’étude de 
rentabilité? 


M. MacMillan: Ce n’est pas terminé. 


M. Skoberg: Alors, pourriez-vous nous dire 
pourquoi le National Canadien a tenté de 
construire une ligne directe lorsque cela 
entraine une interruption du service, lors de 
la parution du rapport Freedman, si l’étude 
de rentabilité n’était pas encore terminée? 


M. MacMillan: Voulez-vous parler de la li- 
gne directe précédente ou de ce que nous dis- 
cutons aujourd’hui? 


M. Skoberg: Est-ce que vous avez fait des 
études de rentabilité avant la parution du 
rapport Freedman? 


M. MacMillan: Oui. Si vous étudiez le Rap- 
port Freedman, vous pouvez vous rendre 
compte que nous avons soigneusement étudié 
le poste des épargnes que nous pourrions réa- 
liser, que passer par Nakina signifiait une 
économie de personnel. L’honorable Juge 
Freedman et ses employés ont analysé ces 
faits, et le rapport comprend ce qu’il appelle 
une réduction de frais qui découle de ces 
services directs. A propos de ce qu’on a dit 
aujourd’hui au cours des négociations avec les 
syndicats, nous savons quelles sont les épar- 
gnes quant au coit, mais il faut aussi les 
étudier en regard des demandes particulieres 
des syndicats, et ensuite, lorsque nous en arri- 
verons a une tentente quant a l’acceptation ou 
au rejet de ces demandes, il faut comparer ce 
total au codat... 


M. Skoberg: Vous allez simplement remet- 
tre A jour les études de rentabilité précéden- 
tes en fonction des exigences futures. 


M. MacMillan: Elles n’ont pas tellement 
changé quant au trafic actuel. Et elles remon- 
tent 45 ou 6 ans, n’est-ce pas? 


M. Skoberg: Oui, merci. 
Le président: Monsieur Rock. 


M. Rock: En parcourant vos états finan- 
ciers, je ne vois rien de si mauvais la-dedans. 
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bad about it; I think it is excellent. First of 
all you have property investment of over $4.5 
billion. On the other side you have a long- 
term debt of close to $2 billion and you have 
share equity owned by the Government of 
Canada of close to $2 billion. If any business 
financial statement showed it that way, I 
think that the company would be in an excel- 
lent condition to borrow. 


I would like to continue on the line of 
questioning that Mr. Trudel started before, 
concerning your Canadian National 20-year 
bond issue of $70 million in which you paid, I 
believe out of your pockets if I can use that 
word, $20.5 million while the Canadian gov- 
ernment advanced $50 million. Will the $50 
million remain in your books as an advance- 
ment or will it be wiped off? 


Mr. MacMillan: No, it moves from the spe- 
cific item of bond issue outstanding in the 
hands of the public to form part of the gener- 
al loans advanced by the Minister of finance 
to the Railway under the Refunding Act. It 
moves from one part of the tabulation into 
another part. What appeared originally as a 
$70 million issue, by virtue of our having 
paid off $20 million, the remaining $50 million 
shows up as an addition to the advances from 
the Department of Finance. 
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Mr. Rock: As you have expanded $4.5 bil- 
lion on properly do you not feel these 
advancements should be replaced by equity 
by increasing your shares? I think this would 
show a better financial situation; it would 
show your property value in comparison to 
equity and your debt decreasing. I am sug- 
gesting this because I feel the amount of 
equity you have in comparison to the worth 
of the company is very small. I would like to 
know what your comments would be on that. 


Mr. MacMillan: My personal comment is 
that that would be a pretty good idea, but we 
are not free agents in this matter, as I am 
sure you know. 


Mr. Rock: But do you not feel that your 
equity in comparison to the worth is very, 
very small? 
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Je crois méme que c’est excellent. Tout d’a- 
bord, vous avez un investissement immobilier 
de plus de 4 milliards et demi. D’autre part, 
vous avez une dette a long terme de prés de 2 
milliards. Il y a les actions ordinaires du gou- 
vernement canadien, prés de 2 millions de 
dollars. Si les états financiers d’une entreprise 
commerciale étaient tels, je crois que cette 
société pourrait facilement se permettre 
d’emprunter. 


Je voudrais poursuivre la discussion dans le 
sens des questions de M. Trudel, quant a 
votre émission d’obligations de 70 millions de 
dollars pour 20 ans, pour laquelle vous avez 
payé, a méme vos bénéfices, si on me permet 
cette expression, $20,500,000, alors que le gou- 
vernement canadien a avancé 50 millions. Ces 
50 millions figureront-ils a titre d’avance ou 
seront-ils absorbés? 


M. MacMillan: Non, cela passe de ce poste 
précis de V’émission d’obligations aux mains 
du public, pour s’intégrer aux préts généraux 
consentis par le ministre des Finances aux 
chemins de fer, en vertu de la Loi sur le 
remboursement. Cela passe donc d’un poste 
du bilan a un autre poste. Ce qui figurait 
comme une émission de 70 millions de dollars, 
du fait que nous en avons remboursé 20 
millions, le reste, soit les 50 millions, est ins- 
crit et vient de s’ajouter aux avances du 
ministére des Finances. 


M. Rock: Puisque vous avez dépensé 4 mil- 
liards et demi en biens immobiliers, ne 
croyez-vous pas que ces avances devraient 
étre remplacées par des actions et que vous 
devriez augmenter le nombre des actions? Je 
crois que cela donnerait lieu 4 une meilleure 
situation financiére; les biens immobiliers en 
comparaison des parts et de la dette seraient 
réduits. Je me permets de faire cette sugges- 
tion car j’estime que le montant de vos 
actions comparé a la valeur de la société est 
plutot restreint. J’aimerais connaitre votre 
opinion a ce sujet, et la dette diminuerait. 
C’est une simple suggestion que je fais, parce 
que je suis d’avis que l’avoir que vous avez 
ici, comparativement a la valeur de la compa- 
gnie, c’est plutét faible. C’est une simple sug- 
gestion que je fais. Je voudrais savoir ce que 
vous en pensez. 


M. MacMillan: Ce serait une excellente idée 
en ce qui me concerne, mais nous ne sommes 
pas des agents libres en la matiére, vous le 
savez. 


M. Rock: Ne croyez-vous pas que votre 
avoir, comparativement a la valeur, est pro- 
portionnellement trés faible? 
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Mr. MacMillan: It is about a 50-50 basis 
today. There are many corporations working 
on a much higher equity participations than 
ours... 60, 40, 70, 30—but this is the way this 
one is. 


Mr. Rock: It seems that you will have a 


problem in January, and in December, 1971. 
You have the 2.875 per cent Canadian 
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National 21-year bonds, $40 million, and $184 
million at 5.5 per cent which will be coming 


due. Will you be renegotiating a new bond 
issue at the high interest rates that prevail 
today or will you try to make the same type 
of a deal that you made with the federal 
government? 


Mr. MacMillan: The practice which has 
been followed for several years now is that 
when we have a maturity facing us we enter 
into discussions with the government on the 
means which ought to be adopted to refinance 
them. From that has evolved, again, a prac- 
tice in recent years of the government putting 
us in necessary funds with which to make the 
redemption and we negotiate an interest rate 


with the finance people which on a short-term 


5-year basis. Again, in this particular case, 
those items will move down from the top of 


the statement to the bottom. 


} 
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Mr. Rock: I will end by again stating that I 
think the federal government should replace 
this by equity. 


Mr. MacMillan: Thank you. 
The Chairman: Mr. Peddle. 


Mr. Peddle: I would just like to put a few 
brief questions to Mr. MacMillan. 

In your opening remarks, Mr. MacMillan, 
you mentioned the net incomes for the three 
years 1967, 1968 and 1969 but you did not 
| mention the corresponding deficits. You men- 
_ tion a $24 million deficit in 1969. 


Mr. MacMillan: In 1968 it was just under 
| $30 million. 


Mr. Peddle: And 1967? 


Mr. MacMillan: In 1967 it was $35.8 million. 
Mr. Peddle: So it would seem that the defi- 


cit is right under control and is being brought 
down considerably each year. 


Mr. MacMillan: That has been the 


_ objective. 


Mr. Peddle: I am sure the discontinuation 


of the passenger service in Newfoundland did 
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M. MacMillan: La moyenne est d’environ 
50-50. Aujourd’hui, il y a bon nombre de cor- 
porations qui ont un avoir plus élevé, 60-40, 
70-30 mais c’est 1&4 notre maniere. 


M. Rock: Il me semble que vous aurez un 
probléme au mois de janvier 1971 et au mois 
de décembre 1971. Vous avez un intérét de 
2.875 p. 100 pour les obligations du National- 
Canadien a 21 ans, d’une valeur de 40 mil- 
lions et 5.5 p. 100 pour plus de 184 millions 
qui viendront 4 échéance alors. Est-ce que 
vous renégocierez une nouvelle émission d’o- 
bligations & un taux d’intérét élevé, comme 
c’est le cas de nos jours, ou essaierez-vous 
d’avoir une entente avec le gouvernement 
fédéral? 


M. MacMillan: La pratique que nous sui- 
vons depuis plusieurs années maintenant, 
c’est que lorsqu’il y a une échéance, nous 
avons des entretiens avec le gouvernement 
quant aux moyens que nous devrions prendre 
pour trouver les fonds nécessaires. Ainsi, le 
gouvernement, au cours des derniéres années, 
nous a fourni les fonds voulus pour le rachat 
des titres. Nous négocions le taux d’intérét 
avec les représentants du ministére des 
Finances. Nous négocions a court terme, pour 
une période de cing ans. Une fois de plus, 
dans ce cas-ci, ces postes passeront du haut 
du bilan au bas du bilan. 


M. Rock: Je terminerai une fois de plus en 
disant que je crois que le gouvernement fédé- 
ral devrait remplacer cela par un avoir. 


M. MacMillan: Merci. 
Le président: Monsieur Peddle. 


M. Peddle: Je voudrais poser quelques 
questions trés bréves &2 M. MacMillan. Dans 
votre déclaration, au début, monsieur Mac- 
Millan, vous avez parlé du revenu net pour 
les années 1967-1968 et 1969. Mais les déficits 
correspondants ne sont pas mentionnés dans 
votre déclaration. Vous avez parlé d’un déficit 
de 24 millions de dollars en 1969. 


M. MacMillan: En 1968, 
moins de 30 millions. 


M. Peddle: Et en 1967? 


M. MacMillan: 35.8 millions. 


M. Peddle: Il semblerait donc que le déficit 
est sous contréle et est qu’il amoindri chaque 
année. 


M. MacMillan: C’est la notre objectif. 


il était d’un peu 


M. Peddle: Je suis sar que la discontinua- 
tion des services de voyageurs a Terre-Neuve 
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not account for all this. What particular 
methods are you using to bring this deficit 
down so drastically? 


Mr. MacMillan: I like to think we concen- 
trate more on the revenue side. I think the 
proof of the success of that has been the fact 
that our revenues have continued to climb. 
They have followed an upward scale quite 
consistently for the last several years. I feel 
this is a reflection of an aggressive marketing 
policy and bringing to the Canadian National 
property more business and a greater share of 
the transportation market than we previously 
enjoyed. 

On the other side of the balance sheet, 
starting from a vantage point of more reve- 
nue, we have endeavoured to operate the 
property as efficiently and as intelligently as 
we could, and these small gains that have 
been achieved year after year are the reflec- 
tion of a great multitude of different reasons, 
a lot of them on the revenue side and a lot of 
them on the expense side. 
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Mr. Peddle: Would it be fair to say more 
general balance sheet consciousness? 


Mr. MacMillan: Yes, that is correct. 


Mr. Peddle: The proposed new central dis- 
tributing centre in central Newfoundland has 
been under consideration for some years. It 
was a pretty widely known fact that this was 
to be established near the town of Grand 
Falls. I understand now that there has been 
some rethinking on this, some political pres- 
sures applied, and there is still really no firm 
decision on this. Mr. Macdougall, your East- 
ern Vice-President referred to this question in 
a speech in early April in St. John’s but he 
still gave no definite decision. He more or less 
inferred in his remarks that it was now a 
provincial government matter. I quote in part 
from his speech: 


In central Newfoundland the provincial 
government is examining the possibility 
of creating a new central distributing 
centre. 


Might I ask what the decision of CN is on 
this, or if a decision in fact has been made? 


Mr. MacMillan: A decision has not been 
made in fact as yet. But actually the situation 
in a nutshell is that we have these two cen- 
tres, which are very close together, and Bish- 
op’s Falls traditionally has been the railway 
centre. From an operational point of view it 
shall remain the railway centre. Express traf- 
fic is provoked in larger measure by the com- 


Transport and Communications 


May 21, 1970 


[Interpretation] 


y a contribué. Mais comment pouvez-vous 
abaisser ces déficits de facon aussi radicale? 


M. MacMillan: Nous nous_ concentrons 
plutét sur l’aspect «revenu». Je pense que la 
preuve du succés vient du fait que nos reve- 
nus ont continué a augmenter. Iis suivent une 
tendance a la hausse qui se maintient depuis 
ces derniéres années. Et je suis d’avis que cela 
se trouve a refiéter une politique agressive de 
commercialisation et fournit au National- 
Canadien une plus grande part des marchés 
du transport que ce que nous avions aupara- 
vant. D’autre part, avec ces revenus addition- 
nels, nous avons aussi essayé de fonctionner 
le plus efficacement possible et de la facon la 
plus intelligente possible. Ces gains que nous 
avons pu réaliser, année aprés année, se trou- 
vent a refléter tout ’ensemble des différents 
motifs dont bon nombre doivent étre classés 
sous la rubrique «<revenus» mais aussi sous la 
rubrique «dépenses>. 


M. Peddle: Vous étes plus conscients du 
bilan. 


M. MacMillan: Oui, c’est juste. 


M. Peddie: On étudie depuis un certain 
nombre d’années un projet de centre de dis- 
tribution a Terre-Neuve. On savait que cela 
devait étre aménagé prés de la ville de Grand 
Falls. Si je comprends bien, maintenant, on j 
repense. Il y a des pressions politiques qui 
sont impliquées et il n’y a pas eu de décision 
ferme de prise la-dessus. M. MacDougall 
votre vice-président pour l’est du Canada, en 
a parlé dans un discours qu’il a prononcé au 
début d’avril a Saint-Jean mais il ne nous a 
pas fait part d’une décision définitive. Il a ni 
plus ni moins laissé entendre qu’il s’agissait 
d’une question relevant du gouvernement 
provincial. Je cite le discours: 


...le gouvernement provincial est en 
train d’étudier la possibilité d’aménager 
un nouveau centre de distribution dans le 
région centrale de Terre-Neuve. 


Pourrais-je demander quelle est la décision 
du National-Canadien 4 ce propos, ou est-ce 
que vous avez pris une décision? 


M. MacMillan: Nous n’avons pas encore 
pris de décision. Mais voici la situation: nous 
avons deux centres qui sont trés rappro- 
chés l’un de l’autre. Comme vous le savez, 
Bishop’s Falls, a toujours été le centre ferro- 
viaire. Sur le plan opérationel, cela demeu- 
rera le centre ferroviaire. Le trafic des messa- 
geries est engendré dans une grande mesure 


proposal to create 
centre, which I think is somewhere between 
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munity of Grand Falls. People concerned only 
with that part of the business were interested 
obviously in locating the terminal in Grand 
Falls. There immediately arose a great deal of 
interest in whether this would be located in 


_Bishop’s Falls or in Grand Falls. 


It is not a matter for the disposition or the 
determination by the provincial government. I 
think Mr. Macdougall was perhaps a wee bit 


- misquoted when he was quoted as you did just 
now. 


Mr. Peddle: If you excuse me, this is a copy 
of Mr. Macdougall’s speech from his office. So, 


he was not misquoted. 


Mr. MacMillan: What he had in mind there 


was that the provincial government, in an 


endeavour to bring about the advantages of 
this centralized installation, was working on a 
a central distribution 


the two and more or less contiguous to the 


Trans-Canada Highway, which is a necessary 
part of the whole operation. 


Mr. Peddle: But it is a fact that formerly 
the decision was practically made, because I 
happen to know there were options taken on 


_ property in Grand Falls and so on. 


Mr. MacMillan: Oh yes. 


Mr. Peddle: Do you mean that some of your 
people concerned with one aspect, the popula- 
tion area of Grand Falls, made that decision 
without considering all the other aspects? 


Mr. MacMillan: Well, I do know that when 
Mr. Macdougall personally interested himself 
in the problem, and he had just gone there at 
that time, he had the whole question re- 
examined and the activity that is going on 


» today is as a result of that re-examination. 


e 1130 
Mr. Peddle: But there is still no decision? 


Mr. MacMillan: To my knowledge, no. 


Mr. Peddle: On another subject, do you 
know of any plans to replace the vessel, 
Patrick Morris, which was sunk recently? 


Mr. MacMillan: There is very intensive dis- 
cussion this week on what the remedy is. My 
understanding is that something is required to 
be done and will be done. I cannot tell you 
the exact details. 


Mr. Peddle: But it would be fair to say that 
freight shipments would be considerably 
slowed down to, through and from Newfound- 
land if this were not replaced? 
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par la collectivité de Grand Falls. Les gens 
qui ne se préoccupent que de cet aspect de 
Ventreprise étaient intéressés, de toute évi- 
dence, 4 aménager ce centre de distribution a 
Grand Falls. On s’est alors vraiment intéressé 
a savoir si le centre se trouverait 4 Bishop’s 
Falls ou a Grand Falls. Ce n’est pas une ques- 
tion qui doit étre décidée par le gouverne- 
ment provincial. Je pense que M. MacDougall 
n’a pas été cité a bon escient lorsque vous le 
citez comme vous venez de le faire. 


M. Peddle: Je m’excuse mais c’est une copie 
du discours de M. MacDougall que j’ai obte- 
nue de son bureau. Il n’a pas été cité 4 mau- 
vais escient. 


M. MacMillan: Ce 4 quoi il songeait, c’est 
que le gouvernement provincial, en essayant 
de profiter des avantages de cet aménagement 
central, étudiait une proposition en vue de 
créer un centre de distribution contingu a la 
route transcanadienne qui fait nécessairement 
partie intégrante de tous ces projets. 


M. Peddle: Mais c’est un fait que, autrefois, 
ces décisions avaient été prises. Je sais perti- 
nemment qu’il y a eu des options de prises 
sur des propriétés 4 Grand Falls et ainsi de 
suite. 


M. MacMillan: Oui. 


M. Peddle: Et vous dites que certains de 
nos employés, préoccupés par Vaspect popula- 
tion de Grand Falls ont pris ces décisions sans 
tenir compte des autres aspects? 


M. MacMillan: Je sais que lorsque M. Mac- 
Dougall s’est intéressé personnellement a cette 
question, il s’y est rendu alors. Il a demandé 
que toute la question soit repensée. Et toute 
Vactivité présente découle de cette étude. 


M. Peddle: Mais il n’y a pas eu de décision 
de prise encore? 


M. MacMillan: Pas 4 ma connaissance. 


M. Peddle: Savez-vous si on a fait le projet 
de remplacer le Patrick Morris qui a sombré 
récemment? 


M. MacMillan: Il y a eu des discussions 
intenses cette semaine pour déterminer quelle 
serait la solution. Il faut faire quelque chose 
et nous ferons quelque chose. Je ne peux vous 
communiquer plus de détails. 


M. Peddle: Mais les expéditions de mar- 
chandises seront considérablement réduites a 
partir de Terre-Neuve, tant que la solution 
n’aura pas été trouvée. 
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Mr. MacMillan: Well, I can tell you that we 
do not have any intention of letting the ser- 
vice deteriorate, and you know that there 
have been people scouring the world to try to 
find an immediately available replacement 
vessel. 


Mr. Peddle: Are there any plans to make 
available additional passenger and automobile 
facilities for this season, bearing in mind 
there was a considerable shortage of these 
facilities last summer which resulted in liter- 
ally thousands of tourists, and so on, being 
frustrated and unable to visit Newfoundland 
as a result? 


Mr. MacMillan: I have seen the ship alloca- 
tions but I am not able at the moment to 
answer your question. Perhaps one of my 
associates can do so. Are you familiar with 
this, Mr. Spicer? 


Mr. Spicer: Not completely, but before the 
tragedy of the Patrick Morris, in reschedul- 
ing and recycling of the ships they felt that 
the service that could be offered this year 
would meet the peaks and that the service 
would be better than it was last year. The 
Patrick Morris has caused a problem; there is 
no question about that. 


Mr. Peddie: But I understand, sir, that the 
Patrick Morris did not carry passengers nor 
automobiles. 


Mr. Spicer: No, but it carried freight and it 
also allowed us to divert the other ships. 


Mr. Peddie: I understand. Now Mr. MacMil- 
lan, I agree with you when you say telecom- 
munications, freight services and ferry ser- 
vice across the Gulf have improved 
immeasurably since your company took over. 
I agree with that, but do you maintain that 
the replacement of the rail service with the 
bus service has in fact upgraded passenger 
service in Newfoundland? 


Mr. MacMillan: It has had more acceptance 
by the travelling public, if we can take the 
statistics of use as any criterion. 


Mr. Peddle: Are there any plans by CNR to 
really go into the bus business in Newfound- 
land, apart from just following the rail line as 
they are doing now? I just had the comment, 
and a lot of people agree with me, that this 
seems like a very temporary replacement of a 
service that served the people for just about 
100 years. It is the type of thing that looks as 
if any morning at all the CN might decide, let 
us sell the 20 buses, that is the only invest- 
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M. MacMillan: Nous n’avons pas V’intention 
de laisser le service se détériorer. Nous 
savons quwil y a des gens qui parcourent 
le monde pour essayer de trouver un navire 
qui pourrait faire l’affaire. 


M. Peddle: Est-ce qu’on va prévoir davan- 
tage de places pour les passagers et les auto- 
mobiles cette saison, étant donné qu’il y a eu 
pénurie de ces places l’année derniére? Il y a 
des milliers de personnes qui ont été frustrées 
et qui n’ont pu visiter Terre-Neuve parce 
qu’il n’y avait pas les installations nécessaires 
pour les transporter. 


M. MacMillan: J’ai vu les attributions pour 
les navires mais je ne puis vous donner de 
réponse a ce moment-ci. Peut-étre que l’un de 
mes collégues pourrait répondre. M. Spicer? 


M. Spicer: Je ne connais pas toute l’am- 
pleur de la question, mais avant la tragédie 
du Patrick Morris, on croyait que le service 
qui serait offert cette année permettrait de 
transporter le trafic qui se présenterait et que 
la situation serait meilleure que l’année der- 
niére. Il est évident que l’affaire du Patrick 
Morris nous cause des problémes. 


M. Peddie: Le Patrick Morris ne transpor- 
tait pourtant ni passagers ni automobiles. 


M. Spicer: I] transportait des marchandises, 
ce qui nous permettait d’affecter a d’autres 
taches les autres navires. 


M. Peddle: Je comprends. Monsieur Mac- 
Millan, je suis d’accord quand vous dites que 
les télécommunications, les services de mes- 
sagerie et les services de traversier se sont 
améliorés dans le Golfe depuis que votre 
compagnie en a pris charge. Je suis d’accord, 
mais continuez-vous 4 soutenir que le rempla- 
cement du service par rail par un service 
d’autobus a améelioré les services Aa 
Terre-Neuve? 


M. MacMillan: Oui, le public voyageur uti- 
lise davantage ce service, si l’on peut utiliser 
ces statistiques comme critére. 


M. Peddle: Est-ce que le CN veut se lancer 
dans l’exploitation des services d’autobus Aa 
Terre-Neuve? Il me semble que la solution 
actuelle est une solution temporaire vu que 
les services par rail ont desservi ces person- 
nes pendant environ 100 ans. Est-ce que le 
CN ne voudra pas faire les adaptations néces- 
Saires? Il n’y a pas eu d’adaptation des sta- 
tions de chemin de fer, il n’y a pas d’abris. 
On voit bien que c’est 14 un service tempo- 


_. See 
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ment we have, and let us get out. There have 
been no adaptations made, they are operat- 
| from railway stations that have not been 
adapted, no shelters have been built. It just 
seems like a very makeshift service. Could 
you comment on that, sir. 

Mr. MacMillan: I think that was the order. 
I think we were ordered to operate the buses 
in lieu of the train. Therefore, it put us from 
station to station. There have been discussions 
about enlarging the service but then, of 
course, aS soon as we do that we run head- 
long into the chap who has been operating a 
‘small bus service from point “A” to point “B” 
and we are in trouble with him. I could tell 
you a couple of instances in which this has, in 
fact, already arisen. There is nothing in the 
‘assumption that we are likely to fold it up 
overnight. 


Mr. Peddie: It just looks that way. 


| Mr. MacMillan: Well, it might look that 
way but that is because people are looking 
for anything pertaining to the buses, I think. 
“The buses have had, as I say, widespread 
acceptance by virtue of the number who have 
used them. 


e 1135 


Mr. Peddle: Yes, by virtue of the fact that 
‘there is no alternative. We have a coast line 
‘going north, for instance, of 400 miles so 
‘people who want to use your buses have to 
travel by any means that they can find to 
-eome down that 400 miles from the northern 
tip to join a bus. I fully appreciate that right 
now you could not put buses on that road but 
there are plans to have it paved. 

_ Regardless of what small operators might 
be a little hurt by it, will the CNR not consid- 
er if they are going to be in the bus service in 
| Newfoundland, be in the bus service... 


Mr. MacMillan: Oh yes, we will certainly 
_ consider that. 


“Mr. Peddle: ...and give service to the 
people? Right now we are just following the 
rail line the same as the train did. I do not 
) think there are any further questions that I 
ean think of, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: Mr. MacMillan, according 
to this book CNR are co-partners with the 
-Halterm Limited in Halifax, which is a con- 
-tainer terminal. What was the reason for 
becoming a partner? 

Mr. MacMillan: The basic reason was to 
help along the development of containers. We 
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raire et d’occasion. Pourriez-vous nous donner 


x 


votre avis a ce Sujet. 


M. MacMillan: Nous avions des ordres aux- 
quels il fallait obéir. On nous a dit d’exploiter 
les services d’autobus au lieu des trains, de 
station a station, et c’est ce que nous avons 
voulu faire. Il y a eu des discussions quant 2 
améliorer les services, mais a ce moment-la, 
nous faisions concurrence aux petits entrepre- 
neurs qui exploitent un service d’autobus: 
entre le point A et le point B. Cela cause des: 
problémes, et je me rappelle d’au moins deux 
cas ot cela s’est produit. Il] ne faut pas croire 
que nous’ allons éliminer le_ service 
rapidement. 


M. Peddie: Oui, mais il semble que vous 
allez faire cela. 


M. MacMillan: Les autobus semblent avoir 
été trés bien acceptés, si l’on peut se fier au 
nombre des usagers. 


M. Peddle: Oui, mais ils n’ont pas d’autre 
choix. Il y a une route le long de la cdte, 
longue de 400 milles, et qui va vers le Nord. 
La personne qui veut voyager en autobus doit 
faire ces 400 milles par toutes sortes de 
moyens pour enfin arriver a prendre l’auto- 
bus. Je sais que vous ne pouvez pas mettre 
des autobus tout le long de cette route, il faut 
faire des détours, car elle n’est pas macadami- 
sée, mais est-ce que le CN ne va pas se lancer 
dans le service complet a Terre-Neuve, peu 
importe les petits entrepreneurs qui seraient 
touchés? 


M. MacMillan: 
faire. 


M. Peddle: Et desservir la population? 
Actuellement, vous suivez les voies établies 
par le chemin de fer. Je ne pense pas avoir 
d’autres questions, monsieur le président. 


Nous envisageons de le 


Le président: M. Portelance. 


M. Portelance: D’aprés ce livre, le CN est 
copartenaire avec le Hollerm Limited a Hali- 
fax pour le service de container. Pourquoi le 
CN g’est-il lancé dans cette entreprise en tant 
que partenaire? 


M. MacMillan: Tout d’abord pour encoura- 
ger Vutilisation des containers. Nous suivons 
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have followed this policy every place that we 
have had an opportunity to do so. We did the 
same thing, perhaps in a wee bit different 
manner, at Montreal. We have a similar pro- 
gram under development in Vancouver. We 
have endeavoured to make similar arrange- 
ments in Saint John, New Brunswick and we 
will do so at any place where there is an 
opportunity. 


Mr. Portelance: Did you say that you have 
a similar arrangement in Montreal? 


Mr. MacMillan: Yes. 


Mr. Porielance: Concerning the Dart Con- 
tainerline coming into Halifax, do they have 
special rates with CNR for transporting these 
containers inland? 


Mr. MacMillan: Yes; it is an agreed pub- 
lished rate for the movement of containers. 


Mr. Portelance: Would the MFRA apply to 
these arrangements? 


Mr. Vaughan: No, no; not on what you call 
export-import traffic. 


Mr. MacMillan: The MFRA, as I remember 
it, applies only to export traffic which origi- 
nates within the select territory, and this does 
not. It is imported from Europe or across the 
Atlantic into Halifax and moves into Central 
Canada. 


Mr. Portelance: So to anything coming in 
that is international, MFRA does not apply. 


Mr. Vaughan: I am sorry; I think it meant 
that the ‘export traffic does not apply on that 
movement. 


Mr. Corner: No, not unless it arises in the 
select territory. 


Mr. Vaughan: To clarify the answer—and 
we have to check this—to the import traffic at 
Halifax, whatever manner or kind of traffic it 
is, moving through the so-called select territo- 
ry, MFRA would apply up to the Lévis Dia- 
mond junction. 


Mr. Portelance: Do you mean that to goods 
coming in from overseas to Halifax, to be 
transport inside Canada, MFRA applies? 


Mr. Vaughan: For that portion of what you 
call a select territory, which is from a termi- 
nal point in Halifax to what they call the 
Lévis Diamond junction across from Quebec 
City. 


Transport and Communications 


May 21, 1970 


[Interpretation] 


cette politique, 4 chaque endroit ou nous pou- 
vons le faire. Peut-étre ’avons-nous fait d’une 
facon différente 4 Montréal, mais nous avons 
également un programme semblable en voie 
de réalisation a Vancouver. Nous avons tenté 
de passer des ententes semblables a Saint- 
Jean, Nouveau-Brunswick. Nous allons le 
faire a tous les endroits ot nous aurons l’occa- 
sion de le faire. 


M. Portelance: Vous avez des ententes sem- 
blables a Montréal? 


M. MacMillan: Oui. 


M. Portelance: Le service de Dart Contai- 
nerline, qui vient a Halifax existe-t-il en 
vertu d’une entente spéciale avec le CN pour 
transporter les containers sur terre? 


M. MacMillan: Oui, il y a un tarif sur 
lequel on s’est mis d’accord et qui est publié 
pour le transport des containers. 


M. Portelance: Est-ce que le tarif du trans- 
port maritime s’appliquerait a cette entente? 


M. Vaughan: Non, pas en ce qui concerne le 
trafic d’importation et d’exportation. 


M. MacMillan: Le tarif que vous mention- 
nez ne s’applique qu’au trafic d’exportation 
qui vient d’un secteur déterminé. Ce n’est pas 
le cas. A ce moment-la, les produits viennent 
de l’Europe ou d’outre-mer vers Halifax, puis 
sont transportés au centre du Canada. 


M. Portelance: Tout le tarif maritime ne 
s’applique pas a ce qui vient de l’extérieur du 
pays. 


M. Vaughan: Je m’excuse, je voulais dire 
que le tarif d’exportation ne s’appliquait pas 
icy. 


M. Corner: I] faut que cette marchandise 
vienne d’un des territoires mentionnés. 


M. Vaughan: Nous devons verifier cela, 
mais le trafic d’importation a Halifax doit étre 
du trafic venant des territoires choisis pour 
que le tarif des transports maritimes s’appli- 
que, jusqu’a l’embranchement Lévis Diamond. 


M. Portelance: Vous voulez dire que le tarif 
s’appliquerait aux biens que je fais venir 
d’outre-mer a Halifax et qui sont transportés 
au Canada? 


M. Vaughan: Si les biens viennent d’un ter- 
ritoire choisi, oui, au point de départ, 4 Hali- 
fax, jusqu’a ’embranchement Lévis Diamond, 
en face de Québec. 


Montreal for 1,100 miles. 
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Mr. Portelance: I was under the impression 


that only manufactured goods originating in 
the Maritime Provinces were MFRA, but not 
goods coming from other countries. 


Mr. Vaughan: Well, I will have to check. 


Mr. Portelance: This is one of the com- 


| plaints that people in the port of Montreal are 
bringing up all the time. They say that the 
Port of Halifax even advertised that it is 


cheaper to bring in goods from Halifax to 
anywhere in Canada than going into the port 
at Montreal. They know that rail from Mont- 


real to New York which is only 400 miles is 


more expensive than a ship coming right into 
The people of 
Canada must be paying a very high subsidy 


to CNR to be able to give that kind of service. 


How much subsidy did you invest in this new 
venture? 


Mr. MacMillan: I think before we can make 


that deduction there are two points involved. 
One is that the MFRA is not a subsidy to the 


i 
} 


railways that participate in it. It is a rate 
reduction to the consignor or the consignee, 


whoever pays the freight bill. The second 


| 
1 


point is that I think we have to check the 


answer that Mr. Vaughan gave and qualified 
a moment ago to see whether or not the 
MFRA does, in fact, apply to this kind of 


traffic. My own recollections are that it does 


not. 
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Mr. Vaughan: Yes, you are right. A note we 


have says that the rail freight rate reduction 
does not apply to import traffic. 


Mr. Portelance: Then if they have special 


| rates, are these rates known by competition 
or is it just an arrangement between the ship- 
ping company, Dart Container and the CNR? 


Mr. MacMillan: They are published and 


| they are all compensatory too. 


Mr. Portelance: What about competition 
which we are getting in Canada from Sea- 
Land Company. Does the CNR do anything 


/ about it? 


' Mr. MacMillan: I can assure you of that. 


We are doing the best we can about it. The 
_ problem here is that much of the routing of 


the traffic is controlled in Europe and hence 
our interest in the establishment of good con- 
tainer handling facilities in Canada, at Mont- 


real, Halifax and Saint John. In the absence 


of these we will not participate in a major 


_ way in this flow of traffic but we are in fact 


participating. 
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M. Portelance: J’avais l’impression que 
seuls les biens fabriqués venant des Mariti- 
mes profitaient du tarif et non les biens 
venant d’autres pays. 


M. Vaughan: Il] faudrait que je vérifie. 


M. Portelance: C’est la l’une des plaintes 
que les gens du port de Montréal font conti- 
nuellement. Ils disent que le port d’Halifax 
fait des annonces du genre: il est meilleur 
marché de faire venir des marchandises de 
Halifax que du port de Montréal. Ils savent 
qu’il est plus dispendieux d’expédier des mar- 
chandises par le train de Montréal a New 
York, que par le bateau. Le CN est bien 
subventionné pour offrir un tel service. Quelle 
somme avez-vous investie dans cette nouvelle 
facon de procéder? 


M. MacMillan: Avant de faire cette déduc- 
tion, il faut tenir compte de deux éléments. 
Le tarif d’assistance au transport de marchan- 
dises dans les Maritimes est une réduction de 
tarif pour l’expéditeur et non un subside a la 
compagnie de chemins de fer. Le deuxiéme 
élément dont nous devons tenir compte c’est 
qu’il nous faut vérifier si la réponse de M. 
Vaughan était juste pour voir si le tarif s’ap- 
plique en fait aA ce genre de marchandises. 
D’aprés moi, il ne s’applique pas. 


M. Vaughan: Oui, c’est exact. Nous avons 
en mains un document qui note que la réduc- 
tion de tarif ne s’applique pas au trafic de 
Vimportation. 


M. Portelance: S’il y a des tarifs spéciaux, 
est-ce qu’ils sont connus des concurrents ou 
est-ce qu’il s’agit d’une entente entre Dart 
Container et le National Canadien. 


M. MacMillan: Ces tarifs sont publiés et ils 
sont compensatoires également. 


M. Portelance: Que dites-vous de la concur- 
rence que nous avons au Canada de la part de 
la Sealand Company? Qu’est-ce que le CN va 
faire a ce sujet? 


M. MacMillan: Nous faisons notre grand 
possible a ce sujet. Je puis vous en assurer. 
Le probléme qui se pose, ici, est que les 
routes empruntées par le fret sont assignées 
en Europe. Nous voulons donc installer d’ex- 
cellentes...installations pour les conteneurs 
au Canada et plus précisément a Montréal, 
Halifax et Saint-Jean. Sinon, nous ne pour- 
rons pas participer a l’acheminement de ce 


trafic. Mais en fait, nous y participons. 
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Mr. Portelance: Because it must be taking a 
lot of business away from all Canadian trans- 
portation companies, even the CNR. Accord- 
ing to the figures we are getting, they do a 
lot of business especially in areas around 
Toronto or in other parts of Ontario going 
right through New York ports. 


Mr. MacMillan: That is right. It is in part 
for this reason that we have very recently 
intensified our soliciting activities in Europe 
in an endeavour to move more of this traffic 
on ships which are being served by Canadian 
ports. 


Mr. Portelance: That is all for now. 
The Chairman: Mr. Howe. 


Mr. Howe: Mr. Chairman, I would like to 
associate myself with those members who 
have congratulated Mr. MacMillan and his 
officials on the fact that CNR had a very good 
year last year. Their deficit is down and their 
profits in a lot of areas are up. 


However, there is an area that I feel very 
important still. I well remember a speech that 
was made by the late Donald Gordon back 
about 1965 in connection with the passenger 
service. I do not have the speech with me but 
my understanding of that speech is that he 
felt that the passenger service in Canada 
could be made a profitable service. 


We note that the revenue from passenger 
service is down this year. We also note in the 
report that there has been very little research 
done in the passenger service with regard to 
other than main lines. The only research that 
you have shown in your report that has been 
done is with regard to that turbo train that 
was built to run between Toronto and Mont- 
real. Whoever did the research on that did 
not think about the wind chill factor that we 
have in Canada. Is that not true? 


Mr. MacMillan: I think that is a reasonable 
assumption, yes. 
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Mr. Howe: All your valves froze up. 


Mr. MacMillan: They were not our valves. I 
have to correct you about that. We did not 
design or build this train. It was built by the 
United Aircraft company. 


Mr. Howe: What is it costing you? 


Mr. MacMillan: I beg your pardon? 
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M. Portelance: Vous perdez beaucoup de 
trafic vous-mémes, au CN, tout comme c’est le 
cas pour d’autres compagnies canadiennes de 
transport. Selon les chiffres que nous possé- 
dons, beaucoup des marchandises qui pas- 
saient autrefois par Toronto, en provenance 
de la province d’Ontario et de la région 
métropolitaine, vont maintenant directement 
au port de New York. 


M. MacMillan: Oui, c’est exact. C’est pour- 
quoi, récemment, nous avons accru notre sol- 
licitation en Europe afin d’essayer d’achemi- 
ner davantage de ce trafic sur des navires qui 
font escale dans des ports canadiens. 


M. Portelance: C’est tout pour le moment. 
Le présideni: M. Howe. 


M. Howe: Monsieur le président, je m/’as- 
soie de tout coeur avec les orateurs précé- 
dents qui ont félicité M. MacMillan et ses 
fonctionnaires de VTexcellente année qu’a 
connu le CN. Le déficit a diminué et les 
profits dans de nombreux domaines augmen- 
tent. 


Il y a cependant un secteur trés important 
gu’il ne faut pas oublier. Je me rappelle un 
discours donné par feu M. Donald Gordon, 
vers 1965 sur le service-voyageur. Je n’ai pas 
le discours en main; mais, l’esprit de ce dis- 
cours était que M. Gordon croyait que le ser- 
vice-voyageurs au Canada pouvait étre 
rentable. 


Nous remarquons que les revenus des servi- 
ces-voyageurs diminuent encore cette année 
et nous notons également dans le rapport que 
bien peu de recherches se font au sujet du 
service-voyageurs, sauf en ce qui concerne 
les liaisons principales. Les seules recherches 
que vous indiquez dans votre rapport con- 
cernent le turbo-train qui voyagera entre 
Toronto et Montréal. Ceux qui ont fait la 
recherche 4 ce sujet ont oublié de tenir 
compte du facteur de refroidissement du vent, 
n’est-ce pas? 


M. MacMillan: 
supposer. 


Je crois qu’on peut le 


M. Howe: Et toutes vos soupapes ont gelé. 


M. MacMillan: Ce ne sont pas nos soupages. 
Je dois corriger votre erreur. Ce n’est pas 
nous qui avons ni concu, ni construit le train; 
cest la United Aircraft. 


M. Howe: Combien est-ce que cela vous 
cotite? 


M. MacMillan: Pardon? 
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Mr. Howe: It is not costing you anything so 
far? 


_ Mr. MacMillan: No, it costs us on a basis of 
miles operated in revenue service. The only 
money we spent in respect of the train was 


for the 8 or 10 days of operation over the 


year end 1968-69. 


Mr. Howe: Someone is going to pay a lot to 


travel on that train so that the company that 
has been doing research on it can get its 


money back. 


Mr. MacMillan: I think that is correct but it 
has to be on a basis which is attractive to the 
public otherwise they will not ride it. 


Mr. Howe: This is the whole nub of the 
passenger service. As you know, I live in an 
area where the Canadian National Railways 


'has downgraded the passenger service for 


about 15 years. You tried to build it up in 
1958 by putting on rail liners which had been 
in service for 10 years and are now 22 years 
old. They are built like school buses, they are 
not comfortable. You spend 4.5 hours, as 


_ people have to do, from Owen Sound to 


Toronto on one of those trains. People are not 
going to do it unless it is of necessity. You 
talk about attracting people, this is not the 
way, Mr. MacMillan. 


I was disturbed about the fact that the 


' transport legislation, under which you have 


made the applications, was inspired by the 
MacPherson report. In that MacPherson 
report there is this statement: 


One of these effects, perhaps the most 
important one, is the railway’s continuing 
need of revenue to cover deficits incurred 
because of the apparent inability of rail- 
way management to slaugh off the his- 
torical, traditional and institutional obli- 
gation to provide passenger service. 


Is this why you made 31 applications to the 
Canadian Transport Commission to reduce or 
take off passenger service. 


Mr. MacMillan: The basic reason we 
applied for the reduction of those passenger 
services was that the public has deserted the 
railways of North America as passengers in 
passenger trains. I am not talking only of the 
CNR. There are very few exceptions in which 
this universal trend has been stopped or 
reversed. I do not think that anyone in the 
railway business would question the state- 
‘ment that the Canadian National has done 
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M. Howe: Cela ne vous a rien cotité jusqu’a 
maintenant? 


M. MacMillan: Non, nous payons sur une 
base de milles utilisés comme service payant. 
Le seul argent que nous avons dépensé pour 
le train vient des 8 a 10 jours d’exploitation a 
la fin de Vannée 1968-1969. 


M. Howe: Quelqu’un va payer trés cher le 
droit de voyager dans ce train pour que la 
compagnie qui a fait les recherches rentre 
dans son argent. 


M. MacMillan: D’accord, mais il faut que 
les prix attirent le public, autrement le train 
ne sera pas utilisé par les voyageurs. 


M. Howe: C’est le coeur du probleme du 
service voyageurs. Comme vous le savez, je 
vis dans une région ot. le CN diminue la 
qualité du service voyageur depuis 15 ans. Ila 
tenté de le rétablir en 1958 en rajoutant les 
petits autos-rails qui étaient déja en service 
dépuis 10 ans ils sont maintenant vieux de 22 
ans. Ils ont l’air de vieux autobus scolaires. Is 
ne sont pas confortables. Il faut quatre heures 
et demie pour se rendre de Owen Sound a 
Toronto en utilisant ce train. Les gens ne 
voudront pas l’utiliser A moins d’y étre forcés. 
Vous me parlez d’attirer les clients, vous 
n’avez certainement pas la solution pour le 
faire, monsieur MacMillan. 


Je me préoccupe du fait que les lois sur 
le transport, en vertu desquelles vous avez 
fait les demandes, découlaient du rapport Mc- 
Pherson. Et dans le rapport McPherson, on 
trouve cette déclaration: 


L’un des effets, peut-étre lVeffet le plus 
important, est que les chemins de fer ont 
constamment besoin de revenus pour 
combler les déficits découlant de l’appa- 
rente incapacité de la direction des che- 
mins de fer de se débarrasser des obliga- 
tions historiques, traditionnelles et 
institutionnelles qui échoient a ces che- 
mins de fer de fournir un service-voya- 
geurs. 


Est-ce pour cela que vous avez faitrsl 
demandes a la Commission des transprts du 
Canada pour réduire le service-voyageurs ou 
Véliminer? 

M. MacMillan: Si nous avons demandé que 
soit réduit ce service-voyageurs, c’est que le 
public a abandonné les chemins de fer. Je ne 
parle pas uniquement de CN. Je parle des 
chemins de fer de Amérique du Nord en 
général. Sauf quelques rares exceptions, cette 
tendance universelle a été irréversible. Je ne 
sais pas s’il se trouverait quelqu’un dans l’in- 
dustrie du chemin de fer pour réfuter le fait 
que le Canadien National a fait beaucoup 
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more to try to stop the erosion of the reduc- 
tion in the passenger business than we have. 


We do know now of certain areas in which 
we still think there is a possibility of main- 
taining passenger service of which the coun- 
try can be proud. We do know also that there 
are other areas which are served by a fine 
highway system where people will not ride 
these passenger trains. They will not do it 
because of the greater convenience attached 
to the use of their own automobile and the 
length of time necessary to travel from one 
point to another. Passenger service to run at 
speeds which even remotely approach the 
elapsed time of an automobile must be a 
through service. If it is not a through service, 
we spend so much time starting and stopping 
that the journey takes too long to be 
acceptable. 
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In the more rural areas of the country, this 
is particularly the case. It is aggravated by 
the fact that each community through which 
we run feels that the train ought to stop. If 
we do this, if we add the combination of all 
the intermediate stops, then the elapsed time 
is so great that they will not ride it. As I say, 
we have done our level best. We have done a 
great deal of research into the passenger busi- 
ness. We pioneered the Red, White and Blue 
fare structure, which has been copied by 
many railways. We pioneered the alternative 
and the great variety of meal services which 
we have on our trains. We encouraged the 
introduction and the creation of the turbo 
train. We are still hopeful that it will provide 
a partial answer. 


There is another train that you probably 
remember having heard us talk about which 
is now under investigation and under devel- 
opment. This is being done by a consortium 
of Canadian manufacturers. As I recall the 
timetable, there ought to be a component of 
the train available for testing some time late 
this fall. It may be extremely beneficial to us 
all when we get it. We have a very great 
interest in giving a good passenger service 
where there are potential passengers to be 
handled. That is really the basic problem, Mr. 
Howe. 


Mr. Howe: Why are the provincial govern- 
ments so interested in these applications? 
Alberta, Saskatchewan, Manitoba and Ontario 
all had representations? 


Mr. MacMillan: The provincial govern- 
ments have traditionally been interested in 
anything of a major nature which the rail- 
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plus que les autres pour tenter d’empécher 
cette érosion, cette diminution. 


Nous savons qu’en certains endroits, il y a 
des possibilités de maintenir un service-voya- 
geurs dont le pays sera fier. Mais nous savons 
qu’il y a d’autres secteurs qui sont desservis 
par un excellent systeme d’autoroutes et, dans 
ces régions, les gens ne recourront pas aux 
chemins de fer car c’est a leur avantage d’uti- 
liser leur propre voiture, vu le temps néces- 
saire pour se rendre d’un endroit a un autre. 
Pour que le service-voyageurs puisse concur- 
rencer automobile sur le temps de voyage, il 
faut que la liaison soit directe. Autrement, 
nous arrétons a tous les poteaux et le service 
est trop lent pour étre acceptable. 


C’est le cas dans les régions rurales du 
pays. Et la situation s’envenime d’autant plus 
que chacune des collectivités que nous traver- 
sons estime que le train devrait s’arréter en 
cet endroit. Si nous le faisons, si nous ajoutons 
une kyrielle d’arréts intermédiaires, la durée 
du trajet devient tellement longue que les 
gens refusent de prendre le train. Nous avons 
fait de notre mieux. Nous avons fait beaucoup 
de recherche dans le passé a ce sujet. Nous 
avons fait ceuvre de pionnier avec le systéme 
des tarifs rouge, blanc et bleu, qui a été suivi 
par d’autres sociétés de chemins de fer. Nous 
avons offert des services de restaurant qui 
pouvaient étre inclus dans le prix du billet. 
Nous avons encouragé la création et la mise 
en service du turbo-train, et nous espérons 
que cela fournira, au moins, une réponse par- 
tielle € nos problémes. 


Il y a un autre train—vous avez dai en 
entendre parler—qui est en voie de prépara- 
tion. Il est créé par un consortium de fabri- 
cants canadiens et si je me rappelle leur 
horaire, un. élément du train devrait étre mis 
a l’épreuve a lautomne. Cela peut étre trés 
benéfique pour nous tous. Nous voulons four- 
nir le meilleur service-voyageurs possible 
lorsquw’il y a un potentiel de clients. Voila le 
probleme, M. Howe. 


M. Howe: Pourquoi les gouvernements pro- 
vinciaux s’intéressent-ils tant A ces demandes; 
la Saskatchewan, l’Alberta, le Manitoba et 
V’Ontario ont soumis des instances a ce sujet. 


M. MacMillan: Les gouvernements provin- 
ciaux se sont toujours intéressés a toutes les 
realisations importantes des sociétés de 
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ways have undertaken. I think that if you 
were to identify the people, I would be able 
to tell you that they had been present at 
every major proceeding before the old Board 
of Transport Commissioners or the new 
Canadian Transport Commission that has 
taken place in the last 10 to 15 years. They 
watch these things extremely closely from 
every point of view. 


_ Mr. Howe: We have a lot of branch lines 


running all over this country that are used 
probably only once a day for a train, up one 
day and down the next. Do you maintain that 
you are going to make a saving or that you 


_ had losses of $11 million on these applications 
_ that you are making for discontinuing ser- 
vice? Does that mean you are going to save 
_ $11 million? 


Mr. MacMillan: If those are the figures, the 


| 
e 
| answer is “yes”. 


Mr. Howe: On other words, you figure that 


there was nothing of the road maintenance 
| included in the costs during the application in 


— 


this particular area? 


Mr. Vaughan: Those costs are pursuant to 


| the costing order. Those figures you men- 
_ tioned were the ones that were released by 
_the Commission together with the applica- 


tions we and the Canadian Pacific made. 
Those figures and your figures are correct. 
Those are the ones that have been costed in 
accordance with the costing formula that is 


pursuant to the National Transportation Act. 


Mr. Howe: This is one of the areas of dif- 
culty, Mr. Chairman and Mr. MacMillan. In 


| these public hearings there are four catego- 
_ ries 
_ Expense. The other one is Traffic Expense. 


set out and one is Superintendent 
The other one is General Expense. The fourth 


is Communication Expense and the fifth is 


| Non-Revenue Freight Expense. There was no 


explanation as to what was included in the 
Superintendent’s Expense. There was no 
explanation as to what was included in Traf- 
fic Expense or in General Expense or in Com- 
munications Expense or in Non-Revenue 
Freight Expense. There was nothing at these 
hearings. Your officials refused to give any of 
that and this is the thing that we object to. 


The Canadian Transport Commission was 
supposed to examine these but when you go 
to a public hearing I feel that you should 
have those figures available for the public 
that comes to examine whether you have a 


right to discontinue this rail service or not. 


Transports et communications 


28 : 41 


[Interprétation] 


chemin de fer. Je crois que si vous pouviez me 
nommer les personnes intéressées, je pourrais 
vous dire qu’ils ont participé a presque toutes 
les réunions importantes, que ce soit l’ancienne 
Commission des transport ou a la nouvelle 
Commission des transports. Ce gens-la ont 
assisté A presque toutes les réunions impor- 
tantes depuis 10 ou 15 ans. Ils surveillent 
donc l’évolution de la situation de trés prés. 


M. Howe: Il y a de nombreux embranche- 
ments, qui vont dans toutes les régions du 
pays, qui servent une fois par jour pour un 
train qui a une direction une journée et 
qui revient le lendemain. Maintenez-vous que 
vous allez faire des é€conomies ou que vous 
avez eu des pertes de $11,000,000 dans le cas 
des lignes que vous voulez cesser d’exploiter? 
Est-ce que vous épargnerez $11,000,000 en 
cessant le service? 


M. MacMillan: 
donnés, oui. 


Si ce sont les chiffres 


M. Howe: En d’autres termes, vous estimez 
que le cott d’entretien des voies ne faisait pas 
partie des cotits, en ce qui concerne vos 
demandes de retrait dans ces régions? 


M. Vaughan: Ces chiffres font partie de 
l’échelle des cotits. Ce sont les chiffres qui ont 
été publiés par la Commission en méme 
temps qu’elle a publié les demandes du CN et 
du CP. Ces chiffres et les vétres sont justes, 
ce sont les chiffres qui ont été fournis avec la 
formule de coat en main conformément aux 
dispositions de la Loi nationale sur les 
transports. 


M. Howe: Voila un secteur qui nous pose 
des problémes, monsieur le président et mon- 
sieur MacMillan. Lors de ces audiences publi- 
ques, il y a 4 catégories qui sont mentionnées: 
Les dépenses pour le surintendant, les dépen- 
ses pour le trafic, les dépenses générales, les 
dépenses pour les communications et les 
dépenses pour messageries et transports de 
marchandises. On n’a pas donné d’explica- 
tions quant a ce qu’on inclut dans les dépen- 
ses pour le surintendant ni concernant ce que 
comprennent les dépenses pour le trafic ni 
pour les autres catégories. Enfin, rien, lors des 
audiences, n’a été divulgué a ce sujet. Les 
représentants du Canadien National ont 
refusé de donner des renseignements et nous 


Q 


nous opposons a cette politique. 


La Commission des transports devait étu- 
dier cette question, mais lorsque l’on va ainsi 
dans une séance officielle de ce genre, vous 
devez fournir des chiffres au public qui vient 
discuter si vous avez le droit de discontinuer 
le service sur certaines liaisons. 
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Mr. MacMillan: The figures are all within 
the knowledge of the Commission. They are 
all pursuant to the formula which they have 
prescribed. We did not agree with some 
aspects of this but that became the bible 
under which the proceedings are to be con- 
ducted and we had to comply with them. 


Mr. Howe: Have you done any research 
with regard to the possibility of using these 
lines for bus service? 


Mr. MacMillan: Buses on flange wheels? 


Mr. Howe: Correct. 
Mr. MacMillan: Yes, we have. 


Mr. Howe: When did you do it? 


Mr. MacMillan: We have done it twice in 
my knowledge. The first time we did it would 
be about 25 years ago. We did it again, six or 
seven years ago. 


Mr. Howe: Do you know about the rail bus 
that they had developed in the United States? 


Mr. MacMillan: I know that they have rail 
buses in he United States but I do not know 
of any that are in active use. 


Mr. Howe: This is from the St. Paul Dis- 
patch of Wednesday, December 6, 1967. This 
is one statement by Robert H. Shober: 


Robert H. Shober, division superintend- 
ent for the Great Northern, said he finds 
the rail-bus technically feasible, but that 
the logistics of scheduling and right-of- 
ways with trains would have to be 
worked out. 


This is a rail-bus that has been examined and 
tested in the United States and they feel it is 
going to be feasible. Why have you not exam- 
ined this in Canada? 


Mr. MacMillan: I said, Mr. Howe, we have. 


Mr. Howe: You tried it 25 years ago but 
that is what I maintain about these rail liners. 
They are 22 years old. You talk about the 
research and how you tried to get people to 
ride on your railways and you are using 
equipment that is 22 years old. You do not 
drive a car that is 22 years old, do you? Do 
you expect the people to ride on passenger 
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M. MacMillan: Les chiffres sont 4 la dispo- 


| 
| 


sition de la Commission. Nous avons agi en 


accord avec la formule mise au point par la 
Commission. Nous n’étions pas d’accord avec 
tout, mais ces réglements sont devenus la 
bible selon laquelle ces séances doivent se 
tenir. Nous l’avons suivie a la lettre. 


M. Howe: Avez-vous envisagé la possibilité 
d’utiliser ces liaisons pour le transport par 
autobus? 


M. MacMillan: Vous voulez parler des auto- 
bus sur rails? 


M. Howe: C’est exact. 
M. MacMillan: Oui, nous y avons pensé. 


M. Howe: ces 


recherches? 


Quand avez-vous fait 


M. MacMillan: Nous l’avons fait a deux 
reprises. D’abord, il y a 25 ans et nous I’avons 
fait il y a environ 6 ou 7 ans. 


M. Howe: Etes-vous au courant de ces auto- 
bus sur rails qui ont été mis au point aux 
Etats-Unis? 


M. MacMillan: Oui, je suis au courant qu’ils 
existent, mais je n’en connais pas qui soien' 
utilisés couramment. 


M. Howe: J’ai un extrait du St. Paul Dis- 
patch du 6 décembre 1967 et qui comprend 
une déclaration de M. Robert H. Shober: 


R. H. Shober, surintendant de division de 
la Great Northern, a déclaré que le: 
autobus de chemins de fer sont réalisa- 
bles mais qu’il faudrait déterminer les 
horaires d’utilisation et de droit de pas: 
sage avec les autres trains. 


Il s’agit d’un autobus sur rail qui a fait objet 
d’une épreuve aux Etats-Unis et on a cru que 
ce concept était applicable. Pourquoi n’avez: 
vous pas envisagé la méme possibilité av 
Canada? 


M. MacMillan: Mais je vous ai répondu que 
nous l’avons fait. 


M. Howe: Oui, vous me dites que vous avei 
fait cela il y a 25 ans; mais voila justemen 
mon argument a propos des compagnies dé 
chemin de fer. Ils utilisent des véhicule: 
vieux de 22 ans. Vous parlez de vos recher 
ches et de vos nombreuses tentatives d’ame 
ner les gens a prendre le train mais vow! 
utilisez un équipement vieux de 22 ans. Vou 
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ears that are 22 years old today? You are not 


using them between Toronto and Montreal. 


Mr. MacMillan: I cannot tell you the age of 
the equipment between Toronto and Montreal 
but there is some of it that is 22 years old 
and more. 


Mr. Howe: Yes, but it has been refurbished 
and brought up to date not like the ones that 


you are asking the people in my area to ride 
‘on. I think that you are making a very 


definite attempt to slough off the historical, 
traditional and institutional obligation you 
have. I do not think you have taken into 
consideration the things that are given to 
the railroads that are traditional. 


I have before me a paper, the Palmerston 
Observer, in which figures were given at 
Owen Sound where the railroads were given 
approximately $400,000 when they first went 
into that area 90 years ago besides property, 
tax concessions and other things like that. 
That today at 6 per cent would be worth a lot 
of money, sir. 


I think that the railroads have a traditional 


responsibility to maintain passenger service 


in a great many areas in Canada where you 
have applied for passenger service to be 
reduced. You are in the transportation busi- 
ness. I do not think you have done enough 
research in this area to find out. I believe 


what Donald Gordon said. 


I feel that one of the reasons the provincial 
governments are interested in this is the pol- 
lution by the motor car in their cities. They 
are trying to find ways and means to get 
people into their cities by mass transport. We 
know that around Toronto. This is one reason 
why they are interested. Have you any plans 
with regard to the passenger service at these 
branch lines? Supposing you are not allowed 
to reduce them, what are going to do? 


Mr. MacMillan: Then we are going to run 
the best possible passenger business we can. 


Mr. Howe: Why have you not been doing 
it? 


Mr. MacMillan: We have been trying to. 
We have been trying to but if you will recall, 
the statistics of the carryings in that part of 
the world over many many years were avail- 
able before the hearing. There just are not 
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ne conduisez pas une automobile d’il y a 22 
ans quand méme. 


Comment voulez-vous que les gens soient 
intéressés a voyager dans un wagon qui a 
plus de 22 ans d’existence. Vous ne les utilisez 


pas entre Toronto et Montréal. 


M. MacMillan: Je ne peux pas vous donner 
de détails quant a l’Age de l’équipement qui 
circule entre Montréal et Toronto, mais il y 
en a qui ont 22 ans d’existence. 


M. Howe: Oui, d’accord, mais cet équipe- 
ment a été remis a jour, ce qui n’est pas le 
cas du matériel utilisé dans ma région. Je 
crois que vous tentez de vous débarrasser des 
obligations historiques traditionnelles et insti- 
tutionnelles qui vous échoient. Je ne crois pas 
que vous ayez pris en considération tous les 
avantages traditionnels qu’on a donné aux 
chemins de fer. 


J’ai ici un journal le Palmeston Observer 
qui dit que les chemins de fer ont recu envi- 
ron $400,000 lorsqu’ils se sont mis a exploiter 
une liaison dans la région d’Owen Sound, il y 
a 90 ans. On leur a donné en plus des pro- 
priétés des diminutions de taxe et autre chose 
du genre. Cette somme serait trés importante 
aujourd’hui en 1970 avec un intérét de 6 p. 
100. 


Il me semble que les chemins de fer ont une 
responsabilité traditionnelle et historique de 
maintenir le service-voyageurs dans de nom- 
breuses régions du pays ou vous demandez une 
réduction de ces services-voyageurs. Vous étes 
une compagnie de transport. J’estime que 
vous n’avez pas fait assez de recherche dans 
ce domaine. Je crois en ce que disait Donald 
Gordon. Je crois que les gouvernements pro- 
vinciaux s’intéressent a cette question en 
partie parce qu’ils s’inquiétent de la pollution 
des automobiles dans les villes et tentent de 
trouver des solutions permettant aux gens 
d’utiliser des moyens de transport des masses, 
Nous savons que Toronto s’intéresse a cette 
question justement pour cette raison. Est-ce 
que vous avez un programme en vue pour ce 
qui est du service-voyageurs sur ces lignes 
secondaires? Si vous n’étes pas autorisé a 
réduire vos services, qu’allez-vous faire? 


M. MacMillan: Nous essayerons alors de 
fournir le meilleur service-voyageurs que 
nous pouvons donner. 


M. Howe: Pourquoi ne l’avez-vous pas fait? 


M. MacMillan: C’est ce que nous avons 
essayé de faire, mais seulement, si vous vous 
souvenez les statistiques sur le service-voya- 
geurs de cette région depuis plusieurs années 
étaient A la disposition de tous bien avant les 
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that number of people prepared to ride the 
trains. I am sure you will agree with me that 
someone from Owen Sound wishing to go to 
Toronto is very much better to drive. He can 
do it much more rapidly. In fact, that is what 
he will do. 


e 1200 


Mr. Howe: They cannot drive to Owen 
Sound in much less than four hours. With 
traffic conditions and parking conditions in 
Toronto the way they are, a lot of people 
would rather take the train but the times are 
not altogether convenient. 


It is rather interesting to note an article in 
the Ottawa Citizen last fall entitled “Rail ser- 
vice? The best way is to go by bus”: 


So the CPR and CNR would like to cut 
their passenger service. 

Have they not been doing that for the 
past 10 years? 

Take Ottawa-Montreal local trains. CN 
used to run a Friday evening train at 5 
p.m. to Montreal; also Sunday evening 
from Montreal, arriving in Ottawa at 
9.30. 


Great service—trains crowded, stand- 
ing room only. 

CN policy—move the train time to 4 
p.m. Friday, workers cannot make it. 


Sunday evening, have train arrive in 
Ottawa at 11.30 p.m. Bus service poor 
after 12 midnight, so more and more turn 
to car pools. Score for CNR. 


This is the attitude that people have with 
regard to your passenger service, Mr. Mac- 
Millan. Before the Transport Board allows 
you to take off these 31 passenger trains and 
the CPR to take off all of theirs, they should 
insist that you give it a much better try at 
getting the people back on the rails than you 
are now. 


In the highly congested areas in Japan and 
in Europe, they are operating passenger trains 
profitably. Here we are a growing country 
taking a retrograde step by reducing passen- 
ger service in the areas that have traditional- 
ly been given this passenger service. I think it 
should be continued. 


Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Gentlemen, it being 12 


o’clock I think this Committee will adjourn 
until 3.30 this afternoon. I will ask all mem- 
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audiences. Il] n’y a que tant de personnes qui 
sont prétes a prendre le train. Je suis sir que 
yous en conviendrez avec moi, que si quel- 
qu’un de Owen Sound désire se rendre a 
Toronto, il est préférable de prendre sa voi- 
ture, c’est beaucoup plus rapide. Et c’est 
vraiment ce qu’il va faire. 


M. Howe: Il leur faut au moins 4 heures 
pour se rendre 4 Owen Sound. La circulation 
et les conditions de stationnement dans 
Toronto sont telles que bon nombre de per- 
sonnes préféraient prendre le train. Mais, les 
heures de départ ne sont pas des plus commo- 
des. Il y a eu un article des plus intéressants 
dans le Citizen d’Ottawa, l’automne dernier, 
et intitulé «Les services ferroviaires, la meil- 
leure facon de voyager est par autobus.» 


Le CP et le CN aimeraient bien aban- 
donner leur service-voyageurs. Ne Vont- 
ils pas fait depuis longtemps? Prenez, 
entre autres, les liaisons Montréal- 
Ottawa. Le CN avait auparavant un train 
qui partait d’Ottawa le vendredi a 5 
heures; dimanche soir un train arrivait 
de Montréal a 9.30. 


Bon service, le train était bondé. Il n’y 
avait de la place que debout. La politique 
du CN porte l’heure du départ a 4 heures 
le vendredi et la plupart des travailleurs 
ne pouvaient plus le prendre. 


Le dimanche soir, le train arrive main- 
tenant a Ottawa a 11 heures et demi du 
soir. Le service d’autobus étant inadéquat 
apres minuit, de plus en plus, les gens 
utilisent leurs voitures en commun. Une 
autre victoire du National-Canadien. 


Vous savez trés bien quelle est Vattitude 
des gens a l’égard de votre service-voyageurs, 
M. MacMillan. Avant que la Commission des 
transports ne vous autorise a mettre fin a ces 
31 services-voyageurs et au CPR de disconti- 
nuer tout service-voyageurs, elle devrait 
insister que vous essayez vraiment d’encoura- 
ger les gens a prendre le train plus que vous 
ne Vavez fait jusqu’ici. 


Prenez au Japon, en Europe, dans _ les 
régions surpeuplées, ils ont un service-voya- 
geurs qui est rentable. Nous sommes un pays 
en pleine croissance et nous prenons des dis- 
positions rétrogrades et retirant un service a 
des régions qui ont toujours recu ce service. 
J’estime qu’il devrait étre maintenu. Merci 
beaucoup, monsieur le président. 


Le président: Messieurs, il est midi. Nous 
allons lever la séance jusqu’a trois heures et 
demie cet aprés-midi et je demanderais a tous 


) 
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bers to try to be on time this afternoon. 
Thank you. 


AFTERNOON SITTING 
@ 1532 


The Chairman: Gentlemen, we have a 
quorum. Before we adjourned at noon many 
questions were put to Mr. MacMillan by Mr. 
Howe and I believe in fairness I should let 
Mr. MacMillan answer some of those ques- 
tions so that it will be on the record. Mr. 
MacMillan. 


Mr. MacMillan: Thank you, Mr. Chairman. 
Gentlemen, I really did not wish to answer at 
very great length but rather to express to Mr. 
Howe, who unfortunately is not here, that I 
respect his opinion. I might add that he 
knows that anyway. 


Mr. Corbin: On a point of order, Mr. Chair- 
man, is Mr. Howe not going to appear at all 
this afternoon? Could we not wait for him to 
come in before Mr. MacMillan makes his 
statement? 


Mr. MacMillan: It will only take me a 
minute or so. 


Mr. Corbin: Yes, but perhaps he would like 
to be here to hear you, sir. It would only be 
fair. 


Mr. MacMillan: All right. 


Mr. Corbin: It is just a suggestion. I think 
it is only proper for Mr. Howe to hear Mr. 
MacMillan’s remarks. 


The Chairman: I will follow your sugges- 
tion, Mr. Corbin. I think Mr. MacMillan 


should hold off his answers to those questions 


until Mr. Howe arrives, but in case he does 
not appear this afternoon I believe Mr. Mac- 
Millan would like to put his answers on the 
record. Mr. Allmand. 


Mr. Allmand: Thank you, Mr. Chairman. I 


_ have some questions to ask and if these ques- 
_ tions were asked while I was out of the room 


this morning—I had another Committee to 
attend and I was going in and out—please tell 
me and I will not ask them because I do not 
want to repeat. 

Mr. MacMillan, the first question I want to 
ask relates to the language policy of the CNR 


in Quebec. Does the CNR have any special 
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policy relating to the use of the French lan- 
guage as a working language in Quebec and 
is there any distinction between your head 
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les membres de bien vouloir étre a Vheure. 
Merci. 

(La séance est levée.) 


SEANCE DE L’‘APRES-MIDI 


Le président: Messieurs, nous avons le 
quorum. Avant que nous ajournions la séance 
a midi, vous aviez posé de nombreuses ques- 
tions a MM. MacMillan et Howe. Je pense que 
je vais laisser M. MacMillan répondre 4a cer- 
taines d’entre elles afin que nous puissions les 
consigner au dossier. Monsieur MacMillan. 


M. MacMillan: Merci, monsieur le prési- 
dent. Messieurs, je n’ai pas l’intention de m’é- 
tendre beaucoup dans mes réponses mais 
plutdt de dire a M. Howe, qui n’est malheu- 
reusement pas ici, que je respecte son opi- 
nion. J’ajouterais que, de toute facon, il le 
sait. 


M. Corbin: J’invoque le Reglement, mon- 
sieur le président. M. Howe ne viendra-t-il 
pas du tout cet aprés-midi? Ne pourrions-nous 
pas Vattendre avant que M. MacMillan ne 
fasse sa déclaration? 


M. MacMillan: Je n’en ai que pour une 
minute environ. 


M. Corbin: Oui, mais il aimerait sans doute 
étre ici pour vous écouter, monsieur. Ce serait 
plus juste. 


M. MacMillan: Entendu. 


M. Corbin: C’est une suggestion. Je pense 
qu’il est juste que M. Howe entende les 
remarques de M. MacMillan. 


Le président: Je suis d’accord avec vous, 
monsieur Corbin. Je pense que M. MacMillan 
pourrait attendre pour répondre a ces ques- 
tions que M. Howe soit arrivé mais, s’il ne 
vient pas cet aprés-midi, M. MacMillan aime- 
rait sans doute que ses réponses soient consi- 
gnées au dossier. Monsieur Allmand. 


M. Allmand: Merci, monsieur le président. 
J’aimerais poser quelques questions mais, si 
vous y avez déja répondu pendant que j’étais 
absent ce matin, car je devais assister A un 
autre comité, veuillez me le faire savoir ‘et je 
ne les poserai pas, ne voulant pas vous faire 
répéter. 

Monsieur MacMillan, la premiére question 
que je vais vous poser a trait a la politique 
linguistique du CN a Québec. Le CN a-t-il 
une politique quelconque en ce qui concerne 
utilisation du francais comme langue de tra- 
vail A Québec? D’autre part, y a-t-il une diffé- 
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office operations and the operations of the 
Quebec—I do not know if you have a Quebec 
region, but... 


Mr. MacMillan: Yes, we have. 
® [535 


Mr. Allmand: Do you have a language 
policy that pertains to the Quebec region and 
is it distinct from the head office, which is in 
Montreal? 


Mr. MacMillan: Yes. I think the practicali- 
ties are that we have not proceeded as far in 
the head office as we have elsewhere in the 
Province of Quebec. We have very definite 
policy expressions on this and in a nutshell 
our policy is that where French is the mother 
tongue of a significant proportion of our cus- 
tomers, the people who deal with the system 
either orally or in writing, they are readily 
invited to do so in either French or English. 
Of course, within the Province of Quebec this 
is the choice of the majority of our customers 
and the people who deal with us, and as a 
consequence that is basically the language of 
use. 


Situated in the City of Montreal, in quar- 
ters that are separate and apart from the 
headquarters building, we have the headquar- 
ters of the St. Lawrence Region, and our 
policy there is to again work as much as 
possible in the language of choice of the cus- 
tomer. Within the internal workings of the 
regional headquarters I would estimate that 
overwhelmingly the largest use is made of the 
French language. 


Within our headquarters establishment, as I 
intimated before, the situation is the reverse 
of that. We have some departments which 
work pretty largely in the French language 
and others that work almost exclusively in 
English. 


Mr. Allmand: I asked the question with 
that distinction in mind because I think it is 
understandable that at your head office in 
Montreal you would perhaps work predomi- 
nantly in English and I would also think that 
at your regional offices in Quebec you would 
work predominantly in French. 


Mr. MacMillan: That is the fact. 


Mr. Allmand: And 
happening. 


thotwois,..avhat. cis 


Mr. MacMillan: That is the fact. 


Mr. Allmand: Do you have any idea how 
many French-language employees you have 
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rence entre les opérations qui ont lieu au 
bureau central et celles qui ont lieu a 
Québec? Je ne sais pas si vous avez une 
région de Québec mais... 


M. MacMillan: Oui, nous en avons une. 


M. Allmand: Avez-vous une politique lin- 
guistique pour la région de Québec et est-elle 
différente de celle qu’applique le bureau cen- 
tral, qui se trouve a Montréal? 


M. MacMillan: Oui. Pour des raisons prati- 
ques, nous ne sommes pas aussi en avance, au 
bureau central, que partout ailleurs dans la 
province de Québec. Quand le frangais est la 
langue maternelle d’une forte proportion de 
nos clients, les gens qui ont affaire a nous 
peuvent utiliser, soit par oral, soit par écrit, le 
francais ou l’anglais. Bien entendu, a Vinté- 
rieur de la province de Québec, notre choix 
tient compte de la majorité de nos clients et 
des gens qui traitent avec nous, si bien que 
c’est la langue de base utilisée. 


Dans la ville de Montréal, compléetement 
séparé des bdtiments du quartier général, se 
trouve le quartier général de la région du 
St-Laurent et, 14 aussi, nous avons pour poli- 
tique de travailler le plus possible dans la 
langue que choisit le client. En ce qui con- 
cerne la régie interne du bureau régional, je 
dirais que la langue la plus utilisée est le 
francais. 
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Ainsi que je le disais tout a V’heure, au 
quartier général la situation est tout a fait a 
lopposé. Certains de nos départements tra- 
vaillent surtout en francais tandis que d’au- 
tres travaillent presque uniquement en an- 
glais. 


M. Allmand: J’ai posé cette question ‘en 
ayant présent a l’esprit cette distinction, car il 
est tout a fait compréhensible que la langue 
de travail fondamentale de votre bureau cen- 
tral de Montréal soit Langlais. Je penserais 
aussi que dans vos bureaux régionaux, au 
Québec, le travail se fasse surtout en fran- 
cais. 


M. MacMillan: C’est un fait. 


M. Allmand: Et c’est ce qui se passe. 


M. MacMillan: C’est un fait. 


M. Allmand: Savez-vous combien d’em- 
ployés de langue francaise vous utilisez au 


21 mai 1970 


[Texte] 


in Quebec? Do you know how many French- 
language employees you have in the system? 


Mr. MacMillan: I think we do, but I do not 
know whether we have it here. One of our 
problems is that we have to go through them 
individual by individual to get a proper 
answer to the question because people’s 
names appear who are of French origin but 
they are English-speaking. Similarly, I know 
that we have a number whose names are 
basically on the Anglo-Saxon side but they 
have been raised in the French culture and 
they are what would generally be regarded as 
French-speaking Canadians, Québecois. Do 
you have an accurate figure? 


Mr. Vaughan: We have quite a bit of 
material, Mr. Allmand, but I really do not 
have it right at hand. 


Mr. Allmand: As an individual member of 
Parliament I would appreciate it if you would 
send that to me or to the Clerk of the Com- 
mittee to be distributed. I do not know if 
anybody else is interested. 


| Mr. Vaughan: Yes. We made a presentation 
to the Gendron Commission as well. 


Mr. Allmand: I was going to ask if you 
‘made aé_é presentation to the Gendron 


Commission. 
| 


_ Mr. Vaughan: Yes, we did. We presented a 
brief to the Gendron Commission. We met 
them and we are going to meet with them 
again. I think that brief is in Ottawa but it is 
‘not right here. I would like to give you a copy 
ie it. 


Mr. Allmand: I will ask the Chairman 
about it. Mr. Chairman, since the CNR is 
probably one of our most prominent Crown 
corporations, if it is possible I would like to 
have a copy of their brief on language policy. 
Perhaps it could be distributed to the mem- 
bers of the Committee so that we would know 
the policy they propose. I think it would be of 
special interest to those of us from the Prov- 
ince of Quebec to know that. 


Mr. Corbin: And New Brunswick. 


Mr. Allmand: And New Brunswick, my col- 
league says. 


Mr. Vaughan: We would be delighted to do 
that. 


Mr. Allmand: Thank you very much. My 


| 
| 
next question relates to passenger services, 
| 
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Québec d’une part et dans l’ensemble du 
Canada d’autre part? 


M. MacMillan: Nous le savons mais je n’ai 
pas ces renseignements ici. L’une de nos diffi- 
cultés réside dans le fait que nous devons 
nous mettre en rapport avec ces employés 
personnellement pour avoir une réponse cor- 
recte. En effet, bien des gens dont le nom est 
dorigine francaise sont des anglophones. De 
la méme facon, nous avons un bon nombre 
d’employés dont les noms sont d’origine 
anglo-saxonne mais qui ont été élevés dans la 
culture francaise et qui peuvent étre considé- 
rés comme des canadiens-francais ou des Qué- 
bécois. Avez-vous des chiffres précis? 


M. Vaughan: Nous avons assez de rensei- 
gnements a ce sujet, monsieur Allmand, mais 
nous ne les avons pas sous la main. 


M. Allmand: En ma qualité de député, je 
serais tres heureux que vous me les fassiez 
parvenir ou que vous les envoyez au greffier 
du Comité afin qu’il les distribue. Je ne sais 
pas si ces renseignements intéressent quel- 
qu’un d’autre. 


M. B. Vaughan: Oui. Nous avons d’ailleurs 
soumis un rapport 4 la commission Gendron. 


M. Allmand: J’allais justement vous 
demander si vous avez fourni un rapport a 
cette Commission. 


M. Vaughan: Oui, nous l’avons fait. Nous 
lui avons présenté un mémoire. Nous en 
avons rencontré les responsables et nous 
devons les rencontrer de nouveau. Je pense 
que ce mémoire est 4 Ottawa mais nous ne 
Vavons pas ici. Je vous en donnerai volontier 
une copie. 


M. Allmand: J’aimerais interroger le prési- 
dent a ce sujet. Monsieur le président, étant 
donné que le CN est probablement l’une des 
plus importantes corporations de la Couronne, 
j’aimerais, si c’est possible, avoir une copie de 
son mémoire sur la politique linguistique. 
Vous pourriez le distribuer aux députés de ce 
comité afin que nous connaissions la politique 
qu’ils proposent. Ce mémoire pourrait présen- 
ter un intérét particulier pour ceux d’entre 
nous qui sont originaires de la province de 
Québec. 


M. Corbin: Et du Nouveau-Brunswick. 


M. Allmand: Ainsi que du Nouveau-Bruns- 
wick, comme le dit mon collégue. 


M. Vaughan: Nous ferons volontiers cela 
pour vous. 


M. Allmand: Je vous remercie beaucoup. 
Ma question suivante se rapporte aux services 
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and I take a different approach to this than 
Mr. Howe. We know about the services that 
you have asked to have abandoned because 
they have been given publicity, but I would 
like to know the passanger services that are 
making money for the CNR. If it is possible, 
could you perhaps list them and show 
number one as the most revenue-making ser- 
vice and then number two as the second, if 
there are two or three. Could you even give 
me an offhand approximation? 


e 1540 


Mr. MacMillan: Yes. The picture in the 
passenger business, of course, is that viewed 
in total it is an expense factor. We lose money 
on it. The area where we feel there is the 
best opportunity to make ends meet is the 
corridor that begins on the east in Quebec 
City and goes west through Montreal and 
thence to Toronto and then into Western 
Ontario to Windsor on the one leg and Sarnia 
on the other. The greatest use is made of our 
trains between Toronto and Montreal. It is 
the number one density movement run. I do 
not know which of the others we would put 
in second place, whether it would be Toronto 
to Windsor or Montreal to Quebec, but we 
view this area, which we describe as a corri- 
dor, as the one that shows the greatest 
promise. 


Mr. Allmand: Do I understand that your 
Toronto-Montreal passenger lines are making 
money, and your Toronto-Windsor and Mont- 
real-Quebec lines on a revenue... 


Mr. MacMillan: Basically, Montreal to 
Toronto we think makes money. We think 
that Montreal-Quebec makes less money or 
may be in a break-even position. Toronto to 
Windsor is in about the same category as 
Montreal to Quebec. 


Mr. Allmand: I was going to say, you did 
not mention Montreal-Ottawa. 


Mr. MacMillan: No. 


Mr. Allmand: I feel you have good service 
there. 


Mr. MacMillan: Oh, yes, well, Montreal- 
Ottawa I was virtually embracing in the... 


Mr. Allmand: Does it make money? 


Mr. MacMillan: ...‘‘corridor’’. 


Mr. Allmand: So on the Montreal-Ottawa 
would some of the trains make money? 
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des passagers et je vous la poserai d’une 
facon différente de celle de M. Howe. Nous 
connaissons le service que vous avez demandé 
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d’abandonner puisqu’il y a eu de la publicité 


A ce sujet. Cependant, j’aimerais savoir quels 


sont les services de passagers qui rapportent 


de l’argent au CN. Pourriez-vous, si c’est pos- 


sible, nous ne donner la liste et indiquer celui 


qui vous rapporte le plus de bénéfices ainsi 
que les autres en ordre décroissant. Pourriez- 


vous d’autre part me donner une indication 


approximative? 


M. MacMillan: Oui. D’une facon générale, 
nous pouvons dire que nos services aux pas- 
sagers constituent une dépense. Nous sommes 
déficitaires en ce domaine. La région oti nous 


pensons pouvoir joindre les deux bouts est 


constituée par le couloir qui commence a lest 
de la ville de Québec et qui va jusqu’a l’ouest 
en passant par Montréal, puis jusqu’a Toronto 
et ensuite a travers Ontario occidental jus- 
qu’A Windsor d’une part et Sarnia d’autre 
part. Le public utilise beaucoup nos trains 
entre Toronto et Montréal. C’est 1a qu’il y a la 
plus grande densité de circulation. Je ne sais 
pas quelle région nous pourrions mettre en 
second lieu, soit la ligne Toronto-Windsor ou 
Montréal-Québec. Cependant, ce couloir que 
je vous ai décrit nous parait étre le plus 
chargé de promesses. 


M. Allmand: Dois-je comprendre que votre 
ligne de passagers Toronto-Montréal vous 
rapporte de J’argent, et que les _ lignes 
Toronto-Windsor et Montréal-Québec... 


M. MacMillan: Nous pensons que la ligne 
Montréal-Toronto nous rapporte de Vargent. 
Par contre, la ligne Montréal-Québec nous 
rapporte beaucoup moins ou se trouve dans 
une position dangereuse. La ligne Toronto- 
Windsor est dans la méme catégorie que la 
ligne Montréal-Québec. 


M. Allmand: J’allais vous dire que vous 
n’avez pas parlé de la ligne Montréal-Ottawa. 


M. MacMillan: Non. 


M. Allmand: Je crois que vous avez beau- 
coup de passagers sur cette ligne. 


M. MacMillan: Eh bien, je tenais compte 
de la ligne Montréal-Ottawa dans le... 


M. Allmand: Vous’ rapporte-t-elle de 
Vargent? 
M. MacMillan: ...«couloir». 


M. Allmand: Sur la ligne Montréal-Ottawa, 
certains trains vous  rapportent-ils de 
Vargent? 
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Mr. MacMillan: Yes, this would be about, I 
think, in the same category as Toronto-Lon- 
don, Toronto-Windsor, Southwestern Ontario. 


Mr. Allmand: Do none of the passenger 
trains in the West meet this standard? 


Mr. MacMillan: No, they do not. 


Mr. Allmand: Do you have any run 
between Calgary and Edmonton? 


Mr. MacMillan: Yes, we have a daily 
“Budd” service from Calgary and Edmonton, 
one train in each direction per day. 


Mr. Allmand: Is it a money losing opera- 
tion? 


Mr. MacMillan: Yes. 


Mr. Allmand: My next question relates to 
the Turbo train. You have put ads in the 
newspapers advertising the commencement of 
service. However, I notice in the paper today 
that there was a failure yesterday. 


The Chairman: Those questions were asked 
this morning. 


Mr. Allmand: They were? 
The Chairman: Yes. 


Mr. Ailmand: I know there were some 
questions on the Turbo train. Was the ques- 
tion on the failure asked? 


The Chairman: No. 


An hon. Member: There was a failure 
announced in the paper today. 


| Mr. Allmand: Yes, did somebody ask about 
that? 


The Chairman: No. 


Mr. MacMillan: The Turbo train was under 
test and has been under test for months. I 
think you know that. It went into emergency 
and the actual cause of this we do not know 
at the moment but it was not a failure of thre 
_ nature of the problems which we had a year 
/ ago, at the year end. The brakes went on and 
the train was brought back to Montreal and 
| that particular problem has been cleared up, 
_ but it attracted a great deal of attention of 
, course. 


Mr. Allmand: In answer to Mr. Howe you 
Said that another innovation in passenger 
train service was presently being developed. 
. Could you give us more details on that? Is 
» this another high speed passenger train? 
| 
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M. MacMillan: Oui, cette ligne est dans la 
méme catégorie que les lignes Toronto-Lon- 
don, Toronto-Windsor, louest de l’Ontario. 


M. Allmand: Est-ce qu’aucun train de pas- 
sagers n’atteint ces normes dans l’ouest? 


M. MacMillan: Non, en effet. 


M. Allmand: Avez-vous un service entre 
Calgary et Edmonton? 


M. MacMillan: Oui, nous avons un service 
de «micheline» entre Calgary et Edmonton, 
constitué par un train dans chaque sens tous 
les jours. 


M. Allmand: C’est une opération défici- 
taire? 


M. MacMillan: Oui. 


M. Allmand: La question suivante se rap- 
porte au Turbo train. Vous avez publié des 
annonces dans les journaux pour signaler le 
début de ce service. Cependant, le journal 
d’aujourd’hui signale que vous avez eu un 
échec hier. 


Le président: Ces questions ont été déja 
posées ce matin. 


M. Allmand: C’est vrai? 
Le président: Oui. 


M. Allmand: Je sais que vous avez posé 
quelques questions sur le Turbo train. A-t-on 
posé des questions au sujet de cet échec? 


Le présideni; Non. 


Une voix: On a annoncé un échec dans le 
journal aujourd’hui. 


M. Allmand: Oui, quelqu’un a-t-il posé une 
question a ce sujet? 


Le président: Non. 


M. MacMillan: Le Turbo train était a l’essai 
depuis de nombreux mois. Je pense que vous 
le savez. Il y a eu un cas d’urgence dont nous 
ne connaissons pas la cause réelle pour le 
moment mais ce n’était pas un échec comme 
ceux que nous avons connus il y a un an, ala 
fin de lVannée. Les freins marchaient et on 
ramenait le train a Montréal. Nous avons 
résolu ce probleme particulier sur lequel nous 
nous sommes cependant penchés avec beau- 
coup d’attention. 


M. Allmand: En réponse a la question de M. 
Howe, vous avez dit que vous alliez innover 
un autre service de train pour les passagers. 
Pourriez-vous nous donner d’autres détails a 
ce sujet? S’agit-il d’un autre train de passa- 
gers a grande vitesse. 


28: 50 


[Text] 

Mr. MacMillan: Yes, it is. I said, if you 
recall, that there was a consortium working 
on the development of this train. What they 
are trying to do in their concept is to utilize 
the diesel electric locomotive as the source of 
power, using the diesel in the car body, not 
unlike the concept of the Turbo train. In 
other words, this becomes a power unit with 
passenger accommodation in it also. Then in 
addition to that another innovation or devel- 
opment which is vitally important is the 
design of a new truck which will give it 
greater capabilities on curved track and also 
the utilization of more aluminum in the con- 
struction of the cars themselves. There has 
been a great deal of work done on this, much 
engineering on the truck. I said this morning 
also that if my recollections are correct there 
will be an experimental unit completed some 
time this fall and at that time we are going to 
put it into test. Now, I do not mean the train 
but rather one car, as I recall, a car body 
with a diesel engine in it. We are going to 
test it and see what we can do with it. The 
advantages of this are the ability of such a 
train to cover the territory more rapidly 
because of lack of necessity to reduce speed 
on curves and the utilization of diesel electric 
power with which all railroaders are quite 
familiar. 


Mr. Allmand: Is this new type of train 
designed to run on the ordinary type of 
roadbed that you have now in Canada? 


@ 1545 
Mr. MacMillan: Yes. 


Mr. Allmand: I see. What kind of run 
are you thinking about, the ones that you 
mentioned: Montreal-Toronto, Montreal-Que- 
bec City, Montreal-Ottawa, Windsor, or do 
you have it in mind for other areas? 


Mr. MacMillan: We have not gotten to a 
run assignment at this moment because we 
have not found out that it will work, but my 
own guess would be that if it proves to be 
acceptable and adaptable to the needs, it 
more likely will be on longer runs than Mont- 
real to Toronto. 


Mr. Allmand: I want to ask a question to 
follow up on what Mr. Peddle was asking 
about the buses in Newfoundland. You said 
that the buses had achieved wide public 
acceptance, but I am wondering if you have 
any statistics. I guess you have completed one 
year with the buses. Do you have any figures 
on how many passengers have used the bus 
service in Newfoundland? 


Transport and Communications 


May 21, 1970 


[Interpretation] Z| 

M. MacMillan: En effet, j’ai dit qu’un com 
sortium travaillait a ce train. Le but est d’es- 
sayer d’utiliser la locomotive diesel électrique 
comme source de puissance, outre cela, une 
autre innovation importante est constituée 
par la fabrication de nouveaux wagons qui 
auront de plus grandes possibilités sur les 
rails courbes et Vutilisation de aluminium @ 
plus grande échelle dans la construction des 
voitures elles-mémes. Nous avons beaucour 
travaillé sur cette question. J’ai dit ce matin 
que nous espérions avoir un ensemble expéri- 
mental complet a ’automne et que nous com- 
mencerons les essais 4 ce moment-la. Je neé 
veux pas dire que nous essaierons le train 
entier mais plut6t une voiture avec un moteur 
diesel. Nous ferons des essais et verrons cé 
que nous pouvons en faire. Les avantages de 
cette nouvelle technique réside dans le fail 
qu’un tel train pourra aller d’un bout a lautre 
du territoire beaucoup plus rapidement parce 
qu’il n’aura pas besoin de réduire sa vitesse 
dans les courbes et que, d’autre part, on utili- 
sera un moteur diesel électrique que tous les 
familiers du rail connaissent bien. | 


| 


| 


M. Allmand: Ce nouveau train pourra-t-i 
circuler sur les lignes ordinaires que nous 
avons au Canada? 


M. MacMillan: Oui. 


M. Allmand: Je vois. De quelle ligne vou- 
lez-vous parler? Celles que vous avez men: 
tionnées: Montréal-Toronto, Montréal-Québec 
Montréal-Ottawa, Windsor ou _ d’autre 
encore? | 


M. MacMillan: Nous n’avons aucune obliga: 
tion en ce qui concerne les lignes pour Ik 
moment car nous ne savons pas si cela mar: 
chera. Cependant, je crois que si cette techni 
que se révele acceptable et que nous puission: 
Vadapter a nos besoins, nous Vutiliserons su 
des lignes plus longues que celle de Montréa 
a Toronto. 


M. Alimand: J’aimerais vous poser une 
question faisant suite a celle de M. Peddle at 
sujet des autobus a Terre-Neuve. Vous ave: 
dit que ces autobus sont trés fréquentés par I 
public, mais je me demande si vous avez de! 
statistiques. Je crois qu’il sont en servic 
depuis un an. Avez-vous des chiffres sur I 
nombre de passagers qui ont utilisé le service 
d’autobus a Terre-Neuve? 


— traffic 
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[Texte] 
Mr. MacMillan: Yes, we do have. 


Mr. Allmand: How does that compare with 
the last full year of train service? 


Mr. MacMillan: We will give you those fig- 
ures in just a moment. Mr. Vaughan? 


Mr. Vaughan: Yes, it was 1968, the period 
January to December, total rail and bus— 
there was a period when the railway was 
running and the bus was running,—the total 
passengers carried in that period was 78,847. 


In 1969, rail and bus again, 150,016; and the 
increase is 71,169; the percentage is 90 per 
wcent: 


Mr. Allmand: All right, my final question 


| might have been asked by Mr. McCleave, I do 


not know. Since the passage of our bill to 


extend the MFR a subsidy to trucking, has 


there been any appreciable loss in freight 
from the Maritimes into central 


Canada? 


Mr. MacMillan: I do not think there is any 
discernible loss. 


Mr. Allmand: Has there been a loss at all? 
Or has there been an increase, sir? 


Mr. MacMillan: It has not been reported to 
me if there has been. I doubt very much if 
there has been or we would had to deal with 
it. 

Mr. Allmand: I see. So the extension of the 
subsidy to the trucking really has not hurt the 
railway business at all? 


Mr. MacMillan: I will just check with my 
colleagues here. 


Mr. Vaughan: Traffic has actually increased. 
It is very difficult to pin down how much 
we lost and then how much we gained but 
in total there was an increase in traffic from 
the Maritimes. 


Mr. Allmand: There has been an increase 
of freight traffic from the Maritimes into Cen- 
tral Canada. Those are all my questions for 
the time being, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Corbin? 


Mr. Corbin: Mr. Chairman, I would not 
mind if Mr. MacMillan would like to make a 
statement. 


The Chairman: Yes, Mr. Howe, at the open- 
ing Mr. MacMillan had an answer to the 
question you put before we adjourned at 
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[Interprétation] | 
M. MacMillan: Oui, nous en avons. 


M. Allmand: Quelle comparaison pourriez- 
vous établir avec le service de train de l’an- 
née dernicere? 


M. MacMillan: Nous allons vous donner ces 
chiffres dans un moment. Monsieur Vaughan? 


M. Vaughan: Oui, au cours de la période de 
janvier a décembre 1968, alors que les trains 
et les autobus étaient en service, le nombre 


total des passagers transportés s’est élevé a 


78,847. En 1969, ce chiffre était de 150,016. 
L’augmentation est de 71,169 et le pourcen- 
tage de 90 p. 100. 


M. Allmand: Bien. Je pense que M. 
McCleave a déja da poser ma derniére ques- 
tion. Je ne sais pas. Depuis que nous avons 
voté le projet de loi sur les taux de transport 
des marchandises dans les provinces Mariti- 
mes, a-t-on noté une diminution appréciable 
du trafic des marchandises entre les Mariti- 
mes et le Canada central? 


M. MacMillan: Je ne pense pas quw’il y ait 
une diminution sensible. 


M. Allmand: Y a-t-il eu diminution ou aug- 
mentation, monsieur? 


M. MacMillan: On ne m’a rien signalé a ce 
sujet. Je ne pense pas qu’il y ait eu un chan- 
gement car nous aurions di nous en occuper. 


M. Allmand: Je vois. L’expansion des sub- 
ventions aux compagnies de camionnage n’a 
done pas affecté les affaires des compagnies 
de chemins de fer? 


M. MacMillan: Je vais vérifier cela aupreées 
de mes collégues. 


M. Vaughan: Le trafic a augmenteé. Il est 
trés difficile de dire combien nous avons 
perdu et combien nous avons gagné mais, au 
total, le trafic en provenance des Maritimes 
a augmenté. 


M. Allmand: Il y a eu une augmentation de 
trafic des marchandises depuis les Maritimes 
jusqu’au Canada central. Je n’ai pas d’autres 
questions 4 poser pour le moment, monsieur 
le président. 


Le président: Monsieur Corbin? 


M. Corbin: Monsieur le président, je ne vois 
aucun inconvénient a ce que M. MacMillan 
fasse sa déclaration. 


Le président: Oui, monsieur Howe, au 
début de la séance M. MacMillan voulait 
répondre a la question que vous aviez posée 
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[Text] : 
noon, so I would ask Mr. MacMillan to 
answer some of your questions. 


An hon. Member: It was a rebuttal. 


@ 1550 


Mr. MacMillan: It was not really a rebuttal. 
What I had said, Mr. Howe, was that the 
luncheon adjournment came so quickly I did 
not have an opportunity to put a couple of 
statements on the record and I craved indul- 
gence to do so. I respected your opinion. I 
know that you knew that anyway without me 
saying it. I had to make the statement that in 
the passenger proceedings we are carrying on, 
we are trying to be very circumspect and to 
follow the procedures of the law without any 
equivocation. Also I did wish to make the 
statement that there is nothing in the 
managerial philosophy of the Canadian 
National which permits the intentional down- 
grading of passenger business to make the 
environment more attractive in the event of 
an application for discontinuance. 


That was really all that I wanted to say. 


Mr. Howe: Of course, I could disagree with 
you very strongly in connection with our own 
area, Mr. Chairman and Mr. MacMillan, 
because I have watched this deterioration go 
on as I say since 1953 when you took the mail 
off first and then you took the express and 
LCL away from the passenger service. You 
were able to show that the passenger service 
alone was not able to pay, whereas before 
there probably was a profit in that area. Mr. 
Chairman, I would like to have my name 
down again. 


The Chairman: Mr. Corbin. 


Mr. Corbin: Thank you Mr. Chairman. My 
questions, Mr. Chairman, have to do with the 
discontinuance of some of the passenger ser- 
vices in the Maritimes. Naturally, this could 
be expected from Mr. MacMillan. And I was 
led to understand by the Atlantic Region 
Vice-President, Mr. Macdougall, that the 
reason for tailoring down the passenger ser- 
vice was to get rid of what would amount to 
close to a $4 million deficit in this current 
operating year. I wonder to what degree can 
you forecast or anticipate to do away with 
such a deficit, by simply taking the train 
_away? I mean, is this based strictly on past 
experience, accounting and so on? In other 
words I would like to know how you go about 
determining such a figure. 


_ Mr. MacMillan: Are you referring, Mr. 
Corbin, to the reassignment of the Ocean 
back on to the CPR? 
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[Interpretation] : 
avant que nous ajournions la séance a midi, | 
Je demande donc a M. MacMillan de répondre 
a vos questions. | 
Une voix: C’était une réfutation. 


4 
} 


M. MacMillan: Ce n’était pas exactement 
une réfutation. | 


J’ai dit que l’ajournement de la séance a 
midi est arrivé si rapidement que je n’ai pas_ 
eu Voccasion de faire inscrire deux déclara- 
tions au dossier et je sollicite de votre bien-. 
veillance l’autorisation de le faire. | 


J’ai respecté votre opinion. Je savais que 
vous étiez au courant. Je devais dire que dans | 
nos travaux actuels, nous essayons d’étre tres” 
prudents et de suivre la loi sans tergiverser. | 
Je voulais aussi dire qu’il n’y a rien dans la. 
philosophie de la gestion du Canadien Natio-_ 
nal qui permette la dégradation voulue du 
service de passagers afin de rendre le milieu 
plus attrayant si l’on présentait une demande | 


d’interruption des services. 
C’est tout ce que j’avais a dire. | 


M. Howe: Naturellement, je ne suis pas’ 
d’accord avec vous en ce qui a trait 4 votre 
région, monsieur le président et monsieur 
MacMillan, parce que je suis témoin de cette 
détérioration depuis 1953 lorsque vous avez, 
supprimé d’abord le service de courrier, puis’ 
Vexpress et LCL du service de passagers. 
Vous avez pu démontrer que le service de’ 
passagers ne permettait pas de faire les frais, 
bien qu’il y ait probablement eu un profit: 
dans ce secteur auparavant. Monsieur le preé- 
sident, pourriez-vous inscrire mon nom de: 
nouveau. 


Le président: Monsieur Corbin. 


M. Corbin: Je vous remercie, monsieur le 
président. Mes questions touchent linterrup- 
tion de certains services de passagers dans les 
Maritimes. Naturellement, ce geste n’est pas 
surprenant de la part de M. MacMillan. M. 
MacDougall, le vice-président de la région de: 
VAtlantique, m’a laissé entendre que les servi- 
ces de passagers étaient diminués afin d’éviter' 
un déficit de prés de 4 millions de dollars 
cette année. Je me demande comment vous 
pouvez prévoir et éviter le déficit simplement 
en retirant le train? Est-ce Vexpérience qui 
vous fait agir ainsi? Autrement dit, je vou- 
drais savoir comment vous déterminez un) 
chiffre de ce genre. 


M. MacMillan: Monsieur Corbin, faites-vous 
allusion a la nouvelle session du train Océan 
au CPR? 
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.Mr. Corbin: Yes, its disappearance from the 
Transcontinental. 


Mr. MacMillan: Yes. You will recall that 
we operated the Ocean run on the other main 
line until 1967 when we were endeavouring to 
provide as many opportunities for as many 
different parts of Canada to participate in the 
Centennial celebrations and in Expo. We 
moved the Ocean on an experimental basis 
onto the empty arc through Edmundston. In 
so doing we took it out of the territory which 
provoked more intermediate travel. The 
regional people came to the conclusion that it 
was more desirable that it go back to where it 
had been because it could serve more people. 
Unfortunately, through the Edmundston area, 
here is only Edmundston and a couple of 
other places where we can entrain or detrain 
passengers. It does not give the market oppor- 
tunities that it does through the other parts of 
the country. 


e 1555 


Mr. Corbin: Well, Mr. MacMillan, with all 
due respect, I understand and I appreciate 
your position, to tell you frankly. On the 
other hand, if we are going to take a look at 
this only in terms of cost or savings I think 
‘we are getting away from the service aspect 
which leaves a considerable part of the New 
Brunswick population without any decent 
service. Service is one of your priorities. It is 
not only a matter of making money or cover- 
ing up deficits. The situation has deteriorated 
to the point that even the Budd car that you 
are now operating out of Edmundston to 
-Moncton and Montreal will eventually have 


to be taken off. This brings me to the remark: 


“made by Mr. Howe that it may be uninten- 
tional but in my mind I look at this again as 
some sort of down-grading of service. I know 
-it is not an effort on your part to discourage 
_Passenger usage of these trains but it is 
having the very same effect. In this modern 
.day and age, by golly you cannot expect 
people to leave Edmundston and travel to 
: Montreal, a distance of 300 miles or more, 
using one of these Budd cars. It just does not 
| stand to reason. It is not human in my mind. 
Even though it may be unintentional on your 
| part, you are lacking on the service aspect. As 
long as people will want to use these trains, 
| fine, you will keep them there. Still, I do not 
believe you are fulfilling your service obliga- 
, tion to the population. I may be wrong but 
this is my feeling. 


_ Mr. MacMillan: It is a very difficult prob- 
tem. It is probably the most difficult problem 
/ we have to deal with. There are some people 
' who would use the Transcontinental train but 
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M. Corbin: Oui, a sa disparition des réseaux 
transcontinentaux. 


M. MacMillan: Oui. Vous vous souviendrez 
que le train Océan faisait partie de l’autre 
réseau principal jusqu’a 1967. A Jlépoque, 
nous voulions assurer a tous les habitants du 
Canada le plus d’occasions possibles de parti- 
ciper aux célébrations du centenaire et de 
expo. A titre expérimental, nous avons fait 
passer le train Océan par Edmundston. Nous 
avons retiré ainsi du territoire ot les voya- 
ges en train sont plus nombreux. Les gens de 
la région en sont venus a la conclusion qu’il 
était préférable que le train reprenne le par- 
cours lui permettant de desservir un plus 
grand nombre de gens. Malheureusement, 
dans la région d’Edmundston, il n’y a que la 
ville d’Edmundston méme et quelques autres 
endroits ot les gens peuvent prendre le train. 
Cette région n’offre pas les mémes possibilités 
sur le plan commercial que d’autres secteurs 
du pays. 


M. Corbin: Monsieur MacMillan, en toute 
déférence je comprends votre opinion mais si’ 
nous ne tenons compte que des aspects frais. 
ou épargne, nous nous éloignons de Llaspect 
service et nous laissons une grande partie de 
la population du Nouveau-Brunswick sans ser- 
vices convenables. Le service est lune de vos 
priorités. I] ne s’agit pas de faire de Vargent 
ou de couvrir des déficits. La situation s’est dé- 
tériorée a un tel point qu’il faudra bientdt re- 
tirer méme le wagon Budd qui part d’Ed- 
mundston pour se rendre a Moncton et 
Montréal. Je reviens a lobservation faite par 
M. Howe voulant qu’il y ait sans qu’on le 
veuille un genre de dégradation du service. 
Je sais que vous ne faites pas d’efforts pour 
décourager les passagers qui se servent de ces 
trains, mais les résultats sont les mémes. De 
nos jours, on ne peut vraiment pas s’attendre 
a ce que les gens partent d’Edmundston et se 
rendent 4 Montréal, une distance de plus de 
300 milles, en voyageant dans un wagon 
Budd. Ce n’est ni logique ni humain. Méme si 
ce n’est pas voulu, il y a des lacunes du cdté 
service. Tant que les gens voudront se servir 
de ces trains, vous les conserverez. Je ne 
trouve toutefois pas que vous assurez des ser- 
vices convenables a la population. J’ai peut- 
étre tort mais c’est ce que je pense. 


M. MacMillan: Il s’agit peut-étre du pro- 
bléme le plus difficile que nous ayons a résou- 
dre. Il y a des gens qui utiliseraient le train 
transcontinental mais ils ne sont malheureu- 
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unfortunately there are not enough to in any 
way defray the expense of using it. I advised- 
ly use that phrase “in any way” because as 
we interpret the legislation that was enacted 
a couple of years ago we are directed and we 
have a duty imposed on us to do just that—to 
examine each of these services and to deter- 
mine whether or not they meet the standards 
that are contemplated in the Act. 


We are always facing a dilemma in a case 
of this nature. I agree with you that the Budd 
and the RDC equipment in its original confor- 
mation as it comes from the factory does not 
lend itself at all well to a long journey. we 
have reseated these cars. We are investigating 
the feeding opportunities in the cars. Places 
will be chosen in which we can make better 
use of them in cases such as you mentioned. 


There are other alternatives for Edmund- 
ston. They would not be accepted without 
qualification but it might be an instance in 
which we are providing better service by put- 
ting on a good bus and moving the passengers 
by bus up to the main line of the railway. 
These matters are all under investigation. 
There has been a great deal of discussion 
about this as you well know. 
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Mr. Corbin: I am sure, Mr. MacMillan, that 
you will find the population up there most 
co-operative in their efforts to help you solve 
some of the problems. On the other hand— 
and I do not want to belabour the point too 
much—if I may come back to your decision to 
abandon the Ocean Limited, I must say I 
regret it. I still regret very much your lack of 
consultation with the people of the area and 
your unilateral announcement that this train 
would be abandoned. If the people want to 
hear more of the facts, well they can dame 
well ask the CTC to hold a public hearing 
and you left it at that. 


Surely as far as public relations go you are 
most conscious of your relations with the 
public at large generally. That was a damna- 
ble attitude when the population some three 
years earlier had asked and pleaded for this 
train and when they make decent efforts to 
use it. Your decision to abandon it without 
prior consultation—simply serving them 
notices from time to time that if they did not 
use it more, they were going to lose it. I 
regret this very much. 


If I may come back to a matter I brought 
up with Mr. Macdougall at the two meetings 
we have had with them back in New Brun- 
swick—one in Fredericton, with the Premier 
of the Province, and another one in Edmund- 
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sement pas assez nombreux pour qu’il vaille 
la peine de Vutiliser. La loi qui a été adoptée 
il y a 2 ans nous impose le devoir d’étudier 
chacun de ces services et de déterminer s’ils 
répondent ou non aux normes exposées dans 
la loi. 


Nous faisons toujours face a un dilemme 
dans des cas de ce genre. Je suis d’accord 
avec vous, l’équipement Budd et RDC ne se 
préte pas trés bien 4 de longs voyages mais 
nous avons modifié ces wagons. Nous faisons 
une étude sur les services de restauration 
dans les wagons. Nous choisirons les endroits 
ou nous pouvons le mieux nous en servir dans 
les cas que vous avez mentionnés. 


Ii y a d’autres choix possibles pour 
Edmundston. Ils ne seraient peut étre pas 
acceptés immédiatement. Nous pourrions par 
exemple assurer un meilleur service en trans- 
portant les passagers par autobus jusqu’a la 
ligne principale de la voie ferrée. Nous étu- 
dions toutes ces questions et vous savez trés 


bien que nous en avons longuement discuté. 


M. Corbin: Je suis certain, Monsieur Mac- 


Millan que la population de cette région est 
disposée a collaborer avec vous pour vous | 
aider a résoudre certains des probiémes. Par | 
ailleurs, je ne veux pas m/attarder a cette | 


hd 
May 21, 1970 


question, je dois dire que je regrette votre | 
décision d’avoir abandonné Ocean Limited. Je 
regrette que vous n’ayez pas consulté les” 


habitants de la région et que vous ayeZ 
annoncé que ce train serait supprimé. Si les 


gens veulent en savoir plus long, ils peuvent : 


demander a la CCT de tenir une audition | 
publique, ils n’ont pas d’autre choix. 


Vous étes certainement conscients de Vos 
rapports avec le public en général. Cette atti-_ 


tude que vous avez adoptée était méprisable. 
La population, il y a trois ans, avait demandé 


a obtenir ce train. Ils ont fait des efforts pour | 


Vutiliser et vous decidez de supprimer le train 
sans consultation préalable. Vous leur 
envoyez des avis de temps a autres leur 


disant que s’ils ne l’utilisent pas davantage, 


ils perdront ce service et je regrette que fina- 
lement vous en soyez venu a la décision de le 
supprimer. 


M. MacDougall, je reviens aux deux réu- 
nions que nous avons tenues avec eux, l’une a 
Fredericton avec le premier ministre de la pro- 
vince, l’autre 4 Edmundston avec les maires 
et les Chambres de commerce. En tant que 
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ston with the mayors and the boards of trade 
of the—with respect to your announced inten- 
tion to discontinue that train. 

I, as a member of Parliament, have had to 
pear the brunt of that decision. The public 
came to me and I had to go to the public to 
explain your attitudes and your announce- 
ments and your decisions. You know darn 
well that I had nothing to do with it. I was 
not consulted, like the population, and yet the 
public comes to us and we are expected to 
defend your position. I can tell you that in th 
e I am going to disassociate myself com- 
pletely with that sort of thing unless I am 
more informed. If you would like to consult 
me, my office door and my telephone line is 
open at all times. But from now on the public 
is going to know that these decisions are 
yours and yours only. I would expect you to 
explain them in a satisfactory manner to the 
public and, when warranted, that you consult 
with the public before arrving at these deci- 
sions. I appreciate your pretty hard position 
but still it is a matter of good human rela- 
tions as decent human beings. It is nost just 
business. By golly, we are human first of all. 


_ Mr. MacMillan: I am rather surprised to 
hear you say there was no prior discussion 
with the public because I have been very 
conscious of this. I know of meetings that 
have been going on, I would have said for 
‘months, with various groups in Edmundston 
‘and in Fredericton and in Moncton. 


| Mr. Corbin: Well, sir, with all respect, 
3 would not want you to put that on the 
record at this time. I think you had better 
look under your desk. 


Mr. Vaughan: I think it is a question that 
you are both saying the same thing. There 
“was 60 days’ notice, this is what Mr. MacMil- 
lan was saying. After that, there were many 
“meetings that took place. You are saying 
there should have been prior consultation 
before the decision and the announcement 
| was made. 


Mr. Corbin: Why not? Give me one good 
-reason why not? Why not have these consul- 
| tations on a low level with the municipalities, 
/ with the boards of trade and so on? I mean a 
_ public release can do so much good but it 
' does not solve the basic problem as far as the 
population is concerned. 


Se 


Mr. MacMillan: We are grateful for your 
ideas, Mr. Corbin, and we will take them into 
consideration. I actually thought it had been 
done. That is what I told you a minute ago. 


Mr. Corbin: Well I thank you for taking 
note of that representation because my posi- 
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député, j’ai eu a soutenir le choc de cette 
décision. Le public est venu se plaindre et j’ai 
dai lui expliquer votre décision. Vous savez 
fort bien que je n’ai rien a y voir. Je n/’ai 
méme pas été consulté, pourtant, c’est a nous 
que le public vient s’adresser et lon s’attend 
que nous puissions défendre votre position. A 
l’avenir, je vais me dissocier complétement de 
ce genre de chose, &€ moins qu’on ne me tienne 
au courant. Si vous voulez me consulter, je 
suis toujours € mon bureau, vous pouvez 
prendre rendez-vous et mon numéro de télé- 
phone est connu. A partir de maintenant le 
public saura que ces décisions ont été prises 
par vous uniquement, et je vous demanderais 
d’expliquer la situation au public et au besoin 
de le consulter avant d’en arriver a une telle 
décision. Je sais que vous étes dans une posi- 
tion difficile, mais il s’agit ici de maintenir 
des relations humaines. N’oubliez pas qu'il a 
des étres humains en cause. 


M. MacMillan: Je suis surpris de vous 
entendre dire qu’il n’y a pas eu de discussion 
au préalable. Je sais qu’il y a eu des réunions, 
des réunions qui ont duré plusieurs mois, 
avec divers groupes 4 Edmundston, Frederic- 
ton et Moncton. 


M. Corbin: Je ne voudrais pas que cela 
paraisse au compte-rendu. Regardez sous 
votre pupitre. 


M. Vaughan: Je pense que vous dites tous 
deux la méme chose. Il y a eu un avis de 60 
jours. Ensuite, on a tenu de nombreuses réu- 
nions. Vous dites pourtant qu’il aurait da 
y avoir consultation au préalable. 


M. Corbin: Pourquoi n’y a-t-il pas eu de 
consultation avec la municipalité, avec les 
Chambres de commerce? Donnez-moi une 
seule bonne raison. Un communiqué au public 
ne régle pas les probleémes fondamentaux, en 
ce gui concerne la population. 


M. MacMillan: Nous vous remercions de 
vos idées, nous en tiendrons compte. Je 
croyais que cela s’était fait, comme je vous 
Yar ‘dit: 


M. Corbin: Je vous remercie de tenir 
compte de mes instances, parce que ma posi- 
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tion as a member of Parliament is pretty 
ticklish on this point. I have to make my 
position very clear to the population. I am 
willing to take my responsibilities and I am 
sure you are taking yours. 
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I would like to bring up another matter, 
Mr. Chairman, if I may have an extra three 
or four minutes. 


It seems to be your unannounced policy to 
hire imported labour or help for work in your 
hotels when there is sufficient Canadian 
labour available. I have read letters from 
some of your officials in Montreal to the effect 
that Canadians are not properly trained to 
work in your hotels at various levels, man- 
agement and so on. For this reason, you are 
importing European help. Do you not have a 
training program for Canadians to take up 
these responsible positions in your manage- 
ment teams? 


Mr. MacMillan: Well I have no personal 
knowledge of the first portion of your state- 
ment. The answer to the second part is affirm- 
ative. We do have a program and our hotel 
system is to the best of my knowledge very 
largely managed by Canadians. Certainly the 
hotel in your part of the world in Halifax is 
in the hands of a Canadian, a young man that 
was here in the Chateau Laurier for quite 
some time. It may be that to obtain the ser- 
vices of a specialist in some branch of the 
hotel business we have gone elsewhere to get 
such an individual because that becomes an 
important part of the training program. 


Mr. Corbin: Was this done after a serious 
effort on your part to look for this type of 
talent or labour on the Canadian scene? Was 
this done after efforts on your part to train 
Canadians to assume these jobs? 


Mr. MacMillan: Yes. As I say, we do train 
them. 


Mr. Corbin: Is this training very expensive? 
What scale is it going on? 


Mr. MacMillan: I do not think it is on any 
scale at all. I have no knowledge of it but it is 
quite possible that searching for a particular 
talent they may have hired someone from 
Europe where there are very large numbers 
of trained hotelier and have brought them 
over here. I suggest to you that this is justi- 
fiable because it provides us with experienced 
people in a particular field of the hotel busi- 
ness who can train our own people. There is 
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tion en tant que député est assez épineuse. Je. 


veux que la population connaisse ma position. 
Je suis prét & prendre mes responsabilités, 
mais je voudrais étre certain que vous pre- 
niez les vdtres. 


Me permettriez-vous de soulever un autre 
sujet, monsieur le président. Cela me prendra 
encore trois ou quatre minutes. Je voudrais 
traiter de votre politique non déclarée d’em- 
bauche d’ouvriers et d’employés étrangers 
pour travailler dans les hdtels alors qu'il y 
a des travailleurs canadiens disponibles. J’ai 
lu les lettres de certains de vos hauts fonc- 
tionnaires a Montréal et il semble que les 
Canadiens ne sont pas formés pour occuper 


divers emplois dans vos hdtels, que ce soit au 
niveau de la gestion ou de l’administration ou | 


aux autres niveaux. C’est pourquoi 
faites venir des travailleurs européens. Voici 
ma question: N’avez-vous pas un programme 


Vous > 


| 


de formation qui permettrait a des Cana-— 


diens qd’ occuper des postes de ce genre au sein 
de vos équipes administratives? 


M. MacMillan: Je ne suis pas au courant de 
la premiére partie de votre déclaration. Pour 


ce gui est de la deuxiéme partie, la réponse 
est oui. 


grande partie par des Canadiens. Je suis cer- 


tain que Vhétel A Halifax est géré par un 
Canadien qui a déja travaillé ici au Chateau. 


Nous avons un programme, et nos! 
hdtels, sont, autant que je le sache, gérés en. 


Laurier pendant un certain temps. Il se peut 


que pour obtenir les services d’un spécialiste 


dans certains domaines de lVhdétellerie nous. 


ayons dt aller recruter V’expert ailleurs. Cela 


devient une partie importante du programme 


de formation. 


M. Corbin: Avez-vous tenté d’obtenir ces 
talents ici avant d’embaucher des étrangers? 


Avez-vous tenté de former des Canadiens 


pour occuper ce poste? 
M. MacMillan: Oui, nous les formons. 


M. Corbin: Est-ce que cette formation est 
trés couteuse? Sur quelle échelle se fait-elle? 


Mr. MacMillan: Il n’y a pas d’échelle, je ne 
suis pas au courant de cela, mais il est possi- 
ble que lorsque nous avons recherché un 
talent particulier, nous ayons di avoir recours 
a un expert européen ot il y a beaucoup 
a’hoteliers formés. Je vous dis done que cela 
me semble justifiable parce que cela nous 
fournit des gens d’expérience dans le domaine 
particulier de Vhdtellerie qui peuvent en 
former d’autres. Le Canadien National ne 
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no policy on the part of the Canadian Nation- 
al in any branch of its activities to look to 
populating the railway or its arms with 
non-Canadians. 


Mr. Corbin: Well I appreciate that there 
would be no such policy, Mr. MacMillan. I am 
still led to believe nevertheless that there is 
this practice going on whereby some prefer- 
ence seems to be given to European imports 
for certain jobs. Would I be correct in assum- 
ing that 


Mr. MacMillan: There can be no basis for 
that other than as I suggested to you, an 
isolated instance where we had to have tal- 
ents which were not available domestically. 


Mr. Corbin: Thank you. I think that l 
should forward to you on a personal basis a 
copy of a letter I have received from your 
man in charge of hotels in Montreal, for 
your comments, sir. 


Mr. MacMillan: I would like to have that. 
Mr. Corbin: Thank you very much. 
The Chairman: Mr. Turner. 


Mr. Turner (London East): Mr. Chairman, 
Mr. MacMillan, just before Christmas in the 
London area you had a 10 per. cent cut 
in the staff of the freight sheds. How many 
employees did you lay off in the freight sheds 
in the London area? 
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Mr. MacMillan: I will have to see if we 
know, Mr. Turner. 


We do not have any figures here. The 
number of freight shed employees as you 
remember goes up and down reflecting the 
volume of traffic. These people are normally 
temporarily laid off. There was no general lay 
off prevalent at that time. It must have ref- 
lected a situation in the London shed that 
was decided on a local basis. I could get you 
the number if you wish. 


Mr. Turner (London East): Are you aware 
that there was freight left in the sheds every 
morning because they had no drivers to take 
it out? 


Mr. MacMillan: Were these drivers? 


Mr. Turner (London East): Drivers and 
shed helpers. How much overtime did you 
pay in the next month or so? 


Mr. MacMillan: I do not know, but I can 
find those things out for you, if you like. 
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veut pas particuliérement engager en nombre 
considérable des gens de lextérieur. 


M. Corbin: Je suis heureux qu’il n’y ait pas 
de politique de ce genre, mais je crois 
malgré tout que lon semble donner une cer- 
taine préférence aux Européens pour certains 
emplois. Est-ce juste? 


M. MacMillan: Non. Je suis certain que cela 
n’est pas fondé, mais il se peut qu’il y ait eu 
des cas isolés ot nous avons fait venir des 
Européens parce que nous n’avions pas de 
spécialistes disponibles au pays. 


M. Corbin: Merci. Je vous enverrai copie 
d’une lettre que j’ai recue d’un de vos gérants 
a Montréal. 


M. MacMillan: J’aimerais l’avoir. 
M. Corbin: Merci beaucoup. 
Le président: Monsieur Turner. 


M. Turner (London-Est): J’aurais une ques- 
tion A poser 4a M. MacMillan. Juste avant Noel, 
dans la région de London, vous avez diminueé 
de 10 p. 100 votre personnel des hangars a 
marchandises. Combien d’employés avez-vous 
mis A pied dans cette région? 


M. MacMillan: 
nous avons ce 
Turner. 


Nous n’avons pas de chiffres ici. Le person- 
nel des hangars 4 marchandises correspond a 
la quantité de marchandises 4 manutention- 
ner. Ces personnes sont ordinairement mises a 
pied temporairement. I] n’y a pas eu de mises 
& pied générales 4 ce moment-la. S’il y a eu 
des mises a pied c’est parce qu’il y avait 
moins de travail dans le hangar de London. 
Je peux vous obtenir le nombre d’employes 
mis a pied, si vous le désirez. 


Je vais tenter de voir si 
renseignement, monsieur 


M. Turner (London-Est): Etes-vous au cou- 
rant que des cargaisons sont demeurées 
chague matin dans les hangars faute de 
camionneurs pour les transporter? 


M. MacMillan: S’agissait-il de camionneurs? 


M. Turner (London-Est): De camionneurs et 
de manceuvres. Combien de surtemps ave€Z- 
vous payé le mois suivant? 


M. MacMillan: Je Vignore, mais je peux 
retrouver ce renseignement, si vous le voulez. 
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Mr. Turner (London East): Roughly around 
$40,000. I saw a copy of a letter from an 
official which said that this would have 
employed 40 helpers and drivers in the 
London area. Why lay them off if you are 
going to pay overtime? 


Mr. MacMillan: It would not sound like a 
very good piece of business for us to lay off a 
bunch of people and then pay out in overtime 
more than we would have paid in straight 
time. 


' Mr. Turner (London East): I suggest you 
check the mail because I saw a copy of a 
letter where they paid out over $40,000 in 
overtime. 


Recently in the last few years we have 
gone in to what we call “area management” 
and this is a new system compared to the old 
system. What is the difference of the cost of 
operating the new system compared to the 
old? 


Mr. MacMillan: I should describe the 
system, perhaps, for the benefit of the other 
members of the Committee. It was a system 
of management we instituted on January 1, 
1961, and it replaced a line organization 
which contemplated that in various parts of 
the country there would be an operating offi- 
cer in charge and existing alongside of him 
but with very little connection between the 
two was the solicitation and sales staff. The 
area management concept was based upon the 
desirability to constitute business units where 
we had management on a local basis responsi- 
ble for both the operation of the physical 
plant and the solicitation and servicing of the 
traffic. The result of the introduction of the 
area was the creation of—I think we began 
with—19 areas throughout Canada. Since that 
time the number has been reduced to 17. For 
example, in London, Ontario, we have a local 
management responsible for the entire activi- 
ties of the railway from about Hamilton and 
you will have to correct me, Mr. Turner, if I 
am a little out here—I think it was Hamil- 
ton—embracing the lines as far as Sarnia and 
then in the other direction as far as Windsor. 
Here the area manager is responsible for both 
sales and solicitation and servicing and on the 
other hand the operation of the facilities 
required to do the business. 


We have more managerial units than we 
had before 1961. We have a very much more 
efficient type of management and one which 
has responded to the increase in volume of 
our business, and it has been extremely 
beneficial. 
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M. Turner (London-Est): Quarante mille 


dollars environ. J’ai vu une copie de lettre ot 


un fonctionnaire affirmait que ce montant 
aurait suffi pour l’embauchage de 40 manceu- 
vres et camionneurs dans la région de 
London. Pourquoi done mettre a pied des 


employés quand vous payez du surtemps a 


ceux qui restent? 


M. MacMillan: Ce n’est certainement pas 
une bonne affaire que de mettre a pied des 


ouvriers alors que nous sommes appelés a | 


payer plus que leur salaire régulier pour du 
surtemps. 


M. Turner (London-Est): Je propose que 
vous vérifiez le courrier, car j’ai moi-méme 


vu une lettre disant que vous aviez payé plus 
de $40,000 de surtemps. 


Au cours des derniéres années, nous avons | 
introduit le systeéme de «gestion par secteur», — 


qui est plus moderne comparé au systeme 
antérieur. Quelle est la différence du cott du 
nouveau systéme par rapport a lVancien? 


M. MacMillan: Je vais décrire quelque peu 
ce systeme afin que les membres du Comité 
en sachent le mécanisme. Il s’agit d’un sys- 
teme de gestion que nous avions mis en appli- 
cation le 1°? janvier 1961. Il remplacait une 
organisation linéaire qui prévoyait, en diffé- 
rentes régions du pays, un administrateur en 


charge et, parallélement a ce dernier, mais — 


sans grande liaision avec lui, un personnel de 
sollicitation et de ventes. Le concept de ges- 
tion régionale se fondait sur le désir de 
mettre sur pied des unités commerciales dis- 
posant d’un_ service d’administration au 
niveau local, qui s’occuperait du fonctionne- 
ment des installations ainsi que de la sollicita- 
tion d’affaires et du trafic. On a voulu ainsi 
créer des secteurs, et nous en avions établi au 
début dix-neuf qui ont été réduits 4 17. A 
London, Ontario, pour ne citer qu’un exem- 
ple, il existe un personnel de gestion qui s’oc- 
cupe de toute Vactivité ferroviaire depuis 
Hamilton—vous pourrez me corriger, mon- 
sieur Turner si je me trompe—en passant par 
Sarnia et jusqu’a Windsor direction opposée. 
Le directeur régional de ce secteur est res- 
ponsable des ventes, du service et de la solli- 
citation ainsi que des installations nécessaires. 
au fonctionnement de l’organisation. 


Nous avons aujourd’hui plus d’unités de 
gestion qu’en 1961. Elles sont beaucoup plus 
efficaces et ont pu faire face au volume crois- 
sant des affaires. Elles se sont révélées 
profitables. 
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I suppose if we were to attempt to compare 
total administrative costs in the one system 
with those in the old system, my guess would 
be that we probably are spending more 
money now than we did before, but as I said 
the system has paid off handsomely in terms 
of the volume of work which we have had to 
do. 
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Mr. Turner (London East): Well is it not 
true we have less employees and we have 
more officials? 


Mr. MacMillan: It depends. I think this may 
have occurred during this period. I do not 
know that they are necessarily related one to 
the other. 


Mr. Turner (London East): Why are all 
your Officials today so frustrated with top 
management that they are taking early 
pensions? 


. Mr. MacMillan: I do not think they are. 


Mr. Turner (London East): You just go over 
the figures in the last 10 years and you will 
find out that you have had a lot of officials 
retire. You talk to the officials. 


_ The Chairman: Order, order. 


Mr. Turner (London East): Recently we 
heard quite a bit of talk about the shortage of 
box cars in the West and what happens when 
box cars go on a repair track? Do you repair 
them immediately or do you store them and 


then repair them when you need them? ~ 


Mr. MacMillan: Basically, and I do not 


think there is any mystery about this, we try 


to keep our bad order ratio within managea- 


_ ble limits. We try to maintain the equipment 


in accordance with the demands at any one 
given point in time. We do not normally store 
bad order equipment waiting for program- 
ming unless there are heavy wrecks and they 
are going to take a long time and they have 
to be done in the main shop and then we do. 
We collect them and try to put a program on 
to run them through. This is particularly of 
interest to Mr. Spicer and he may have some- 
thing that he would like to add to what I 
have said. 


Mr. J. H. Spicer (Vice-Chairman, Transpor- 
tation and Maintenance, Canadian National 
Railways): No. I think you have covered all 
the points I would make, Mr. MacMillan. 
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Si nous devions comparer les cotts admi- 
nistratifs totaux de la nouvelle organisation 
avec ceux de l’administration antérieure, il 
est vraisemblable que ces cotits ont accusé 
une augmentation largement compensée par 
Vaccroissement du chiffre d’affaires. 


M. Turner (London-Est): N’est-il pas vrai 
que nous employons moins de personnel et 
plus de gestionnaires? 


M. MacMillan: Cela dépend. Il se pourrait 
que cela se soit produit durant cette période. 
Les deux faits ne sont pas interdépendants. 


M. Turner (London-Est): Pourquoi vos 
administrateurs se sentent-ils frustrés par la 
direction et demandent-ils une retraite 
prématurée? 


M. MacMillan: Je ne crois pas que telle soit 
la situation. 


M. Turner (London-Est): Etudiez les chif- 
fres des dix derniéres années. Vous verrez 
que beaucoup de fonctionnaires prennent leur 
retraite. 


Le président: De l’ordre, de Vordre. 


M. Turner (London-Est): Nous avons 
entendu récemment assez de commentaires au 
sujet de la pénurie de fourgons dans lOuest 
et des circonstances qui entourent leur répa- 
ration. Ces fourgons sont-ils réparés sur-le- 
champ ou bien au fur et a mesure des 
besoins? 


M. MacMillan: Je ne crois pas que cette 
question soit entourée de mystére. Nous 
essayons, autant que possible, de maintenir 
Véquipement défectueux au niveau le plus 
bas. Nous tentons de maintenir le materiel 
roulant en bonne condition pour répondre a la 
demande. Nous n’entreposons généralement 
pas des wagons défectueux en attendant une 
planification, A moins que le travail ne doive 
étre entrepris a l’atelier principal, par suite de 
Vétat délabré des fourgons et du temps néces- 
saire a leur reconditionnement. Ce sujet inté- 
resse plus particuliérement M. Spicer qui vou- 
drait peut-étre apporter son point de vue sur 
ce que j’ai dit. 


M. J. H. Spicer (vice-président, transport et 
entretien, Chemins de fer nationaux du 
Canada): Je pense que vous avez traité de 
tous les aspects de la question, monsieur 
MacMillan. 
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Mr. Turner (London Easi): I think if you 
travel around the Canadian National, you will 
find all kinds of cars that need repairs, but 
the only time we repair them is when we 
need them. By the time we get the cars back 
into service, the business is gone. 


Mr. MacMillan: Mr. Turner, I might add 
this one note that may be the way it looks but 
that is not the way it actually is. And I am 
sure you know also that we have had a great 
deal of difficulty getting cur shop work done 
in the last year or so. It is not easy to man 
these shops to the point of the work establish- 
ment. We do have shopping programs which 
are sitting there just waiting for us to build 
up the complement of employees in the shops. 


Mr. Turner (London East): You closed 
down a freight repair shop in London, 
Ontario, and now you are admitting that 
possibly it should be reopened. 


Mr. MacMillan: I have no knowledge of 
that. Mr. Spicer may. You mean the old car 
shop in London? 


Mr. Turner (London East): Yes. Montreal 
just cannot handle the business. 


Mr. Spicer: The London shop was out of 
line from where freight car repairs should be 
done and was an inefficient shop as far as size 
was concerned. The work can be much more 
efficiently performed at Moncton, Montreal 
and Winnipeg, where our main car shops are 
located. I think the car situation is such that, 
as Mr. MacMillan has said, we try to tailor 
the fleet to match the traffic that we antici- 
pate handling and we do this by buying new 
cars each year, by repairing the cars in the 
proper numbers each year but there will be 
periods in the year when traffic fluctuations 
result in tight car supply; this is almost 
inevitable. 


Mr. Turner (London East): During the time 
of hard winter, what we call a hard winter, I 
have had several complaints about the condi- 
tion of the power, the diesel units had last 
winter. There was a shortage of power. Crews 
were waiting 12, 14, 16 hours in the new yard 
in Toronto. When they did get the power they 
were stalling on the Capetown hill. There was 
no way they could keep these units going. 
What program do you have to keep these 
units in repair? 


Mr. Spicer: Maybe I could answer that, Mr. 
MacMillan. 


Mr. MacMillan: Yes, please. 


[Interpretation | 


M. Turner (London-Est): Si vous parcouriez | 
les installations du Canadien-National, vous 
constateriez qu’il y a nombre de wagons qui 
réclament des réparations. Nous les mettons 
en condition selon les besoins. Entre-temps, les | 
occasions d’affaires s’envolent. 


‘ 
: 
| 


M. MacMillan: J’aimerais ajouter, monsieur 
Turner, que les apparences sont souvent. 
trompeuses. Vous connaissez les difficultés | 
que nous avons eues dans nos ateliers au 
cours de la derniére année. II] est difficile de 
doter ces ateliers en personnel adéquat. Nous 
avons des programmes en souffrance par suite 
de la pénurie de personnel. 


M. Turner (London-Est): Vous avez fermé. 
un atelier de réparation de wagons de trans-. 
port a London, Ontario; aujourd’hui vous 
admettez la nécessité de la rétablir. | 

M. MacMillan: Je n’en suis pas au courant. 
Peut-étre M. Spicer le sait-il. Vous voulez. 
parler de l’ancien atelier de réparation des 
wagons a London? 


M. Turner (London-Est): Oui. Montréal ney 
peut faire tout l’ouvrage. | 


M. Spicer: L’atelier de London était hors du. 
circuit ot. des réparations de fourgons pou- 
vaient étre entreprises. De plus ses dimen- 
sions restreintes le rendaient inefficace. Les: 
travaux pouvaient avantageusement étre faits 
a Moncton, Montréal et Winnipeg ot nos prin-- 
cipaux ateliers sont situés. Notre flotte de’ 
matériel roulant est, comme l’a dit M. Mac- 
Millan, conditionnée par le trafic que nous 
prévoyons. Nous achetons de nouveaux 
wagons et en réparons d’autres, de maniére a 
assurer un é€quilibre que des fluctuations sai- 
sonniéres viennent troubler. Il en résulte alors | | 
une pénurie de wagons; c’est presque 
inévitable. 


M. Turner (London-Est): J’ai recu beaucoup. 
de plaintes au sujet de la puissance et de la 
condition des locomotives diesel, durant l’hi- 
ver dernier. Les équipes attendaient 12, 14 et 
16 heures durant, aA Toronto, avant que la 
puissance des moteurs soit rétablie, pour 
tomber en panne sur la cdte de Capetown. 
Les locomotives n’étaient pas en condition de 
servir. Quel programme avez-vous mis sur 
pied pour réparer ces unités? 


M. Spicer: Je pourrais répondre 4 cela. 


M. MacMillan: S’il vous plait. 


— — 
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[Texte] 


_ Mr. Spicer: Three years ago our availability 
of motor power, which takes into account the 
time power is under repair, or has to be 
repaired because it broke down on the road, 
was running at about 85 per cent. In other 


‘words, the diesel power was available to the 


transportation department 85 per cent of the 
time. It is now 90 per cent and averaged that 
last year. During the winter months, diesel 
power does fail. We get snow into our trac- 
tion motors and various other electrical prob- 
lems but our problems last winter were much 
less severe than they had been for many, 
many years, and our availability of diesel 
power is at its highest level in many years. 
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Mr. Turner (London East): Have you any 
shortage of diesel mechanics and electricians? 
I understand you have a program in Montreal 
where you train these fellows. When they 
graduate do they stay with the Canadian 
National or do they go to other industries at 
higher wages? 


Mr. MacMillan: I am afraid that machinists 
in some cases do go. We are competing in that 
market against the aircraft manufacturers 
and many specialized machine shops because, 
as you know, the product of our apprentice 
system is a highly trained machinist. He is 
able to walk out and get himself a job, in 
many instances, at substantially more money 
than the railway machinists are paid, but he 
takes with that the disabilities of unpredicta- 


ble lay-offs, the cutting down and closing out 


some of the shops. It may be somewhat of a 
mixed blessing when this does occur. 


Mr. Turner (London East): In the passenger 
service, you have apparently a new system 
where you do not store cars at London, 


Ontario. When trains come in there the con- 


ductor wires ahead he needs equipment. If 
there is no equipment to put on, naturally the 
people stand or sit on suitcases. If you travel 
between Toronto and Ottawa, it is now so bad 
you cannot get a drink of water or even a 
sandwich. By providing this type of service, 
there is no way that people are going to stay 
with the railroad. You have to be ahead of 
the public and give them the service they 
require. The conditions under which people 
have to travel between Ottawa and Toronto 
are a disgrace. Are you doing anything to 
eliminate these problems? 


Mr. MacMillan: I did not hear the question, 
Mr. Turner. 


Mr. Turner (London East): Are you doing 
anything to eliminate the problems that mem- 
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[Interprétation] 


M. Spicer: Il y a trois ans, la puissance 
disponible, compte tenu du temps de répara- 
tion, était d’environ 5 p. 100, c’est-a-dire que 
la puissance diesel était disponible pour le 
ministére des Transports durant 85 p. 100 du 
temps. Aujourd’hui nous avons atteint 90 p. 
100, ce qui était la moyenne de l’an dernier. 
Au cours des mois d’hiver, les appareils diesel 
tombent en panne. La neige pénétre dans les 
moteurs et nous avons a faire face a des diffi- 
cultés d’ordre électrique. Ces problémes ont 
été moins graves l’hiver dernier, qu’au cours 
des hivers précédents. 


M. Turner (London-Est): Y a-t-il pénurie de 
mécaniciens diesel et d’électriciens? Vous 
avez un programme de formation a Montréal. 
Les jeunes diplémés restent-ils au CN ou bien 
sont-ils engagés par d’autres industries a de 
meilleures conditions? 


M. MacMillan: Les machinistes nous aban- 
donnent parfois. Nous faisions face a forte 
concurrence de la part des fabricants d’avions 
et de plusieurs ateliers mécaniques spécialisés 
qui ont besoin des jeunes recrues hautement 
spécialisées que nous formons. Celles-ci sont 
en mesure d’obtenir facilement un emploi 
sensiblement mieux rétribué que celui du 
chemin de fer. Elles prennent cependant les 
risques de mise a pied, de réduction de per- 
sonnel ou de fermetures de lentreprise, de 
sorte que c’est une situation qui ne va pas 
sans désavantages. 


M. Turner (London-Est): En ce qui con- 
cerne le service des passagers, vous n’entrepo- 
sez plus de wagons a London, Ontario. Le 
conducteur réquisitionne par cable l’équipe- 
ment nécessaire. S’il n’en existe pas, les voya- 
geurs s’assoient sur leurs valises et attendent. 
Entre Toronto et Ottawa, on ne peut méme 
pas se désaltérer ni obtenir un sandwich. Ce 
genre de service fera fuir les clients dont il 
faut, au contraire, prévenir les désirs. Les 
conditions de voyage entre Ottawa et Toronto 
sont honteuses. Faites-vous quelque chose 
pour remédier a cette situation? 


M. MacMillan: Je n’ai pas entendu votre 
question, M. Turner. 


M. Turner (London-Est): Que faites-vous 
pour améliorer le service actuel aux passa- 
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[Text] 
bers of Parliament hear about the passenger 


service, the service that you are now 
performing? 
Mr. MacMillan: The equipment we are 


using between Toronto and London is the 
newest equipment we own, this is the Tempo 
equipment. I have never heard any com- 
plaints about that equipment at all. I am sur- 
prised to hear you say that it is not 
acceptable. 

We have complimentary observations about 
the service from Ottawa to Toronto all the 
time. I had one member of Parliament today 
at noon speak in very complimentary terms 
about this very service. 


Mr. Turner (London East): I would suggest 
you ride between Toronto and Ottawa to see 
what type of service you provide. Thank you 
very much, sir. 


The Chairman: Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: Thank you, Mr. Chairman. 
We would like to say welcome back to Mr. 
MacMillan and his colleagues. We enjoyed 
having them last year. I do not know how 
they felt about it, but I suspect we will be 
seeing more of you this year than we did on 
the previous occasion. 


I would like to ask, first, Mr. Chairman and 
Mr. MacMillan, if you could give me a projec- 
tion of the interest on the company’s debt for 
the next future years, whatever number you 
might have. For 1970 you have estimated $77 
million for interest on debts. What does it 
look like for 1971, 1972, 1973? 


Mr. MacMillan: Do we have that, Mr. 
Corner? 

Mr. W. R. Corner (Vice-Chairman and 
Comptroller, Canadian National Railways): 


No, as you know we had this interest cost in 
1969 that we have reported as being $3.8 mil- 
lion in excess of 1968, and it now totals $74.2 
million. 


We are anticipating that this burden will be 
somewhat higher in 1970, but do not foresee 
any borrowings at this stage. We just realisti- 
cally put a price tag on the existing interest 
rates and it is that that brings about an 
increase in this charge to us. 


Mr. Benjamin: You have not done any pro- 
jections then for what you think you might 
be hit with for interest on debts in 1971 or 
1972? 


Mr. Corner: That would be straight specu- 
lation. At this stage we do not contemplate 
any change in the debt. 
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gers, au sujet duquel les députés recoivent 


[Interpretation] | 
des plaintes? i 


M. MacMillan: L’équipement que nous uti- 
lisons entre Toronto et London, est le plus. 
moderne que nous ayons. C’est l’équipement 
Tempo. Je n’ai jamais entendu de récrimina- 
tion a son sujet. Je suis surpris de vous enten- 
dre dire qu’il n’est pas adéquat. 


Nous recevons des félicitations pour le ser- 
vice entre Ottawa et Toronto et, pas plus tard 
que ce midi, un député nous en a encore fait 
compliment. 


M. Turner (London-Est): Je vous propose 
de voyager entre Ottawa et Toronto pour 
vous en rendre compte. Merci beaucoup, 
monsieur. 


Le président: M. Benjamin. 


M. Benjamin: Merci, monsieur le président. 
Je souhaite la bienvenue a M. MacMillan et a 
ses collégues dont nous avons beaucoup 
apprécié la présence l’an dernier. Je ne sais 
pas ce qu’ils en pensent, mais nous croyons 
devoir les retenir encore plus longtemps cette 
fois-ci. 

Je voudrais, en premier lieu, connaitre le 
montant probable des intéréts sur la dette de. 
la compagnie pour les années a venir. Ce 
chiffre s’éléve a environ 70 millions de dollars 
pour 1970. Quel sera-t-il pour 1971, 1972 et 
1973? | 


| 


M. MacMillan: Avons-nous ce renseigne- 
ment, M. Corner? 


M. W. R. Corner (vice-président et coniré- 
leur, Chemins de fer nationaux du Canada): 
Non. Comme vous le savez, nous avions ce 
chiffre pour 1969 qui excédait de 3.8 millions 
de dollars celui de année 1968. Il se monte 


aujoura’hui a 74.2 millions de dollars. 


La dette sera plus lourde en 1970, mais 
nous ne prévoyons pas, jusqu’ici, la nécessité 
de contracter un emprunt. Nous avons, pour 
étre réalistes, fixé les taux d’intérét existants, 
ce qui accroit nos engagements. 


M. Benjamin: Vous n’avez donc pas fait de 
prévisions concernant ces intéréts pour les 
années 1971 et 1972? 


M. Corner: Ce serait de la spéculation pure. 
A ce stade, nous ne prévoyons pas de modifi- 
cation dans la dette. 
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[Texte | 


Mr. MacMillan: This will really reflect 
interest rates at the time we have to roll over 


some of the debt. I think it would be unrealis- 


tic for us to assume we are going to be able 


to do some of these at the rates which are 


now being paid. The rate will go up, there is 
no question about that. I think the unfortu- 
nate part is that we have not done any arith- 
metic to be able to give you an intelligent 
answer to your question, but the debt servic- 
ing will continue to rise as long as the trend 
of interest rates generally is going up. 
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For example, there is one redemption—it 


was referred to this morning—which arises 


on January 16, 1971. There is a $40 million 
issue maturing then. The prevailing interest 
rate is 2.78 per cent and I would think it 
would be remarkable for us to refund that 
next January at any rate remotely approach- 
ing 2.78, and so the interest will increase. 


Mr. Benjamin: In the process of obvious 


rolling over of debt, redeeming at low rates 


and borrowing at high rates, would it not be 


reasonable to assume that we could expect 


some trend of increase in interest on debt? I 
notice 1967 it was $65 million; it went up $4.5 
million in 1968; $3.8 million in 1969 and is 
estimated will be up $3 million in 1970. 
Would it be reasonable to guess, at least, that 
this sort of trend will continue, for the next 
year or two? 


- Mr. MacMillan: Yes, I think it would be. 


Mr. Benjamin: In this roll over of debts, 
what is the general policy of the company? In 
the redemption of your long-term debt as 
bond issues come due, is there any policy that 
you would borrow more on the public market 
or is it your policy to try to get more on the 
shareholders’ equity debt position just as the 
Government of Canada requires larger own- 


ership, direct ownership of the shares of the 


company. 


Mr. MacMillan: It is many years since the 
Canadian National has gone to the market 
with an issue of bonds or any other securities. 
In the period since that time, our redemptions 
have been refinanced under the Refunding 
Act of the railway by the Minister of Finance. 
We do these on a five-year basis at an inter- 
est rate which is slightly below the then pre- 
vailing marketplace price. That is what will 
happen to these issues which will mature in 


the next year or two, I expect. 


Mr. Benjamin: For example, the $70 million 
worth of matured bonds that were redeemed 
on September 15, 1969, they were 2%. 
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[Interpreétation ] 


M. MacMillan: Cette mesure reflétera les 
taux d’intérét de la dette au moment ou il 
nous faudra en rembourser une partie. I 
serait présomptueux qu’on puisse le faire au 
taux actuel qui augmentera sans doute. Le 
fait est que nous n’avons pas fait des calculs 
nous permettant de vous donner une réponse 
sensée. Il est certain toutefois que le service 
de la dette sera plus lourd pour autant que le 
taux d’intérét tende généralement vers la 
hausse. 


Prenons l’exemple de l’amortissement que 
nous avons signalé ce matin. Il s’agit d’une 
émission de 40 millions de dollars qui vient a 
échéance le 1°? janvier 1971. Le taux d’intérét 
en est de 2.78 p. 100 et il nous sera impossible 
de remplacer ce montant a un taux appro- 
chant, méme de loin, ce dernier. Par consé- 
quent, V’intérét augmentera. 


M. Benjamin: Le procédé qui consiste a 
rembourser des dettes a faible taux d’intérét 
pour en contracter de nouvelles a un intérét 
plus élevé n’augmenterait-il pas le montant 
total des intéréts servis? Je note qu’en 1967, 
ce montant était de 65 millions de dollars et il 
a augmenté de 4.5 millions en 1968 et de 3.6 
millions en 1969 alors que l’augmentation 
pour 1970 est estimée a 3 millions de dollars. 

Peut-on prévoir si cette tendance se main- 
tiendra encore pour un ou deux ans? 


M. MacMillan: Je pense que oui. 


M. Benjamin: Quelle est la ligne de con- 
duite de la compagnie en ce qui concerne les 
remboursements? L’amortissement de vos 
dettes a long terme implique-t-il que vous 
lanciez de nouveaux emprunts sur le marché, 
ou bien faites-vous appel a la portion impayée 
du capital souscrit par les actionnaires, a 
instar du gouvernement canadien qui 
requiert une part plus importante de pro- 
priété des actions d’une compagnie? 


M. MacMillan: Il y a longtemps que le CN 
n’a pas eu recours aux emprunts publics par 
le moyen d’obligations ou d’autres titres. Nos 
amortissements ont été refinancés par le 
ministére des Finances aux termes de la Loi 
de remboursement relative aux chemins de 
fer Nationaux du Canada, pour une période 
de cing ans a un taux d’intérét inférieur a 
celui du marché. Ce sera sans doute le cas 
pour les obligations venant a échéance au 
cours des deux prochaines années. 


M. Benjamin: Le taux d’intérét des obliga- 
tions échues le 15 septembre 1969, s’élevant a 
70 millions de dollars, était-il de 2-7/8? 
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[Text] 
Mr. MacMillan: Yes. 


Mr. Benjamin: Then, on the other side of 
the coin under the Refunding Act of 1955 you 
obtained $50 million. What interest rate 
would that be at? 


Mr. Corner: That was at 7.9375 per cent. 
Mr. Benjamin: 7.9. 
Mr. Corner: 7.9375, 7-15/16. 


Mr. Benjamin: Yes, 7-15/16. All right, we 
will say 8 per cent. So you have an increase 
right there of almost 44 per cent about 4 
per cent, just in that roll over alone. What 
you are faced with then is that net operating 
revenues will have to increase by the same 
ratio in order not to have to get increasing 
amounts from Parliament. 


e 1630 
Mr. MacMillan: That is correct. 


Mr. Benjamin: I wish you luck. 
Mr. MacMillan: Thank you, we need it. 


Mr. Benjamin: We will be in to that matter, 
I am sure, later on in this Committee and I 
hope you, Mr. MacMillan, and your officials 
will feel free to provide this Committee with 
any alternative solutions you can think of 
that would be in the best interests of not only 
the Canadian National Railways Company, 
but the Canadian public, in terms of this 
stacked deck you have been working against 
since 1923. 


Mr. MacMillan: Thank you, Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, Mr. MacMil- 
lan or his officials may not have these figures 
with them, but I would appreciate getting 
them if they are available in this or a similar 
form. I would like to continue with some 
questions that Mr. Turner asked concerning 
railway boxcars, more specifically those that 
are in grain movement. 


What is the total number of railway cars 
the Canadian National has that are suitable 
for grain movement? You could give an 
estimated figure on all lines on the system. 


Mr. MacMillan: All types? 


Mr. Benjamin: No, that would be suitable 
for grain loading—boxes. However, there may 
be some hopper cars you could use. 
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[Interpretation] 
M. MacMillan: Oui. | 
M. Benjamin: Et, en vertu de la Loi de 
remboursement de 1955, vous avez obtenu 50 


millions de dollars en contrepartie. Quel inté- 
rét vous a-t-on consenti? 


M. Corner: Le taux était de 7.9375 p. 100. 


! 


M. Benjamin: 7.9. 
7.9375 


M. Benjamin: Oui, 7-15/16. Disons 8 p. 100,' 
soit une augmentation de prés de 4-1/8 p. 100, 
ou 4 p. 100 pour ce seul remboursement. Vous 
devez donc prévoir une augmentation corres- 
pondante des revenus pour ne pas faire appel 
au Parlement pour des montants supplémen-_ 


taires. 


M. Corner: 


M. MacMillan: C’est exact. 


M. Benjamin: 


Je vous souhaite bonne 
chance. 


M. MacMillan: Nous en aurons: 


besoin. 


Merci. 


M. Benjamin: Nous serons sans doute appe-| 
lés a revoir cette question en Comité et. 
jespere, M. MacMillan, que vous-méme et vos 
collégues pourrez fournir au Comité des solu- | 
tions de rechange qui, selon vous, seraient! 
plus avantageuses pour les chemins de fer’ 
nationaux et le public canadien eu égard a) 
cette dette accumulée depuis 1923. 


M. MacMillan: Merci, monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Monsieur le président, je 
suppose que monsieur MacMillan ou les’ 
représentants du ministére n’ont pas ces chif- 
fres avec eux, mais j’aimerais les avoir sous) 
cette forme ou sous une forme semblable. Je 
voudrais maintenant commenter certaines 
questions que monsieur Turner a posées a 
propos des wagons de marchandises et plus: 
spécialement ceux qui servent au transport 
des grains. 


Quel est le nombre de wagons dont dispose 
le National-Canadien et qui conviennent au 
transport des grains. Donnez-nous un chiffre’ 
d’ensemble approximatif. 


M. MacMillan: Tous les wagons? | 
M. Benjamin: Uniquement ceux qui con- 


viennent au transport des grains. Vous utili- | 
sez peut-étre des wagons-trémies. | 
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[Texte] 
Mr. MacMillan: Well, we have used covered 


hoppers. We would have to look at the inven- 
tory. One of my officials will look it up for 


me. 


Mr. Benjamin: I was wondering what the 


ratio of boxcars to hopper cars was—an esti- 
mate will be good enough—in the grain 


movement as compared to the total number 
that you have on the system? 


Mr. MacMillan: I think we have about 8,000 
cars on grain at the moment. Is that about 


right, Mr. Spicer? 


Mr. Spicer: It is closer to 9,000 now. 


Mr. MacMillan: It is about 9,000. That is on 
eastern and western lines. 


Mr. Benjamin: In the grain system. 


Mr. Spicer: That is western lines. 


Mr. Benjamin: Could you estimate about 
thhow many move grain on the eastern line? A 
couple of thousand cars? 


Mr. Spicer: At the moment there are no 
‘cars on grain service on eastern lines—or 
very few. 


Mr. Benjamin: Very few. Are they moving 
‘feed grains or screenings? 


Mr. Spicer: Just mill grain coming down 
east. 


Mr. Benjamin: It might be 1,000 cars? 
Mr. Spicer: I would think that would be the 


‘maximum. 


Mr. Benjamin: And the total number on 
your inventory of boxcars and hoppers that 
might be suitable for grain loading is ap- 
-proximately what—30,000 or 40,000? 


_ Mr. MacMillan: Unfortunately, we do not 
break them up that way, but we can get it. 
‘We have 75,000 boxes, flats and stockcars, for 
example. 


Mr. Benjamin: Yes. 


_ Mr. MacMillan: Gondolas and hoppers, 
26,264. I would estimate about 50,000. 


Mr. Benjamin: I remember seeing a figure 
‘of 40,000 or more, but this was several years 


ago. Would probably 50,000 boxes plus a few 


of your covered hoppers that might be suita- 
‘ble for grain loading be a reasonable guess? 
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[Interprétation] 

M. MacMillan: Nous avons en effet employé 
des wagons-trémies couverts. Il faudrait con- 
sulter Vinventaire. 


M. Benjamin: Je voudrais savoir quelle est 
la proportion des wagons utilisés pour les 
grains par rapport a celui des wagons-trémies. 


M. MacMillan: Je crois que nous avons prés 
de 8,000 wagons affectés au transport des 
grains. N’est-ce pas, monsieur Spicer? 


M. Spicer: Le chiffre approche méme 9,000. 


M. MacMillan: Il y en a donc a peu prés 
9,000 a la fois sur le réseau de l’est et celui de 
Vouest. 


M. Benjamin: Pour les grains. 


M. Spicer: Il s’agit uniquement du réseau 
de lOuest. 


M. Benjamin: Pourriez-vous nous dire com- 
bien il y en a sur le réseau de l'Est? Deux 
mille wagons? 


M. Spicer: Pour le moment, il n’y a pas ou 
trés peu de wagons affectés au transport des 
grains sur le réseau de l'Est. 


M. Benjamin: Trés peu. Mais s’agit-il de 
graines fourragéres ou de poussier? 


M. Spicer: Il ne s’agit que de grains qui 
descendent dans l’Est. 


M. Benjamin: I] y aurait 1,000 wagons? 


M. Spicer: Je crois que ce serait un 


maximum. 


M. Benjamin: Et le total des wagons de 
marchandises ou des wagons-trémies qui peu- 
vent servir au transport des grains est-il 
30,000 ou 40,000? 


M. MacMillan: Malheureusement, nous n’a- 
vons jamais fait de calculs de cette facon, 
mais nous pourrions le faire. Nous avons 
75,000 wagons de marchandises y compris les 
wagons a bestiaux. 


M. Benjamin: Oui. 


M. MacMillan: Nous avons 26,264 plates- 
formes roulantes et wagons-trémies. En tout, 
cela doit faire 50,000. 


M. Spicer: Je me souviens d’avoir vu un 
chiffre qui tournait autour de 40,000. Mais 
il y a plusieurs années de cela. 50,000 wagons 
plus quelques wagons-trémies couverts me 
semblent étre assez proche de la réalité. 
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Mr. Spicer: If you take all the covered hop- 
pers in our fleet and all the boxcars that 
have not the wide doors, I would guess the 
total would be close to 50,000. 


Mr. Benjamin: So today about one-fifth of 
your rolling stock that is suitable for grain 
movement is in grain movement? 
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Mr. MacMillan: That would flow from your 
calculations. 


Mr. Benjamin: There are 10,000 presently 
in grain movement out of approximately 
50,000. 


I would appreciate having in the next week 
or two some information on the average 
number of cars in grain movement, I am par- 
ticularly interested in western lines, for the 
past three or four years, the average in any 
given crop or calendar year, whichever is the 
most suitable to calculate. What I am getting 
at is this. In the previous three or four weeks 
we had a situation at the Lakehead, for 
example, where terminal elevator companies 
could not operate at full unload capacity 
because they did not have a sufficient backlog 
of cars to allow them to put on full crews of 
men, or they would have their backlog 
unloaded in one shift and they would have to 
lay them all off. In order to meet the objec- 
tive on July 31 of the four bushel quota at all 
the country elevator points in the three prai- 
rie provinces right now we already have a 
shortfall of some 6,000 cars and, let us say, 
half of those are attributable to CN lines. 
Even with the block system, it seems to me 
that unless a larger number of cars are placed 
in the grain movement by both railways than 
there presently is, we are going to be in a 
mess again the last two or three weeks of 
July. It will be similar to the problems that 
we had last year and the year before. I sup- 
pose what I am doing, Mr. MacMillan, is put- 
ting in a plea that your railway take a look at 
increasing the ratio, even if it is only for the 
next six weeks, of cars in grain movement 
from 20 per cent to even 22 or 24 per cent. 


Mr. MacMillan: We will take a look at that, 
Mr. Benjamin. I have to tell you that I per- 
sonally check this grain movement a couple a 
times a week and when I did it last, which 
was not many days ago, we were right on 
target. So far as our commitment was con- 
cerned, we had discharged it. There is a basic 
problem in the movement of grain between 
the railways and the terminal elevator com- 
pagnies. I am sure you know that before the 
Lakehead navigation opened up there were 
thousands of cars under load backed up all 
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[Interpretation] 


M. Spicer: Si vous comptez tous les” 
wagons-trémies couverts et tous les wagons ' 
qui n’ont pas de larges portes, je crois que le | 
total approcherait 50,000. 


M. Benjamin: Aujourd’hui, par conséquent, | 
un cinquiéme du matériel roulant qui peut _ 
étre utilisé pour le transport des grains est en. 
circulation? 


M. MacMillan: Cela découle naturellement 
de nos calculs. 


M. Benjamin: Sur 50,000 au total, il y en a 
effectivement 10,000 qui servent au transport | 
des grains. | 


Dans une semaine ou deux, j’aimerais con- | 
naitre la moyenne de wagons affectés au 
transport des grains, et plus particuliérement | 
dans l’Ouest, au cours des trois ou quatre 
derniéres. années, cette moyenne étant établie | 
par campagne agricole ou par année civile 
selon ce qui est plus facile pour vous. Je veux | 
en venir aux problémes que certains silos ont | 
eus a Lakehead, par exemple, autour des trois 
ou. quatre semaines passées. Ils n’ont pas pu 
opérer a plein rendement car ils n’avaient pas 
assez de wagons en réserve pour leur permet- 
tre d’employer des équipes complétes, sinon | 
Varriéré aurait pu étre déchargé trés rapide- 
ment mais il aurait fallu renvoyer les équipes | 
de travail. Pour respecter léchéance du 31. 
juillet imposée par le quota des quatre bois- | 
seaux a tous les silos des trois provinces des | 
Prairies il nous manque déja 6,000 wagons et | 
le réseau du National-Canadien en est respon- | 
sable pour la moitié. Méme si l’on adopte le | 
systeme du zonage, il faudra que les deux | 
compagnies de chemin de fer mettent en cir- | 
culation un nombre de wagons beaucoup plus | 
important qu’actuellement. Sinon, nous allons | 
connaitre les mémes difficultés a la fin de | 
juillet que celles que nous avons connues Ceés | 
deux derniéres années. Monsieur MacMillan, 
vous comprenez que c’est un plaidoyer que je. 
vous adresse pour que votre compagnie aug-— 
mente le nombre des wagons disponibles pour | 
le transport des céréales, ne serait-ce que | 
pour les six semaines a venir et que vous le 
portiez' de 20 a 22 et méme 26 p. 100. 


M. MacMillan: Nous examinerons cela, | 
monsieur Benjamin. Je dois vous dire que j’ai | 
controlé moi-méme le transport des céréales | 
plusieurs fois par semaine et, la derniére fois, | 
c’était il y a quelques jours, les objectifs | 
étaient respectés. Il y a un probléme inhérent | 
au transport des grains entre les chemins de 
fer et les compagnies d’élévateurs Aa grain. 
Vous savez certainement qu’avant l’ouver- | 
ture de la navigation 4 Lakehead, il y avait 
des milliers de wagons en chargement qui, 
arrivés a destination, ne pouvaient étre- 
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the way and we could not get them to unload. 
Then they start to ship of course and it just 
swings the pendulum in the other direction. 
We have the same situation in Vancouver. On 
many occasions there have been strings of 
ears back all the way east as far as Kamloops 
and then something occurs and they will take 
an excessive quantity. We are always the 
devils in the piece when that takes place. 


Mr. Benjamin: I am sure you are not refer- 
ring to this past winter at the Lakehead, and 
I am sure you are not referring to that situa- 
tion because, as I am sure you are aware, Mr. 
MacMillan, starting around December 25 we 
had something over 65 million bushels of 
space at the Lakehead. 


- Mr. MacMillan: And we filled it. 


Mr. Benjamin: And you filled it, taking a 
much longer time than I think was necessary. 
But that is an argument I can have with the 
Minister, not with you. 

So the backlog that occurs under the pre- 
sent plant that we have for grain handling is, 
in fact, a part of the operation. There must be 
a backlog if you are going to keep unloading 
at full capacity. 


Mr. MacMillan: Yes, that is the present 
methodology. 


Mr. Benjamin: There must be a backlog of 
cars. 


| Mr. MacMillan: But we are providing 
mobile storage during this period of time. 
That is the part that is difficult for me, 
because we could use any of these cars to 
move more grain if we could find a place to 
unload them. 
| 


Mr. Benjamin: Do you have any early fig- 
ures on any reduced turn-around time on cars 
as a result of the block system? 


_ Mr. Spicer: This is a very, very approxi- 
mate figure. There has been a reduction in 
the turn-around cycle on freight cars as a 
result of the block system. The system is 
working well, as we see it, and to our knowl- 
edge so far as the industry sees it. As Mr. 
MacMillan pointed out, we have met the 
block requests of the Wheat Board every 
‘week since the block system was instituted. 
They tell us how many cars they would like 
us to load, we then tell them whether we can 
load that many cars or not, in co-operation 
with the elevator companies, and every week 
we have made it. So we are not short on the 
block at all. And with the introduction of the 
block system we have become less involved in 
the quotas on the farm. We are mainly deal- 
ing with the Wheat Board on what they want 
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déchargés. Ensuite, ils ont commencé a expé- 
dier la marchandise par bateau et la situa- 
tion s’est immédiatement retournée dans I’au- 
tre sens. C’est exactement ce qui se passe a 
Vancouver. Trés souvent on a vu des longues 
files de wagons qui revenaient d’aussi loin 
que Kamloops, puis il arrive quelque chose, 
ils prennent une surcharge, quand cela arrive, 
nous sommes toujours le dindon de la farce. 


M. Benjamin: Vous ne parlez pas des pro- 
blémes qui se sont posés en hiver dernier a 
Lakehead, car vous savez que le 25 décembre, 
nous étions 4 méme d’entreposer 65 millions 


de boisseaux a Lakehead. 


M. MacMillan: Et nous l’avons fait. 


M. Benjamin: Oui, mais cela vous a pris 
beaucoup plus longtemps que nécessaire. Mais 
je ne peux en parler qu’avec le ministre. 


La réserve qui s’accumule dans les condi- 
tions actuelles de la manutention des grains 
fait partie de Vopération. Il y aura toujours 
des wagons en attente si vous déchargez a 
plein rendement. 


M. MacMillan: C’est la facon de travailler 
actuelle. 


M. Benjamin: I] doit y avoir des wagons en 
attente. 


M. MacMillan: Mais nous fournissons des 
entrepd6ts mobiles et c’est ce qui com- 
plique tout. Nous pourrions en effet utiliser 
ces wagons pour transporter davantage de 
grains, ni nous avions la place de les 
décharger. 


M. Benjamin: Avez-vous des chiffres sur la 
diminution du temps de rotation des wagons 
par suite du systeéme de zonage? 


M. Spicer: Oui, mais c’est trés approximatif. 
On peut dire qu’il y a eu une réduction trés 
sensible par suite de ce systeme qui marche 
bien d’aprés nous. Depuis la mise en place du 
systeme de zonage, nous avons pu, chaque 
semaine, remplir nos engagements a l’égard 
de la Commission du blé. Ils nous disent com- 
bien de wagons ils veulent que nous char- 
gions et nous leur disons si c’est possible ou 
non aprés avoir consulté les compagnies d’élé- 
vateurs et toutes les semaines, nous avons 
réussi. Depuis V’instauration du systeme de 
zonage, nous nous occupons moins des quotas 
4 la ferme. Nous avons affaire surtout a la 
Commission du blé et nous avons rempli 
tous nos engagements. 
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in the way of cars loaded in a particular 
week and we have met their requests. 


Mr. Benjamin: May I illustrate by saying 
that the Saskatchewan Wheat Pool already 
has sent a list of some 100 shipping plants 
and the position they are in at the moment is 
that unless the allotment and the ratio of car 
allocations to them is increased immediately 
they will not reach the four bushel quota by 
the end of July. Some of those are on CN 
lines. 


Mr. MacMillan: Then we presumably will 
get directions. 


Mr. Benjamin: Then is the situation, as far 
as you are concerned, that if the Wheat Board 
were to increase the number of shipping 
orders per week by the number needed to 
meet that objective of a four bushel quota by 
the end of July you will meet it with cars? 


Mr. MacMillan: It is a matter of corporate 
pride, we always have met it. 


Mr. Benjamin: All right. I hope this year 
we can nail it down, because each year the 
blame... 


Mr. MacMillan: But do not get it up too 
high. 


Mr. Benjamin: ...is shipped back and forth 
between the Wheat Board, the railways and 
the grain companies. I will put it this way 
then: the onus is on the Board to issue suffi- 
cient number of orders to provide space for a 
four bushel quota and, as far as the Canadian 
National lines are concerned, you will provide 
the cars for it, week to week? 


Mr. MacMillan: Well what I have always 


said is that we always will discharge our 
commitment. 


@ 1640 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, I would like 
to move to master agencies, which is another 
matter that will be arising later in the spring. 
I am wondering, in light of discussions Mr. 
MacMillan and his officials may have had, or 
reviews that they may have been undertak- 
ing, whether or not there has been any provi- 
sions or changes in their proposals regarding 
master agencies. I realize that this has to 
come up before the CTC later in the spring, 
but have you made any revisions? Has there 
been any increase or decrease in agency clo- 
sures, enlargement or reduction in the size of 
master agency territories, or any change at all 
in your thinking, plans or wishes in this 
regard? 
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M. Benjamin: Puis-je ajouter que le Sask: 
atchewan Wheat Pool a déja envoyé une list 
de 100 points d’expéditions et ils sont dans 
une telle situation que si on n’augmente pas 
le nombre des wagons dans lVimmédiat, il 
n’atteindront pas le quota des quatre bois- 
seaux a la fin du mois de juillet. Certaines 
appartiennent au réseau du National Cana- 
dien. 


M. Benjamin: Si la Commission des céréa- 
les devait augmenter ses expéditions aurez:-| 
vous suffisamment de wagons pour y faire 
face? 


M. MacMillan: C’est une question de pres- 
tige et nous avons toujours réussi. | 


M. Benjamin: Parfait et j "espére que vous 
parviendrez encore cette année. i] 

M. MacMillan: crest de 
justesse. 


Evidemment, 


M. Benjamin: Tous les ans, on se renvoie la 
balle de la Commission du blé aux chemins' 
de fer et aux compagnies d’élévateurs. Le 
Commission doit s’arranger pour que l’espace| 
soit suffisant par rapport au quota des quatre 
boisseaux. Quant au réseau du Nationa) 
Canadien, il doit avoir suffisamment de 
wagons en circulation, mais vous y veillerez 
semaine aprés semaine, n’est-ce pas? 


M. MacMillan: Oui, je vous le répéte encore 
une fois, nous remplirons nos engagements. | 


M. Benjamin: Je voudrais en venir main- 
tenant a une autre probleme qui se posera a lé! 
fin du printemps. Je voudrais savoir a le 
lumiére des discussions que monsieur MacMil- 
lan a pu avoir ou des études qu’il a pu faire, 
si les propositions concernant les gares princi- 
pales ont été modifiées? La Commission des 
transports devra en étre saisie a la fin du 
printemps, mais y avez-vous apporté des 
modifications? La fermeture des gares est-elle 
en hausse ou en baisse? L’étendue des terri- 
toires qui en dépendent a-t-elle diminué ou 
augmenté? Avez-vous lintention de modifier 
vos projets? 
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Mr. MacMillan: I do not think there are 
ny changes in our plans. I can tell you that 
here is a change in our method to the extent 
hat in the first few master agency programs 
ye implemented we left all the small station 
‘gents in their respective agencies and moved 
he traffic into the consolidated master 
gency. Really, we left them without work— 
hat was not a very good setup—then at that 
joint prosecuted the withdrawal applications, 
ind when they were granted then we moved 
hese people into new locations. Now we are 
mdeavouring to do the reverse of that. We 
we making the applications before the 
mplementation of the agency program, and 
he closing out of an agency will be contem- 
»oraneous with the reassignment of the agent. 
' Except for that one change, I know of no 
yasic changes in the program. 


Mr. Benjamin: The original applications 
hen that you made with the Commission 
xretty well will stand as they were—there are 
no changes contemplated? 


Mr. MacMillan: I think so. It always was 
sontemplated that this program would be 
sursued methodically where there was an 
»pportunity to do so, and that remains the 
objective. 


_ Mr. Benjamin: Have you had any access to 
any information from the Canadian Pacific on 
their experience with Customer Service Cen- 
tres? They got into the works some two, three 
or four years earlier than you people did. 
Have you obtained from them any informa- 
tion in regard to their results or do you get 
this through the Commission? 


Mr. MacMillan: I am sure we have knowl- 
edge of it. I never have discussed it with any 
of the Canadian Pacific people, but I am abso- 
lutely certain that people have. Thissis tae 
type of thing that always is discussed. 


Mr. Benjamin: I have been trying to get 
some information and it is very hard to get. 


Mr. MacMillan: We might not get it either. 


Mr. Benjamin: Mr. MacMillan, at the first 
‘scheduled hearings before the Canadian 
‘Transport Commission on applications to 
“abandon passenger services your company 
‘announced the night service from Toronto to 
‘Chicago would be discontinued on May S18 
‘The company said the cancellation was forced 
by the Grand Trunk Western discontinuing 
its service on the Sarnia-Chicago leg of the 
trip. Then in the hearings before the Inter- 
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M. MacMillan: Nos projets n’ont pas 
changé. Nous avons changé nos facons de pro- 
céder. En effet, dans le cadre des premiers 
programmes que nous avons mis en ceuvre, 
nous avons laissé en place tous les chefs des 
petites gares et nous avons déplacé le trafic 
ferroviaire vers les grandes gares. Ils se sont 
retrouvés sans travail, ce qui n’était pas une 
bonne politique. A ce stade, nous avons conti- 
nué a examiner les demandes de suppression 
et, lorsqu’elles étaient accordées, nous 
mutions le personnel vers d’autres centres. 
Nous essayons maintenant de faire l’inverse. 
Nous posons les demandes avant la mise en 
application du programme de sorte que la 
fermeture de la gare se fait en méme temps 
que la mutation du personnel. 

A l'exception de ce changement, je n’en 
vois pas d’autres. 


M. Benjamin: Les demandes que vous avez 
faites A l’origine auprés de la Commission res- 
teront inchangées. Vous n’envisagez aucun 
changement? 


M. MacMillan: Je vois. Nous voulions que 
ce programme s’entame de facon méthodique 
et notre objectif est toujours le méme. 


M. Benjamin: Avez-vous pu obtenir du 
Pacifique Canadien des renseignements sur 
leurs centres de service a l’usager? Cela a 
commencé deux, trois ou quatre ans avant 
vous. Connaissez-vous les résultats de cette 
expérience, soit qu’ils vous en aient fait part, 
soit que la Commission vous en ait fait part? 


M. MacMillan: Je suis persuadé que nous 
avons des renseignements A ce sujet, mais je 
n’en ai jamais discuté avec les gens du Pacifi- 
que Canadien. Je suis persuadé qu'il y a eu 
des dissensions 1A-dessus, comme a Il’accoutu- 
mée. 


M. Benjamin; J’ai essayé d’obtenir ces ren- 
seignements et je dois vous dire que c’est tres 
difficile. . 


M. MacMillan: Il se peut que nous n’ayons 
pas la possibilité de les obtenir non plus. 


M. Benjamin: Monsieur MacMillan, des les 
premiéres discussions avec la Commission des 
transports et qui portaient sur Vabandon de 
certains services-passagers, votre compagnie a 
mentionné que le service de nuit entre Toronto 
et Chicago prendrait fin le 31 mai. Votre com- 
pagnie a dit que c’était la suppression du ser- 
vice Sarnia-Chicago par le Grand Trunk Wes- 
tern qui l’y  obligeait. Or devant la 
Commission du commerce inter-état des 
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state Commerce Commission in the United 
States the Grand Trunk Western said that the 
connecting Canadian National train was to be 
dropped on May 31, so this forced them to 
cancel theirs. 


e 1645 


Mr. MacMillan: This is just not the same 
sequence of events which developed at the 
time the Montrealer and the Washingtonian 
trains folded up. This was the night service 
between Montreal and Washington. We had to 
do that in collaboration with the Boston- 
Maine and the Pennsylvania. I have forgotten 
which one of them folded their segment first, 
but everybody blamed it on the other fellow. 


Mr. Benjamin: Does the Canadian National 
Railway not own Grand Trunk Western? 


Mr. 


Mr. Benjamin: Was this not pulling the 
public’s leg somewhat? The public really does 
not know that Canadian National Railway 
owns Grand Trunk Western, and frankly I 
think you were pulling a bit of a snow job on 
the public in this case. 


Mr. MacMillan: Well, I will have to make 
enquiries. 


Mr. Vaughan: That is the first time I have 
heard that part of it. But I knew we were 
making some changes, Toronto-Chicago, and 
they have certainly said what they intend to 
do. That part of it is clear. 


MacMillan: Yes, we do. 


Mr. Benjamin: To be fair, I must say I am 
quoting from a news report. They give the 
date of the hearing in Chicago before the ICC 
of April 4 and there is no date given for the 
one before the CTC, so I cannot vouch for 
which came first, the rotten egg or the dead 
chicken on that one. I am sure other reasons 
were given by the companies in both cases. 
I am not questioning that for a minute, but 
I think that is one that would be better left 
out completely in presenting your case. 


Mr. Vaughan: 
reasoning. 


That may not be our 


Mr. Benjamin: Pardon. 


Mr. MacMillan: I do not think those reasons 
would be conclusive for either tribunal 
actually. 


Mr. McCileave: Mr. Chairman, I know Mr. 
MacMillan’s sense of humour will permit me 
to tell him that I think his Vice President in 
charge of passenger operations should have 
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Nations Unies, le Grand Trunk Western i 
allégué la raison inverse. 


M. MacMillan: Ce n’est pas tout a fait lk 
méme chose qui s’est passée au moment o1 
les trains de Montréal et de Washington si 
sont arrétés. Il s’agissait du service de nui 
entre Washington et Montréal. Nous avons di 
le faire faire en collaboration avec le Penn) 
sylvania et le Boston-Maine. Je ne sais pa 
qui a fermé ses lignes le premier; tout Il 
monde évidemment s’est rejeté la faute. | 


M. Benjamin: Est-ce que le Grand Trun 
Western n/’appartient pas au Nationa 
canadien? 


M. MacMillan: C’est juste. 


M. Benjamin: Est-ce que ce n’était pas si 
moquer du public? Il ignore que le Nationa 
Canadien posséde le Grand Trunk Western e 
franchement, vous vous moquez de lui dan 
les grandes largeurs. 


M. MacMillan: Je devrai me renseigner i 
ce sujet. 


M., Vaughan: C’est la premiére fois qui 
j’entends cela. Je savais que des changement, 
étaient en cours sur la section Toronto-Chicag¢ 
et ils ont certainement fait connaitre leur: 
intentions. Cette partie-la est claire. | 

{ 

M. Benjamin: Pour étre franc, je dois vou) 
dire que je me référe a présent a un article dt 
presse qui donne la date de la réunion, i 
Chicago, avec la Commission des Nation: 
Unies. Il s’agit du quatre avril. On ne donne 
pas la date de la réunion avec la Commissior 
des transports de sorte je ne sais pas laquelle 
a eu lieu en premier. Je suis persuadé qué 
dans l’un.et V’autre cas les compagnies on’ 
invoqué des raisons différentes. Ce n’est paj 
ce qui m’intéresse pour instant, mais je crol 
que vous feriez mieux de laisser cela de cété. 


; 


M. Vaughan: Ce n’est peut-étre pas notre 
facon d’envisager les choses. 


M. Benjamin: Je vous demande pardon. 


M. MacMillan: Je ne pense pas que ce 
raisons puissent mener a une _ conclusior 
devant l’un ou Il’autre des tribunaux. 


M. McCleave: Je sais que monsieur Mae: 
Millan a suffisamment le sens de l’humoul 
pour pouvoir lui dire que son vice-présideni 
qui est chargé du _ service des _ passagers 
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‘that Peter Arno cartoon in his office—the one 
of the naked young lady, her Southern flank 
‘shown as she walks north towards a disap- 
pearing train saying “What a hell of a way to 
run a railroad’. 


You have the turbo train between Montreal 
and Toronto on a experimental basis, but I 
think the roadbed there is geared up so that 
if. the experiment works then this will 
become a permanent fixture, is that correct? 


- Mr. MacMillan: That would be correct. 


Mr. McCleave: Mr. MacMillan, what about 
‘the roadbed from Montreal to Halifax or 
from Toronto on West, as far as providing 
‘some of these faster passenger services are 
‘concerned. 


Mr. MacMillan: I should state that the 
roadbed between Montreal and Toronto is a 
very old one. It is part of the roadbed built 
by the Grand Trunk a long, long time ago 
which originated in Portland, Maine and ter- 
minated in Chicago. So structurally it is all 


the same. There are segments of it which 


have been maintained to higher standards 
because of the density of both freight and 
passenger traffic, but that standard applies 


down through Mr. Turner’s territory too. 


Mr. McCleave: I think what I was really 


trying to get at, Mr. Chairman, was whether 


the road-beds outside the Toronto-Montreal 


area were of the same sufficiency so that 
high-speed trains could be put on. 


Mr. MacMillan: Well, I was going to go on 


and add the qualication that there are seg- 


ments of the main line track west of Toronto 


in excellent condition. However, there is a 


great deal of curvature in it because of lakes 
and water courses, where we have to get 
around them. The advantages of the two 
types of trains that we were talking about are 


that curvature can be operated upon at 


higher speeds and, as a consequence, this type 
of suspension lends itself and there would not 


be any necessity for our undertaking a major 


trackage program to put them into service. 


_ @ 1650 


Mr. McCleave: When the Toronto-Montreal 
experiment is proven, and we hope proven to 


- be a success, would the CNR be thinking of 


extending this in other directions as well, say 
from Montreal to Quebec or down the line 
into Atlantic Canada or out West? 


Mr. MacMillan: Well, what we have to do 


is to assess the situation as we find it when 


we get to that point. My own personal view 
would be that this is an inevitable assessment 
and that we will make such an assessment. 
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devrait avoir le petit: dessin de Peter Aruo 
dans son bureau. On y voit une jeune femme 
nue qui marche en direction du nord en 
direction d’un train qui disparait a Vhorizon. 
La légende dit: «Tu parles d’une facgon de 
gérer une compagnie de chemins de fer». 

Entre Montréal et Toronto vous avez mis le 
turbo-train en circulation. Il ne s’agit que 
d’une expérience mais si elle s’avere fruc- 
tueuse, la ligne fonctionnera en permanence. 
Est-ce que je me trompe? 


M. MacMillan: Non, c’est exact. 


M. McCleave: A-t-on Vintention d’établir 
un service rapide entre Montréal et Halifax 
ou entre Toronto et lOuest? 


M. MacMillan: Je dois dire que la ligne 
établie entre Montréal et Toronto est trés 
ancienne puisqu’elle date de la construction 
du Grand Trunk qui partait de Portland dans 
le Maine et-rejoignait Chicago. Certaines par- 
ties du parcours sont mieux aménagees parce 
que Vintensité du trafic ferroviaire Voblige, 
mais cela s’applique aussi au territoire de 
monsieur Turner. 


M. McCleave: Je voulais savoir si a |’excep- 
tion de la portion Toronto-Montréal, les voies 
pouvaient supporter des trains trés rapides? 


M. MacMillan: J’allais justement poursui- 
vre en disant que certaines parties de la ligne 
principale 4 l’ouest de Toronto sont en excel- 
lent état mais nous avons évidemment le pro- 
bleme des lacs et des cours d’eau qu'il faut 
contourner. Les tournants sont mieux abordés 
a grande vitesse de sorte que nous n’aurons 
pas besoin d’entreprendre un programme de 
rénovation sur cette ligne. 


M. McCleave: Si ’expérience Toronto-Mont- 
réal réussit, et nous Vespérons, est-ce que le 
National Canadien l’étendra a d’autres lignes? 
Entre Montréal et Québec par exemple ou 
jusqu’a l’Atlantique ou encore jusqu’a l’Ouest? 


M. MacMillan: Nous devrons faire le point 
de la situation en temps opportun. A mon 
avis, nous ne pourrons y échapper. 
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Mr. McCleave: May I turn to another 
matter. Questions about manpower have been 
raised. If the figures are not available today 
would it be possible to have them sent to the 
members of the Committee. I would like these 
figures to indicate the total amount of 
employment on the Canadian National system 
for the last three or four years? This would 
give us some idea as to the numbers involved. 


Mr. Vaughan: Mr. McCleave, in the 1969 
Annual Report, which was tabled in Parlia- 
ment, on page 46—if you do not have one, I 
will give you one—it goes back to 1945 and 
gives a lot of relevant statistical material. 


Mr. McCleave: Yes, thank you, I shall not 
ask that this be put on the record if the 
information I want is there. I thank Mr. 
Vaughan for drawing that to my attention. 


May I then turn to the topic of pensions for 
retired CNR employees and retired employees 
of the Intercolonial Railways on which we, on 
Parliament Hill, receive some considerable 
amount of mail. Mr. Chairman, I was out for 
part of the proceedings and if this question 
has been asked I will drop it. 


The Chairman: No, I think we should leave 
the pensions out of this meeting. 


Mr. McCleave: Are we going to deal with it 
at a subsequent meeting? 


The Chairman: We will deal with the pen- 
sions later on. 


Mr. McCleave: Yes, all right. May I turn to 
matters originally raised by Mr. Allmand, the 
amount of subsidy received under the former 
Maritime Freight Rates Act and under the 
new Act. Are the figures available, Mr. Mac- 
Millan, for the amount of subsidy received by 
the Canadian National? 


Mr. Vaughan: The subsidy paid is availa- 
ble. Again, if you look in the Annual Report 
on page 5, you see a comparision of 1968 and 
1969. In 1968 it was $11.9 million and in 1969 
$12.4 million. 


Mr. McCleave: Yes and what about the pro- 
jection for this year? Could I ask Mr. Vaug- 
han that question because the Act in new 
form has only been in effect, or was for only 
part of 1969, I believe. 


Mr. MacMillan: We will get it for you, in 
just a moment, I think. 
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M. McCleave: Pourrais-je poser une aural 
question? On a soulevé le probleme de la 
main-d’ceuvre. Le Comité pourrait-il obtenir: 
le nombre total d’employés au service du 
National Canadien depuis 3 ou 4 ans? 


M. Vaughan: Monsieur McCleave, dans le 
rapport annuel de 1969, qui a déja été pré- 
senté au Parlement, (je vous en donne une 
copie si vous n’en avez pas) vous trouverez 
beaucoup de données statistiques trés 
importantes. ; 


M. McCleave: Je vous remercie, je ne 
demanderais pas qu’on linscrive au procés-: 
verbal si les renseignements dont j’ai besoin 
sont ici. Je vous remercie monsieur Vaughan 
d’avoir fait cette remarque. 

J’aborderais maintenant la question de pen- 
sion, celle des retraités du CNR et de I’Inter- 
colonial Railways; nous recevons beaucoup de 
courrier a ce sujet. Monsieur le président, si 
cette question a déja été posée, je vais laisser 
tomber. 


‘ 


Le présideni: Non, je crois que nous ne 
devrions pas aborder la question des pensions. 


M. McCleave: Est-ce que nous en reparle- | 
rons lors d’une autre réunion? 


Le président: Nous en parlerons plus tard. 


reprendre la question qu’a déja soulevée M. 
Allmand: Les subventions recues en vertu de | 
Vancienne loi sur les taux de transport des 
marchandises dans les provinces maritimes et. | 
en vertu de la nouvelle loi. Est-ce que nous } 
savons, monsieur MacMillan, le montant des 
subventions recues par le Canadien National? 


| 
M. McCleave: Trés_ bien. ase 
] 


M. Vaughan: Le tout est disponible. Vous | 
n’avez qu’a regarder dans le rapport annuel 
ou il y a une comparaison entre 1968 et 1969. 
En 1968, les subventions s’élevaient Aa 11.9 
millions de dollars et en 1969 A 12.4 millions 
de dollars. 


M. McCleave: Qu’a-t-on prévu pour cette 
année? Pourrais-je poser cette question a M. 
Vaughan, car la nouvelle loi n’est en vigueur 
que depuis 1969. 


M. MacMillan: Nous aurons la réponse dang 
quelques instants. 
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Mr. McCleave: All right, thank you. Could I 
ask about the recent increases in the freight 
rates structure within Atlantic Canada and 
how they compare percentagewise with the 
rate increase in other parts of Canada? 


Mr. Vaughan: Subject to looking at my 
notes, but you remember the rates in the 
Atlantic region were under what they call 
“the freeze”. The freeze was in the National 
Transportation Act, Section 335, I believe it 
‘was. Then there again is a reference in the 
Report about the lifting of the freeze, and 
about adjustments made to the rate structure. 


Mr. MacMillan: That is on page 11. 


Mr. Vaughan: Page 11. The situation when 
the freeze was lifted was that the freight rate 
structure in the Atlantic region would have 
been maybe 24 per cent behind the rest of 
Canada. The idea was to try to gradually 
raise the rate structure a bit and so there 
were two increases made there. Is that cor- 
rect? Two increases were made and the per- 
centage of the increases made in each 
instance were comparable to the increases 
that have been put in other parts of Canada 
in prior years. 


Mr. McCleave: Is Mr. Vaughan telling me 
then that the eflect or the decision of the 
CNR when the freeze hit a thaw was not to 
suddenly apply all of that at once, but to take 

| it in a two-step jump? 


-@ 1655 
| Mr. MacMillan: That is correct. 


| Mr. McCleave: Thank you. My final ques- 
tion, Mr. Chairman, is perhaps a little bit of a 
| way-out matter and perhaps it is rather a 
humorous one to raise at a time when we 
'might be faced with a national postal strike, 
if there is any element of humour in such a 
drastic situation as that. From time to time, it 
is suggested that freight rates be on a similar 
| basis to postal rates. That is why I say this is 
| probably a bad day to bring it up, in that 
| form, but has any study been made, Mr. Mac- 
| Millan of this suggestion? 


Mr. MacMillan: You mean having a set 
| rate? 


| Mr, McCleave: Set rates, yes. Whether you 
take the freight a long distance or a short 
| distance. 


Mr. MacMillan: I do not know that we have 
ever done much work on this seriously 
because that runs immediately counter to the 
philosophy of the long-haul traffic bearing 
_ charge which is related to mileage on the one 
hand, and the reverse of that, the philosophy 
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M. McCleave: Je vous remercie. Pourriez- 
vous établir une comparaison entre ’augmen- 
tation récente de taux de transport de mar- 
chandises dans les provinces de 1]’Atlantique 
et dans les autres parties du Canada? 


M. Vaughan: Vous vous rappelez que les 
taux dans la région de l’Atlantique étaient 
sous le régime du gel. Ce régime faisait partie 
de la Loi nationale sur les transports, article 
335, je crois. Encore une fois, on en parle 
dans le rapport. 


M. MacMillan: C’est a la page 11. 


M. Vaughan: Page 11. On a décidé d’aug- 
menter les taux de transport des marchandi- 
ses dans la région de l’Atlantique parce qu’ils 
auraient été 24 p. 100 moins élevés que dans 
le reste du Canada. On a décidé d’augmenter 
peu a peu les taux et ainsi, il y a eu deux 
augmentations. Est-ce bien cela? Il y a deux 
augmentations et le pourcentage de ces der- 
nieres est tout a fait semblable 4 celui qui a 
caractérisé les autres parties du Canada ily a 
quelques année 


M. McCleave: M. Vaughan veut-il dire que 
les chemins de fer nationaux ont décidé 
d’agir en deux temps quand le régime du gel 
a été un summum? 


M. MacMillan: C’est exact. 


M. McCleave: Merci. Ma derniére question, 
monsieur le président, vous paraitra peut-étre 
un peu humoristique, car nous faisons pré- 
sentement face a une gréve nationale des 
postes. On a déja suggéré que les taux de 
transport des marchandises soient établis de la 
méme facon que sont établis les taux de 
transport du courrier. Ce n’est peut-étre pas 
le moment d’en parler, mais j’aimerais savoir 
si on a déja fait une étude a ce sujet? 


M. MacMillan: Vous voulez parler de la 
facon d’établir les taux? 


M. McCleave: C’est exact. 


M. MacMillan: Je crois que cette question 
n’a jamais été étudiée sérieusement; cette 
facon de penser va a l’encontre du fait que, 
lorsqu’il s’agit d’un long trajet, le taux est 
établi d’aprés le millage alors qu'il devrait 
étre dégressif. Autrement dit, plus le trajet 
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in which long-haul traffic ought to be handled 
on what we call a “taper”. In other words, the 
longer we haul freight traffic, the less we 
ought to charge per ton mile for moving it. I 
do not think there would be any hope what- 
ever of our obtaining national acceptance of a 
flat rate. 

It does not really lend itself too well to our 
type of business because we have such a 
great variety of kinds of traffic to move, and 
many of these are confined in point of origin 
to a particular part of Canada. Grain, for 
example, is moved basically out of the Prairie 
provinces. There is no other part of Canada 
in the export grain business. Coal is only 
moved from two or three parts of Canada, 
petroleum products also. So there would be a 
very great practical problem involved in flat 
rates. 


Mr. McCleave: Mr. MacMillan, I would not 
want you to take time in this Committee to 
explore that, although I appreciate what you 
have said off the top of your head, so to 
speak. Some time, say by the time the CNR 
appears next year, somebody reviewing the 
notes of these meetings might take a look at 
it and put together some thoughts without 
going to any great expense to do so. 


Mr. MacMillan: We could do that for you. 


Mr. McCleave: Some expert on the freight 
rates who would give us an appreciation of it. 
It is an idea that is raised, even if it is raised 
only twice in the year. It has happened in my 
case twice in the year that it has been raised. 
I think it is something we have to answer to 
our people who bring in that theory, thank 
you. 


The Chairman: Mr. Skoberg? Have you got 
the answer? 


Mr. Corner: Excuse me, I have. 


The 
Mr. 
Mr. 
Mr. Corner: Right. 


Mr. McCleave: Would this be for the 
middle of this month? 


Chairman: Sorry. 
Corner: It is $11,632,000 for 1970. 
McCleave: $11,632,000? 


Mr. Corner: No, the end of this year, 1970. 


Mr. McCleave: The estimate is for the 
whole year, yes, thank you. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Transport and Communications 


May 21, 1970. 


[Interpretation] 


est long, moins le taux devrait étre élevé. 
Nous n’osons pas espérer obtenir un taux fixe 
sur le plan national. 


Le systéme actuel ne nous convient S| 
beaucoup; nous avons une grande variété de 
marchandises a transporter; les céréales par 
exemple, viennent des provinces des Prairies. 
Aucune autre partie du Canada n’exporte des 
céréales. Deux ou trois régions canadiennes 
exportent des minerais. Comme vous le voyez, 


il y aurait de grands problémes si on établis- 
sait des taux fixes. 


M. McCleave: Monsieur MacMillan, je ne 
voudrait pas que vous preniez le temps alloué 
au Comité pour étudier cette question méme 
si j’apprécie ce que vous avez dit. Peut-étre, 
lorsque les représentants des chemins de fer 
nationaux comparaitront devant le Comité 
V’an prochain, quelqu’un aura étudié les pro- 
cés-verbaux de nos réunions et aura trouvé 
une solution. 


M. MacMillan: 
pour vous. 


Nous pourrions le faire 


: 


M. McCleave: Un expert dans le domaine 
pourrait nous donner son avis. Cette question 
survient méme si ce n’est que deux fois par 
année. Je crois qu'il faut y répondre. Merci. | 


| 
Le président: Monsieur Skoberg? Avez- 


vous une réponse? | 


M. Corner: Excusez-moi, je pourrais répon- 
dre a la question. 


Le président: Je m’excuse. 

M. Corner: En 1970: 11,632,000 dollars. 
M. McCleave: 11,632,000 dollars? 

M. Corner: C’est exact. 


M. Mcleave: Est-ce que ce chiffre com- 
prend ce mois-ci? 


M. Corner: Non, ce chiffre présente toute 
Vannée 1970. 


M. McCleave: Il s’agit d’une évaluation 
annuelle. Je vous remercie. 


Le président: M. Skoberg. 
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Mr. Skoberg: Mr. Chairman, and Mr. Mac- 
Millan, I would like to go back to the area 
Mr. Corbin was examining in regard to the 
hiring of personnel by Canadian National 
Railways’ Hotels. I believe he pretty well cov- 
ered many of the points, but there were one 
or two I would like to pursue somewhat. 

In your opinion, Mr. MacMillan, do the 
positions of credit managers, personnel 
managers or trainees in the managerial field 
have to be European and do we have any 
Canadians who qualify under these circum- 
stances? 


Mr. MacMillan: Would you read me the list 
again please? 


Mr. Skoberg: Credit managers, personnel 
managers, or trainees in a managerial field. 


Mr. MacMillan: There is no basis for their 
having to be European. 


Mr. Skoberg: Could you possibly tell me 
then why some of the employees in your 
Hotel here in Ottawa have seen fit to register 
complaints with the Minister of Manpower 
and Immigration and also the Minister of 
Labour under the Unfair Labour Practice 
regulations as to the hiring of personnel here 
in the Chateau Laurier? 


e 1700 


Mr. MacMillan: I have no knowledge of it. 
It has not been brought to my attention, I am 
SOrry. 


Mr. Skoberg: Are you aware of the fact 
that some of the CN hotels operated by Hilton 
recognize Canadians and their qualifications 
much more readily than the hotels operated 
by the Canadian National itself? 


Mr. MacMillan: No, I cannot believe that, 
Mr. Skoberg. I cannot believe that. 


Mr. Skoberg: If I may suggest an example 
to you, the manager of the Hotel Vancouver 
is Canadian, as is the executive assistant 
manager. These are Canadians who may have 
been Europeans who came to Canada, but 
they are here and they are Canadians. The 
credit manager is Canadian, the personnel 
manager is Canadian and at this particular 
time the food and beverage manager is 
German. Does the Canadian National 
approach the Manpower and Immigration 
Office for assistance in obtaining people to fill 
vacancies in your Canadian National hotels in 
the areas that I referred to? 
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M. Skoberg: Monsieur le président et mon- 
sieur MacMillan, j’aimerais revenir a cette 
question que M. Corbin a étudiée et se rap- 
portant a la facon d’embaucher le personnel 
des hétels des chemins de fer nationaux. I] n’a 
pas, je crois, complétement fait le tour de la 
question. A votre avis, monsieur MacMillan, 
est-ce que les postes de gérants de crédit, 
gérants du personnel ou stagiaires dans le 
domaine de la gestion ne doivent étre ouverts 
qu’a des Européens; n’avons-nous aucun 
Canadien qui puisse remplir ces fonctions? 


M. MacMillan: 
liste? 


Pourriez-vous me lire la 


M. Skoberg: Gérants du personnel, gérants 
du crédit ou stagiaires dans le domaine de la 
gestion. 


M. MacMillan: Je ne vois pas pourquoi ils 
devraient étre Européens. 


M. Skoberg: Pourriez-vous me dire pour- 
quoi quelques employés de vos hédtels, a 
Ottawa, ont porté plainte au miinistre de la 
Main-d’ceuvre et de VImmigration et au 
ministre du travail a cause des pratiques 
déloyales envers la main-d’ceuvre ici méme 
au Chateau Laurier? 


M. MacMillan: Je ne suis pas au courant. 
On ne m’en a jamais parlée, je m’excuse. 


M. Skoberg: Saviez-vous que la plupart des 
hotels exploités par Hilton sont beaucoup plus 
favorables aux Canadiens que ceux exploités 
par le Canadien National lui-méme? 


M. MacMillan: Non, je ne le crois pas mon- 
sieur Skoberg. Je ne peux tout simplement 
pas le croire. 


M. Skoberg: Je puis vous dire qu’a |’Hotel 
Vancouver, le gérant et son adjoint sont cana- 
diens. Ce sont peut-étre des immigrants, mais 
ils sont maintenant canadiens. Le gérant du 
crédit est canadien; le gérant du personnel est 
canadien; le gérant de Valimentation et des 
boissons est Allemand. Le CN s’est-il adressé 
au ministere de la Main-d’ceuvre et de l’Immi- 
gration pour obtenir le nom de personnes 
compétentes pour remplir les postes vacants 
dans les hétels du Canadien National. 
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Mr. MacMillan: I do not know wether they 
do that or not. I do know that they run ads 
for employees in the paper and there has 
been an active program to try to enlist per- 
sonnel for our hotels. I know that for a fact. 


Mr. Skoberg: You do not know whether 
you go to the Manpower offices? 


Mr. MacMillan: No, I do not. 


Mr. Vaughan: I would expect that we do 
because it is normal practice for our employ- 
ment offices to deal with these people on 
almost a daily basis, but that is an assump- 
tion in this particular case. 


Mr. Skoberg: I suggest to you that an 
individual applied for a job in one of your 
CNR-operated hotels and he told the CN offi- 
cer who was interviewing him that he had 
experience and that on his own initiative he 
had taken a training course at what I believe 
is called the Lewis Hotel-Motel School, and 
the officer said to him that he was not aware 
there was this type of training in the United 
States. Why would you think that we do not 
have the qualified people in Canada to fill the 
vacancies that we have and that you said we 
hiave? 


Mr. MacMillan: I am at a disadvantage 
because I do not know about this training 
course. It might be world famous but I have 
no knowledge of it and I cannot really com- 
ment on whether a graduate of that school is 
qualified or not. I would be most interested in 
seeing this material. 


Mr. Skoberg: Would you say that the 
qualifications for people to work in Canadian 
National hotels in Canada are higher than 
they are in Canadian affiliates such as the 
Hilton, the Holiday Inn, the Seaway and other 
hotels throughout the world, but in North 
America in particular? 


Mr. MacMillan: No, I would not. 


Mr. Skoberg: I wish you would look into 
this in depth, Mr. MacMillan, because I 
believe you have a situation on your hands 
that you may not be aware of, and I believe 
the employees and the people of Canada are 
entitled to some consideration in this regard. 


Mr. MacMillan: I said this morning that 
this is our policy and it continues to be our 
policy, and I would like to know about this 
problem. 


Mr. Skoberg: What did you say this morn- 
ing? Your policy in connection with what? 
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M. MacMillan: J’ignore si on le fait ou non, 
mais je sais qu’on ne publie pas d’annonces 
dans. les . -journaux jpour .-recruter) des 
employés. Il y a eu un programme actif visant 
a recruter du personnel. C’est tout ce que je 
sais. 


M. Skoberg: Vous ne savez pas si on s’a- 
dresse aux Centres de main-d’ceuvre du 
Canada? 


M. MacMillan: Non. 


M. Vaughan: Je crois qu’on le fait parce 
que le bureau du personnel traite avec ces 
centres tous les jours; cependant, je ne suis 
pas sur. 


M. Skoberg: Si je devais vous dire qu’une 
personne a postulé un emploi dans un des 
hétels exploités par le CN; elle a dit aux 
agents du CN avoir de lVexpérience et avoir, 
de son propre chef, suivi un cours de forma- 
tion au Lewis Hotel-Motel School; l’agent lui 
a dit qu’il ignorait que ce genre de formation 
se donnait aux Etats-Unis. Pourquoi pensez- 
vous n’avons-nous pas les gens qualifiés au 
Canada, pour remplir les postes vacants? 


M. MacMillan: Je connais pas du tout ce 
cours de formation; il a peut-étre une réputa- 
tion mondiale, mais je ne le connais pas; je 
ne saurais donc dire si les dipldmés de cette 
école sont qualifés ou non. Mais je serais trés 
intéressé a avoir ce document. 


M. Skoberg: Pensez-vous que les hétels du 
CN au Canada sont plus exigeants que les 
filiales comme Hilton, Holiday Inn, Seaway et 
d’autres hétels en Amérique du Nord surtout? 


M. MacMillan: Non, je ne le crois pas. 


M. Skoberg: J’aimerais que vous étudiez la 
question a fond, monsieur MacMillan; vous 
ignorez peut-étre la situation, mais les Cana- 
diens ont droit 4 une certaine considération. 


M. MacMillan: J’ai dit ce matin que c’était 
notre ligne de conduite; je suis toujours de 
cet avis; j’aimerais en savoir plus a ce sujet. 


M. Skoberg: Qu’avez-vous dit ce matin? 


on 
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Mr. MacMillan: To hire Canadians. When 
competent Canadians are available we have 
always hired Canadians. 


_ Mr. Skoberg: I am just suggesting that you 
look at the method of determining the 
qualifications of Canadians when you are try- 
ing to fill vacancies in Canada because I 
believe you have something here that may 
‘not be too pleasant if you do not look into it 
at this particular time. 

As you well know, Mr. MacMillan, this 
Committee sat some time ago, to look into 
claims by certain contractors in the Great 
Slave Lake district of northern Alberta. I 
understand that to date there has been no 
determination with respect to who will sit on 
the commission to determine the validity of 
the claims that we had before us at that ime. 
I am given to understand that there seems to 
be a hold-up on the part of Canadian Nation- 
al in accepting a recommendation or in 
accepting the names that have been put forth 
before Canadian National in order that this 
can continue in so far as these claims are 
concerned. 


Mr. Vaughan: I do not think that is correct. 


e@ 1705 


Mr. Skoberg: You do not think it is correct. 
You definitely go on record as saying that this 
is not correct? 


Mr. MacMillan: I have nothing before me 
about this at all. 


Mr. Vaughan: I said that I did not think it 
‘was correct. 


Mr. Skoberg: Again someone is entering 
into a snow job here somewhere because we 
have been given to understand that this is 
correct, that names have been submitted to 
Canadian National which have not been 
acceptable. In fact, the name of Mr. Justice 
Samuel Freedman is one name that has been 
suggested, and it was suggested that manage- 
ment was not prepared to accept him as an 
arbitrator in this particular case. You are not 
aware of this? 


_ Mr. MacMillan: Do you know who they 
have been submitted to in Canadian 
National? 


Mr. Skoberg: I presume to the President of 
Canadian National. 


Mr. MacMillan: I can tell you definitely this 
is not something I have not done. I do not 
have it. 
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[Interprétation] 
M. MacMillan: Nous avons toujours engagé 
les Canadiens qui étaient compétents. 


M. Skoberg: Je vous suggére d’étudier les 
méthodes de déterminer les aptitudes des 
Canadiens lorsque vous voulez remplir des 
postes au Canada, parce qu’il y a une situa- 
tion qui peut étre désagréable. 


Il y a quelque temps, le Comité a voulu 
enquéter sur les plaintes faites par certains 
entrepreneurs du district du Grand lac des 
Esclaves au nord de l’Alberta. Jusqu’a pré- 
sent, on n’a pas encore décidé qui ferait 
partie de la Commission pour déterminer la 
validité des plaintes qui ont été déposées a 
Vépoque. Je crois comprendre que le Cana- 
dien National est la cause du retard. Il n’a pas 
encore accepté une recommandation ou des 
noms qui ont été soumis pour qu’on puisse 
faire enquéte sur ces réclamations. 


M. Vaughan: Je ne pense pas que vous ayez 
raison. 


‘M. Skoberg: Vous admettez catégorique- 
ment que cen’est pas exact. 


M. MacMillan: Je n’ai pas les renseigne- 
ments la-dessus. 


M. Vaughan: Ce n’est pas exact. 


M. Skoberg: On nous a dit que c’était exact, 
que les noms avaient été soumis au Canadien 
National et que certains n’ont pas été accep- 
tés. M. Freedman est une des personnes que la 
Direction ne veut pas voir siéger a la Com- 
mission. Vous ne le saviez pas? 


M. MacMillan: Vous ne savez pas a qui ont 
avait soumis ces noms? 


M. Skoberg: Au président du Canadien 
National, je crois. 


M. MacMillan: Non, je n’ai pas recu ces 
noms. 
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Mr. Skoberg: All right. Perhaps we will 
follow that up with the Minister. 


I am concerned about another area. You 
talk about Canadian National being interested 
in the Freedman Report in respect to the 
relocation of employees, and things of that 
sort. I am referring to the planned centraliza- 
tion of your accounting procedure whereby 
employees of long service will have their 
positions transferred from Quebec City and 
Belleville to Montreal, and from Thunder 
Bay, Ontario, and Dauphin, Manitoba, to 
Winnipeg. Is one of your officers here familiar 
with this? I presume that Mr. Spicer would 
be. 


Mr. Vaughan: We are all familiar with it. 


Mr. Skoberg: What I am concerned about is 
that when these men are transferred to the 
Montreal office they will have no job protec- 
tion, there will be no seniority clause because 
at present there is no collective agreement 
covering that area. Is this correct? 


Mr. Corner: The accounting department in 
Montreal? 


Mr. Skoberg: Yes, it is in the... 
Mr. Corner: It is organized, is it not? 


Mr. Skoberg: No union coverage will be 
afforded the employees transferred because 
the offices to which transfers are being affect- 
ed are not covered by collective agreement. In 
fact, there is a letter from one of your officers 
that spells this out. 


Mr. Corner: It is our understanding that the 
St. Lawrence region is not unionized, but that 
the accounting offices in Rideau and in the 
Quebec City area as well as in Montreal- 
Champlain are unionized. I do not think our 
company takes the position that employees 
who transfer would lose their union status. 


Mr. Skoberg: Do you agree with this state- 
ment that was made, in fact, by the General 
Manager of your St. Lawrence region: 


In addition, since the revenue account- 
ing function of the St. Lawrence Region 
will be consolidated in Montreal under 
the jurisdiction and control of the 
Regional Comptroller, and since neither 
your brotherhood nor any other labour 
organization is duly certified to represent 
any group of employees coming under 
the direct jurisdiction of the Regional 
Comptroller, St. Lawrence Region, our 
current plans consequently contemplate 
that the regional revenue accounting sec- 
tion thus created by the consolidation 
will be a nonschedule office. 
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M. Skoberg: 
ministre alors. 


Voici une autre question qui m/intéresse. 
Vous dites que le Canadien National s’inté- 
resse au rapport Freedman pour le reclasse- 
ment des employés et autres choses du genre. 
C’est a propos de la centralisation des métho- 
des de comptabilité ot les employés supé- 
rieurs pourraient étre transférés de Québec et 
Belleville 4 Montréal, de Thunder Bay (Ont.) 
et Dauphin (Man.) a Winnipeg. Connaissez- 
vous la situation? 


Nous nous adresserons au 


M. Vaughan: bien la 


situation. 


Oui, je connais 


M. Skoberg: Si les employés sont transférés 
au bureau de Montréal, ils n’auront pas de 
sécurité d’emploi. Il n’y aura pas de clauses 
d’ancienneté parce qu’il n’y a pas de conven- 
tion collective qui régit ce secteur. 


M. Corner: Vous parlez de bureaux de 
comptabilité a Montréal? 


M. Skoberg: Oui. 
M. Corner: Ils sont syndiqués, n’est-ce pas? 


M. Skoberg: Il n’y aura pas de protection 
syndicale pour les employés transférés parce 
que la région n’est pas prévue dans la con- 
vention collective. C’est une des lettres de vos 
collaborateurs qui précisent ce cas. 


M. Corner: La région du Saint-Laurent 
n’est pas syndiquée. Les bureaux de Rideau, 
Québec et Montréal (Champlain) sont syndi- 
qués. Notre compagnie n’a pas comme politi- 
que de faire perdre le statut syndical aux 
employés transférés. 


M. Skoberg: Etes-vous d’accord avec la 
déclaration du gérant général de la région du 
Saint-Laurent: 


Puisque les services de comptabilité de 
la région du Saint-Laurent seront fusion- 
nés sous la compétence et le contréle du 
controleur régional et puisque ni votre 
Syndicat ni aucune autre organisation 
syndicale n’a la possibilité de représenter 
les employés qui viennent d’autres 
régions. 

Le nouveau bureau n’aura done aucune 
compétence dans ce domaine. 
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[Texte ] 
Mr. Corner: That is not the position of our 
company. 


Mr. Skoberg: It is? 


Mr. Corner: It is not. I think this was part 
of the negotiation process. 


Mr. Skoberg: This letter is dated November 
(25, 1969, and it is from Mr. Poitevin, General 
Manager of the St. Lawrence region. 


Mr. Corner: There have been many discus- 
sions since then. 


Mr. Skoberg: You say this is not your posi- 
tion now? 


Mr. Corner: No. 


| 
. 


Mr. Skoberg: In other words, a man who is 
being transferred to one of those offices I just 
referred to will carry his seniority standing 
with him? 


| Mr. Corner: They would be within the seni- 
| ority zone field. They would be able to main- 
tain their union affiliation, yes. 


Mr. Skoberg: Even though that particular 
office is not unionized? 


Mr. Corner: That is right, they were going 
_ to keep it as a separate segment. 


Mr. Skoberg: 
would they be? 


7 


Under whose jurisdiction 


Mr. Corner: The Regional Comptroller. 


Mr. Skoberg: From what office, though, the 
one that they transferred from? 


_ Mr. Corner: The Regional Comptroller is 
| the... 

/ Mr. MacMillan: The union affiliation would 
be CBRT, I would expect. 


| Mr. Skoberg: Yes, that is true, but what 
| local? If they were transferred to Montreal 
from the area I mentioned and that office was 
| not certified, what jurisdiction would they 
| come under? 


_ Mr. Corner: It would be the Montreal area. 
; 
Mr. MacMillan: I do not know the answer 


to this, but would it not automatically be the 
_CBRT local in Montreal 


/ Mr. Skoberg: But there is no local in that 
' particular office. 


. Mr. MacMillan: I think there are two or 
three CBRT locals in our building. 
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[Interprétation] 
M. Corner: Ce n’est pas la position de notre 
compagnie. 


M. Skoberg: Oui? 


M. Corner: Ca faisait partie de la procédure 
de négociation. 


M. Skoberg: C’est une lettre qui date du 25 
novembre 1969, rédigé par M. Poitevin, 
gérant général de la région du Saint-Laurent. 


M. Corner: Il y a eu beaucoup de discus- 
sions a la suite de cette lettre. 


M. Skoberg: Vous voulez dire que ce n’est 
pas votre politique maintenant? 


M. Corner: Non. 
M. Skoberg: Alors, vous voulez dire qu’une 


personne qui est transférée pourra maintenir 
sa condition syndicale? 


M. Corner: On pourrait maintenir son affi- 
liation syndicale méme si le bureau n’est pas 
syndiqué. 


M. Skoberg: Méme si le bureau n’est pas 
syndiqué? 


M. Corner: Oui. 


M. Skoberg: 
personnes? 


De qui dépendront ces 


M. Corner: Du contréleur régional. 


M. Skoberg: De quel bureau, de celui qu’ils 
viennent de quitter? 


M. Corner: Le contréleur régional est... 


M. MacMillan: L’affiliation syndicale serait 
CBRT, je presume. 


M. Skoberg: Oui; s’ils sont transférés de la 
région que j’ai mentionné a Montréal et ce 
bureau n’est pas accrédité, de qui reléve- 
raient-ils? 


M. Corner: Ce serait de la région de 


Montréal. 


M. MacMillan: Ne serait-ce pas automati- 
quement l’Union syndicale de Montréal. 


M. Skoberg: Ca n’existe pas dans ce bureau. 


M. MacMillan: Je sais qu’il y a deux ou 
trois unités syndicales dans mon immeuble. 
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[Text] 

Mr. Vaughan: I wonder, Mr. Skoberg, if we 
could look at the question you put to us so 
that we will be sure we give you the right 
answer to it. 
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Mr. Skoberg: Yes. I would like to pose some 
specific questions on that matter. In view of 
Canadian National’s decision to decentralize 
‘operations some nine years ago and their 
recent decision to move towards centraliza- 
tion, can it now be said that centralization 
will be a permanent arrangement? The 
reason I ask this question is because a con- 
siderable amount of discussion has been going 
on in regard to the method of communication, 
such as CN Telecommunications, and what- 
not, under what they call the use of the Data 
Telex line. In fact, I have a copy of an ad that 
the CNR ran in the paper. It says: 


If we asked you to let us look over your 
operation to see how you move data and 
then came up with a system, which 
would do it better, cheaper and faster, 
and not charge you a nickel for our time, 
what would you say to that? 


This was, of course, put out by your depart- 
ment. I wonder whether under the same 
situation the data line could be used with the 
computers we have today, to take care of the 
communications that have to come out of 
those already established points that I have 
mentioned? 


Mr. MacMillan: Do you know the answer to 
that, Mr. Corner? 


Mr. Corner: Added cost, certainly, yet it is 
important that the group be adjacent to the 
machine processing, we feel, to keep on sec- 
tion and adjacent to the billing centre. Much 
of the benefit from centralizing your clerical 
activity is that you remove duplication exist- 
ing between two or three centres which pro- 
duces clerical savings for you once you elimi- 
nate that duplication and you reap the 
benefits of dealing with more volume. Some 
of our centralization at this stage does not 
involve mechanization, but benefits coming 
from a centralized, supervised clerical force. 


Mr. Skoberg: There was a question asked 
in the House by my colleague, Mr. Orlikow, 
on May 6, 1970. In fact, it is on page 6623 in 
Hansard which indicates that the CN savings 
with respect to the prairie region, the Dau- 
phin-Thunder Bay transfer to Winnipeg, are 
estimated at $68,000 per year. This is the 
figure the CN came up with. I wondered 
whether or not you included the estimated 
$6,000 to $7,000 cost to the Company of trans- 
ferring the employees to the new location. 
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[Interpretation] 

M. Vaughan: Pourrions-nous étudier votre 
question de prés afin d’y donner une reponse 
favorable? | 


M. Skoberg: Oui. Je voulais poser une 
question précise. Au sujet de la décision du 
CN de décentraliser les activités, il y a neuf 
ans, et de la récente décision de retourner a la 
centralisation, peut-on dire que la centralisa- 
tion sera une procédure permanente? C’est 
parce qu’il y a eu d’abondantes discussions 
relatives aux moyens de communications; 
télécommunications du CN et Data Telex 
Line. J’ai ici une annonce publiée dans les 
journaux par le CN. 


L’annonce dit a peu prés ceci: 


Que diriez-vous si nous nous occupions 
d’acheminer vos données d’une manieére 
moins cotiteuse, plus efficace et plus 
rapide, sans qu’il vous en coaite un sou a 
plus? 


| 
Bien entendu, c’est votre compagnie qui a fait 
paraitre cette annonce. Je me demande, si 
dans les mémes circonstances, ce service d’a- 
cheminement des données ne pourrait pas 
servir aux communications qui proviennent 


des endroits que j’ai mentionnés? : 


2 la x! 
M. MacMillan: Voulez-vous répondre a 
cette question, monsieur Corner? | 


M. Corner: Il en cofiterait sGrement plus 
cher parce qu’il est important que les installa- 
tions d’acheminement soient situées tout prés 
de Vordinateur et prés de Vendroit ot Von 
établit les factures. Il y a avantage a centrali- 
ser toutes les activités d’administration en 
sorte qu’il n’est pas nécessaire d’entretenir les’ 
mémes services entre deux ou trois endroits 
ce qui nous permet de réaliser des é€conomies: 
en effectuant un grand volume d’opérations. 
Cette centralisation peut se réaliser sans 
mécanisation excessive et les avantages de 
services administratifs centralisés sont nom- 
breux. 


M. Skoberg: Le 6 mai 1970, mon collégue 
monsieur Orlikow a posé une question en 
Chambre qui figure 4 la page 6623 du Han- 
sard, et selon la réponse qu’on lui a faite, le 
CN économiserait environ $68,000 par année 
en déménageant des services de Dauphin- 
Thunder Bay A Winnipeg. C’est le CN lui- 
méme qui a fourni ces données. Je me 
demande si l’on tient compte des $6,000 ou 
$7,000 qu’il en cofitera A la compagnie pow 
déménager les employés. 
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Texte] 


“Mr. MacMillan: We are talking about 
mnual recurring savings of $68,000. 


Mr. Skoberg: But you have not included 
he cost of moving people that is now 
rovided under the collective agreement. 


Mr. MacMillan: No, the job security fund 
ends to absorb that expense. 


Mr. Skoberg: Does the security fund absorb 
e expense of moving employees under the 
entralization plan? 


Mr. MacMillan: That would be a direct 
xpense of ours. It would have to be found in 
he savings, in the annual re-occurring sav- 
ags, I would expect. 


Mr. Skoberg: In view of the long service of 
aany of these employees and the length of 
ime they have left, do you not think a 
nethod of attrition is much better than trying 

move wholesale long-service employees 
ho are on the verge of retirement? They 
ave their homes established in communities 
ind all the rest of it that we have been 
lalking about here today. 


| Mr. MacMillan: Yes, and that is basically 
vhat we do in a situation of this kind. 


| Mr. Skoberg: I hope you will do it in the 
‘uture. 


_ Mr. MacMillan: I am sure you know we are 
sreat believers in attrition. 


} 

Mr. Spicer: Usually, as these offices are 
amion offices and if these people are the older 
smployees who have a lot of service, they will 
lave the seniority to hold positions for 
mstance in Dauphin, if they wish to stay in 
Dauphin. It will not be the same position, but 
Jhey can exercise their seniority, and the 
younger employees have the option of moving 
a with their moving expenses and so on. 


| Mr. Skoberg: In Dauphin you have a total 
ajumber of four employees, three are married 
and one is single. 

Mr. MacMillan: Right. 
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] _Mr. Skoberg: Horne owners range in service 
from 29 years to a low of 10 years. 

' 

Mr. MacMillan: Right. 

Mr. Skoberg: There are only a few posi- 
tions there and when you start eliminating 
there are not too many left. 
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[Interprétation] 


M. MacMillan: Nous économiserons chaque 
année environ $68,000. 


M. Skoberg: Mais vous n’avez pas inclus les 
frais de déménagement que vous devez verser 
en vertu de la convention collective. 


M. MacMillan: Non, ces frais seront absor- 
bés par la caisse de sécurité d’emploi. 


M. Skoberg: Cette caisse defraie-t-elle tous 
les frais de déménagement envisagés dans le 
régime de centralisation? 


M. MacMillan: Nous paierons nous-mémes 
ces dépenses qui seront compensées par les 
économies annuelles que la _ centralisation 
nous permettra de réaliser. 


M. Skoberg: Puisqu’un grand nombre de 
ces employés possédent de longues années de 
service, n’avez-vous pas envisagé une méthode 
de licenciement qui serait moins cotteuse 
que le déménagement des employés qui sont 
a la veille de prendre leur retraite, qui pos- 
sedent une maison et bien d’autres attaches 
dans la localité? 


M. MacMillan: Nous y avons songé, et c’est 
ce que nous faisons généralement dans de 
telles situations. 


M. Skoberg: J’espére que vous le ferez éga- 
lement a l’avenir. 


M. MacMillan: Vous savez que nous 
croyons beaucoup en ce systéme. 
M. Spicer: Puisque ordinairement les 


employés de ces bureaux sont des travailleurs 
syndiqués, les plus anciens qui ont plusieurs 
années de service pourront demeurer a un 
poste A Dauphin, si tel est leur désir. Ce ne 
sera pas le méme genre de travail, mais ils 
peuvent se prévaloir des droits d’ancienneté 
et les jeunes employés peuvent déménager, 
tous frais de transport payés. 

M. Skoberg: En tout, il y a 4 employés a 
Dauphin dont 3 sont mariés et lautre est 
célibataire. 


M. MacMillan: C’est exact. 


M. Skoberg: Les années de service des 
employés propriétaires d’une maison varient 
de 29 a 10 années. 


M. MacMillan: C’est encore exact. 


M. Skoberg: Il y a assez peu d’emplois de 
disponibles a cet endroit et lorsque vous serez 
déménagé, il en restera encore moins. 
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[Text] 

Are you actually aware of the number of 
employees who would transfer with their 
work should the centralized accounting proce- 
dure be carried out at an early date? 


Mr. Corner: No, we are not. 


Mr. Skoberg: Are you concerned about how 
many would transfer if they were required to 
do so, if they wanted employment. 


Mr. MacMillan: I think Mr. Corner’s answer 
ought to be qualified to the extent that when 
he said no, we are not, what he meant was 
this group in this room is not. I am quite 
certain the people who are dealing with this 
problem do know, but possibly it is a little 
early for them to know. 


Mr. Skoberg: Yes, the question really is, is 
Canadian National concerned over the loss of 
experienced people in that particular field? 


Mr. MacMillan: Yes. The answer is correct. 
Certainly we are concerned. 


Mr. Skokerg: You will take that into con- 
sideration before any hard-cut decision is 
made. 


Mr. MacMillan: 
considered. 


All our decisions are 


Mr. Skoberg: In depth, I hope. 
Mr. MacMillan: Yes. 


Mr. Skoberg: If we look at your ad in the 
paper in which you are trying to tell the 
businesses of Canada that it is cheaper to 
move data than it is to move businesses and 
in particular when we are looking at areas of 
economic stress at this time in Canada, why 
do you want to centralize instead of decen- 
tralize with this modern means of com- 
municating data that we have before us? You 
have the machinery, so it is not a case of 
inability to transmit data, if I can believe the 
ad and I hope I can because businesses have 
been told that. 


Mr. MacMillan: Are we not making an 
assumption that these transfers are of people 
who are involved in the generation of that 
kind of data? I do not know whether they are 
or not because I had not heard of this Lake- 
head-Dauphin move to Winnipeg until you 
mentioned it a moment ago, but the ad is 
soliciting business, presumably hoping to 
serve branch offices moving data to a central 
point for processing and matters of that kind 
and moving the answers back to the branch 
office. 
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[Interpretation] 


Avez-vous une idée du nombre d’employés 
qui devront déménager si vous réalisez plus 
t6t que prévu votre plan de centralisation de 
la comptabilité? | 


M. Corner: Non. 

M. Skoberg: Avez-vous une idée du noma 
de ceux qui consentiront a4 déménager si vous 
leur demandez? 


} 


M. MacMillan: Je pense que lorsque mon- 
sieur Corner affirme que nous ne le savons 
pas, il parle au nom du groupe qui est ici. Je 
suis certain que les responsables de cette cen- 
tralisation en ont une idée assez précise bien 
qu’il soit un peu tot pour le savoir. 


M. Skoberg: En somme, je voudrais savoir 
si le CN se préoccupe des travailleurs experi- 
mentés qu’il pourrait perdre? | 


j 


| 
M. MacMillan: Oui. Nous nous en occupons. | 


M. Skoberg: En tiendrez-vous compte avant 
de prendre une décision définitive? 


M. MacMillan: Toutes nos décisions sont, 
soigneusement pesées. 


M 


Skoberg: Je l’espére. 1 


M. MacMillan: Oui. 


Skoberg: Si je reviens a l’annonce que 
vous avez fait paraitre dans les journaux, 
vous essayez de convaincre les entreprises 
canadiennes qu’il est moins cofiteux d’achemi- 
ner des données que de déménager des servi- 
ces et puisqu’il existe au Canada des régions. 
ou Véconomie progresse difficilement, pour- 
quoi essayez-vous de centraliser vos services 
au lieu de procéder a une décentralisation que 
vous permettraient les moyens modernes de 
communications? Vous disposez des installa- 
tions nécessaires pour transmettre les données 
et je vous crois parfaitement puisque vous le 


dites aux hommes d’affaires. 


M. 


M. MacMillan: Je me demande si 1]’on n’est 
pas en train de s’imaginer que les employés 
qui seront déplacés s’occupent de l’achemine- 
ment des données? Je ne sais pas si c’est le 
cas puisque je n’ai pas entendu parler de ce 
déplacement d’employés de Lakehead-Dauphin 
a Winnipeg, avant de vous l’entendre men- 
tionner il y a un instant; l’annonce s’adresse 
surtout aux entreprises dont les succursales 
doivent transmettre des données A un bureau 
central pour qu’elles soient traitées avant 
d’étre retournées a la succursale. 


[Texte] 


Mr. Skoberg: This would be no different 
from any other business in Canada that we 
are looking at. 


Mr. MacMillan: No. 


Mr. Skoberg: In other words, the question 
that it comes down to then is, is it easier to 
move homes or is it easier to move data? 


Mr. MacMillan: It is easier to move data if 
‘it is data that we are, in fact, moving but, as I 
said, I do not know whether these four people 
in Dauphin are in that category. 


| Mr. Skoberg: I am not only referring to 
Dauphin, I am referring to all the other 
places too. 


Mr. MacMillan: Yes. 


Mr. Skoberg: If someone else wants a turn, 
I will come back again. 


The Chairman: Mr, Howe. 


_ Mr. Howe: Thank you, Mr. Chairman. I do 

not want to keep harping on the situation we 
have up in western Ontario, but I thought 
probably Mr. MacMillan was going to answer 
‘some of the questions I had posed with regard 
‘to superintendent expense, traffic expense, 
general expense and communication expense 
involved in that particular part of Ontario 
‘and the things that made it difficult for that 
| hearing in Owen Sound. Everybody who went 
there, chambers of commerce representatives, 
-reeves and officials of the community, were 
_upset and disturbed because they could not 
| find out just what was involved in these par- 
ticular areas. You can plead as you like about 
, the fact that all of those expenses are directly 
| attributable to passenger service, but people 
like to be shown. This is one area which, I 
, think, you should reconsider when you have 
y any other hearings and be sure you have all 
: those figures because we felt we were being 
| the guinea-pigs for a lot of Canada in that 
, hearing up there which was very disturbing 
to most of the people who came. 

Another thing that was disturbing, Mr. 
MacMillan, was the statement made that the 
| passenger handlings on these trains are light 
‘and the growth potential and the travel 
/ market in this area appears limited. I have 
figures to show that the population in that 
' area went up 13,000 from 1966 to 1968, 43 per 
cent, and I have reason to know there is a big 
development going on up there in the Douglas 
' Point area. There is going to be a lot of 
' people moving into that area and the poten- 
tial is there and going to be greater as the 
years go on. We had officers from the Mid- 
_ western Development Association there, which 
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[Interprétation] 


M. Skoberg: Il n’y aura aucune différence 
avec d’autres entreprises au Canada. 


M. MacMillan: Non. 


M. Skoberg: En d’autres mots, la question 
est celle-ci: est-il plus facile de déménager 
des maisons que d’acheminer des données? 


M. MacMillan: Il est plus facile d’acheminer 
des données, si c’est réellement des données 
que nous voulons acheminer, mais je ne vois 
pas comment cela peut toucher les 4 employés 
de Dauphin. 


M. Skoberg: Je ne parle pas seulement de 
Dauphin, je parle de tous les autres endroits 
dans le méme cas. 


M. MacMillan: Oui. 


M. Skoberg: Si quelqu’un d’autre veut 
prendre la parole je reparlerai plus tard. 


Le. président; Monsieur Howe. 


M. Howe: Merci, Monsieur le président, je 
ne veux pas revenir sur la situation qui existe 
dans louest de l’Ontario, mais je pensais que 
monsieur MacMillan allait répondre a quel- 
ques-unes des questions que j’avais posées au 
sujet des dépenses du_ surintendant, des 
dépenses de trafic, des dépenses générales ef 
des dépenses de communications dans cette 
partie de l’Ontario et des difficultés qui ont 
entouré audience tenue & Owen Sound. Tous 
ceux qui étaient présents, les représentants 
des chambres de commerce, les notables et les 
dirigeants de la localité, ont été indignés lors- 
qu’ils n’ont pas su ce qui se passait dans la 
région. Vous pouvez trés bien prétendre que 
toutes ces dépenses sont directement attribua- 
bles au service voyageur mais ce sera difficile 
& prouver. Ce serait une chose qu’il vous fau- 
drait considérer lorsque vous organiserez 
d’autres audiences et vous devrez vous assu- 
rer d’avoir toutes les données nécessaires 
parce que nous avons paru ridicules lors de 
cette audience et beaucoup de gens en sont 
sortis indignés. 

Un autre fait qui a paru troublant, mon- 
sieur MacMillan, ce fut lorsqu’on a affirmé 
que le nombre de passagers dans ces trains 
était faible et que ce nombre ne s’accroissait 
pas beaucoup au cours des années. Je peux 
vous citer des chiffres qui indiquent que la 
population de la région s’est accrue de 13,000 
personnes de 1966 a 1968, soit 44 pour cent, 
sans compter qu’il y a des projets importants 
en voie de réalisation dans la région de Doug- 
las Point. Il y aura de plus en plus de per- 
sonnes dans la région et cette croissance se 
maintiendra au cours des années. Nous avons 
représenté des représentants de la Midwes- 
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[Text] 


is a development organization in the area, but 
your company never conferred with them nor 
discussed with them the potential of the area. 
I would like to know where you get your 
figures in this connection. 


Mr. MacMillan: Was this question asked in 
the hearing? 
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Mr. Howe: Yes, it was asked at the hearing 
and it was contained in the statement. Of 
course, whoever prepared the submission in 
connection with that hearing just did not 
know the facts because both the CPR and 
CNR were talking about taking off lines to 
Owen Sound and in yours its says that service 
provided by the CPR and the competing bus 
companies should have no _ difficulty in 
absorbing CN’s passenger traffic. The CP had 
an application in right at the same time and 


they had the same _ statement in their 
submission. 
Mr. MacMillan: I know. That has arisen 


many times and it does not make too much 
sense. 


Mr. Howe: Nor does it make for good feel- 
ings with regard to the railroads. 


Mr. MacMillan: No. 


Mr. Howe: I will go along with what Mr. 
Corbin said with regard to the difficulty of 
those railiners up there. They are full on the 
week-ends and people have to stand in the 
baggage compartment. Those people may be 
first-timers, but are they going to go back 
that way on another week-end? No, not if 
they have to stand all the way from Guelph 
to Owen Sound. 


Mr. MacMillan: Not if they can avoid it. I 
grant you that, Mr. Howe. 


Mr. Howe: This is the area in which we 
feel you are not looking after weekend traffic 
when it is at its highest peak. You might get 
potential customers to stay with you. They 
are being driven away wholesale just as 
seems to be indicated in the Maritimes. Fur- 
thermore, Mr. MacMillan, did that passenger 
service ever pay in Canada? 


Mr. MacMillan: I have asked myself that 
question. 


Mr. Howe: I think it is only about 15 per 
cent of the total revenue at any time. 
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[Interpretation] 
tern Development Association qui est un 
organisme qui s’occupe de développement dans 
la région, cependant votre société ne les a 


jamais rencontrés et n’a jamais discuté avec | 
j j | 


eux du potentiel de croissance de région. Je 
voudrais connaitre les chiffres que vous avez 
a ce sujet. 


M. MacMillan: A-t-on posé cette question 


| 


au cours de l’audience? 


M. Howe: Oui, quelqu’un l’a demandée et la 
réponse figure dans la déclaration. Sans 
aucun doute, celui qui a rédigé le mémoire 
présenté a cette audience n’était pas au cou- 
rant de la situation parce qu’il affirmait que 
le CP et le CN avait Vintention d’abandonner 
certaines lignes se rendant a2 Owen Sound et 
que les services du CP et les services de 
transport par autobuspourraient absorber 
sans discuter le trafic voyageur du CN. Le 
CP a fait une demande en méme temps et son 
exposé contenait les mémes informations. 


M. MacMillan: Je sais. Cela s’est produit 


souvent mais ne veut pas dire grand-chose. 


M. Howe: Et ce n’est siirement pas a Vhon- 
neur des chemins de fer. 


M. MacMillan: Non. 


M. Howe: Je voudrais revenir 4 ce que 


disait tant6t monsieur Corbin 4 propos des 


difficultés éprouvées par les voyageurs qui. 


x 


empruntent le train a cet endroit. Ils sont 
nombreux les fins de semaine, et les gens 


doivent voyager dans les wagons a4 bagages. | 
S’ils empruntent le train pour la premiére. 


fois, pensez-vous qu’ils  reviendront la 


semaine suivante? Sirement non, s’ils doivent. 


voyager debout entre Guelph et Owen Sound. 
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M. MacMillan: Je vous concéde qu’elles 1’é-— 


viteront dans la mesure du possible. 


M. Howe: Je pense que vous ne vous préoc- 
cupez pas du trafic de fins de semaines alors 


que les voyageurs sont trés nombreux. Peut- 
étre qu’un certain nombre vous _ resterait 
fidéle. En fait, vous semblez plut6t les repous- 
ser comme c’est le cas dans les Provinces Ma- 
ritimes. En outre, monsieur MacMillan le ser- 
vice voyageur a-t-il déja été rentable au 
Canada? 


M. MacMillan: Je me suis toujours posé 
cette question. 


M. Howe: Je pense que ce_ service 
represente 15 pour cent du total de vos 
recettes. 
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Mr. MacMillan: Yes, but I think that it 
‘must have paid. I think it paid during the 
war. I am quite sure it had to pay during the 
war. 


Mr. Howe: There was a gas shortage during 
the war. 


Mr. MacMillan: Yes, that is correct. An 
element that creeps into all of this that we 
have to remember is that the people who are 
so opposed to the variation in passenger ser- 
vice and the curtailing of passenger service 
are almost inevitably those who have been 
there at the peak periods. They are the week- 
end travellers. It is not every weekend during 
the summer either. Certain weekends some- 
thing happens and there is a great flood to 
| the train. The weather may be foul. There are 
countless other explanations. They do not see 
the trains on the noncrowded days which cost 
us just as much money. They are running 
virtually empty, and in some cases, some of 
these services are literally empty. There is 


/nobody on them at all. 


Mr. Howe: They also see your freight trains 
_ going up and down, sometimes with only one 


car. 


Mr. MacMillan: That is perhaps so but that 


one car may have a tag on it of $1,000 in 


| traffic. It is the completion or the origination 
of a trip from which we will derive a very 
considerable amount of revenue. 


A 


Mr. Howe: Taking 1968 census figures of 
those counties that were involved, there were 
approximately 344,000 people in that area and 
_you figure $480,000 was the loss. That figures 
out about the national average in the esti- 
mates of the losses of the railroads in passen- 
ger traffic. But all those people are also help- 
ing to maintain your freight and express 
- gervice. You cannot expect to have the cream 
and not have to take some skim milk. 


Mr. MacMillan: That is correct, however, 


the law imposes on us the duty of bringing 


these questionable services to the attention of 
the Commission. It does not lie in our hands 
to withdraw or discontinue passenger ser- 
vices. The burden is on the Commission to 
determine in the first place whether or not 
there is a loss and, in the second place, 
whether or not the service ought to be con- 
tinued or discontinued in the public interest. 
| When that judgment is made, then of course 
we abide by the result. We have no earthly 


basis upon which we can be permitted to 
impose our judgment on the Transportation 
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M. MacMillan: C’est vrai, mais il a déja été 
rentable durant la guerre par exemple. J’en 
suis tout a fait str. 


M. Howe: Il y avait une pénurie d’essence 
durant la guerre. 


M. MacMillan: Oui, c’est exact. Il nous faut 
toujours nous rappeler que les personnes qui 
sont les plus opposées 4 toute diminution des 
services voyageurs sont presque toujours 
celles qui empruntent le train aux périodes de 
pointes. Ce sont les voyageurs de fins de 
semaines. Les wagons bondés au cours de cer- 
taines fins de semaines de 1’été mais non pas 
toutes les fins de semaine. C’est peut-étre da 
au mauvais temps ou a toutes sortes d’autres 
raisons. Cependant, les mémes personnes ne 
remarquent pas que certains jours, les trains 
sont a moitié vides et que nos frais sont les 
mémes. Il arrive certains jours que les 
wagons sont pratiquement vides. 


M. Howe: Elles remarquent également vos 
trains de marchandises qui n’ont parfois 
qu’un seul wagon. 


M. MacMillan: C’est sans doute vrai mais 
ces wagons peuvent nous rapporter $1,000. 
C’est simplement la fin ou le début d’un trajet 
qui peut nous rapporter une somme considé- 
rable. 


M. Howe: Selon les données du recense- 
ment de 1968, la population des comtés dont 
nous parlons s’élevait a environ 304,000 per- 
sonnes et vos cartes s’élévent a $480,000. Ce 
chiffre se rapproche de la moyenne des pertes 
du service de voyageurs pour l’ensemble du 
pays. Toutes ces personnes contribuent aussi a 
maintenir votre service de marchandises et de 
messageries. 


M. MacMillan: C’est vrai, mais la loi nous 
oblige a attirer l’attention de la Commission 
sur la faible rentabilité de ces services. I] ne 
nous appartient pas de décider de disconti- 
nuer les services de voyageurs. Il appartient a 
la Commission de déterminer en premier lieu 
s'il y a perte en ensuite si le service doit étre 
maintenu dans Vintérét général. Nous nous en 
tenons a cette décision. Nous n’avons aucun 
moyen d’imposer notre jugement a la Com- 
mission des transports. Il n’existe aucun 
mécanisme nous permettant de demander des 
subventions pour combler le déficit. La loi 
nous permet simplement de demander Vautori- 
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Commission. We have not got any machinery 
whereby we can apply for a deficit subsidy. 
The statute requires us merely to apply for 
authority to discontinue. The other machinery 
then comes into motion. 


Mr. Howe: In your applications to the pro- 
vincial governments for LCL licences for 
your trucks, have the provincial governments 
ever intimated to you that you have a rail 
line going up there which you should make 
better use of? 


@ 1725 


Mr. MacMillan: I have no recollection of 
that ever being said to us. 


Mr. Howe: I mentioned the buses this 
morning. I think the time is coming when we 
have got to consider using those branch lines 
more, probably putting flanged-wheel trucks 
on there, using those to carry your LCL and 
express. There are not enough freight trains 
to have us involved with a safety factor or to 
have us worry about time schedules, Mr. 
MacMillan. This is something that the provin- 
cial governments and yourself have to go into 
because there is a lot of real estate lying 
there unused. 


Mr. MacMillan: That is correct. 


Mr. Howe: This does not pay. 
One other question. What has been the per- 
centage increase in freight rates since 1967? 


Mr. MacMillan; We know what freight 
rates have been increased since 1967 but we 
would have to add it up. 


Mr. Howe: From 1968 to 1969, what has 
been the increase? 


Mr. MacMillan: We are looking for them 
right now. 


Mr. Vaughan: In May 1968 there were non- 
competitive normal rates. This increase 
amounted to 5 per cent for short hauls and 
tapered down to 2 per cent on long hauls. 


It did not apply to LCL rates. Because of 
the freight rate freeze imposed by the Nation- 
al Transportation Act, it did not apply also to 
the so-called normal rates to, from or within 
the Maritime Freight Rates Act territory. 


April 2; 1969—noncompetitive and competi- 
tive rates, The increase ranged from 8 per 


[Interpretation] 


sation de discontinuer le service. C’est alors: 
que l’autre mécanisme entre en jeu. 


M. Howe: Lorsque vous demandez aux gou- | 
vernements provinciaux de vous accorder des 
permis de transports par camions de vos 
expéditions de détails, ces gouvernements ne 
vous ont-ils jamais rappelé que vous disposez 
d’une voie ferrée qui pourrait étre mieux. 
utilisée? 


i) 


M. MacMillan: Pas que je sache. 


M. Howe: J’ai parlé des autobus ce matin. 
Je pense que le moment est venu de nous 
occuper un peu plus de toutes ces lignes 
secondaires, peut-étre de doter Jes camions de | 
roues de wagons ce qui leur permettrait de 
transporter les expéditions de bétails et les 
messageries. I] n’existe pas assez de trains de 
marchandises pour nous permettre de consi- | 
dérer le facteur sécurité ou nous préoccuper 
des horaires. C’est une chose que vous devriez 
examiner avec l’aide des gouvernements pro- 
vinciaux parce qu’il y a beaucoup d’installa- | 
tions qui ne servent pas. 


M. MacMillan: C’est vrai. 


| 
| 

M. Howe: Et ca ne rapporte rien. | 

Une autre question. Quel a été le pourcen- | 
tage d’augmentation des tarifs des marchan- | 
dises depuis 1967? } 

M. MacMillan: Nous savons que ces tarifs | 
ont augmenté depuis 1967 mais il nous faudra , 
faire le calcul. 


| 
M. Howe: Quelle en a été l’augmentation de: 
1968 a 1969? | 

{ 


M. MacMillan: Nous sommes en train de les’ 
calculers | 

M. Vaughan: En mai 1968, nos tarifs n’é-. 
taient pas compétitifs. Nous les avons accrus— 
de 5% pour le transport sur courte distance et 
et de 2% pour les transports sur longues | 
distances. 


Cette hausse ne s’appliquait pas aux tarifs 
des expéditions de détails. Par suite du gel 
des tarifs imposés par la loi nationale sur les 
transports elle ne s’appliquait pas non plus: 
aux tarifs normaux sur l’ensemble du terri- 
toire, tombant dans le champ d’application de 
la Loi sur les taux de transport de marchandi- 
ses dans les Provinces Maritimes. 


Le premier avril 1969—tarifs non-concur- 
rentiels et concurrentiels—la hausse a varié 
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sent on short-haul traffic to 4 per cent on 
ong-haul traffic. It also raised coal and coke 
tates by 25 cents per ton. 


_ The average increase was about 6 per cent. 
Once again, this did not apply on normal 
rates to, from or within the Maritimes. 


‘Mr. Howe: That is rather interesting 
oecause in your annual report, you talk about 
earload freight. It indicates that you moved 
3.6 per cent more and your revenues went up 
oy 6.9 per cent. So that you did not move that 
much more. It was mostly an increase in 
freight rates that helped that. 


Mr. MacMillan: I referred to that this 
morning, the 3.6 per cent—as I called it, “true 
economic growth”’—was additional tonnage. 
The additional tonnage was under 4 per cent. 


_ Mr. Howe: Next year, your subsidy is going 
to be decreased again. Will this be reflected in 
an increase in freight rates? 


.Mr. MacMillan: We have to say that we do 
not, as Canadian National, make the freight 
rates in this country. They are done co-opera- 
‘tively with the other railways involved and 
lthat, of course, concerns the CPR more par- 
ticularly than any of the others. Again related 
‘to this whole question is the existence of Dr. 
Young’s Prices and Incomes Commission and 
the criteria established pursuant to it. 


ln Mr. Howe: I was going to ask you about 


| 

| Mr. MacMillan: Presumably we would be 
exposed to examination by the Commission to 
‘ensure that... 


_ Mr. Howe: Is there not an examination 
/going on right now? 


Mr. MacMillan: Yes, there is. 


| 
|_Mr. Howe: Are you going to be able to 


abide by the criteria that he has set up. 


if Mr. MacMillan: Well we agreed to them at 
the conference. We accepted the criteria. 


|. Mr. Howe: Why is he examining your 
‘freight rates if you agreed to the criteria? 


f 
| Mr. MacMillan: I really cannot answer that 
question. 


Mr. Howe: He has not too much more faith 
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de 8% pour les courtes distances, de 4% pour 
les longues distances. Les tarifs de transports 
du charbon et du coke ont été augmentés de 
25c la tonne. 

L’augmentation moyenne a donc été d’envi- 
ron 6% encore une fois, cette augmentation 
ne s’appliquait pas aux taux normaux et aux 
tarifs en direction, en provenance ou a Vinté- 
rieur des Provinces Maritimes. 


M. Howe: Voila ce qui est fort intéressant 
étant donné que vous parlez du transport des 
marchandises dans votre rapport annuel. 
Vous signalez qu’il s’est accru de 3.6 p. 100 et 
que vos recettes ont progressés de 6.9 p. 100. 
En fait, c’est surtout la hausse de vos tarifs 
qui vous a permis d’obtenir ces résultats. 


M. MacMillan: J’ai parlé ce matin de Vaug- 
mentation du nombre de tonnes transportées 
et on l’a appelée «une vraie croissance écono- 
mique». L’augmentation du nombre de tonnes 
transportées a été inférieures a 4 p. 100. 


M. Howe: Ainsi, l’an prochain le montant 
de vos. subventions devraient diminuer. 
Serait-ce le résultat de Vaugmentation des 
tarifs marchandises? 


M. MacMillan: Je dois préciser que ce n’est 
pas le Canadien National qui détermine les 
tarifs du transport des marchandises. Ils sont 
établis de concert avec les autres sociétés fer- 
roviaires concernées, notamment le CP et 
d’autres sociétés. Il y a également la Commis- 
sion des prix et des revenus du docteur 
Young qui a son mot a dire. 


M. Howe: Je voulais justement vous ques- 
tionner a ce sujet. 


M. MacMillan: Sans doute que la Commis- 
sion examinera nos dossiers pour s’assurer 
que... 


M. Howe: N’est-elle pas en train de le 
faire? 
M. MacMillan: Oui, c’est ¢a. 


M. Howe: Serez-vous en mesure de vous 
conformer aux critéres établis? 


M. MacMillan: Nous en avons donné I’assu- 
rance lors de la conférence. 


M. Howe: Pourquoi la Commission exa- 
mine-t-elle vos tarifs marchandises si vous 
avez accepté les critéres? 


M. MacMillan: Je ne sais vraiment pas. 


M. Howe: Je pense bien qu’elle n’est pas 
trop convaincu de quelques-unes des reponses. 
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Mr. Vaughan: To put it another way, I 
think the conference was held and the cri- 
teria was laid down. The companies that were 
there concurred in the criteria and undertook 
to abide by the criteria. If there was any 
change in any price structure, the companies 
agreed to give the Commission a 30-day 
notice relative to any increases. The judgment 
of the company was that the increase in 
freight rates that was made this year was 
within the criteria that were laid down. 

Now the Commission said at the conference 
that it would want to look at various ele- 
ments of the price structure in the economy 
and that is what they are doing. They are not 
only doing it with freight rates but they are 
doing it with everybody else. 


Mr. Howe: Of course, we had them before 
our Committee the other day. One of the 
areas in which they indicated that they were 
doing the examination was freight rates. 


Mr. MacMillan: They have conducted simi- 
lar studies. 


The Chairman: Mr. Rock. 
Mr. Howe: Into the peanut butter business? 
Mr. MacMillan: Into a lot of others. 


Mr. Rock: The CNR is the owner of Air 
Canada. I understand that you have assets of 
$382,819,500 which are Air Canada’s. Were 
these assets purchased through a bond issue? 


Mr. MacMillan: Yes. They represent the 
total of the funds which have been advanced 
to Air Canada for the purchase of equipment 
and facilities. 


Mr. Rock: You obtained most of. this 
finance through bond issues. 


Mr. MacMillan: No. We did not. We 
obtained it through the Minister of Finance 
under the Canadian National Railways 
Financing and Guarantee Act, 1968. Some of 
that was piped through the railway to Air 
Canada and some of it went to Air Canada 
directly from the Finance Department. 


Mr. Rock: If there was to be a separation of 
Air Canada from CNR, would this make your 
financial structure look worse or better? 


Mr. MacMillan: It will reduce the total of 
our outstanding debt but in so far as the 
servicing of the debt is concerned it will] 
remain constant because Air Canada pays the 
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M. Vaughan: Certains critiéres ont été éta. 
blis au moment de la Conférence et les socié. 
tés qui étaient présentes ont été d’accord pou 
s’en tenir a ces criteres. En cas des modifica- 
tions des prix, les sociétés ont accepté d’avise1 
la Commission 30 jours Aa l’avance de toute 
augmentation de prix. Notre compagnie é 
jugé que l’augmentation des tarifs marchandi- 
ses qui a lieu cette année était conforme aux 
critéres établis. | 
| 

Comme elle Vavait dit 4 la conférence, le 
Commission étudie la structure des prix de 
économie sous certains de ses aspects, nor 
seulement le tarif du fret, mais tous les autres 


| 

M. Howe: Lors de leur comparution devani 
notre comité l’autre jour, ils nous ont dit 
qu’ils étudiaient ce tarif du fret. | 


| 


M. MacMillan: Ils ont mené des études 
similaires. | 


Le président: Monsieur Rock. 


M. Howe: Dans l’industrie de la cacahuéte? 


| 


M. MacMillan: Dans nombre d’autres. 


M. Rock: Air Canada est la propriété du 
CN. L’actif d’Air Canada s’éléve, je crois 2 
$382,819,500. Cette somme provient-elle de le 
vente d’obligations? 


M. MacMillan: Oui. Elles représentent le 
montant global des fonds mis a la disposition 
d’Air Canada pour l’achat de ’équipement et 
des facilités. 


M. Rock: Vous en avez obtenu la plus 
grande partie par la vente d’obligations? — 


M. MacMillan: Non. Nous avons pu la 
recueillir par l’intermédiaire du ministre des 
Finances, en vertu de la Loi sur les garanties 
financiéres; une partie de cette somme a été 
transmise 4 Air Canada par l’intermédiaire du 
chemin de fer et une autre a été transmise 
directement 4 Air Canada par le ministére des 
Finances. 


M. Rock: Si Air Canada devait se séparer 
du CN, votre situation financiére serait-elle 
pire ou meilleure? 


M. MacMillan: Notre dette serait, dans l’en- 
semble, réduite, mais l’intérét demeurerait le 
méme car Air Canada paye aujourd’hui l’inté- 
rét sur les quelque 382 millions et continuera 
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interest on the $382-odd million today. Pre- 
sumably they will continue to pay it through 
their new financing program. 


Mr. Rock: The equity of Air Canada is only 
$5 million I understand. 


Mr. MacMillan: Yes, we own that. 


Mr. Rock: It is a very poor system. You 
have just an equity of $5 million but have 
assets of over $382 million. This situation is 
worse I would say than the CNR. You have a 
lot of equity in the CNR, a lot more, as say, 
in comparison to its worth but with Air 
Canada you have only $5 million in equity. It 
is completely wrong and I think that at least 
50 per cent of that $382 million should be in 
equity. 


Mr. MacMillan: This is one of the topics 
which is receiving the attention of the gov- 
ernment right now—the relationship of equity 
to fixed debt in Air Canada. 


Mr. Rock: Is there any CNR participation 
in planning land transportation to Ste. 


Scholastique? 

Mr. MacMillan: Yes, that is under 
discussion. 

Mr. Rock: You have planners on the 


committee. 
Mr. MacMillan: Yes we do. 


Mr. Rock: I have just one more question if I 
may. Is the reorganization of the Department 
of Transport going to interfere with your 
future planning in respect to co-ordinating, 
planning and things like that? 


Mr. MacMillan: I doubt if it will interfere 
with it. 


e 1735 


Mr. Rock: Do you think there will be less 
errors made in future planning where the 
department knows everything that is going on 
between say your company and municipali- 
ties. 


Mr. MacMillan: I think that they have 
pretty well known of our planning all the 
way. I think this can bring about a co-ordina- 
tion of planning activities by the various 
arms of the Department of Transport. I think 
that is probably the reason. 


Mr. Rock: Thank you. 


The Chairman: Gentlemen, I think we 
might just as well adjourn because we have 
to go now for a vote. 
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présumément de le faire en vertu du nouvel 
accord financier. 


M. Rock: Si j’ai bien compris, l’actif net 
d’Air Canada ne s’éléeve qu’a $5 millions. 


M. MacMillan: Oui, 
montant. 


nous possédons ce 


M. Rock: Piétre situation financiére que 
celle ou l’avoir propre ne s’éléve qu’a $5 mil- 
lions d’un actif de $382 millions. L’avoir 
propre du CN est en proportion beaucoup 
plus élevé. C’est une situation qui cloche et 
avoir propre de Air Canada devrait s’élever 
a au moins 50 p. 100 de son actif de $382 
millions. 


M. MacMillan: Le gouvernement est juste- 
ment en train d’étudier cet aspect de la situa- 
tion financiére d’Air Canada. 


M. Rock: Le CN participe-t-il a la planifica- 
tion du transport routier depuis Saint-Scho- 
lastique? 


M. MacMillan: 
présentement. 


Oui, on en discute 


M. Rock: Vous avez des préposés a la plani- 
fication qui font partie du comité? 


M. MacMillan: Oui. 


M. Rock: La réorganisation du ministére 
des Transports géneral-t-elle votre planifica- 
tion, quant a la coordination etc? 


M. MacMillan: J’en doute. 


M. Rock: Les erreurs de_ planification 
seront-elles, A votre avis, réduites du fait que 
le ministére sera mieux renseigné sur, disons, 
vos relations avec les municipalités. 


M. MacMillan: Le ministére connaissait suf- 
fisamment bien notre planification dans son 
ensemble. Mais il pourrait en résulter une 
coordination de la planification entreprise 
dans les diverses branches du ministére des 
Transports. 


M. Rock: Merci. 


Le président: Autant ajourner, messieurs, 
car il nous faut nous rendre pour le vote. 
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An hon. Member: They will not vote for 
another five minutes. 


Mr. Rock: Could we not, Mr. Chairman, 
pass the Estimates and then come back for 
questioning? 


Mr. Skoberg: No. 


The Chairman: There is only one question. 
Mr. Corbin, do you have only one short 
question? 


Mr. Corbin: I had a very short question, 


The Chairman: Well, go ahead. We have 
time. 

Mr. Corbin: This is a follow-up on to what 
Mr. Skoberg brought up this morning, Mr. 
Chairman, I simply want to know if the 
Canadian National is from time to time in 
consultation with the Department of Regional 
Economic Expansion or if that department 
consults with the Canadian National as to 
determine to what extent your policies and/ 
or decisions may or may not affect regional 
economic expansion? Do you understand what 
I mean by that? 


Mr. MacMillan: Yes. The answer to that is 
in the affirmative. We have these conversa- 
tions. 


Mr. Corbin: All right. Thank you. 


The Chairman: We will adjourn until 8 
o’clock tonight. 


EVENING SITTING 
@ 2007 


The Chairman: Gentlemen, we have a 
quorum. Mr. Corbin? 


Mr. Corbin: No more questions. 


The Chairman: 
Skoberg? 


No more questions. Mr. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, Mr. MacMil- 
lan, I would just like to get back to passenger 
trains for a moment. What relationship has 
the Canadian National with the Ontario 
Northland? 


Mr. MacMillan: None at all. The Ontario 
Northland is owned entirely by the Ontario 
government. We connect with them at North 
Bay and again at Cochrane, that is all. 


Mr. Skoberg: Did the CNR have a dining 
car on the Ontario Northland? 
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Une voix: Il ne voterons pas avant cing 
minutes. 


M. Rock: Pouvons-nous adopter le budget 
des dépenses et revenir pour ces questions? 


M. Skoberg: Non. 


Le président: Une seule question—monsieur 
Corbin, avez vous une seule question? 


M. Corbin: Une question trés courte. 


Le présideni: Allez-y. 


M. Corbin: Elle fait suite a ce qu’a dit ce 
matin monsieur Skoberg. Le CN consulte-t-il 
de temps a autre le ministére de ]’expansion 
économique régionale de sorte que cette 
expansion économique régionale n’ait pas a 
soufrir de vos décisions et lignes de conduite? 
Me comprenez-vous? 


M. MacMillan: Oui, et je dois répondre oui 
a cette question. 


M. Corbin: Trés bien; merci. 


Le président: Nous allons ajourner jusqu’a 
8.h. ce soir. 


SEANCE DU SOIR 


Le présidni: Messieurs, nous sommes en 
nombre, Monsieur Corbin. 


M. Corbin: Je n’ai pas de question a poser. 


Le président: Monsieur Skoberg? 


M. Skoberg: Je voudrais revenir un instant 
sur la question des trains de passagers. Quelle 
est le rapport entre le CN et le Ontario 
Northland? 


M. MacMillan: Aucun. L’Ontario Northland 
est la propriété du gouvernement de 1’Onta- 
rio, et nous avons avec lui deux jonctions, 
VYune a North Bay et l’autre 4 Cochrane. 


M. Skoberg: Le CN avait-il un wagon res- 
taurant sur le Ontario Northland? 


i, 
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[Texte] 


Mr. MacMillan: I cannot answer that 
categorically at this moment. At one point in 
time, I think we did provide the diner on the 
ONR. 


4 ‘Mr. Skoberg: These are the trains 87 and 88 
between Toronto and Cochrane, the ones I am 
referring to. Is that right? 


Mr. MacMillan: I think it is right, yes. 


Mr. Skoberg: I understand this dining car 
has been taken off and replaced with a café 
coach lounge car. In view of the length of 
| time that people have to travel on this train 
whether or not it is justified to take that 
particular dining car off and leave a lounge 
}ear on it which only serves hamburgers or 
ham sandwiches and so on. What demand is 
| there for a suitable dining facility? 


|. Mr. MacMillan: This diner, unless the times 
_are very different from what they were when 
'I was familiar with them, would serve the 
ONR part of the service; that is, north of 
North Bay. I expect it is their judgment. It is, 
in fact, their judgment, we co-operate with 
them on this train. I can find out about that 
but I do not think we have the information 
| here at this moment. 


Mr. Skoberg: No, this just happened most 
recently. 


- Another question that has come to our 
attention is with the reintroduction of the 
Turbo train naturally there is bound to be a 
loss of jobs in other capacities. I understand 
the CNR advertised for hostesses in the 
Toronto Star. Would there not be people laid 
off these other trains, these dining car facili- 
ties that you have had? The stewardesses who 
were on there could have been provided with 
_job opportunities on the Turbo train rather 
than bringing new employees in at this par- 
_ ticular time. 


_ Mr. MacMillan: I do not know about this ad 
_ to which you refer. We did have the hostesses 
for the Turbo train. I rather thought they 
_ were still in our service, that we had spotted 
' them here or there. 


| @ 2010 


/ Mr. Skoberg: I am given to understand that 
on Friday, April 3, you advertised for host- 
/ esses on the Turbo trains. The only concern I 
have, of course, at the present time is wheth- 
er or not there has been any consideration 
given to job opportunities for those who were 
displaced with installations of other new 
_ trains. 

__. Mr. MacMillan: It would be a very different 
type of employee, Mr. Skoberg. The hostesses 
on this train... 
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[Interprétation] 


M. MacMillan: Je ne saurais répondre caté- 
goriquement. Je crois que nous avons déja 
assurer ce gervice. 


M. Skoberg: II s’agit n’est-ce pas des trains 
numéros 87 et 88—de Toronto a Cochrane? 


M. MacMillan: Je crois que si, en effet. 


M. Skoberg: J’ai cru. comprendre qu’on 
avait remplacé ce wagon par un wagon 
lounge-café. Vu la longueur du trajet, est-il 
ou non justifié de supprimer ce wagon res- 
taurant et de lui substituer un comptoir ou on 
ne sert que des hamburgers et des sand- 
wiches? Un wagon restaurant s’impose-t-il? 


x 


M. MacMillan: Ce wagon, a moins que les 
choses aient bien changé, ne dessert VONR 
que sur une partie du circuit, soit au nord de 
North Bay. Ils ont pris cette décision. Mais je 
ne crois pas avoir ici de renseignements a ce 


sujet. 


M. Skoberg: Non. Cette mesure est toute 
récente. 


Autre chose qu’on nous a signalé: avec la 
réintroduction du Turbo train, on s’attend a 
une perte d’emplois dans les autres domaines. 
Le CN a, dit-on, demander des hdtesses dans 
le Toronto Star. Ne pourrait-on pas utiliser le 
personnel congédié dans les autres trains. Les 
serveuses qu’il y avaient dans ces trains 
auraient pu étre employées dans le Turbo 
train, au lieu d’en employer de nouvelles. 


M. MacMillan: Je ne suis pas au courant de 
cette annonce. Nous avions des hotesses pour 
le Turbo train. Je les croyais encore a notre 
service, disséminées ici et la. 


M. Skoberg: Je crois comprendre que le 3 
avril, un vendredi, vous avez demande des 
hédtesses pour le Turbo train. Tout ce qui 
m’importe, c’est de savoir si on a songé a 
réembaucher celles qui avaient été déplacées 
par Vintroduction de nouveaux trains. 


M. MacMillan: Le travail serait différent, 
monsieur Skoberg. Les hotesses, sur ce 
thai: . 
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Mr. Skoberg: One is a male and one is a 
female. 


Mr. MacMillan: That is right and there are 
not very many of them. What we are 
attempting to do is to provide a personalized 
service in part of the train. As I say, I 
thought we still had all these young women. 


Mr. Vaughan: Two or three I think left 
during the time the Turbo was off, the 
remainder stayed with the company. 


Mr. Skoberg: The remainder stayed? 


Mr. Vaughan: They stayed in the company. 
We would just be filling a few positions of 
the girls who had left, that is all. 


Mr. Portelance: Would you allow me a sup- 
plementary on that, Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Yes, fine. 


Mr. Portelance: Was this advertised also in 
the Montreal paper or just in the Toronto 
paper? 


Mr. MacMillan: No, no, sir. I did not know 
we had an ad. Does anyone here know any- 
thing about this? 


Mr. Spicer: I could not tell you whether the 
ad was in at both ends or not, but when the 
original arrangement was set up, the crewing 
of the terminal confined so many jobs to 
Toronto and so many jobs to Montreal. If all 
the Montreal girls stayed, then obviously they 
would not be advertising in Montreal. But it 
was an agreed provision of the work between 
Toronto and Montreal on the Turbo hostesses. 


Mr. Portelance: Thank you. 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Dealing with the Turbo train 
just for a moment again. I understand that 
only the club car passengers receive hot 
meals, while the far greater number of coach 
passengers are limited to cheese sandwiches 
and the like. Is this correct? 


Mr. Spicer: That is not a fact. 
Mr. Skoberg: It is not a fact? 


Mr. Spicer: No. There is hot food available 
in the day coaches too. 


Mr. Skeberg: Delivered by the hostesses? 
Mr. Spicer: No. 


Mr. Skoberg: You are definitely sure that 
there are hot meals available for the day 
coach patrons. 
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[Interpretation] 


M. Skoberg: Il y a une jeune femme et un 


jeune homme. 


M. MacMillan: C’est exact, et il n’y ena 


pas beaucoup. Nous essayons d’assurer un 
mais, © 
comme je vous l’ai dit, je croyais que ces | 


service personnel aux voyageurs; 


jeunes filles étaient encore a notre emploi. 
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M. Vaughan: Il y en a deux ou trois qui 


sont parties quand le Turbo a été retiré de 
circulation et les autres sont restées a l’emploi 
de la compagnie. 


M. Skoberg: Elles sont restées? 


M. Vaughan: A l’emploi de la compagnie. 
Nous ne faisons que combler les vacances. 


M. Portelance: Me permettez-vous de poser 
a ce sujet une question complémentaire, mon- 
sieur Skoberg. 


M. Skoberg: Bien str. 


M. Portelance: Cette annonce a-t-elle paru 
également dans un journal de Montréal? 


M. MacMillan: Je ne savais méme pas que 
nous avions annoncé. Quelqu’un ici, le 
savait-il? 


M. Spicer: Je ne saurais vous dire, quant a 
ce poste en particulier, mais je sais que lors 
de Ventente initial, le service de dotation en 
personnel a réservé certains 
Toronto, et certains autres pour Montréal. Si 
toutes les jeunes filles de Montréal sont 
demeurées auprés de la compagnie, il n’y a 
pas eu, bien sir, d’annonce faite 4 Montréal. 


M. Portelance: Merci. 
Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: On m’a dit qu’on sert des 
repas chauds dans la voiture-salon du Turbo 
tandis que, dans les voitures-coach, on doit se 
contenter de sandwiches. Est-ce exact? 


M. Spicer: Ce n’est pas exact. 
M. Skoberg: Ce n’est pas exact? 


M. Spicer: On sert aussi des repas chauds, 
durant la journée, dans les voitures-coach. 


M. Skoberg: Servis par une hétesse? 
M. Spicer: Non. 


M. Skoberg: Vous étes str qu’on sert, 
durant la journée, des repas chauds aux 
voyageurs des voitures-coach: 


postes pour 


[Texte] 


Mr. Spicer: The kitchen facility for the 
coach passengers has a fairly wide range of 
meals available, hot meals and sandwiches. 
The passengers come up and take it back to 
their seats where they have pull-down tables 
at each individual seat. The only difference is 
that in one case it is served at the seat and in 
other case they obtain the food themselves. 


Mr. Skoberg: Do you have the 1968 CN 
Annual Report available that you could possi- 
bly refer to? On page 5 of the Report, the 
bottom paragraph: 


Railway operating expenses increased 
$0.8 million, or 0.1 per cent to $943.2 
million compared with 1967. 


I will not read through all that paragraph if 
‘you have it before you. Then on page 6, 
under the heading “Expenses” at the bottom 
i the page at the left side again it says: 
Excluding the cost of the wage awards 
mrentioned above, transportation expenses 
decreased $15.6 million... 


| 


i 
‘We know from your Report that the average 
number of employees in the system amounted 
to 85,240 which is a decrease of 7,820 from 
your 1967 average. Your average annual 
‘earnings per employee was $6,993 an increase 
of 7.7 per cent; that is from your report as 
\- The question I have been wondering 
Jabout is that with the reduced labour force 
where has the benefit of the earnings been 
/reflected, in what area of your Report? 


I may work on this angle. As we know that 
7,820 men were earning an average of $6,993 
per annum, there would be a saving to the 
‘company in wages of $56,685,260. Allowing 
for the additional wage cost of $31.5 million 
‘there would be a net reduction in the wages 
paid of $25.2 million. What happened to the 
$25 million? Where is it reflected in your 1968 
Report? 


| 

-@ 2015 
| Mr. MacMillan: Did we deal with this last 
year? 

| Mr. Skoberg: Not to my knowledge. 


_ Mr. MacMillan: At that time we undoubt- 
edly could have answered, but one thing that 
is not reflected in your calculation is the 
‘increase in the price of materials and 
Supplies. 


Mr. Skoberg: No, the only question is... 


| The Chairman: Mr. Skoberg, we are not 
dealing with the 1966 Report. 
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[Interprétation] 

M. Spicer: Les passagers des voitures-coach 
peuvent au choix se procurer des sandwiches 
ou un repas chaud. Ils apportent ce repas a 
leur siége qui est muni d’une tablette escamo- 
table. La seule différence c’est que, dans un 
cas, le repas est servi au passager et que, 
dans l’autre, ce dernier doit aller le chercher 
lui-méme. 


M. Skoberg: Avez-vous sous la main le rap- 
port annuel du CN pour l’année 1968. A la 
page 5, le paragraphe du bas se lit: 


Les dépenses de l]’exploitation ferroviaire 
ont augmentées de 0.8 million ou 0.1 p. 
100, soit $943.2 millions, par rapport a 
1967. 


Je ne lirai pas tout ce paragraphe puisque 
vous avez devant vous le rapport. Puis, a la 
page 6, sous la rubrique «dépenses», en-bas et 
a droite, on lit: 

Mises a part les augmentations de salaires 
mentionnées plus haut, les frais de trans- 
port ont diminués de $16.6 millions... 


Votre rapport nous apprend qu’il y avait 
environ 85,240 employés a votre service, soit 
une réduction de 7,820 par rapport a votre 
moyenne pour 1967. Le salaire annuel moyen 
individuel a été de $6,993, soit une augmenta- 
tion de 7.7 p. 100; toujours selon votre rap- 
port. Je me demande donc ot se trouve refié- 
tée cette réduction de votre effectif dans votre 
rapport?! 


Disons que 7,820 employés gagnaient en 
moyenne $6,993 par année, la compagnie 
devrait réaliser une épargne de $56,685,260. 
Sous réserve de la charge salariale de $31.5 
millions, il ne devrait pas moins y avoir une 
réduction nette de $25.2 millions. Ou sont-ils 
passés? Ow les trouve-t-on dans votre rapport 
de 1968? 


M. MacMillan: En avons-nous parlé l’an 
passé? 

M. Skoberg: Pas que je sache. 

M. MacMillan: Nous aurions sGirement pu 
vous répondre alors mais vous ne tenez pas 


compte dans vos calculs de augmentation des 
matériaux et des fournitures. 


M. Skoberg: Non, il ne s’agit que de 
savoir... 


Le président: Monsieur Skoberg, nous ne 
traitons pas du rapport de 1966. 
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Mr. Skoberg: To be very truthful, Mr. 
Chairman, if we had the new Report we 


would be dealing with it all day. So if we are 
talking about points of order... 


Mr. Spicer: It is the 1968 Report. 


The Chairman: I thought you were talking 
about the 1966 Report. 


Mr. Skoberg: Oh, no, we are talking about 
the 1968 Report. 


Mr. Spicer: I cannot give you the exact 
answer. Mr. MacMillan says we do not have 
the information with us. The paragraph you 
are talking about on page 6 talks about trans- 
portation expenses, not operating expenses. 
What we are saying is that the transportation 
part of our expenses reduced by $15.6 million 
if you exclude wage awards. 


The remainder of the saving that you are 
talking about using the calculation that you 
made, would be reflected, I expect, in mainte- 
nance-away equipment, express freight, gen- 
eral administration, all other parts of the rail- 
road which were affected by the reduction in 
staff that you mentioned. This sentence refers 
only to our train expenses, transportation 
expenses so it was not an all-encompassing 
figure of the type you are trying to get at. 


Mr. Skoberg: The question that I am trying 
to get at if I possibly can, is that nowhere 
does your Report make any reference to 
reduced wage costs as a result of reduced 
labour force. This is what I am trying to have 
cleared in my mind. It will be in this Report 
that we have before us now too. Where have 
you reflected that increased labour cost? 


Mr. MacMillan: It could be reflected in the 
general addition of the various items which 
are included in transportation expenses. 


Mr. Skokerg: Actually it is implied in the 
Report that the savings and _ operating 
expenses were the result of “improved utili- 
zation of car equipment.” This is exactly 
what you have been talking about, Mr. 
MacMillan. 


Mr. MacMillan: Yes. 


Mr. Skoberg: But I would like to know 
where the $25 million went to. 


Mr. Vaughan: If you look at the over-all 
wage bill which is contained in charts that 
are in the Report, it shows the percentage. 


Mr. Skoberg: Could I leave it this way: 
could you possibly give me a more detailed 
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[Interpretation] 


M. Skoberg: A vrai dire, monsieur le prési- 
dent, si nous avions le nouveau rapport, nous 
y passerions toute la peti Donec, si nous 
en appelons au réglement.. 


M. Spicer: Il s’agit justement du rapport da 
1968. 


Le président: Je croyais que vous parliez ae 


celui de 1966. 
M. Skoberg: Non: de celui de 1968. 


M. Spicer: Je ne saurais vous dire exacte- 
ment. Monsieur MacMillan me dit que nous 
avons pas ici ce renseignement. Le paragra- 


phe de la page 6 auquel vous faites allusion | 
se rapporte aux frais de transport, non a ceux > 


d’exploitation. Nous disons en somme que, 
mis a part la charge salariale, nos frais de 
transport ont diminué de $15.6 millions. 


Vous trouverez le reste de cette somme 
dans Ventretien du matériel, le transport des 


| 


marchandises, les frais d’administration géné- | 
rale et autres secteurs touchés par la réduc-_ 
tion de l’effectif dont vous avez parlé. Cette» 


phrase ne se rapporte qu’aux dépenses des 
trains, dépenses de transport et elle n’a pas la 


portée générale que vous lui prétée. 


M. Skoberg: J’essaie de vous dire que votre’ 
rapport ne réfiete nulle part cette réduction’ 
des salaires liée a la réduction de Veffectif. 


On doit le mentionner dans le présent rap- 


port. OU avez-vous niché cette augmentation 


de charge salariale? 


M. MacMillan: 


les dépenses de transport. 


M. Skoberg: En fait, le rapport laisse enten- 
dre que l’épargne réalisée est attribuable 4 
une meilleure utilisation du matériel roulant. 


C’est justement ce dont vous nous avez parlé, 


monsieur MacMillan. 


M. MacMillan: Oui. 


M. Skoberg: Mais je voudrais quand méme_ 


savoir ou est passé ce $25 millions. 


M. Vaugham: Si vous considérez dans son- 


ensemble la 
tableaux du 
pourcentages. 


divers 
expose les 


salariale des 
on y 


charge 
rapport, 


M. Skoberg: Pouvez-vous me fournir de 


plus amples détails sur les charges salariales 


Peut-étre dans Vaddition 
générale des divers articles qui entrent dans 


. 
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explanation of wage costs with regard to that 
Report? The same thing would be reflected, I 
believe, in the Report that is now before us. 


Mr. Vaughan: It would be the same thing. 


_ Canadian Pacific 
national passenger train transportation policy 
in Canada. Are there still talks going on, or 


We drop a certain number of employees and 
the average wage becomes $56 million. 


An hon. Member: Not $15 million. 


Mr. MacMillan: Let us work on this and we 
will let you know about it. 


Mr. Skoberg: I will not pursue it other than 
to get that information. 


Could you tell the Committee, Mr. MacMil- 
lan, whether or not the CNR is spending any 
“money in pipe line research? 


Mr. MacMillan: Yes, we are. 


Mr. Skoberg: Which department is that re- 
flected in? 


Mr. MacMillan: Research and development. 
This is particularly with regard to solids pipe 
line. Presumably most of the research on 
liquid and gaseous pipe lines has been done 
because they are real. But we have devoted a 
considerable amount of time to solids pipe 
line. We have co-operated with the Pulp and 
Paper Research Institute, for example, which 
has had an on-going project. This gets to be 
material for their business in terms of wood, 
pulp and chips. There is a solids pipe line 
study being conducted by the University of 
Alberta, if I recall; we have contributed to 
that program and have been most interested 
in it. 

We have been in contact with various con- 
sultants in this field on different occasions 
and we have an on-going arrangement with 
one firm at this time. We are trying to main- 
tain a continuing and close association with 
the evolution of the whole program because it 
is vitally important to us. I say that because 
we have several bulk commodities which can 
readily become susceptible to movement by 
pipe. Grain, for example, at some point in 
time may be; potash, coal, iron ore, wood 
pulp and wood chips may be. Sand and 
gravel, although that is so abrasive, may be 
quite a space away from us. But it is a matter 
of vital importance to us. 


Mr. Skoberg: I believe a year ago, Mr. Mac- 


| Millan, you suggested there were talks going 


on between the Canadian National and the 
in bringing about one 


has there been any further information in 
this regard? 
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[Interprétation] 


dont il est question dans le présent rapport— 
ce serait la méme chose pour le rapport que 
nous avons ici devant nous. 


M. Vaugham: I] en serait de méme; un cer- 
tain nombre d’employés partent et le salaire 
moyen devient $56 millions. 


Une voix: Non $56 millions. 


M. MacMillan: Nous allons nous renseigner 
a ce sujet. 


M. Skoberg: Je ne tiens pas 4 avoir d’autres 
renseignements. 


Pourriez-vous nous dire, monsieur MacMil- 
lan, si le CN affecte certaines sommes aux 
recherches sur les pipelines? 


M. MacMillan: Oui. 


M. Skoberg: Ot en trouvons-nous mention? 


M. MacMillan: Dans la division des recher- 
ches, et il s’agit surtout de pipelines pour le 
transport des solides. Les recherches dans les 
autres formes de pipelines sont déja effectuées 
vu que ce sont des réalisations. Sur ce point, 
nous avons collaboré avec l’Institut de recher- 
che sur la pate et le papier, par exemple, qui 
s’y intéresse du point de vue du transport de 
la pate, du bois et du papier. Il y a aussi 
Université de 1’Alberta qui mene une recher- 
che dans ce domaine. Nous avons subven- 
tionné cette recherche et nous nous y inté- 
ressons. 


Nous sommes en rapport avec de nombreux 
consultants dans ce domaine et nous essayons 
de suivre de prés l’évolution de la recherche 
dans ce domaine qui revet pour nous une 
importance vitale. Je le dis parce que nombre 
de produits en vrac seront éventwellement 
transportés par pipeline: le grain, la potasse, 
le charbon, le minerai de fer, la pate a papier, 
les copeaux de bois, le sable, le gravier. 


M. Skoberg: Vous nous avez dit il y a un an 
que le CN et le CP étaient en pourparlers en 
vue d’élaborer au Canada une politique géné- 
rale en matiére de trains. Avez-vous des nou- 
velles a ce sujet? 
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[Text] 
@ 2020 


Mr. McMillan: There is not very much 
that I can tell you about this. This becomes 
involved in the proceedings before the CTC 
and conversations do progress. 


Mr. Skoberg: With the CTC too? 


Mr. MacMillan: Yes. 


Mr. Skoberg: All right. I have a very short 
one and I will have finished, unless you want 
to go to someone else and I will come back 
again. 

I would like to turn now to the situation at 
Belleville. Possibly it would be in Mr. Spicer’s 
field of transportation and maintenance. I am 
sure you are aware of the fact that I have 
been involved in some of this correspondence 
with the CTC and the people involved there. I 
wonder whether or not you believe with the 
report that has been sent to the Canadian 
Transport Commission—due to the lack of 
maintenance and supervision at that terminal 
which could be reflected at many other termi- 
nals, I am sure, across the system, with that 
type of vigilance that is on there 
now—whether or not there is adequate super- 
vision at these terminals for the rolling stock 
and maintenance? 


Mr. Spicer: We certainly think so. In the 
issue at Belleville as we see it, the great 
majority of the cars that pass near Belleville 
are really cars that originated in Toronto and 
are going to go through another hump yard at 
Montreal. At both major hump yards we have 
large staffs that inspect the equipment and 
make repairs. In addition, there is traffic that 
originates and terminates at Belleville. They 
were staffed at Belleville to do a lot of 
inspection work on through trains; as the 
trains are really only travelling 330 miles, it 
is not felt that this is necessary now. 


We agree fully that before a car is loaded 
in the Belleville area it will be inspected. We 
do not want to load a car with customer’s 
goods if it is going to be found faulty. We are 
continuing to inspect the cars and the origi- 
nating and terminating trains are being given 
the proper inspections by car department 
forces at Belleville. The total number of 
people we require to do this work, who are 
directly associated with Belleville, is smaller 
than we had. We have certainly no intention 
of reducing forces and creating hazards to 
traffic or flaunting Canadian Transport Com- 
mission regulations such as brake tests and 
we have not done so. 


I think it is the fact that traditionally Belle- 
ville had been a steam terminal and trains 
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[Interpretation] 


M. MacMillan: Pas tellement. Les pourpar- 
lers vont bon train et la Commission cana- 
dienne des transports est maintenant de la 
partie. 


M. Skoberg: La Commission canadienne des 
transports aussi? 


M. MacMillan: Oui. 


M. Skoberg: Fort bien. Une derniére petite 
question, 42 moins que vous ne préfériez céder 
a un autre la parole et je différerai alors ma 
question. 

Une bréve question sur la situation 4 Belle- 
ville. J’aimerais m’adresser peut-étre a M. 
Spicer, vu qu’il s’occupe de transport et de 
Ventretien. Vous savez que j’ai pris part a 
cette correspondance avec la CCT. D’aprés le 
rapport qu’on a envoyé a la Commission cana- 
dienne des transports au sujet du manque 


d’entretien a ce terminus et que l’on peut 


constater dans d’autres terminus, croyez-vous 
qu’avec la surveillance qu’on applique main- 
tenant, il y a suffisamment de surveillance de 
Ventretien et du matériel roulant? 


M. Spicer: Certainement. Bon nombre des 
wagons qui passent prés de Belleville vien- 
nent de Toronto et passeront par une autre de 
ces cours 4 Montréal. Dans tous ces chantiers 


nous avons un personnel qui surveille le 


matériel et qui assure les réparations. De plus 
c’est le point de départ et le point d’arrivée 
d’une bonne partie du trafic. Il y a un person- 
nel a Belleville pour faire des travaux d’ins- 
pection sur les trains de passage. Comme ces 
trains ne parcourent qu’une distance de 330 
milles, 
nécessaire. 


Nous sommes d’accord qu’avant de charger 
les wagons de la région de Belleville on doit 
les inspecter. Par conséquent les inspections 
se poursuivent, et les trains de départ et d’ar- 
rivée sont inspectés par notre service a Belle- 
ville. Le nombre de personnes nécessaires a 
l’exécution de ce travail et qui sont canton- 
nées a Belleville est moindre que celui d’au- 
trefois. Nous n’avons pas Vintention de 
réduire l’effectif et de créer des risques pour 
la circulation ou de contourner les réglements 
de la Commission canadienne des Transports. 


Belleville était traditionnellement un termi- 
nus pour les chemins de fer 4 vapeur, les 
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had traditionally been taken apart much more 
there than they are being taken apart now; 
the type of task done there is quite different 
today than it was even five years ago. We are 
trying to bring our operations into line with 
today’s reality, as we see it. 


Mr. Skoberg: I have quite a list of things 
here that have happened. Cars come into that 
terminal, have gone to Montreal or Toronto 
and should have been repaired; the same cars 
come back with defective brakes on a follow- 
ing trip, and this has happened three or four 
times in a row with the same car. There 
should be no reason for that brake to be 
defective; it should have been repaired at 
Montreal or Toronto. 


Mr. Spicer: I agree with you. 


Mr. Skoberg: This is the most recent list I 
have. Train 48 derailed, two diesels and a 
baggage car, and a Belleville yard broken 
rail, that is all right, that is maintenance— 
away, which is another bone of contention I 
think we should be looking at. A train wreck 
at Cornwall, Ontario, 31 cars on account of a 
broken bolster on May 1, Train 306. Train 
319, two diesels, tank and box car, derailed 
east end of Belleville yard. Picton, Ontario, 
three cars derailed. Another one, both main- 
lines blocked at Prescott, seven cars derailed. 
Diesels off the track along with several cars 
on account of a bad track in a Belleville yard; 


/I suppose that is a spring break-up. 
' Another point that you could possibly 


answer at the same time is I understand the 
Belleville crane has been moved to Montreal 
and has been in there for the last three or 
four months. I was given to understand some 
time ago that the Belleville crane was back in 


| Belleville. 


Mr. Spicer: I think it is back in Belleville. 


'It was in for some work in the back-shop on 
the crane but I could not swear to that. 


Mr. Skoberg: This is May 13, I am looking 
at here. 


| @ 2025 


Mr. Spicer: But the assumption is made 
and I think it is not necessarily a correct one, 


that a larger staff at Belleville would have 
) prevented these things. On the major derail- 


ment that you talked about that took place on 


May 1, the car with a broken bolster was an 
American car. It came in through our gate- 
way at Sarnia, went on to the repair track at 
Sarnia for repacking of the journals, and the 
‘bolster failed. There was an old flaw in the 
bolster, 25 per cent of it was an old flaw. It 
went through the Toronto yard, it went 
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trains étaient inspectés beaucoup plus minu- 
tieusement autrefois qu’ils ne le sont mainte- 
nant mais les travaux que lon exécute 
aujourd’hui sont tres différents de ceux que 
l’on faisait il y a méme cing ans. Nous devons 
nous adapter aux réalités d’aujourd’hui., 


M. Skoberg: J’ai une liste des incidents qui 
se sont produits. Des wagons qui sont passés a 
ce terminus en direction de Montréal ou 
Toronto, et qui auraient di étre réparés et les 
mémes wagons sont revenus avec des freins 
défectueux et cela s’est répété quatre ou cing 
fois avec le méme wagon. Ces incidents n’au- 
raient pas da se produire, les freins auraient 
di étre réparés 4 Toronto ou a Montréal. 


M. Spicer: Je suis d’accord avec vous. 


M. Skoberg: Voici une liste beaucoup plus 
récente maintenant. Le train n° 48 a dérailleé, 
deux locomotives diesels, le fourgon a baga- 
ges et un rail brisé dans la cour de Belleville. 
Le 1°7 mai, A Cornwall, Ontario, le train 306, 
31 wagons ont déraillé. Le train 319 a déraillé 
4 Belleville avec deux diesels, le wagon 
citerne, et le wagon a bestiaux. A Picton, 
Ontario trois trains ont déraillé. Un autre a 
Prescott 7 wagons ont déraillé. Un diesel a 
sauté les rails a Belleville faisant dérailler 
plusieurs wagons. 


La grue de Belleville a été transportée a 
Montréal et elle y est depuis 3 ou 4 mois. On 
m’a laissé entendre qu’elle était revenue a 
Belleville. 


M. Spicer: Elle est revenue a Belleville. 
Nous avons dt effectuer des travaux d’atelier 
sur cette machine. 


M. Skoberg: Il s’agit du 13 mai. 


M. Spicer: On prétend peut-étre injuste- 
ment, qu’avec un personnel plus nombreux a 
Belleville on aurait pu éviter ces accidents. 
Le déraillement du 1°* mai dont vous avez 
parlé concerne un train américain qui est 
arrivé a notre barriére 4 Sarnia, a prix la voie 
d’évitement pour le chargement et la sellette 
a cédé. Il y avait une faille dans la sellette, ce 
train est passé a la gare de triage de Toronto 
et de Sarnia ainsi qu’a plusieurs terminus aux 
Etats-Unis sans que méme des personnes 
compétentes ne puissent détecter cette deéfec- 
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through Sarnia, it went through a number of 
terminals in the United States and even 
qualified people would not be able to detect 
that. I think it is extremely questionable 
whether augmented staff at Belleville would 
have changed that situation. It was a material 
failure. Cornwall is quite a bit east of Belle- 
ville and it travelled safely for roughly 100 
miles after it had gone by Belleville. 


Mr. Skoberg: They will travel 100 miles or 
1 mile, just like we used to worry about the 
hot box; as long as they kept blazing they 
were all right, but not anymore. 


I will give you the car number. MC87037 is 
the car I was referring to. It was carded 
February 3, no brakes; again on February 18 
no brakes; again February 26, no brakes; 
March 18, still defective brakes; on March 16 
he was ordered to card this type of brake and 
do something about it. I think there are too 
many examples coming out now in certain 
types of investigations where these cars, not 
only in that terminal but other terminals as 
well, are being red-carded, the cards are 
being ripped off; and the cars go through to 
Montreal or Toronto for repairs. We are wor- 
ried about the safety record and possibly, Mr. 
MacMillan could tell the Committee what 
type of safety program the CNR now has. A 
few years ago both CN and CP had a most 
effective safety program but I have not heard 
much about that lately. 


Mr. MacMillan: There has been no relaxa- 
tion, I can tell you that. A great deal of work 
has been done with respect to safety because 
I share everybody’s concern with regard to 
safety. I am a little surprised at the possibili- 
ty of the red cards being yanked off and torn 
up. I am also amazed that the same car origi- 
nated at Belleville, moved on to Toronto to be 
off-loaded and came back to Belleville in a 
short period of time because normally that 
type of repetitious movement on a given car 
is very unusual. We would like to take a look 
at that, Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Another case I will give you 
so you do not think I am concentrating on 
Belleville is at Biggar, Saskatchewan, where a 
train went by a stop-signal. I have the affida- 
vit from the individual concerned taking 
great exception to the method that he was 
dismissed at that time. The question was 
whether or not the brakes were operative. I 
believe this whole thing comes back again to 
maintenance of the rolling stock. 


Mr. Spicer: First of all, Mr. Skoberg, I 
think the argument that might be put for- 
ward in that case is a pretty poor one. The 
engineman has the responsibility as you know 


Transport and Communications 


; 


May 21, 1970 


[Interpretation] 
tuosité. Par conséquent, je doute fort qu’un’ 
personnel plus nombreux a Belleville aurait 
pu éviter cet accident. II s’agissait d’un défaut_ 
de fabrication. Cornwall est assez loin de Bel-- 
leville et le train a voyagé en toute sécurité 
pendant 100 milles aprés avoir quitté: 
Belleville. 


. 
| 


M. Skoberg: Voici le numéro du _ train 
MC87037 qui a déraillé le 3 février sans 
freins, encore le 18 février, pas de freins, le 28) 
février pas de freins, le 18 mars, des freins 
défectueux, le 16 mars, on a jugé bon d’enle- 
ver ces freins et de les remplacer. Il y a trop) 
d’exemples qui nous sont signalés au cours: 
d’enquétes ot ces wagons, non seulement a ce: 
terminus, mais 4 d’autres ot: ces défectuosités | 
sont notées sur des cartes mais ot l’on détruit | 
les cartes pour envoyer les wagons a 3 a Toronto: 
ou a Montréal pour étre réparés. 

Nous nous préoccupons des facteurs dé 
sécurité et M. MacMillan peut nous dire 
quelle sorte de programme de sécurité le. 
CN préconise aujourd’hui. 

Il y a quelques années le CN et le CP! 
avaient des mesures de sécurité trés efficaces, 
mais on n’en entend plus parler. 


M. MacMillan: Je peux vous assurer que le 
programme ne s’est pas relaché. Je m’étonne 
qu’on ait déchiré des cartes rouges et qu’on 
les ait jetées. Je m’étonne aussi qu’un train 
parte de Belleville pour Toronto et revienne a 
Belleville dans une bréve période de temps, 
car normalement ces mouvements répétés 
sont tres inusités. J’aimerais bien examiner) 
ces faits, monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Je pourrais vous donner un 
autre exemple au sujet de Biggar en Saskat- 
chewan, ou un train a passé a un signal d’ar- 
rét. J’ai le témoignage écrit de la personne 
qui a été licenciée pour cette raison. I] s’agis- 
sait de savoir si les freins étaient en état de 
fonctionner. C’est encore une _ question 
d’entretien. 


M. Spicer: Comme vous le savez, le mécani- 
cien doit éprouver les freins avant le départ et 
méme en cours de route. Je ne puis me rap- 
peler tout au long de ma carriére au Cana- 
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to make a brake test before he leaves the 
terminal and also make a running test of the 
brakes when the train is operating; on a 
freight train, even one car with the brakes 
cut out will affect the rest of the brakes 
completely. I cannot recall in the years I have 
been with the Canadian National a train acci- 
dent that could be attributed to poor mainte- 
nance of the brakes. 


Mr. Skoberg: The common answer from 
management—I have been on the other side 
of the table all my life—is the fact that there 
-eannot be a mechanical failure. 


Mr. MacMillan: Oh no, that is not right. 


Mr. Skoberg: I believe most recently, is it 
‘not correct, that a car was fouled of the main 
line and a signal indicated clear on one of 
your subdivisions. 


Mr. Spicer: That can happen and in those 
cases when it does happen we acknowledge it 
because we are vitally interested in these 
situations, I can assure you. 


e 2030 


Mr. Skoberg: I am just trying to emphasize 
the fact that there are mechanical failures. It 
takes people to look after mechanical 
conditions. 


Mr. Spicer: But almost never a complete 
brake failure on a train. There will be on 
cars, I agree with that, but that will not affect 
the train braking to that extent. 


Mr. Skoberg: You put it in emergency and 


/ you are trying to stop it in a short distance 
and you know how close that comes is. 


To complete this, Mr. Chairman, if I may, 


' there is a lot of dissatisfaction with the intro- 


duction of the Canadian National’s early 


retirement plan. I realize that this was not a 
negotiable item; I know what the CPR did. 
| They unilaterally put an early retirement 


plan into effect without any previous notice 


| to anybody. I am wondering whether or not 


the Canadian National negotiated with the 


\ organizations affected prior to introducing the 
. early retirement plan, the voluntary early 


retirement plan? 


Mr. MacMillan: We have had two early 
retirement plans and they were entirely dis- 
cretionary; there was no attempt made to 
force the employees to take them. They were 
opportunities that were presented to take 
early retirement, to assist really in the attri- 
tion process; that was the objective. In the 
first the number of employees accepted was 
something in the order of 1,600. In the second 
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dien-National, qu’il y ait eu un accident que 
Von puisse attribuer au mauvais entretien des 
freins. 


M. Skoberg: Evidemment, la réponse nor- 
male de l’administration c’est qu’il ne peut y 
avoir des défectuosités mécaniques. Je la con- 
nais ayant toujours été de l’autre céte de la 
table. 


M. MacMillan: Oh non, ce n’est pas exact. 


M. Skoberg: Je suppose qu’il est inexact 
qu’un train ait été arrété sur la voie princi- 
pale et que le signal ait indique que la voie 
etait libre? 


M. Spicer: Cela peut arriver, mais je vous 
assure que dans ces cas-la nous y voyons car 
nous nous préoccupons beaucoup de cette 
question. 


M. Skoberg: Je veux tout simplement sou- 
ligner qu’il y a des défectuosités mécaniques. 
Il faut des préposés pour s’en occuper. 


M. Spicer: Il n’y a jamais de défectuosité de 
freins sur les trains, il y en a sur les wagons, 
mais cela n’a rien a voir avec les freins du 
train lui-méme. 


M. Skoberg: Tout dépend de la distance de 
freinage, en fait. 


Le régime de mise a la retraite prématurée 
a soulevé beaucoup de mécontentement. Cette 
question n’a pas été négociée, le Canadien- 
National V’a établi sans avertir qui que ce soit. 
Je me demande si le Canadien-National a 
négocié avec les organismes en cause avant 
d’établir ce nouveau régime de pension? 


M. MacMillan: Nous avons eu deux régimes 
de mise a la retraite, il n’a jamais été ques- 
tion de forcer les employés a les accepter. 
Nous leur avons offert l’occasion de prendre 
une retraite prématurée et c’était la notre 
objectif. Environ 1,600 employés ont accepté 
le premier régime. Le second régime était 
aussi absolument facultatif, 4 cette exception 
prés que nous voulions le limiter aux person- 
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one, which again was ‘entirely optional, it was 
a privilege extended subject to one limitation. 
The limitation was that we wished to restrict 
the applicants to people who, in the normal 
course of events, we could get along without. 
I was going to say people who were redun- 
dant but that carries a connotation which is 
not quite fair, but rather places where if we 
had the opportunity we would have com- 
pressed the establishment numbers by one, 
two, three. We worked out numerical values 
for each location and then advised the 
employees that this opportunity was present. 
If they took it we did not have to fill the jobs, 
than the retirements took place. 


Mr. Skoberg: When the Panorama was 
taken off I understand that in the Winnipeg 
terminal alone there were 16 positions, Edmon- 
ton had 32, Vancouver 16, and it appears that 
some of those attempting to take advantage of 
your voluntary early retirement—in fact 
selected voluntary early retirement, might be 
a better name to it—were not permitted to do 
so. I can appreciate that position if their ser- 
vices were needed but if they were unem- 
ployed or people they had to bump back into 
the ranks and then off at the end of the list 
were made unemployed, do you think that 
due consideration was being given to those 
applicants who had applied for the selected 
early retirement? 


Mr. MacMillan: The best explanation, Mr. 
Skoberg, is the one I gave you before, that we 
used this as a means of providing an oppor- 
tunity for people who were, in fact, surplus 
for whom we did not have any jobs to retire 
early. The example that you gave, the people 
were not discharged, they were in the laid off 
category. Of course, they respond to the 
volume of traffic. My guess is that they are 
long since back to work. That has been the 
trend in recent years, laid off people have not 
been laid off very long. 


@ 2035 


Mr. Skoberg: In Winnipeg it seemed to be a 
bone of contention, not so much as in Edmon- 
ton where they were quite satisfied. I am 
wondering if you would take a look at the 
situation once again in those particular areas? 


Mr. MacMillan: Yes, we will. 


A wiiness: Could I ask, do you know what 
categories of employees were involved? 


Mr. Skoberg: Conductors and trainmen. 


The Chairman: Mr. Godin. 
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nes qui n’étaient plus indispensables, j’allais | 


f 


dire, d’employés en surplus, mais cela a un) 
sens péjoratif qui ne serait pas juste. Nous) 
avons donc averti les employés de l’occasion | 
qui s’offrait et certains d’entre eux Jont| 


acceptée. Nous n’avons rempli 


Vacances. 


pas ces | 


M. Skoberg: Lorsque le Panorama a été mis 
hors de services, il y avait seize postes a 
Winnipeg, 32 4 Edmonton et 16 a Vancouver 
dont les employés ont voulu prendre avantage 
de ce régime de retraite et on ne le leur a pas 
permis. A-t-on étudié les demandes de ces 
personnes avec attention? 


M. MacMillan: La meilleure explication, est 
celle que je vous ai déja donnée. Nous avons 
offert cette occasion aux employés excéden- — 
taires. Nous n’avons pas congédié ces person- 
nes; nous les avons mises a pied. C’est une 
question de volume de trafic. Je crois que 
depuis lors, elles sont revenues au travail. 
Telle a été la politique que nous avons suivie — 
depuis quelques années, les personnes mises a - 
pied n’ont jamais été trés longtemps sans 
travail. | 


M. Skoberg: Il semble qu’aA Winnipeg, on 
était beaucoup moins satisfait qu’A Edmonton. 
J’espére que vous examinerez le probléme a 
nouveau dans ces régions? 


M. MacMillan: Oui, nous le ferons. 


Un témoin: Savez-vous de quelle catégorie 
demployés il s’agit? 


M. Skoberg: Des chefs de train et des 
cheminots. 


Le président: Monsieur Godin. 
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__M. Godin: A la suite d’une question que je 
oosais a la Chambre des communes 1 yyite 
environ deux ou trois mois, je recevais, hier, 
document assez volumineux donnant un 
elevé du nombre d’accidents qui se sont pro- 
duits sur les lignes du National Canadien au 
sours des années 1967, 1968, 1969. M. MacMil- 
lan pourrait-il nous dire 4 combien on évalue 
le codit annuel de ces accidents? 


Une voix: Les dommages? 
M. Godin: Les dommages, oui. 


Mr. MacMillan: I am endeavouring to see 
whether we have this or not. I am not sure, 
but I think we sent the answer through to the 
question that you asked. I think we sent the 
answer to the House. Have you received it 
yet? 


M. Godin: Oui, oui, oui, c’est cela. J’en 
connais le nombre, mais je n’ai pas pris le 
temps d’en calculer le codt. 

Maintenant, étant donné qu’il s’agit surtout 
de déraillements, 4 quoi les attribuez-vous? 
Nous reportant vingt ans en arriére, le taux 
daccidents est-il plus élevé ou plus bas? 


Mr. Spicer: The accidents on the Canadian 
National in the last three years have 
remained virtually the same. There are sever- 
‘al ways of measuring our accident record, one 
lis the number of accidents per million train 
‘miles and that ratio is 4.9 and it has remained 
‘at 4.9 for at least five or six years or in that 
range. The other way of measuring it is to try 
to take into account the amount of traffic that 
is moving. If you look at it on the basis of the 
number of hundreds of millions of net-ton 
miles that our accident ratio has decreased 
from 8 per hundred million net-ton miles in 
(1967 down to 7 in 1969. So there is a steadily 
declining rate of accidents if you measure it 
on the basis of the number of tons we have 
handled. If you measure it on the number of 
‘train miles we are operating it has remained 
about the same. 
ir I would just like to make one other com- 
‘ment. During the same period, the United 
| States railways’ accident record has increased 
to a point where their ratio is 9.8 or 9.9 for 
/the year 1969 compared to our 4.9. Our acci- 
dent level is at least half of that south of the 
| border. 


“e 2040 


-M. Godin: Maintenant, il y a environ 30 
ans, pour ce qui est de l’entretien de sections, 
de sept a huit milles, on employait quatre a 
cing cantonniers. 

_ Etant donné que le nombre des cantonniers 
a doublé et est passé par conséquent a 7 


| 
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Mr. Godin: Following a question I made to 
the House of Commons a few months ago I 
received yesterday an exhaustive document 
which revealed the number of accidents on 
the Canadian National lines during 1967, 1968 
and 1969. Mr. MacMillan could you tell the 
Committee, how much is the annual cost of 
these accidents? 


An hon. Member: Damages? 
Mr. Godin: Yes, damages. 


M. MacMillan: J’essaye de voir si nous 
avons ces renseignements, je n’en suis pas 
sar. Je crois que nous les avons fait parvenir 
A la Chambre. Les avez-vous recus? 


Mr. Godin: Yes, yes, I know the number of 
accidents but I did not bother figuring out the 
cost. In view of the fact that these are derail- 
ings—to what are they due? And if we com- 
pare it to 20 years ago, are the accidents 
increasing or decreasing? 


M. Spicer: Depuis trois ans, les accidents 
sur les lignes du National-Canadien, ont gardé 
A peu prés la méme proportion d’aprés les 
documents que nous avons. Le taux est de 4.9 
par million de milles et il est resté a ce 
niveau depuis cing ou six ans. 

Si l’on considére la circulation sur nos 
lignes, si l’on considére les centaines de mil- 
lions de milles que nous parcourons sur nos 
lignes, on peut dire que le taux des accidents 
est tombé de 8 p. 100 en 1967 a 7 pour cent en 
1969. Si on prend comme point de départ le 
nombre de tonnes manipulés, les accidents 
sont de moins en moins nombreux. Si Von 
prend comme point de départ le nombre de 
milles parcourus, le taux est demeuré 
stationnaire. 


Aux Etats-Unis, il faut dire que le taux des 
accidents s’est accrii pour atteindre 9.9 en 
1969, de 4.9 qu’il était auparavant. Nos acci- 
dents sont donc la moitié de ce qu’il sont aux 
Etats-Unis. 


Mr. Godin: 3 years ago four or five men 
could look after sections of seven or eight 
miles. 


As the number of section men has doubled 
and seven are now in charge of 50 miles 
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employés par 50 milles d’entretien, ne vou- 
drait-il pas mieux envisager cette solution? 


Mr. MacMillan: Yes, well, I think, Mr. 
Godin, one has to bear in mind the very 
substantial difference in methods used now to 
what were used 30 years ago. At that time 
most of our track maintenance worked by the 
section gangs was done virtually with a 
shovel and a pick and with hand tools and 
manual labour. The railways of the world are 
very heavily involved in mechanical means of 
maintenance now. For example, we have 
automatic tamping machines which go over 
the entire track and do the work which in 
years gone by was done with the section 
forces and shovel. Similarly the line track is 
done with mechanical aids. As a consequence 
the methods used are very different to what 
they used to be and they are very much 
better of course. 


We used to have all movements by section 
forces on the track, with track motor cars and 
push cars and so on and so forth. Now in 
many parts of the country we have these 
forces on rubber tires; they are moved from 
point to point by highway and they can go to 
trouble areas very much more rapidly. 


The utilization of modern mechanized 
equipment and tools is a change in technique 
and it provides us with a much better track 
than we used to have. 


Le président: Est-ce que cela répond a 
votre question monsieur Godin? 


M. Godin: Merci. 
Le président: Monsieur Breau. 


Mr. Breau: Thank you, Mr. Chairman. Sup- 
pose the applications you have now before 
the Canadian Transport Commission for 
abandonment of rail lines were accepted, say, 
within six months from now would you 
abandon the passenger services that you have 
applied for? Would that improve the deficit 
you are given under the National Transporta- 
tion Act which is being reduced and is to be 
reduced to nothing in 1974 or 1975, I think. 


Mr. MacMillan: Yes, it would contribute 
towards it, yes, it would. 


Mr. Breau: Would it eliminate the deficit 
right away or would it just meet that guide- 
line or that provision in the National Trans- 
portation Act which says that it has to be 
reduced to the tune of $14 million a year, to 
all railroads I think. 


Mr. MacMillan: I would think it would 
depend largely on when these orders are 
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maintenance, would it not be advisable to 
think of this solution? 


M. MacMillan: En fait, je crois monsieur | 
que nous devons nous rappeler limportante 
différence qui existe entre les méthodes que 
et. celles. qu’onm 

les personnes 


nous utilisons aujourd’hui 

utilisait jadis. Aujourd’hui, 
chargéees de lentretien des lignes travaillent 
collectivement avec un outillage moderne et 
non plus avec des outils manuels. Nous avons 
trouvé des moyens d’automatiser l’entretien 
de nos lignes. Nous avons des machines qui 


les parcourent sur toute leur longueur et réa- | 


lisent le travail qui, auparavant, se faisait a la 
main. La voie ferrée est construite a l’aide de 
machines et les méthodes ne correspondent 
plus du tout a ce qu’elles étaient par le passé. 


Jadis, on utilisait des draisines manuelles | 


etc. Aujourd’hui, nous avons des véhicules 
automobiles et sur pneus qui peuvent se 
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rendre partout a une allure beaucoup plus 
rapide. La modernisation de notre matériel et | 
de notre outillage nous a donné des lignes 
bien meilleures que celles dont nous dispo- 


sions auparavant. 


The Chairman: Does this answer your ques- 
tion, Mr. Godin? 


Mr. Godin: Thank you. 
The Chairman: Mr. Breau. 


M. Breau: 
président. Supposons que les demandes que 


Je vous remercie, monsieur le 


vous avez faites a la Commission canadienne > 


des transports en vue d’abandonner certaines 
voies ferrées soient acceptées au cours des six 
prochains mois, pensez-vous alors abandonner 
le service de trains de voyageurs dont vous 
avez fait la demande? Cela pourrait-il réduire 
le déficit que vous pouvez avoir en vertu de 
la Loi nationale sur les transports qui devrait 
étre supprimé en 1974 ou 1975. 


M. MacMillan: Oui. 


M. Breau: Est-ce que cela éliminerait le 
déficit tout de suite ou cela serait-il conforme 
aux dispositions de la Loi nationale sur les 
transports qui veut que le déficit soit réduit a 
14 millions de dollars par an pour tous les 
chemins de fer? 


M. MacMillan: Je crois que cela dépend, 


dans une trés large mesure, du moment ot les" 
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[Texte ] 

issued. I would not anticipate that they will 
be issued all at one time but on a gradual 
basis, if they are issued at all, and then each 
one as it comes into play would have its own 
particular impact on the accounts. 


Mr. Breau: You do not have any estimate? 
There is no estimate you could give us, if all 
those abandonments were accepted and 
ordered, of a deficit next year? 


Mr. Vaughan: Assuming the applications 
there today were approved and the service 
were abandoned or paid for, it would equate 
to about $13 million. 


Mr. Breau: Per year? 
Mr. Vaughan: Yes. 


Mr. Breau: Thank you. It is mentioned in 
last year’s report and the report of the year 
before that your revenues for passenger ser- 
vices are going down and the number of 
people travelling on trains is going down. Is 
this completely due to the abandonment or 
adjustment of rail lines or are pasengers and 
passenger revenues really decreasing on 
every line? Are there any lines where the 
revenues are increasing or are they all 
decreasing? 


Mr. MacMillan: I think basically they are 
decreasing, excepting as I said earlier today, 
and I do not know the immediately current 
figures, the service between Montreal and 
Toronto has not followed this pattern. We 
have seasonal declines, very definite seasonal 
declines in the movement of people between 
Montreal and Toronto, but we have the 
reverse at seasons and so it is. 


Se 


I 


Mr. Breau: Do you have some lines where 
the revenue is increasing? 


Mr. Vaughan: Mr. Chairman, the general 
trend is a decline; that is correct. Over-all, 
there is a general decline. 


Mr. Breau: In other words, passenger travel 
by train is a dying institution and it is very 
clear, is it? Even after we have rationalized 
this thing, is there any hope that the trains 
will stay? 


@ 2045 


Mr. MacMillan: I do not take a hopeless 
attitude on this business. I think I am proba- 
bly the only railroader in North America of 
that opinion. There is no railway in the 
United States I know of that has—well, I 
would not like to be quoted—a constructive 
attitude towards the passenger business and it 
is a very difficult business to be in. I do think 
there are places where the need of passenger 
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[Interprétation ] 
réglements seront édictés, s’ils le sont, ce qui 
se fera progressivement a mon avis. 


M. Breau: Si ces services étaient abandon- 
nés, A combien estimeriez-vous le déficit pour 
Vannée prochaine? 


M. Vaughan: II] s’agit de 13 millions de dol- 
lars environ. 


M. Breau: Par an? 
M. Vaughan: Oui. 


M. Breau: Merci. On a mentionné dans le 
rapport des deux années précédentes que les 
recettes pour les services de trains de voya- 
geurs diminuent de méme que le nombre de 
voyageurs. Cela est-il di a abandon de cer- 
taines lignes ou bien cela se passe-t-il sur 
toutes les lignes? Y a-t-il certaines lignes 
pour lesquelles les recettes augmentent? 


M. MacMillan: Je n’ai pas avec moi tous les 
chiffres actuels, mais en ce qui concerne la 
ligne Montréal-Toronto, il n’y a pas eu de 
baisse dans nos recettes, car certaines baisses 
et hausses saisonniéres s’équilibrent. 


M. Breau: Sur certaines lignes, vos recettes 
augmentent-elles? 


M. Vaughan: En fait, la tendance générale 
est une baisse des recettes. 


M. Breau: En d’autres mots, le service de 
passagers est en train de mourir de sa belle 
mort, n’est-ce pas? Avez-vous Vespoir de 
sortir d’une telle situation? 


M. MacMillan: Je ne suis pas pessimiste a 
ce sujet, mais je dois vous dire que je ne 
connais aucune ligne de chemin de fer en 
Amérique qui ait une attitude constructive 
vis-a-vis du service des passagers. En fait, il 
est évident que nous avons besoin de services 
de passagers dans certains endroits. 
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[Text] 


trains is quite apparent by my personal 
standards. 


I have no earthly way of knowing what the 
attitude of the Canadian Transportation Com- 
mission is going to be on these things but we 
know that the last study we did, I think, 
indicated there 6,000 people a day moved 
between Toronto and Montreal and the most 
favoured means of movement was the private 
automobile. We have figures on aircraft and 
we have figures on buses, and we have figures 
on trains and with a good service and with 
proper marketing and pricing we can attract 
a substantial number of those people to the 
trains. Whether or not we can make any 
money out of it, I think remains to be seen. I 
think we stand an excellent chance of not 
losing too much money on the other hand. 


Mr. Breau: Yes, I have another question on 
an accounting procedure which you have had 
for years where you always separate the 
interest charge from your normal operating 
income. Why exactly do you do that? Is it 
because you do not feel that the interest 
charge on that debt really should be applica- 
ble to the operation of the trains? Or, do you 
consider that more or less as an infrastruc- 
ture which public money through other 
means should be paying? Is this the reason? 


Mr. Vaughan: No, Mr. Corner can correct 
me, but I think most accounting statements 
would show a breakdown of the accounts and 
show interest on debt. 


Mr. W. R. Corner (Vice-Chairman and 
Comptroller, Canadian National Railways): 
Interest on debt is a financial expense. 


Mr. Vaughan: Yes. 


Mr. Corner: 
expense. 


Rather than an operating 


Mr. Breau: I notice in most of your reports 
you talk of operating income and you do not 
include interest. 


Mr. Corner: No, we do not. We treat that as 
financial expense and we do not treat “other 
income” as part of railway revenues. The 
statement in the Annual Report which deals 
with profit and loss classifies net railway 
operating income after deducting operating 
expenses from railway operating revenues, 
then follows other income, then follows the 
interest charges. 


Mr. MacMillan: This is probably provided 
for in the code is it not? 


Mr. Corner: This is the standard way of 
presenting a profit and loss statement. 
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[Interpretation] 


Je ne peux savoir quelle sera l’attitude de 


la commission canadienne des_ transports, 


cependant, la derniére étude que nous avons 
faite a indiqué qu’il y avait environ 6,000 


personnes qui voyageaient entre Toronto et. 
Montréal chaque jour et que le moyen de 
transport le plus usité est l’automobile. Nous 


pensons qu’avec un bon service et une bonne 
étude de marché et l’établissement d’un prix 


convenable, nous pourrons attirer un plus 
grand nombre de passagers. Que nous puis- 
Sions arriver a réaliser des bénéfices, cela 


reste 4 prouver. Je ne crois pas non plus que 
notre déficit sera trop important. 


= 


M. Breau: J’ai encore une question 
en ce qui concerne nos méthodes comptables 


depuis des années; vous indiquez séparément 
les frais d’intérét le revenu normal d’exploita- 
tion. Je me demande quelle est la raison pour 


laquelle vous employez cette méthode comp- 
table. Est-ce parce que vous estimez que les 


frais d’intérét sur cette dette devraient s’ap- 
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a poser 


pliquer a Vexploitation des trains ou qu’il 


s’agit en fait d’une infrastructure que le 


public devrait payer? 


M. Vaughan: Je crois que tout état finan- 
cier indique séparément Vintérét sur la dette. 
M. Corner pourra me corriger. 


M. W. R. Corner (Vice-président et contr6- 
leur, chemins de fer Nationaux du Canada): IIL 
s’agit d’une dépense financiére. 


M. Vaughan: Oui. 


M,. Corner: Plutét que de frais d’exploita- 
tion. 


M. Breau: J’ai remarqué que dans la plu- 
part de vos rapports, vous parlez de revenus 
d’exploitation et vous n’incluez pas dans ce 
revenu Jlintérét. 


M. Corner: Non, nous le considérons comme 
une dépense financiére et nous ne considérons 
pas «autre revenu» comme faisant partie des 
recettes des chemins de fer. Dans le Rapport 
annuel ou l’on traite des profits et pertes, on 
distingue le revenu net d’exploitation aprés 
déduction des frais d’exploitation de l’<autre 
revenu». Ensuite vient le poste des frais 
d’intérét. 


M. MacMillan: Le code lindique, n’est-ce 
pas? 


M. Corner: Je crois que c’est 14 la facon 
normale de présenter un état financier. 
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[Texte] 
Mr. Breau: That is all, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Pringle? 


Mr. Pringle: I just have a very short ques- 
tion, Mr. Chairman, relating to the freight 
rates. You mentioned I believe earlier today, 
Mr. MacMillan, that freight rates are pub- 
lished and they are also subject to other rail- 
roads. Is it possible for any railway company 
to arrange a separate special rate, say, from 
Quebec to Vancouver on its own unilaterally 
which is not compensatory? 


@ 2050 


Mr. MacMillan: No, because the statute 
requires us to publish compensatory rates. I 
do not think there is any question of this. We 
are under an obligation to insist upon the 
rates being compensatory in themselves. The 
technique of ratemaking is that both rates are 
published by the Canadian Freight Associa- 
tion, which is an association comprised of all 
of the railways in Canada. The reason is that 
if one railway were to publish a rate then 
/every other railway working in competition 
| with that one would have to meet the rate. It 
would be impossible to stay in business 
moving traffic against the cheaper rate and so 
the rates are published by this common 
| organization. The rates are, in fact, published 

and filed with the Board and sent to the 
| industries involved. 


Mr. Pringle: If any particular railway com- 
| pany wanted to make a special rate, then it 
_must be arranged through the association and 
-announced to the competing railway compa- 
ny. Is that correct? 


| Mr. MacMillan: I am not sure about the 
“must” part of it but the facts are that is the 
| Way it is done. 


| Mr. Pringle: Thank you, Mr. Chairman. 


The Chairman: Shall Vote 50 carry? 
Vote agreed to. 


The Chairman: That concludes the Esti- 
mates, gentlemen. I want to thank you, Mr. 
MacMillan, Mr. Vaughan and your staff for 
| being here today. 

We are adjourned to the call of the Chair. 
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[Interprétation] 
M. Breau: C’est tout, je vous remercie. 


Le président: Monsieur Pringle? 


M. Pringle: Au sujet des tarifs de fret. Vous 
avez dit aujourd’hui, monsieur MacMillan, 
que les tarifs de fret sont publiés et qu’ils 
sont aussi fonction d’autres sociétés de che- 
mins de fer. Est-il possible a d’autres sociétés 
d’établir des tarifs spéciaux de Québec a Van- 
couver par exemple, qui ne soient pas 
normalisés? 


M. MacMillan: Non, en fait, nous sommes 
tenus aux termes de la Loi de donner des 
tarifs normalisés. La technique de lélabora- 
tion des tarifs est en fait établie par la Cana- 
dian Freight Association qui contrdle les 
tarifs de toutes les sociétés de chemins de fer 
du Canada. En effet, si une société publiait 
seule un tarif, toutes les autres compagnies, 
en concurrence avec elles, devraient fixer le 
méme tarif. Il serait impossible de rester en 
commerce. Les tarifs sont en fait publiés et 
envoyés aux industries concernées. 


M. Pringle: Si une société voulait établir un 
tarif spécial, cela devrait done passer par l’as- 
sociation et ensuite, cela serait transmis aux 
sociétés de chemins de fer concurrentes. 


M. MacMillan: C’est la voie normale. 


Pringle: Je vous remercie. 


président: Le crédit 40 est-il adopté? 
crédit 40 est adopté. 


Le président: Je vous remercie monsieur 
MacMillan de vous étre présenté ici aujour- 
d’hui accompagné de M. Vaughan et des mem- 
bres de votre personnel. 

La séance est levée jusqu’a convocation du 
président. 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1970 
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Respecting 


Canadian National Railways Pension Fund. 
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Concernant 


Fonds de retraite des chemins de fer 


du Canadien National. 


WITNESSES—TEMOINS 


(See Minutes of Proceedings) 
22142—1 


(Voir les Procés-verbaux) 


STANDING COMMITTEE COMITE PERMANENT DES 
ON TRANSPORTS ET DES 
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS COMMUNICATIONS 
Chairman: H.-Pit Lessard Président 
Vice-Chairman: Charles Turner Vice-président 
and Messrs. et MM. 
Allmand, Horner, Rock, 
Benjamin, Howe, Skoberg, 
Crossman, McCleave, Skoreyko, 
Forget, Peddle, Smith (Saint-Jean), 
Godin, Portelance, Thomas (Moncton), 


Guay (Lévis), Pringle, Trudel— (20). 
(Quorum 11) 


Le greffier du Comité, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 


Pursuant to Standing Order 65 (4) (b) Conformément 4 l’article 65 (4) (b) du 
Réeglement | 
Mr. Thomas (Moncton) replaced Mr. Bell, M. Thomas (Moncton), remplace M. Bell, | 
on May 28, 1970. le 28 mai 1970. | 
Mr. Guay (Lévis) replaced Mr. Corbin, on M. Guay (Lévis), remplace M. Corbin, le, 
May 28, 1970. 28 mai 1970. | 
Mr. Trudel replaced Mr. Boulanger, on M. Trudel remplace M. Boulanger, le 28 
May 28, 1970. mai 1970. 
Mr. Forget replaced Mr. Thomas (Maison- M. Forget remplace M. Thomas (Maison- 
neuve), on May 28, 1970. neuve), le 28 mai 1970. 


ORDER OF REFERENCE ORDRE DE RENVOI 
HOUSE OF COMMONS CHAMBRE DES COMMUNES 
WEDNESDAY, December 10, 1969. Le MERCREDI 10 décembre 1969 


Ordered,—That the question of the Il est ordonné,—Que le sujet de la struc- 
jancial structure of the Canadian Na- ture économique des chemins de fer du 
onal Railways and Canadian National Canadien National et du fonds de retraite 
ailways Pension Fund be referred to the des chemins de fer du Canadien National 
‘anding Committee on Transport and soit renvoyé au comité permanent des 
ommunications. transports et des communications. 


TTEST: ATTESTE: 


Le Greffier de la Chambre des communes, 
ALISTAIR FRASER, 
The Clerk of the House of Commons. 
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(Text 
MINUTES OF PROCEEDINGS 
THURSDAY, May 28, 1970 
(60) 


The Standing Committee on Transport 
land Communications met this day at 10:05 
3m. The Chairman, Mr. H. Pit Lessard, 
joresiding. 


| Members present: Messrs. Allmand, 
Benjamin, Forget, Crossman, Godin, Guay 
\(Lévis), Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Pringle, Rock, Skoberg, Smith 


(Saint-Jean), Turner (London East), 
\Trudel— PLO) 

| Other Members present: Messrs. 
Knowles (Winnipeg North Centre), 


‘Thomas (Moncton). 


Witnesses: Officials of the Department of 
‘Labour. 


| Pursuant to its Order of Reference of 
Wednesday, December 10, 1969, the Com- 
imittee proceeded to the consideration of 
‘the Canadian National Railways Pension 
‘Fund. 

| On motion of Mr. Skoberg, 


| Resolved:—That this Committee resolve 
itself into an IN CAMERA meeting for the 
purpose of hearing officials of the Depart- 
‘ment of Labour on the present pension 


fund of the Canadian National Railways. 


| At 12:05 p.m. with the questioning of 
‘witnesses continuing, the Committee ad- 
Journed until 3:30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(61) 


The Standing Committee on Transport 
jand Communications reconvened in camera 
vat 3:35 p.m. this day. The Chairman, Mr. 
_H. Pit Lessard, presiding. 


| 


Members present: Messrs. Crossman, 
‘Forget, Godin, Guay (Lévis), Lessard 
(LaSalle), Portelance, Rock, Skoberg, 
“Smith (Saint-Jean), Thomas (Moncton), 
Turner (London East), Trudel—(12). 
| 


[Traduction | 
PROCES-VERBAL 


Le JEUDI 28 mai 1970 
(60) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit ce matin a 
10h 05. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Benja- 


min, Forget, Crossman, Godin, Guay 
(Lévis), Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Pringle, Rock, Skoberg, Smith 


(Saint-Jean), Turner (London-Est), Tru- 
del— (15). 


Autres députés présents: MM. Knowles, 
Thomas (Moncton). 


Témoins: Des fonctionnaires du minis- 
tére du Travail. 


Conformément a VOrdre de renvoi du 
mercredi 10 décembre 1970, le Comité 
procéde a 1’étude du fonds de pension des 
Chemins de fer Nationaux du Canada. 


M. Skoberg propose et, 


Il est résolu,x—Que le Comité décide de 
tenir une séance a huis clos pour entendre 
les fonctionnaires du ministére du Travail 
sur le fonds de pension actuel des Chemins 
de fer Nationaux du Canada. 


A 12h 05, V’interrogatoire des temoins se 
poursuivant, la séance du Comité est levée 
jusqu’a 3h 30 de l’aprés-midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(61) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit de nouveau, 
a huis clos, a 3h 35. Le président, M. H.-Pit 
Lessard, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Crossman, For- 
get, Godin, Guay (Lévis), Lessard (La- 
Salle), Portelance, Rock, Skoberg, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Moncton), Turner 
(London-Est), Trudel—(12). 
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Witnesses: Officials of the Department of 
Labour. 


The questioning of witnesses being re- 
sumed and completed, the Chairman 
thanked the witnesses for the evidence 
given and they were allowed to retire. 


On motion of Mr. Thomas (Moncton), 

Resolved:—That the Committee sit IN 
CAMERA on Wednesday, June 3, 1970, to 
resume its consideration of the subject- 
matter of Ground Transportation at air- 
ports in Canada. 


On motion of Mr. Skoberg, 

Resolved:—That the Minutes of Pro- 
ceedings of the two meetings held IN 
CAMERA this day be printed. 


At 4:50 p.m. the Committee adjourned 
to the call of the Chair. 


TUESDAY, June 2, 1970 
(62) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications met at 10:05 a.m. this 
day. The Chairman, Mr. H. Pit Lessard, 
presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 
Benjamin, Forget, Godin, Guay (Lévis), 
Horner, Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Pringle, Rock, Skoberg, Skoreyko, 
Smith (Saint-Jean), Thomas (Moncton), 
Trudel, Turner (London East)—(17). 


Other Member present: Mr. Leonard 


Hopkins, M.P. 


Witness: Mr. Harold N. Campbell, Lon- 
don, Ontario. 


At the opening of the meeting, the Com- 
mittee dealt with Bill C-218, An Act re- 
specting regulations made pursuant to sec- 
tion 4 of the Aeronautics Act. The Minutes 
of Proceedings and Evidence adduced per- 
taining to Bill C-218 are to be printed in 
Issue No. 30. 


Pursuant to its Order of Reference of 
Wednesday, December 10, 1969, the Com- 
mittee proceeded to the consideration of 
the Canadian National Railways Pension 
Fund. 


Témoins: Des fonctionnaires du minis| 
tére du Travail. 


L’interrogatoire des témoins reprend e 
est terminé; le président remercie les té 
moins de leur témoignage et leur perme 
de se retirer. 


M. Thomas (Moncton) propose et, 
Il est résolu,p—Que le Comité tienne un) 
séance, d@ huis clos, le mercredi 3 juin 197) 
pour reprendre l]’étude de la question di 
transport de surface aux aéroports dil 
Canada. 


M. Skoberg propose, et 
Il est résolup—Que les procés-verbau: 
et temoignages des deux séances tenues | 
huis clos aujourd’hui soient imprimés. 


A 4h 50, la séance du Comité est levé 
jusqu’a nouvelle convocation du président! 


Le MARDI 2 juin 1970 
(62) 


Le Comité permanent du transport ¢€ 
des communications se réunit ce matin | 
10h 05. Le président, M. H.-Pit Lessar¢ 
occupe le fauteuil. 


Députés presents: MM. Allmand, Ben 
jamin, Forget, Godin, Guay (Lévis) 
Horner, Howe, Lessard (LaSalle), Porte! 
lance, Pringle, Rock, Skoberg, Skoreykc 
Smith (Saint-Jean), Thomas (Moncton) 
Trudel, Turner (London-Est)—(17). 


Autre 
Hopkins. 


: 
{ 

Temoin: M. Harold N. Campbell, Lon! 
don (Ontario). | 


M. Leonar 


député present: 


A Vouverture de la séance, le Comit. 
étudie le Bill C-218, Loi concernant le 
reglements établis en application de J’ar 
ticle 4 de la Loi sur l’aéronautique. Le 
Procés-verbaux et témoignages qui on 
trait au Bill C-218 seront imprimés dans 1 
fascicule n° 30. 


Conformément a ]’Ordre de renvoi di 
mercredi 10 décembre 1969, le Comit 
procéde a l’étude de la Caisse de retrait 
des Chemins de fer Nationaux du Canadé 
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The Chairman introduced Mr. Harold 
N. Campbell who read his brief at length, 
and was questioned thereon. 


On motion of Mr. Horner. 
Resolved:—That the Charts attached to 


| the brief submitted by Mr. Campbell be 


retary-Treasurer, 


printed as an appendix to this day’s 
Minutes of Proceedings and Evidence (See 
Appendix EE). 


The Chairman thanked the witness for 


the evidence given and for the quality of 
his presentation. He was then allowed to 
retire. 


At 12:15 p.m., the Committee adjourned 
until 3:30 p.m. this day. 


AFTERNOON SITTING 
(63) 
The Standing Committee on Transport 


and Communications reconvened at 3:30 
p.m. this day. The Chairman, Mre HiaPit 


_ Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 


Benjamin, Forget, Godin, Guay (Lévis), 


Horner, Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Pringle, Rock, Skoberg, Skoreyko, 
Smith (Saint-Jean), Thomas (Moncton), 


| Trudel, Turner (London East)—(17). 


Other Members present: Mr. Lee Grills, 


M.P., and Mr. Stanley Knowles, M.P. 


Witnesses: Mr. John L. Pickett, Sec- 
United Transportation 
Union, Brotherhood of Railroad Trainmen, 
Edmonton, Alberta; Mr. George H. Bevan, 
P. Eng., Don Mills, Ont.; Mr. Frederick 
Albert O’Grady, Ottawa, Ont. 


The Committee resumed consideration 
of the Canadian National Railways Pension 
Fund and the Chairman called upon Mr. 
Pickett who read his brief at length, was 
questioned by Members, thanked by the 
Chairman, and then allowed to retire. 


The Chairman then called upon Mr. 
George H. Bevan, P. Eng., who read his 
brief at length, was questioned by Mem- 
bers, thanked by the Chairman and then 
allowed to leave. 


Le président présente M. Harold N. 
Campbell qui lit son mémoire en entier et 
répond ensuite aux questions des députés. 


M. Horner propose, et 

Il est résolu: Que les graphiques annexés 
au mémoire présenté par M. Campbell 
soient imprimés en appendice aux proces- 
verbaux et témoignages du jour (Voir 
appendice EE). 


Le président remercie le témoin pour son 
témoignage et pour la qualité de sa pré- 
sentation. Il lui permet ensuite de se 
retirer. 


A 12h 15, la séance du Comité est levée 
jusqu’a 3h 30 de l’aprés-midi. 


SEKANCE DE L?APRES-MIDI 
(63) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit de nouveau a 
3h 30. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Ben- 
jamin, Forget, Godin, Guay (Lévis), 
Horner, Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Pringle, Rock, Skoberg, Skoreyko, 
Smith (Saint-Jean), Thomas (Moncton), 
Trudel, Turner (London-Est)—(17). 


Autres députés présents: MM. Lee Grills 
et Stanley Knowles. 


Témoins: MM. John L. Pickett, secre- 
taire trésorier de la United Transportation 
Union, Brotherhood of Railroad Trainmen, 
Edmonton (Alberta); George H. Bevan, 
ingénieur, Don Mills (Ontario) ; Frederick 
Albert O’Grady, Ottawa (Ontario). 


Le Comité reprend l’étude de la Caisse 
de retraite des Chemins de fer Nationaux 
du Canada et le président appelle M. 
Pickett qui lit son mémoire en entier, ré- 
pond aux questions des députés et se retire 
aprés avoir été remercié par le président. 


Le président appelle ensuite M. George 
H. Bevan, ingénieur, qui lit son mémoire 
en entier, répond aux questions des 
députés, est remercié par le président qui 
lui permet de se retirer. 
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‘Then Mr. F. A. O’Grady was invited by 
the Chairman to read his brief at length. 
He was questioned thereon by Members. 
His examination being completed, the 
Chairman thanked him for the evidence 
given and he was allowed to withdraw. 


At 5:00 p.m., the Committee adjourned 
until 8:00 o’clock this evening. 


EVENING SITTING 
(64) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications reassembled at 8:00 
o’clock this evening. The Chairman, Mr. 
H. Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 
Forget, Godin, Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Skoberg, Trudel, Turner (London 
East)—(8). 


Other Member present: Mr. Joseph P. 
Guay, M.P. 


Witness: Mr. H. R. Burnett, Lodge 1874, 
United Transportation Union, St-Vital 8, 
Manitoba. 


The Committee resumed consideration 
of the Canadian National Railways Pension 
Fund and the Chairman called upon Mr. 
H. R. Burnett who read his brief at length, 
was questioned thereon by Members, 
thanked by the Chairman for the evidence 
given, and then allowed to retire. 


At 9:30 p.m., the Committee adjourned 
until 3:30 p.m. on Wednesday, June 3, 
1970, to sit IN CAMERA on the subject- 
matter of ground transportation at airports 
in Canada. 


“M. F. A. O’Grady est ensuite invité par 
le président a donner lecture de son mé- 


moire. Il répond ensuite aux questions des © 


députés. L’interrogatoire terminé, le prési- 
dent le remercie et lui permet de se retirer. 


A 5h, la séance du Comité est levée 
jusqu’a 8h du soir. 


SEANCE DU SOIR 
(64) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit de nouveau 
a 8h. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Forget, 


Godin, Lessard (LaSalle), Portelance, 
Skoberg, Trudel, Turner (London-Est) 
—(8). 
Autre député présent: M. Joseph P. 
Guay. 


Témoin; M. H. R. Burnett, groupe 1874, 
United Transportation Union, St Vital 8, 
Manitoba. 


Le Comité reprend J]’étude de la Caisse 
de retraite des Chemins de fer Nationaux 
du Canada et le président appelle M. H. R. 
Burnett qui lit son temoignage, répond aux 
questions des députés, et recoit les remer- 
ciements du président qui lui permet de se 
retirer. 


A 9h 30, la Séance du Comité est levée 
jusqu’a 3h 30 de l’aprés-midi, le mercredi 
le 3 juin 1970, alors que le Comité siégera 
a «huis clos» sur la question du transport 
de surface aux aéroports du Canada. 


Le greffier du Comité, . 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 
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EVIDENCE 


(Recorded by Electronic Apparatus) 


Thursday, May 28, 1970 
e 1009 


The Chairman: Gentlemen, I see a quorum. 
It was understood with the steering commit- 
tee on Tuesday that this Committee would sit 
in camera today, so I would like to have some- 
one move that this Committee sit in camera. 


It has been moved by Mr. Skoberg and 
seconded by Mr. Allmand. 


Mr. Allmand: I do not know why he did it; 
I am not on the steering committee. 


The Chairman: Mr. Allmand, the purpose 
of this meeting is to get some information 
from the Department of Labour. Those people 
are lent from the Department of Labour and 
do not want to be on record. He is going to 
give us a briefing and you can ask questions 
for your own information before we start the 
Bill. 


Mr. Allmand: Very good; let somebody else 
second it, though. 


The Chairman: It is moved by Mr. Skoberg 
and seconded by Mr. Trudel. 


~ Motion agreed to. 


Tuesday, June 2, 1970. 
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_ The Chairman: Now, gentlemen, we will 
proceed with the Canadian National pension- 
ers and I would like to call at this time, Mr. 
Harold N. Campbell. Mr. Campbell is an 
independent employee so we will ask whether 
he has a brief. 


| Mr. Harold N. Campbell: That is right. 
| Mr. Allmand: Mr. Chairman. 
| 


The Chairman: Yes, Mr. Allmand. 


_ Mr. Allmand: Would you, or the witness 
before he starts, just tell us how many years 
he has had with the CNR and what his job 
has been so that we will know his back- 
ground? With each witness, would you do 


that please? 


ns The Chairman: 
Campbell’s brief? 


Has everyone got Mr. 


[Interprétation ] 
TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 


Le jeudi 28 mai 1970 


Le président: Messieurs, je vois que nous 
sommes en nombre. Il a été convenu avec le 
comité de direction, lors de notre réunion de 
mardi, qu’aujourd’hui nous siégerons a huis 
clos. 


La motion a été proposée par M. Skoberg et 
appuyée par M. Allmand. 


M. Allmand: J’en ignore le pourquoi, car je 
ne fais pas partie du Comité de direction. 


Le président: Monsieur Allmand, le but de 
cette séance est d’obtenir des renseignements 
du ministére du Travail. Ces personnes sont 
prétées par le ministére du Travail et ne veu- 
lent pas que leurs déclarations soient versées 
au compte rendu. Il va nous fournir des ren- 
seignements et vous pourrez poser des ques- 
tions pour notre gouverne avant que nous ne 
commencions l’étude du bill. 


M. Allmand: D’accord. Que quelqu’un d’au- 
tre appuie la motion. 


Le président: Il est donc proposé par M. 
Skoberg, appuyé par M. Trudel, que nous sié- 
gions a huis clos. 


Tout le monde est d’accord. 


Le mardi 2 juin 1970 


Le président: Messieurs, nous allons abor- 
der la question du régime de pension de 
retraite du CN. Je voudrais maintenant faire 
appel a M. Harold N. Campbell, employé du 
CN, et lui demander s’il a un mémoire a 
présenter. 


M. Campbell: C’est juste. 


Allmand: Monsieur le président. 
président: Oui, monsieur Allmand. 


M. Allmand: Est-ce que le témoin pourrait, 
avant de commencer, nous dire le nombre 
d’années de service qu’il a auprés du CN, et. 
quel poste il y occupe pour que nous connais- 
sions son expérience. Chacun des témoins qui 
comparaitra pourrait faire la méme chose. 


Le président: Vous avez tous le mémoire de 
M. Campbell? 
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[Text] 
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Mr. Campbell: Mr. Chairman, members of 
the Standing Committee on Transport, I have 
been asked to give a history of previous 
employment with the CNR. 


I finished secondary school in 1933 and 
being unable to find work, I continued school 
for two years. I started with the CNR in 1935 
as a car man apprentice in the London car 
shops and finished being an apprentice in 
approximately 1941, 1942. I had experience at 
Mimico, Toronto Union Station, Spadina and 
Sarnia. I became chief draftsman at a London 
car shop in 1945 and remained chief drafts- 
man there until the closing of the shops. I had 
the opportunity of going to Toronto or Mont- 
real but decided to stay in London. I trans- 
ferred to the engineering department at 
London in 1965 or 1964 and I have been there 
ever since. 


I have had considerable experience with 
the CN pension plan, as you can see, and at 
this time—with the permission of the Chair- 
man, I would like to read this brief and the 
recommendations of the Committee I repre- 
sent and follow that up with correspondence I 
have and an explanation of the data charts of 
which you have copies. 


This will provide you with a clear under- 
standing of the existing situation and the rea- 
sons for the recommendations of the Commit- 
tee. If there are any questions concerning 
these charts and data, they can be dealt with 
individually as each chart is explained. A 
review of the recommendations will be made 
as a summary. 


Dealing with the CN Pension Fund reas- 
sessment, as an employee of the railway, I 
have for years, followed the progress of the 
CN pension plan. Certain information is being 
accumulated which I believe is of value to 
this reassessment. Much of this information 
and data have been compiled from the CN 
Pension Fund’s annual reports and newspaper 
reports concerning related data. Many charts 
have been prepared in relation to this data. In 
some cases, rough estimates have been prov- 
ided. If, for any reason, more accurate infor- 
mation is required, this may be obtained from 
records in Montreal or statistics from the 
Dominion Bureau of Statistics. Various por- 
tions of this information may be referred to 
from time to time in relation to other items 
concerning the pension plan. 
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[Interpretation | 
M. Campbell: Monsieur le président, mes- 
sieurs les membres du comité permanent des 
Transports et des Communications, on m’a_ 
demandé de vous indiquer un peu mes anté-. 
cédents auprés du CN. | 


J’ai terminé mes études secondaires en 1933 
et, n’ayant pu trouver de travail, j’ai pour- 
suivi mes études pendant deux ans. J’ai com- 
mencé a travailler pour le CN en 1935 comme 
apprenti dans les ateliers de wagons a 
London. J’ai terminé mon apprentissage en 
1941 ou 1942. J’ai acquis de l’expérience a 
Mimico, & la gare commune de Toronto, a 
Spadina et a Sarnia. J’ai été dessinateur en 
chef aux usines de London en 1945 et je suis 
resté A ce poste jusqu’a la fermeture des ate- 
liers. J’ai eu Voccasion d’aller soit 4 Montréal, 
soit aA Toronto, mais j’ai plutét décidé de 
demeurer A London. J’ai donc muté au service 
de génie du secteur de London en 1964 ou 
1965 et je suis la depuis lors. aq 


J’ai acquis une expérience considérable du 
régime de pension du CN, comme vous le 
voyez. Avec la permission du président, j’al- 
merais vous donner lecture du mémoire et des 
recommandations du comité que je représente 
et j’aimerais ensuite vous lire la correspon- 
dance que j’ai et vous expliquer les tableaux 
de données, dont vous avez des copies. 


Tous ces documents vous donneront une 
meilleure compréhension de la_ situation 
actuelle et des raisons pour lesquelles notre 
comité formule des recommandations. Si vous 
avez des questions & poser au sujet de ces 
tableaux et de ces données, nous pourrons y 
répondre individuellement, au fur et 4 mesure 
qu’on expliquera chaque tableau. Nous étu- 
dierons les recommandations en guise de 
résumé. Chargé de la réévaluation du fonds 
de retraite du CN, comme employé des che- 
mins de fer, j’ai suivi depuis des années, le 
progrés du régime de pension du CN. Je crois 
que certains renseignements qui ont été accu- 
mulés seraient trés utiles pour cette réévalua- 
tion. Une grande partie de ces renseignements 
et de ces données ont été compilés d’apreés les 
rapports annuels de la caisse de pension du 
CN ainsi que les reportages de journaux con: 
cernant les données connexes. Plusieurs 
tableaux ont été dressés en rapport avec cet 
données. Dans certains cas, on a fourni des 
estimations. Si, pour une raision ou une autre 
on a besoin de plus amples renseignements 
on pourra les obtenir dans les dossiers a Mon 
tréal ou dans les statistiques du Bureau fédé: 
ral de la statistique. Divers secteurs de cet 
renseignements pourront faire l’objet de réfé 
rence en rapport avec d’autres questions, al 
sujet du régime de pension. 
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Three of the most controversial subjects 
closely related to retirement pensions is 
unemployment, the high cost of living and 
hospital and medical expenses. These items 
closely related to pensions cannot be ignored 
nor segregated one from the other. 


Unemployment and inflation has become an 
ever-increasing menace to the Canadian 
economy. It is unfortunate that we have not 


A paid a little more attention to statistics in 


en ee ee. a 


setting advanced plans for a more satisfactory 
solution. The devastation of these three with- 
out proper control, have created the same 
havoe as a declaration of war. There is a 
reason for these unfortunate circumstances 
and the adult population must share the full 
responsibility for the conditions which exist. 
There is a sane and sensible answer to control 
their activity. In a time of war, emergency 
measures are taken to provide an orderly 
scheme for future policy to follow. It is our 
responsibility to co-operate wherever possible 
to remedy these unfortunate circumstances 
that now exist. 


Our government is often saddled with debts 
and commitments of their predecessors. If 
these unfortunate conditions have been creat- 
ed by the actions of selfish individuals that 
have taken advantage of our free enterprise 
system to undermine our economy, various 
curbs should be implemented to control a 
repetition in the future. 

At the outbreak of the last war, one of 
these emergency measures was wage and 
price control which, at that time, very suc- 
cessfully served its purpose. I do not advocate 
a repetition of wage and price control 
although if the suggested emergency meas- 
ures undertaken by the government do not 
provide an adequate control, a repetition of 
wage and price control may be necessary. 


It has been proven quite evident a more 
even distribution of income is required among 
the Canadian public and revisions to the tax 
structure to help the less fortunate. Some of 
the recommendations for tax revisions recent- 
ly advocated are very unsatisfactory as they 
provide only a small percentage of tax relief 
to the less fortunate. Many adults today with 
families have faced the scourge of two world 
wars, the depression of the “dirty thirties” 
and now the high cost of taxation. 


e 1030 
Some of these delinquent adults still blame 
the youth of today for the conditions that 
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[Interprétation] 


Trois des sujets les plus controversés au 
sujet des pensions de retraite sont le cho,-, 
mage, le cotit élevé de la vie ainsi que les 
dépenses d’hdopital et de frais médicaux. Ces 
questions connexes aux pensions ne peuvent 
étre ignorées, ni distinguées les unes des 
autres. 

Le chémage et Vinflation sont une menace 
de plus en plus grande pour l’économie du 
Canada. Il est malheureux que nous n’ayons 
pas accordé plus d’attention a la statistique en 
établissant des projets d’avance pour une 
solution plus satisfaisante. La dévastation 
résultant de ces trois facteurs laissés sans 
contréle approprié, ont créé la méme situation 
qu’une déclaration de guerre. Ces circonstan- 
ces malheureuses ont une cause et la popula- 
tion adulte doit partager la responsabilité des 
conditions qui existent. Il y a une solution 
saine et sensée pour contréler leur activité. 
En temps de guerre, on prend des mesures 
d’urgence pour établir un programme ordonné 
de la politique future a suivre. C’est notre 
responsabilité de nous concentrer la ot c’est 
possible pour remédier a ces circonstances 
malheureuses. 

Notre gouvernement doit souvent s’engager 
a payer les dettes de ses prédécesseurs. Si ces 
conditions défavorables ont été créées par les 
gestes d’égoites qui ont abusé de notre sys- | 
teme de libre entreprise, on devrait alors 
prendre diverses mesures pour empécher que 
ces conditions se répétent a Vavenir. 


Au début de la derniére guerre, une de ces 
mesures d’urgence a été le contréle des prix 
et des salaires, qui, A ce moment-la, a servi sa 
fin de facon trés utile. Je ne préconise pas un 
nouveau controle des salaires et des prix; tou- 
tefois, si les mesures d’urgence proposées et 
adoptées par le gouvernement n’aboutissent 
pas a un contrdéle suffisant, il sera peut-étre 
nécessaire d’établir de nouveau ce contrdle 
des prix et des salaires. 

Il est devenu de plus en plus manifeste 
qu’une meilleure répartition des revenus est 
nécessaire pour le public du Canada, ainsi 
quwune modification de la structure fiscale et 
cela, pour aider les moins fortunés. Certaines 
des recommendations pour les revisions fisca- 
les se sont révélées trés insatisfaisantes, car 
elles ne prévoient qu’un trés faible pourcen- 
tage pour les moins fortunés. Bien des adultes 
ayant une famille 4 charge ont df faire face a 
deux guerres mondiales, a la crise des années 
30, et maintenant aux impdts élevés. 


Certains de ces adultes délinquants blament 
encore la jeunesse d’aujourd’hui des condi- 
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exist. If the youth of today are to be given a 
vote at eighteen years of age I would prefer 
to have their confidence and support. 


Much of the turmoil in Canada and the 
United States is closely related. To educate 
the unemployed is not the answer to unem- 
ployment. These efforts have only increased 
taxation. A clearer understanding of the 
situation must be realized. Nor do we require 
another Viet Nam or Cambodia to provide 
employment to the younger generations. If 
industrial expansion does not provide the 
answer to the unemployment situation, new 
tactics must be followed to provide some 
measure of self-preservation. One of the 
recommendations for early retirement would 
be to help improve the unemployment situa- 
tion. In industry, et cetera, wherever there 
are well-established retirement pension plans 
serious consideration should be taken to pro- 
vide early retirements to employees to pro- 
vide additional job opportunities to the gra- 
duating students. This in turn would create 
higher employment and spending. 


To the majority of employees going out on 
pension, a bank account to supplement their 
pension is a must unless their customary 
standard of living is drastically reduced. If 
pension returns were increased and future 
pensions assured to be adequate, these 
employees would spend this money which in 
turn would also help the economy. 


Whenever retirement pensions are dis- 
cussed among the employees the majority are 
not the least interested nor concerned. The 
younger employees consider retirement age 
for them is years away and only hope that by 
that time pension returns will be adequate to 
suit their needs. Employees who have been 
pensioned during the last five or ten years 
considered their pensions at that time to be 
adequate. However, the increased cost of 
living has now created hardships. 


During the past few years there have been 
several and varied opinions voiced concerning 
the efficiency of the CNR Pension Fund. It 
has been unfortunate for the employees that 
during the original negotiations to establish a 
more suitable pension plan than the ones that 
existed, that the verbal agreements were not 
clearly defined and future policies to be fol- 
lowed, recorded in writing. 


After several years of bargaining between 
the various unions and management, an 
improved pension system was agreed upon. 
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tions qui existent. Si cette jeunesse doit obte- 
nir le droit de vote a l’Age de 18 ans, je 
préférerais gagner leur confiance et leur 
appui. } 

Une grande partie de l’agitation au Canada 
et aux Etats-Unis est interreliée. On ne résou- 
dra pas le probleme du chdémage en faisant 
instruire les chdmeurs. Ces efforts n’ont 
donné qu’une augmentation des impdts. Il 
faut pouvoir mieux comprendre la situation. 
Nous n’avons pas besoin d’un autre Vietnam 
ou d@’un autre Cambodge pour assurer de 
Vemploi aux jeunes. Si le dévelopement 
industriel n’apporte pas la réponse au cho- 
mage, de nouvelles tactiques doivent étre 
adoptées pour nous donner une _ certaine 
mesure d’autoconservation. L’une des recom- 
mandations en faveur d’une retraite prématu- 
rée, ce serait d’aider 4 améliorer la lutte 
contre le chémage. Dans l'industrie, etc, ot: il 
y a des régimes de pensions de retraite bien 
établis, 
accorder la retraite prématurée aux employés, 
afin d’assurer plus d’occasions d’emploi aux 
diplémés. En retour, cette mesure créerait 
plus d’emploi et de dépense. 


A la majorité des employés qui prennent 
leur retraite, un compte bancaire visant a 
compléter leur pension est une nécessité, a 
moins qu’ils réduisent radicalement leur 
niveau habituel de vie. Si les rentes étaient 
augmentées et si le montant des pensions était 
suffisant dans l’avenir, les employés qui 
dépenseraient cet argent, aideraient l’écono- 
mie par ricochet. 


Chaque fois qu’on parle des pensions de 
retraite entre les employés, la majorité d’en- 
tre eux ne sont pas le moindrement intéres- 
sés. Les jeunes employés considérent 1l’Age de 
la retraite comme quelaue chose de trés loin- 
tain et espérent seulement qu’A ce moment-la 
les pensions seront suffisantes pour leurs 
besoins. Les pensionnés qui ont pris leur 
retraite depuis cing ou dix ans considéraient a 
ce moment-la, que leur pension était suffisante 
mais le cofit de la vie a augmenté et ils ont 


peine a rejoindre les deux bouts. 


Au cours des quelques derniéres années, 
bien des opinions ont été émises concernant 
Vefficacité du fonds de retraite du CN. Mal- 
heureusement pour les employés, pendant les 
premiéres négociations visant 4 établir un 
régime de pension de retraite plus approprié 
que ceux qui existaient, les ententes verbales 
n’ont pas été trés bien définies et les lignes de 
conduite futures n’ont pas été enregistrées 
par écrit. 

Apres plusieurs années de négociations 
entre les divers syndicats et la direction, on 


s’est entendu sur un régime de pension com- — 


on devrait songer sérieusement a © 
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All costs of future administration was to be 
provided by the railway, providing they were 
granted jurisdiction over the rules and regu- 
lations governing the pension plan and the 
pension plan was not to be negotiable in any 
union agreements. At that time there were 
three different railway pension plans in 
effect. This created a fourth. Three of these 
pension plans are in accordance to an 
individually signed agreement between the 
employee and the railway. About five or six 
thousand employees today do not contribute 
to any railway pension fund and are provided 
with a small basic pension by the railway 
upon retirement at sixty-five years of age. 


Since January 1, 1960, it has become a con- 
dition of employment for all new employees 
to belong to and contribute to the revised 
1959 railway pension plan. I do not profess to 
know all the detail of each of the various 
railway pension plans and the bulk of the 
data assembled concerns only the revised 1959 
pension plan to which approximately 75 per 
cent of the employees now belong. A study of 
the past, the present and the future of this 
pension plan has provided a multitude of 
interesting data. Wherever possible this data 
has been recorded in chart form to provide 
available data in a more condensed form and 
easier understanding. 
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On various occasions it would appear the 
CNR Pension Board have consulted insurance 
companies as to the procedure to follow in 
planning a retirement pension program for 
the employees. This may be satisfactory to a 
point. However we realize the insurance com- 
panies today may operate within the law, 
under our free enterprise system but they are 
still designed to function as a multi-million 
dollar a year money-making machine. The 
CN Pension Fund was never intended to 
become a similar money-making installation. 
Increased pension benefits to railway 
employees is long overdue. Since 1952 the 
employees have patiently accepted 23 and 
3 per cent compound interest on their contri- 
butions to “build up” the capital reserve with 
promises of increased pension benefits. 


At the end of December 1968, the capital 
reserve of the CN Pension Fund was $1,414,- 
744.356. The employees’ portion of this capital 
reserve represents the contributions of 
employees dating back for thirty-five years to 
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portant des améliorations. Tous les frais de 
administration future devaient étre ceux de 
la société des chemins de fer, pourvu qu’elle 
régisse les reglements relatifs au programme 
de pension, qui ne devait pas étre compris 
dans toute entente syndicale. A ce moment-la, 
il y avait trois différents régimes de retraite 
en vigueur pour les cheminots. Cette derniére 
condition en a créé une quatrieéme. Trois de 
ces régimes de pension se conforment au con- 
trat signé individuellement entre les employés 
et la société des chemins de fer. Environ 5,000 
ou 6,000 employés 4 Vheure actuelle ne paient 
pas de cotisation 4 un fonds de retraite et lors 
de leur retraite, a l’age de 65 ans, ils recoivent 
une pension de base peu élevée. 

Depuis le premier janvier 1960, tous les 
nouveaux employés doivent adhérer et contri- 
buer au régime de pension revisé de 1959. Je 
ne prétends pas connaitre tous les détails de 
chacun de ces divers régimes de pension et 
V’ensemble des données réunies ne concerne 
que le régime de pension revisé de 1959, 
auquel appartiennent maintenant environ 75 
p. 100 des employés. L’étude du passé, du 
présent et de l’avenir de ce régime de pension 
a fourni une multitude de données intéressan- 
tes. Chaque fois que la chose était possible, 
ces données ont été inscrites sous forme de 
graphique, pour les présenter de facon plus 
condensée et en rendre la compréhension plus 
facile. 


A diverses occasions, il semble que le 
Bureau de pension des chemins de fer du CN 
a consulté des compagnies d’assurance quant 
aux procédures a suivre pour mettre au point 
des régimes de retraite pour les employés. 
Cette mesure peut étre satisfaisante jusqu’a 
un certain point. Toutefois, nous savons que 
les compagnies d’assurance aujourd’hui peu- 
vent fort bien respecter la loi, dans un régime 
de libre entreprise, mais néanmoins elles sont 
des entreprises qui sont encore destinées a 
réaliser des revenus de millions de dollars par 
année. La caisse de pension du CN n’avait 
jamais été organisée pour devenir une entre- 
prise aussi rentable. L’augmentation des pres- 
tations de retraite aux cheminots s’impose 
depuis longtemps. Depuis 1952, les employés 
ont patiemment accepté qu’on leur verse un 
intérét composé de 24 et 3 p. 100 sur leurs 
contributions, pour consolider leur capital de 
réserve et on leur a promis des prestations de 
retraite accrues. 

A la fin de décembre 1968, les capitaux de 
réserve du fonds de retraite du CN atteignaient 
$1,414,744,356. La portion des employés repré- 
sente les cotisations des employés depuis 35 
ans, a partir du premier janvier 1935, soit 
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January, 1935, which is almost a life-time to 
many of today’s employees. This portion of 
the capital reserve represents the contribu- 
tions of those employees who retired last 
year, last month and those going on pension 
in the near future. It was never the intention 
to build up a ridiculous nest-egg for future 
employees to enjoy thirty or forty years from 
now. When is this pension plan going to be 
put on a year-to-year, pay-as-you-go basis as 
originally palnned now that a sufficient work- 
ing capital has been established? Each year 
the following statement is always a part of 
the financial report. “From the above it will 
be seen that the Pension Trust Funds Reserve 
is fully allocated and that there is no money 
available in the funds for increasing pensions 
or other benefits.” With this I cannot agree. 


According to the 1968 financial report, not 
taking into consideration the railway’s contri- 
bution on the pension fund of $41,304,672, the 
amount of the employees contributions plus 
the interest on the investments amounted to 
$65,880,597 and the pensions paid out during 
the year amounted to $46,065,616. If these 
pensions had been increased by 25 per cent 
there still would be $8,298,577 remaining to 
be added to the capital reserve. 


I do not advocate a straight 25 per cent 
increase in all railway pension returns as a 
study of the existing rules and regulations 
reveals a need for revision to eliminate possi- 
ble discrimination. A study of these rules and 
regulations will be required to determine 
where and how the improved pension benefits 
are to be applied. It has also been noted that 
if the present rules and regulations are main- 
tained there will be a potential increase of 
revenue to the pension fund by 50 to 54 per 
cent by 1980. 

Since 1952 the number of CN employees 
has dropped from 131,297 to 84,388 which is 
approximately 35 per cent. 

The number of contributors to the 1959 
Pension Plan has increased from 50 per cent 
to 75 per cent and will eventually be 100 per 


cent. The capital reserve has increased since 
1952 by 700 per cent. 


Another myth that exists among retirement 
pension organizations in Canada is the life 
expectancy of men. According to the United 
Nations statistics, the average extreme life 
expectancy for men in Canada is 68.35 years 
or 68 years 4 months. For years the CN Pen- 
sion Board have referred to the life expectan- 
cy of men to be much greater. Statistics have 
proved otherwise. Only 50 out of 100 men 
ever reach the age of 68 years, 4 months. Of 
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presque la durée d’une vie d’un grand nombre 
des employés actuels. Cette partie des capi- 
taux de réserve représente les cotisations des 
employés qui ont pris leur retraite Pan der- 
nier, le mois dernier, et de ceux qui pren- 
dront leur retraite sous peu. On n’a jamais 
voulu. accumuler une caisse ridiculement 
élevée pour les futurs employés qui pourront 
en bénéficier dans 30 ou 40 ans. Quand cette 
caisse de retraite suivra-t-elle une formule de 
financement d’année en année, comme on l|’a- 
vait prévue au départ, puisqu’on a établi un 
capital de roulement suffisant. Chaque année, 
la déclaration suivante fait partie du rapport 
financier. «On constatera, d’apres ce qui pré- 
céde, que la réserve de fonds de fiducie a été 
placée en entier et qu’il n’y a plus de fonds 
disponibles pour accroitre les pensions ou 
d’autres prestations.» Je ne suis pas d’accord 
a ce sujet. 

D’apres le rapport financier de 1968, sans 
tenir compte de la contribution des chemins 
de fer au fonds de pension de $41,304,672, le 
montant des contributions des employés plus 
Vintérét sur les investissements s’élévent a 
$65,880,597. Les pensions payées au cours de 
Vannée représentaient $46,065,616. Si ces pen- 
sions avaient été augmentées de 25 p. 100, il 
resterait encore $8,298,577, a ajouter aux capi- 
tal de réserve. 


Je ne préconise pas une augmentation 
directe de 25 p. 100 pour toutes les presta- 
tions de pension des cheminots, mais l’étude 
des réglements actuels révéle qu’il faut exa- 
miner la question pour éliminer toute discri- 
mination possible. L’étude de ces réglements 
s’imposera pour déterminer ou. et comment 
appliquer les prestations améliorées de la 
pension. On constate aussi que si les régle- 
ments actuels sont maintenus, il y aura aug- 
mentation éventuelle de revenus a la caisse de 
pension de 50 a 54 p. 100 en 1980. 


Depuis 1952, le nombre d’employés du CN 
est passé de 131,297 a 84,388, soit environ une 
baisse de 35 p. 100. 


Le nombre. de souscripteurs au régime de 
pension de 1959 a augmenté de 50 p. 100 a 75 
p. 100 et comprendra éventuellement tout 
Veffectif. 


Le capital de réserve a augmenté de 700 p. 
100 depuis 1952. 


Un autre mythe qui existe chez les organi- 
sations de retraités au Canada, c’est la longé- 
vité. D’aprés les statistiques des Nations 
Unies, la longévitié extréme moyenne des 
hommes au Canada est de 68.35 années, soit 
68 ans et 4 mois. Pendant des années, le 
bureau des pensions du CN a considéré une 
longévité beaucoup plus marquée chez les 
hommes. Les statistiques démontrent qu’il en 
est autrement. Seulement 50 p. 100 des 
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hose who do 40 per cent die before the age 
f 75. With the pension age in the CN Pension 
funds as well as the Canada Pension Fund 
‘et at 65 years of age employees have only a 
‘ew short years of retirement to look forward 
o. With the low rate of pension returns, only 
1 small percentage of employees are able to 
ake advantage of early retirement. 
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In a recent survey, of 136 various retire- 
ment pension plans in Canada 51 are final 
average earnings plans, 57 are career average 
earnings plans, 28 are flat benefit money pur- 
shase or profit sharing plans. It would appear 
according to information and data received 
the most satisfactory scheme would be to base 
pension returns by use of a revised formula 
in accordance with each individual 
amployee’s total contributions to the pension 
fund. 


Taking into consideration the existing 
financial revenue and the future potential the 
committee have recommended the following: 


Recommended that an independent commit- 
tee, free from political and railway influence, 
be set up to study the financial structure of 
the present CNR pension plans and report 
their findings and recommendations as to 
whether or not each of these separate pension 
plans are in a financial position that suggest- 
ed improvements now being brought forward 
may be implemented for the benefit of 
employees and pensioners. 


Recommendations: 

1. Recommend the immediate decking or 
stacking of the CN pension plans with the 
Canada Pension, rather than the present inte- 
grated arrangement and that all members of 
‘the pension funds pay the full contributions 


te both plans in order to receive full benefits 


‘from each. 


| 2. Remove the penalty for early voluntary 
retirement after the age of 55 years, where 
‘the age and service add to 85 or more as at 
present. 


3. That the rate of present pensions paid all 
pensioners be increased January 1, 1970 by an 
allowance of 2 per cent for each year that 
they have been on pension, to be applied in 
the same manner as the civil service pension 
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hommes atteignent l’Aage de 68 ans et 4 mois. 
Sur ceux qui survivent, jusqu’a cet age, 40 p. 
100 meurent avant lage de 75 ans. Comme 
lage de retraite du fonds de pension du CN, 
de méme que celui du Fonds de pension du 
Canada est établi 4 65 ans, les employés ne 
bénéficient que de quelques courtes années de 
retraite. Vu le taux peu élevé des pensions, 
une petite proportion seulement des employés 
peuvent profiter d’une retraite précoce. 


Lors d’un relevé fait récemment, sur 136 
plans de pension de retraite au 
Canada, 51 sont des régimes owt les gains sont 
calculés selon la moyenne finale, 57 sont des 
régimes ou les gains sont calculés selon la 
moyenne de toute la carriére, et 28 sont des 
régimes d’achat d’obligation sans intérét, ou 
de partage des bénéfices. 

D’aprés les renseignements et les données 
recus, il semble que le régime le plus satisfai- 
sant serait de fonder les prestations sur l’uti- 
lisation d’une formule revisée conformément 
a Vensemble des cotisations de chaque em- 
ployé au fonds de retraite. 


Compte tenu des revenus financiers actuels 
et des possibilités pour Vavenir, le Comité a 
recommandé ce qui suit: 

Tl est recommandé qu’un comité spécial, 
indépendant de la politique et des intéréts 
ferroviaires, soit constitué afin d’examiner la 
structure financiére des régimes actuels de 
pension du Canadien National et fasse rapport 
de ses constations et de ses recommandations, 
en vue de déterminer si chacun de ces diffé- 
rents régimes de pension est dans une situa- 
tion financiére permettant que les améliora- 
tions proposées puissent y étre appliquees au 
bénéfice des employés et des pensionnés. 

Recommandations: 

1. Tl est recommandé que les régimes de 
pension du Canadien National soient immé- 
diatement superposés au régime de pensions 
du Canada, en substitution de la formule 
actuelle d’intégration, et que tous les mem- 
bres participants au fonds de pension contri- 
buent pleinement aux deux régimes afin de 
recevoir les prestations entieres en vertu de 
chacun d’eux. 


2. Que soit abolie la pénalité prévue en cas 
de retraite volontaire aprés l’Age de 55 ans, 
lorsque l’addition de ?Age aux années de ser- 
vice atteint ou dépasse le chiffre de 85, 
comme il est prévu actuellement. 


3. Que le taux habituel des pensions versées 
A tous les retraités soit augmenté, a partir du 
1°* janvier 1970, dans la proportion de 2 p. 100 
pour chacune des années de pension déja 
écoulées et suivant les mémes modalités 
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adjustment recently awarded, with a max- 
imum of 40 per cent. 


4. That the CN pension funds pay the full 
costs of basic medical and hospital benefits of 
all pensioners and their dependents. (At pres- 
ent members pay their own, which works a 
hardship on a large number of those receiving 
small pensions.) 


5. All existing and future CN pensions to be 
increased in accordance with existing cost of 
living index and an escalator clause to be 
added in agreements to cover. 


6. Increase the allowance for pensions to 2 
per cent per year for each year of allowable 
service the same as the civil service, instead 
of 1.5 per cent as at present, with a maximum 
of 80 per cent. Contributions to the CN pen- 
sion funds to cease after 40 years of 
membership. 


7. Increase the basic pension under Part I 
from the minimum of $300 annually. Increase 
to be in accordance with the cost of living 
index applicable as from 1949. 


8. Recommended that the survivor benefits 
paid to widows or dependents of pensioners 
be increased from the present 50 per cent to 
the full amount of the pension formerly paid. 
This however to be terminated if the widow 
remarries, at which time any portion of the 
husband’s contributions still remaining in the 
fund be refunded. 


9. That widows of employees who died in 
service and who were members of the CN 
pension plans and had 10 or more years of 
service be permitted to receive a pension 
equal to the full amount to which such 
employee was entitled at the date of his 
death, or be permitted to take a refund of his 
contributions. The rule regarding remarriage 
as above to apply. 


10. That mortgage funds for homes be made 
available to eligible members of the pension 
plans at a preferred rate of interest, possibly 
through the NHA and so forth. Mortgage 
principal to be in _ proportion to the 
employee’s total pension contributions. 


11. That the present Pension Board, which 
now consists of four representatives for the 
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appliquées dans la Fonction publique pour le 


rajustement des pensions récemment opéré, | 
sans que ce rajustement puisse dépasser le 
maximum de 40 p. 100. 


4. Que le fonds de pension du Canadien 


| 


National assume l’ensemble des frais médi- 
eaux et d’hospitalisation encourus par les 
pensionnés et les personnes 4 leur charge. 
(Présentement, les membres supportent leurs 
propres frais, ce qui constitue un fardeau 
pour nombre de _ pensionnés a _ revenu 
modique.) 


5. Que toutes les pensions présentes et futu-_ 
res du Canadien National soient augmentées | 
en rapport avec l’indice du cotit de la vie, et 


qu’une clause d’indexation soit prévue, a cette 
fin, dans les accords. : 


6. Que l’allocation de pension soit portée a 2 


p. 100 par an, pour chaque année de service 


| 
| 


donnant droit a une pension, a Vinstar du. 
régime en vigueur dans la Fonction publique 


et en remplacement du taux actuel de 1.5 p.. 


| 


100, avec un maximum de 80 p. 100, étant) 


entendu que le versement des cotisations a la 


| 


caisse de pension du Canadien National ces-— 


sera apres 40 ans de participation. 
7. Que la pension de base minimum de $300 


par an, prévue au chapitre I, soit haussée- 


conformément a Vindice du cott de la vie, 
calculé rétroactivement a partir de 1949. 


8. Que le taux actuel de 50 p. 100, applica- 


| 


ble aux prestations versées a la veuve ou aux. 


survivants a charge, soit aboli en faveur du 


payement total de la pension a laquelle faisait 


droit le pensionné de son vivant. Ces presta- 
tions cesseraient en cas de remariage de la 


' 


veuve, et le reliquat éventuel des contribu- 


tions du défunt mari au fonds de pension, 
sera remboursé. 


9. Que la veuve de Vemployé décédé en 


service et qui a contribué pendant 10 ans ou. 
plus aux régimes de pension du Canadien . 


National, touche une pension égale au mon- 


tant total auquel Vemployé avait droit a la 
date de son décés, ou alternativement, de 
demander le remboursement des contribu- 
tions. Les dispositions en cas de remariage, 
prévues au paragraphe précédent, sont égale- 
ment applicables. 


10. Que des préts sur hypotheque, pour l’ac- 
quisition de logements, soient consentis a un 
taux préférentiel, conformément aux disposi- 
tions de la Loi nationale sur Vhabitation ou 
de toute autre loi, aux membres de la caisse 
de pension, admissibles a se prévaloir de ces 
préts. Le montant du prét hypothécaire sera 
proportionnel aux contributions totales ver- 
sées par ’employé au fonds de pension. 


11. Que la composition actuelle de la Com- 
mission des pensions qui comprend 4 repré- 
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company, and three representatives for the 
employees, (now held by union executives) be 
increased to four representatives each for the 
company and for the employees, plus one 
independent member, preferably an actuary. 
This independent member to be appointed 
annually by the Board with a maximum of 
three years. The additional Board member to 
represent the employees to be a pensioner 
whose reasonable expenses in connection 
therewith will be paid by the Pension Board. 


12. Insert “any bona fide representative of 
any labour organization granted leave of 
absence to attend official union business.” 
And this reference is to page 2, paragraph 8, 
Employees Representatives of the Rules and 
Regulations. 


13. That a penalty clause be inserted 
regarding the repayment of deficiencies in 
contributions to encourage members to pay 
up in full. Suggest time limit be set for 


repayment of all future deficiencies. 


14. That Plan II of the CN pension be re- 
opened to allow any present employees an 
opportunity to join same and pay back in full 
all deficiencies owing, thus permitting them 
to receive full pension benefits. 
| 
e 1045 

15. That the company be required to pay in 
full an employee’s contribution to the pension 
fund while he is off duty on Workmen’s Com- 
pensation. This rule to be made retroactive to 
‘the 1935 pension plan. All such time lost to 
‘be allowed the employee for pension 
calculation. 


16. That the capital reserve of the CN pen- 
_sion funds be pegged at a set amount and be 
| reviewed every three years when any recom- 
mended revisions necessary may be imple- 
, mented. 


I believe if these unfortunate circumstances 

: are corrected and if these recommendations 

are acceptable the government will benefit, the 

| railway will benefit, the employees will bene- 
| fit and the public will benefit. I thank you. 


_ The Chairman: May I have a motion for 
' permission to print this presentation as an 
| appendix. 
221422 
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sentants de la compagnie et trois représen- 
tants des employés (présentement trois 


directeurs syndicaux), soit modifiée de facon a 
comprendre 4 représentants pour chacune des 
parties patronale et syndicale, plus un 
nembre indépendant qui soit de préférence 
un actuaire. Le membre indépendant sera 
désigné chaque année par la Commission pour 
une durée maximum de trois ans. Le membre 
additionnel qui représentera les employés a la 
Commission, sera choisi parmi les retraités, et 
il aura droit au remboursement par la Com- 
mission, des dépenses raisonnables qu’il aura 
encourues du fait de ses fonctions. 

12. Que soit inséré le membre de phrase 
suivant: «tous représentants de bonne foi 
d’une organisation ouvriére bénéficiant d’un 
congé d’absence pour participer aux travaux 
officiels du syndicat.» Cette adjonction se rap- 
porte 4 la page 29, paragraphe 8, des Régle- 
ments, concernant les représentants des 
employés. 

13. Qu’une clause pénale soit prévue pour 
les retards dans le paiement des contribu- 
tions, afin d’encourager les membres a verser 
le montant total de leurs cotisations et qu’une 
date limite soit fixée pour le paiement de 
toutes contributions déja échues. 

14. Que le plan II du régime de pension du 
Canadien National soit repris, pour permettre 
aux employés actuels d’y adhérer apres paie- 
ment de toutes les cotisations en instance et 
de jouir, ainsi, de tous les avantages de ce 
plan. 


15. Que la compagnie soit tenue de verser 
entiérement toutes les cotisations d’un 
employé au fonds de pension, en cas d’ab- 
sence de cet employé par suite d’un accident 
de travail pour lequel il est indemnisé. Ce 
réglement s’appliquera rétroactivement au 
régime de pension établi en 1935, la période 
courue entre-temps devant étre considérée 
pour le calcul de la pension. 


16. Que les réserves du régime de pension 
du Canadien National soit fixées a un mon- 
tant déterminé lequel sera revisé tous les trois 
ans, si des propositions dans ce sens s’ave- 
raient nécessaires et applicables. 


A mon avis, si les circonstances défavora- 
bles qui régnent aujourd’hui sont corrigées et 
que le gouvernement accepte les présentes 
recommandations, lui-méme, la compagnie 
ferroviaire, les employés et le public en géné- 
ral en tireront profit. Je vous remercie. 


Le président: Puis-je demander qu’une 
motion soit présentée a l’effet que cet exposé 
figure en appendice au compte rendu? 
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Mr. Horner: I so move. 

Motion agreed to. 

Mr. Campbell, I would like first of all to 
compliment you on a very full and detailed 
brief. Much of it, in fact most of it I agree 
with 100 per cent. In your recommendation 
No. 16, the last one, you suggest that the 
capital reserve be pegged and this amount 
reviewed every three years and recommend 
revisions if necessary. 

What you are really saying throughout 
your brief before you get to the recommenda- 
tions is that the reserves have grown without 
any appreciable increase to the workers on 
the railroad and that it was never the inten- 
tion that the reserves should grow contin- 
uously. Am I correct in assuming that after a 
while, after the reserve is built up to such a 
degree, then it should remain relatively 
static? Is this in fact what you are saying 
with your recommendation No. 16 and 
throughout your brief? 


Mr. Campbell: This is correct, but in the 
meantime I believe that the rest of these data 
should be gone through and _ discussed 
individually, and then go back to these 
recommendations so that you will realize the 
reasoning behind these various recommenda- 
tions being made. 


Mr. Horner: I thought you were through, 
Mr. Campbell. 


Mr. Campbell: As far as questioning this 
brief is concerned, I would rather that this 
brief be questioned at the end if the Chair- 
man agrees. In other words, these data relat- 
ing to this pension fund I believe should be 
gone into prior to any decisions being made 
in conjunction with these recommendations. 


Mr. Horner: Fine. I thought that we were 
through. What you are saying, Mr. Campbell, 
is that you would like to say a few words 
with each one of the tables. 
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Mr. Campbell: That is right. I would like to 
go over them and discuss them. 


Mr. Horner: Fine, I have no objection to 
that, Mr. Chairman. I am slightly confused 
by Table “G” on page 6. 


Mr. Campbell: This is right. This is why I 
wanted to do it this way. Now if the members 
on the floor jump back and forth across this 
brief we will never get through it. In other 
words, I would like to take the lead and go 
through each one of these charts one by one, 
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M. Horner: Je propose la motion. 
La motion est adoptée. 


Je voudrais tout d’abord, monsieur camp- | 
bell, vous féliciter pour l’exposé trés détaillé | 
et complet que nous venons d’entendre. J’en | 
approuve en fait tout le contenu. Vous propo- | 
sez, dans votre recommandation numéro 16, 
que les réserves soit fixées A un montant qui 
sera revisé tous les trois ans, si des proposi- | 
tions dans ce sens s’averent nécessaires. | 

Vous avez déclare, tout au long de votre. 
mémoire, que les réserves ont accusé une | 
augmentation sans contrepartie sensible pour 
les travailleurs des chemins de fer, et qu'il | 
n’entrait pas du tout dans vos intentions que 
ces réserves continuent leur marche ascen- 
dante. Aurais-je raison de supposer, qu’aprés 
un. certain temps, un plafond plus ou moins) 
stable devrait étre fixé en ce qui concerne ce: 
capital de réserve? N’est-ce pas en somme le) 
contenu de votre recommandation numéro 16°) 
et intention manifestée dans votre mémoire? — 


M. Campbell: C’est exact. Entre temps, il | 
faudra étudier les données individuelles et) 
revenir aux présentes recommandations afin) 
que vous perceviez les raisons qui les ont 
motiviées. 


M. Horner: Je pensais que vous en aviez 
fini, Monsieur Campbell. 


M. Campbell: Pour autant qu'il s’agisse des 
questions conernant ce mémoire, je préfére-— 
rais qu’elles scient posées a la fin, si monsieur 
le président est d’accord. En d’autres termes, | 
les données relatives au fonds de pension 
seraient étudiées avant que des décisions ne 
soient prises au sujet de ces recommanda- 
tions. 


M. Horner: bien. Je pensais que nous en 
avions fini. Vous voulez dire, monsieur Camp-_ 
bell, que vous désirez formuler des commen- 
taires sur chacun des tableaux. 


M. Campbell: C’est exact. Je voudrais les 
parcourir et les discuter. 


M. Horner: Bien, je n’ai pas d’objection, 
monsieur le président. Je suis un peu 
embrouillé au sujet du tableau «G» figurant 
en page 6. 


M. Campbell: C’est exact. C’est la raison 
pour laquelle je propose qu’on le fasse de 
cette facon-la. Si les membres du Comité s’at- 
tardent et reviennent 4 chaque passage du 
mémoire, nous n’en finirions jamais. En d’au- 
tres termes, j’aimerais parcourir tout d’abord, 
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yage by page, and then question each chart as 
' go through, and in the final, go back to 
hese recommendations, and you know where- 
oxy the information came. 


Mr. Skoberg: Can we not proceed that way, 
Vr. Chairman? 


The Chairman: I would like to have some 
jther members’ views on that. 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, if we go 
Jage by page and if any quesiions are asked 
m that page we will go ahead with Mr. 
Zampbell. Otherwise we go from one to the 
»ther and we will never see the end of it. 


The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, I may have mis- 
inderstood Mr. Campbell’s presentation. Mr. 
Sampbell, is it your intention that you want 
relate all of your recommendations to cer- 
‘ain tables that you have in your brief and... 


Mr. Campbell: I can back up all of these 
recommendations. 


Mr. Trudel: No, this is not the intent of my 
yuestion. Are you trying to relate the tables 
hat you have to direct recommendations? Is 
hat what you have in mind? 


Mr. Campbell: They will be related, yes. 


Mr. Trudel: This was my understanding. I 
lo not believe anyone here questions your 
-ecommendation, but the general procedure, 
Mr. Chairman, is that usually we have a gen- 
aral round of questioning and if there are 
specific points that have been brought up 
luring a round of questioning, then we refer 
70 it. Now Mr. Campbell may have other rea- 
sons why he would want to proceed in anoth- 
2r way and I would like to hear other reasons 
mentioned possibly by other members, 
yecause there are implications that are relat- 
2d to one specific item or one recommenda- 
‘ion, and there are broader ranges of recom- 
mendation that would entail the entire plan. 


I do not know if Mr. Campbell wants final 
recommendations because I am sure that 
chroughout the evidence some will agree with 
Mr. Campbell, others will disagree. Therefore 
we are trying now not to form a final opinion 
out to keep our minds open to your represen- 
tations as well as to other members of either 
the pension fund or the unions or even the 
Company rather than to make a final decision 
this morning. If I got your inference that you 
wanted us to make a final decision, I do not 
i it is possible this morning. 
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page aprés page et séparément, les tableaux 
en annexe, tout en discutant au fur et a 
mesure pour, enfin, revenir aux recommanda- 
tions dont vous. connaitrez ainsi les 
fondements. 


M. Skokerg: Pouvons-nous procéder de 
cette facon, monsieur le président? 


Le président: J’aimerais avoir les opinions 
de quelques autres membres du Comité. 


M. Portelance: Si nous procédons page par 
page, monsieur le président, et que les ques- 
tions y afférentes soient posées, nous serions 
de V’avis de M. Campbell. Par contre, si nous 
passons d’un tableau a4 l’autre, nous n’en ver- 
rons jamais la fin. 


Le présideni: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: J’ai peut-étre mal saisi l’exposé 
de M. Cambell. Avez-vous l’intention, mon- 
sieur Campbell, de rapporter toutes vos 


recommandations a certains tableaux annexés 
a votre mémoire, et... 


M. Camphell: Je peux apporter des preuves 
a Vappui de toutes ces recommandations. 


M. Trudel: Non, ce n’est pas ce que je 
voulais dire. Essayez-vous d’en venir, par 
Vexamen de ces tableaux, a2 des recomman- 
dations spécifiques? Est-ce bien votre inten- 
tion? 


M. Campbell: Il existera une corrélation, 
oul. 


M. Trudel: C’est ce que j’ai cru compren- 
dre. Nul ne met en cause, je pense, vos 
recommandations. La procédure normale, 
monsieur le président, consiste généralement 
en une période de questions ou certains points 
particuliers sont parfois soulevés et auxquels 
nous revenons. M. Campbell a peut-étre des 
raisons pour vouloir procéder de facon diffé- 
rente. Par ailleurs, j’aimerais entendre les 
opinions des autres membres du Comité. En 
effet, certaines dispositions entrainent des 
conséquences pour l’ensemble du plan, alors 
que d’autres sont d’une portée plus limitée. 


J’ignore si M. Campbell désire faire des 
recommandations finales. Je suis certain qu’il 
y a des divergences aussi bien que des identi- 
tés de points de vue avec M. Campbell au 
sein du Comité. Nous n’essayons pas d’arriver 
a des conclusions, mais d’accueillir des points 
de vue de diverses sources: ceux des membres 
qui participent au fonds de pension, ceux des 
syndicats et de la compagnie elle-méme. I] ne 
s’agit pas d’en décider ce matin; si tel est 
votre objectif, je le crois irréalisable. 
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Mr. Campbell: This is correct, but I believe 
that I possibly have, along with the other 
briefs submitted by other employees, most of 
the information compiled here. I am _ not 
saying that we should consider that this is all 
the information available, but the bulk of it is 
here. I have kept these records over a period 
of years and I do not know if there is any 
other CNR employee that has more informa- 
tion than I have compiled in this brief. 


Mr. Horner: Mr. Chairman, I would like to 
say a word. It has been my experience, Mr. 
Chairman, that the first witness starting out 
on a given subject matter is generally the 
longest because he answers a lot of questions 
that other witnesses bring up periodically as 
we hear them. I know we have four or five 
mor witnesses to hear today, but I would 
suggest to the Committee that we allow Mr. 
Campbell to give a brief explanation of each 
one of his graphs. I am confused by “G” and 
“t7”, and I would like an explanation as to 
how to interpret them. I compliment Mr. 
Campbell on his detailed brief. I think this 
would be the quickest way of dealing with it; 
to limit the questions on the graphs until we 
are through with a full explanation of it all, 
and this might facilitate the Committee in get- 
ting on with other witnesses. I suggest that 
that would be the course to follow. 


The Chairman: Does the Committee agree? 


Mr. Rock: I think that is good idea, Mr. 
Chairman. 
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The Chairman: Sometimes it is not the 
questions that are long; the answers can be 
long too. If I cut you people off at 10 minutes 
‘and the gentleman takes 10 minutes to 
‘answer the question... 


Mr. Campbell: There is one item here that I 
would like to read to you before going into 
these charts if I am given permission to do so, 
and this is on the unemployment. 


The Chairman: The unemployment. I do not 
think it has anything to.. 


Mr. Trudel: 


fund? 


Is it related to the pension 


Mr. Campbell: It is related to the pension 
fund definitely. 


Mr. Trudel: I will leave that up to you, Mr. 
Chairman. 


The Chairman: No, I think we should stick 
to our mandate from the House of Commons. 
I do not think the employment has anything 
to do with pensions. 
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M. Campbell: C’est exact. Outre les mémoi- 
res présentés par des employés, je dispose de 
la plupart des renseignements. Je ne dis pas 
qwils sont complets, mais la plupart des don- 
nées sont déja obtenues. Je les ai compil€es 
depuis des années et je ne pense pas trouver 
un émule, dans ce domaine, parmi tous les 
employés du Canadien National. | 


M. Horner: Je voudrais ajouter, M. le prési- 
dent, que ’expérience a démontré que le pre- 
mier témoin parle habituellement le plus 
longtemps; il répond aux nombreuses ques- 
tions soulevées périodiquement. Je sais qu'il 
nous reste 5 ou 6 témoins a _ entendre, 
aujourd’hui, mais je propose que le Comité 
entende d’abord une breve explication de M) 
Campbell concernant ses graphiques. Les 
tableaux «G» et «H» ne me paraissent pas 
trés clairs et je voudrais les interpréter. Jé 
félicite M. Campbell de son mémoire détaillé 
Je crois que c’est le procédé le plus rapide 
Limitons les questions jusqu’aprés l’exposé 
complet sur les tableaux, et le travail du 
Comité n’en sera que facilité en vue de l’audi- 
tion des autres témoins. Telle est la proposi- 
toin que je soumets. 


| 


Le président: Le Comité est-il d’accord? | 


M. Rock: Je crois que c’est une bonne idée 
monsieur le président. . 


Le président: Ce ne sont pas toujours le 
questions qui sont longues, mais parfois les 
réponses. Si je limitais vos interventions ains 


que celles du témoin, 4 10 minutes. 


| 
M. Campbell: Il y a un paragraphe qui 
j’aimerais vous lire, si vous me le permettez 


avant de passer aux tableaux. Il s’agit di 
chomage. » 


Le président: Le chémage? Je ne pense pa 
qu’il se rattache a 


M. Trudel: Cela intéresse-t-il le fonds di 
pension? 


M. Campbell: Cela intéresse certainement li 
fonds de pension. 


M. Trudel: Je vais vous laisser le soin d’el 
décider, monsieur le président. 


Le président: Non. Je suis d’avis que nou 
devrions nous en tenir au mandat que nous: 
donné la Chambre des communes. Je pens 
que le chémage est étranger aux fonds di 
pension. 
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_ Mr. Campbell: It does for early retirement. 


| Mr. Allmand: Let us hear what the gentle- 
aan has to say, Mr. Chairman. If he does get 
way too far from the subject then we 
ould... It may be that it is closely related 
recause the amount of contributions into the 
ension fund would depend on the rate of 
mployment, I would think. 


Mr. Skoberg: How long is the statement, 
r. Chairman, that Mr. Campbell has on the 
inemployment? 


Mr. Campbell: How long will it take to 
ead it? I have a page and a half. It will take 
‘bout two minutes. 


| Mr. Skoberg: We could have had it done if 
e had continued on with this brief. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, is it your inten- 
ion, Mr. Campbell, to make your entire pres- 
ntation and then we will question you? Is 
hat my understanding of your presentation? 


Mr. Campbell: I just consider that it would 
ve the best method to handle it if I was to 
resent the information available.. 


Mr. Trudel: Right. 


Mr. Campbell: ...rather than to take it 
yiece by piece and question it back and forth. 
have everything itemized here page by page. 
‘have provided an index and the members 
‘an follow through page by page along with 
he information that I have got. And without 
his information these recommendations 
vould be hard to understand. I have printed 
natter here, information that you do not have 
here with you. 

As I say, it is the same thing with this 
memployment situation. I think that this is 
dasically what a lot of our turmoil today is, 
and the information I have here I think would 
de very enlightening. 


| Mr. Trudel: Then, Mr. Chairman, Mr. 
Campbell will give us the entire presentation, 
and at the end we will question him. Fine. 


The Chairman: Go ahead, Mr. Campbell. 


Mr. Campbell: Now on unemployment I 
wish you would refer to the chart on page 52, 
and I will read this item as I have it. 


The Chairman: On page 52. 

Mr. Campbell: You refer to your chart on 
age 52. This information I have in printed 
form here. 
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M. Campbell: Non pas lorsqu’il s’agit de 
retraite prématurée. 


M. Allmand: Ecoutons d’abord le témoin, 
M. le président. S’il s’écarte trop du sujet, 
nous pourrions... La question pourrait se 
rapporter au fonds de pension pour autant 
que le montant des contributions est, ca me 
semble, fonction du taux d’emploi. 


M. Skoberg: 
cette déclaration sur le chdmage, 
président? 


Quelle serait Vampleur de 
M. le 


M. Campbell: Vous voulez savoir le temps 
nécessaire pour en donner lecture? Elle tient 
en une page et demie, soit environ deux 
minutes. 


M. Skoberg: Nous l]’aurions déja entendue si 
nous avions continué avec le mémoire. 


M. Trudel: Monsieur le président, M. 
Campbell compte-t-il faire tout son exposé 
avant que nous ne passions aux questions? 
Est-ce ainsi que vous voulez procéder? 


M. Campbell: Je considére que ce serait le 
meilleur procédé si je pouvais soumettre les 
renseignements disponibles... 


M. Trudel: D’accord. 


M. Campbell: ...plut6t que de les étudier, 
par bribes et sans ordre. Tous les renseigne- 
ments sont groupes par catégorie dans chaque 
page. J’ai prévu une table des matiéres que 
les députés pourront consulter au fur et a 
mesure de mes explications. Ces derniéres 
sont indispensables a Vintelligence des recom- 
mandations. J’ai des renseignements imprimés 
qui ne sont pas en votre possession. 


Comme je l’ai dit, il en va de méme pour le 
chomage, ...de nombreuses perturbations 
actuelles. L’information que je possede 
permet de jeter la lumiére sur le probleme. 


M. Trudel: Ainsi, monsieur le président, 
monsieur Campbell, va nous faire tout son 
exposé, puis nous allons lui poser des ques- 
tions. C’est bien. 


Le président: Allez-y, M. Campbell. 


M. Campbell: Pour ce qui a trait au cho- 
mage, je vous prie de vous reporter au 
tableau de la page 52, dont je vais lire le 
passage que j’ai sous les yeux. 


Le président: A la page 52. 


M. Campbell: Reportez-vous au tableau de 
la page 52 pendant que je lis le texte imprimeé 
que j’ai ici. 
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It is unfortunate that the federal govern- 
ment has not taken a lead in a planned 
economy and future welfare of the Canadian 
citizens with a look five or ten years into the 
future. According to statistics there are 
approximately 8 million persons employed in 
Canada in the age range from 16 to 70 years. 
According to the Dominion Bureau of Statis- 
tics published in the press September 5, 1967, 
the single population under 15 years of age 
numbered 6,591,757. At that time this was 
approximately 25 per cent of the total popula- 
tion under 15 years of age, and insurance 
companies have estimated 50 per cent of the 
population to be 25 years of age or less. Sta- 
tistics now show there will be 6,503,200 stu- 
dents graduating from school during the next 
15 years. There are 2,595,900 adults of all ages 
between the age of 50 and 65 years. Now this 
dates back of course to this 1967 figure. 
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If all these adults were working, which 
they are not, and were pensioned from work 
at 65 years of age there would still be a 
shortage of 3,907,300 jobs available for grad- 
uating students. Industrial development 
expansion does not get paid for the popula- 
tion increase, and these graduates will be 
equivalent to an additional 3,907,300 unem- 
ployed in Canada in the next 15 years. What 
are we going to say to these young graduating 
students? Are we going to say to them, 
“There is no provision for you in today’s 
society.” If these young Canadians are to be 
given a vote at 18 years of age, I would prefer 
to have their confidence and support. 


One way to avoid a large part of this 
unemployment would be to provide jobs for 
these graduates which in turn would create 
jobs by increased spending, because these 
young people buy houses, furniture, et cetera, 
to establish a home. Therefore it would be 
very appropriate to reduce the pension age of 
employees in industry, the Canada Pension, et 
cetera, wherever these pension plans are of 
sufficient financial strength to reduce the pen- 
sion age. We do not require another war to 
provide this employment. 


With the natural resources of this country 
coupled with industrial developments, surely 
we can at least establish a system of self- 
preservation and rid this nation of unemploy- 
ment, starvation and want. For years the 
youth of this nation have been criticized, but 
the conditions that exist have been the 
responsibility of the adults. 

It is unfortunate that employees of the rail- 
way and other industries who desire to take 
an early retirement cannot do so according to 
the existing rules and regulations due to the 
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Il est déplorable que le gouvernement £6dé- 
ral n’ai pas pris l’initiative en vue d’une éco- 
nomie planifiée et du bien-étre des citoyens 
canadiens pour les prochaines 5 ou 10 années. | 
Les statistiques démontrent que 8 millions de 
travailleurs ages de 16 a 70 ans, sont 
employés. D’aprés les données publiées dans 
la presse par le Bureau fédéral de la statisti- 
que le 5 septembre 1967, la population de 
moins de 15 ans s’élevait N 6,591,757, soit a ce. 
moment-la, une proportion de 20 p. 100 de la 
population totale. Les compagnies d’assurance: 
avaient estimé a 50 p. 100 la population agée 
de 25 ans ou moins. Les statistiques prouvent 
par ailleurs que 6,503,200 étudiants obtien- 
dront leur dipl6me au cours des 15 prochaines: 
années, et il y a 2,595,900 adultes agés de 50 a 
65 ans. Ces chiffres remontent, bien entendu, 
a Vannée 1967. 


Méme si tous ces adultes travaillaient, pre- 
naient leur retraite a l’Age de 65 ans, dans 15 
ans, nous serions quand méme a court de 
3,907,300 emplois pour les étudiants aux 
études. Qu’allons-nous dire a ces jeunes étu- 
diants? Allons-nous leur dire qu’il n’y a pas 
de place pour eux dans la société actuelle? Si 
ces jeunes Canadiens doivent obtenir le droit 
de vote a lage de 18 ans, je préfére gagner. 
leur confiance et leur appui. 


Une facon de juguler une bonne partie du 
chomage serait de fournir un emploi a tou 
ces futurs diplémés; il s’ensuivrait une aug- 
mentation des dépenses, car ces jeunes gens, 
vont acheter des maisons, des meubles, etc., 
et, cela créera de nouveaux emplois. I] semble} 
done approprié d’abaisser ]’Age de la retraite. 
dans le secteur industriel et partout ow les. 
régimes de pension permettent de le faire. 
Nous n’avons pas besoin d’une guerre pour 
créé de nouveaux emplois. 


Etant donné les ressources naturelles de ce 
pays et le développement industriel, nous 
pouvons strement mettre en place un systéme 
d’auto-observation et nous débarrasser du 
chémage et de la misére. Depuis des années 
qu’on accuse les jeunes, mais ce sont les adul- 
tes qui sont responsables de la_ situation 
présente. 

Il est facheux que les employés des chemins: 
de fer et de certaines industries qui désirent 
prendre leur retraite plus t6t ne puissent pas 
le faire parce qu’il existe des réglements et 
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severe penalty clause governing early retire- 
ment the greater reduced is the amount of 
pension. In the majority of cases an employee 
loses an equivalent of two years’ service for 
each year he requests retirement prior to his 
65th birthday. An employee retiring at 60 
years of age would lose 10 years of his allow- 
able service. An employee retiring at 55 years 
‘of age would lose the equivalent of 20 years 
fof his allowable service in calculation of pen- 
sion returns. If a satisfactory early retirement 
were established many jobs would be provid- 
‘ed for the unemployed and graduating stu- 
dents. Several persons I have spoken to with 
35, 40, 45 years of service would welcome 
‘revised rules and regulations which would 
provide this early retirement. Failing health 
‘and other sickness in the home is generally 
the determining factor. 


It has been suggested that early retirement 
exemptions could be based on the total 
number of years of service. A revision in 
methods of calculating pension returns to 
employees is also recommended which will be 
explained. Are there any questions? 


' Mr. Skoberg: Mr. Chairman on a point of 
‘order, I think we will have to find out just 
how long Mr. Campbell has. I am sure that 
we all appreciate all the work that he has 
gone to here, but somewhere we have to have 
‘some time limit because of the other people 
who are here from many miles away as well, 
you know, to be heard today. I wonder if Mr. 
‘Campbell could give us a guesstimate of just 
how long he believes that it would take to go 
‘through with what he has left there. 


Mr. Campbell: You could probably skip 
‘over it in an hour. It would depend on the 
number of questions. Some of these charts are 
‘self- explanatory. 


Mr. Horner: I suggest, Mr. Chairman, 
rather than question Mr. Campbell on his last 
‘statement that we proceed to examine his 
charts, and then have a question period after 
‘that. As he said, each chart is numbered and 
we could relate our questions to the charts 
‘quite easily. 


Mr. Campbell: I could do that. 


| The Chairman: I think it is a good sugges- 
tion, Mr. Horner. Would you go ahead, Mr. 


_. Mr. Campbell: If you do not mind, quote 
the page number rather than the chart 
number. 


Mr. Horner: Mr. Chairman, if there is some 
‘doubt, I think the charts on page 3 and 4 are 
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des sanctions qui frappent la retraite antici- 
pée et que le montant de la pension est consi- 
dérablement réduit. Dans la plupart des cas, 
un employé qui prend sa retraite avant l’age 
de 65 ans, perd l’équivalent de deux années 
de service pour chaque année anticipée. Si un 
employé prend sa retraite a l’Age de 60 ans, 
c’est comme s’il perdrait 10 années de service. 
Un employé qui se retire 4 lage de 55 ans 
perdrait l’équivalent de 20 ans de service. Si 
on établissait une formule de retraite antici- 
pée satisfaisante, on aurait suffisamment 
d’emplois pour les chdmeurs et pour nos 
futurs dipl6més. J’ai discuté avec des person- 
nes qui totalisaient 35, 40 ou 45 années de 
service et qui, dans le cadre de la retraite 
anticipée, feraient bon accueil a de nouveaux 
réglements. Dans un foyer, c’est souvent le 
facteur santé qui joue un réle déterminant. 

On a proposé de se baser sur le total des 
années de service et de revoir le calcul des 
pensions et nous allons l’expliquer. Avez-vous 
des questions a poser? 


M. Skoberg: Monsieur le président, j’invo- 
que le Réglement. Combien de temps reste-il 
a M. Campbell? Nous sommes tous reconnais- 
sants du travail qu’il a fait, mais nous devons 
tout de méme imposer une limite de temps a 
cause des autres témoins qui sont venus de 
tres loin et qui veulent étre entendus 
aujourd’hui. M. Campbell pourrait-il nous 
dire combien de temps il lui faudra pour 
terminer son exposé? 


M. Campbell: I] faudrait probablement une 
heure. Tout dépend du nombre de questions. 
Certains de ces schémas s’expliquent d’eux- 
mémes. 


M. Horner: Plutét que d’interroger M. 
Campbell sur sa derniére déclaration, je pro- 
pose que nous commencions par examiner ces 
graphiques. Nous ferons porter les questions 
sur chacun de ces graphiques et ce sera d’au- 
tant plus facile qu’ils sont numéroteés. 


M. Campbell: C’est entendu. 


Le président: C’est une bonne suggestion. 
Voulez-vous continuer, monsieur Campbell? 


M. Campbell: Si vous n’y voyez pas d’in- 
convénients, je préférerais que vous annon- 
ciez le numéro de la page plutédt que celui du 
graphique. 


M. Horner: Il me semble que les graphiques 
de la page 3 ou 4 s’expliquent d’eux-mémes, 
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self-explanatory, but I wonder if Mr. Camp- 
bell could give us a little explanation about 
the charts on page 6. 
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Mr. Campbell: On page 6 are the conditions 
of pension fund 1952. Now when this pension 
was first organized it was agreed that the 
employees would be granted all service prior 
to January 1, 1935. There were some of the 
employees who were reaching the age of 65 
that just got in under the wire. They paid in 
approximately the equivalent of i7 years, 
some of them collected as much as 33 years of 
allowable service on their pension that they 
never paid one cent towards the pension. This 
is basically what this chart shows, number 6. 
Adding up the years of contributions in com- 
parison to the years of allowable service to 
which they did not contribute this ratio is 140 
to 157. 

Following this chart up you run on to the 
chart on page 7 which shows the conditions 
as of 1970. Now there more employees have 
paid in a greater number of years. By 1970 
many of us have paid in for 35 years. Some 
are still getting as high a 15 years of allowa- 
ble service for which they did not contribute 
one cent. This is what has basically been 
putting up the capital reserve and the ratio of 
the contributions to the years of allowable 
service to which they did not pay one cent 
towards the pension plan now stands at 245 to 
30. Now this is basically why the capital 
reserve is being built up. 


Certain conditions which are shown on a 
chart on page 8 that by 1970 the total contri- 
bution years were 175, by 1980 this will be 
increased to 270. This is an increase of 54 per 
cent in actual potential revenue in increased 
capital reserve. By 1980 as the five years of 
depression progresses there will be a five-year 
period where employees with over 45 years of 
service leaving on pension will be at a mini- 
mum. During the five-year period employee’s 
contributions and revenue as with the capital 
reserve will be at a maximum. By 1980 the 
free years of allowable service will be elimi- 
nated. In 1952 these free years represented 
almost 65 per cent of the employees pension 
under the 1952 pension plan. By 1970 these 
free years represented almost 30 per cent of 
an employee’s pension under the 1952-1959 
plan. In other words, we are gradually coming 
to a close of paying these years of free allow- 
able service. 


Following this chart up on number 8, you 
run on to number 10. Employees and manage- 
ment came to an agreement in 1950-1951; the 
pension plan came into effect in 1952. After 
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mais M. Campbell pourrait-il nous expliquer 
les graphiques de la page 6. 


M. Campbell: A la page 6, vous trouvez la_ 
situation des fonds de pension 1952. A Vori-— 


gine, il était entendu qu’on tiendrait compte 
des années de service antérieur au 1°" janvier 


1935. Certains employés qui approchaient 65 — 
ans ont bénéficié de justesse de ce régime de — 
pension. Ils ont cotisé approximativement Vé-— 


quivalent de 17 ans et certains ont méme pu 


accumuler 33 ans de service ouvrant droit a 


pension, sans avoir versé un seul cent de 


cotisations. Voila en substance ce qu’indique 
le graphique numéro 6. La proportion des 
années de cotisation par rapport aux années 
de service ouvrant droit 4 pension pendant 
lesquelles ils n’ont pas cotisé est de 140 a 157. 


Passons maintenant aux graphiques de la 


page 7 qui indiquent la situation en 1970. Ly 
a plus d’employés qui ont cotisé pendant plus 
longtemps. En 1970, bon nombre d’entre nous 
cotisaient depuis 35 ans. Il en reste encore qui 
bénéficient de 15 ans de service ouvrant droit 
4 pension pour les quelles ils n’ont jamais 
cotisé. C’est ce qui explique essentiellement le 
capital de réserve et le rapport entres les 
années qui leur ouvrent droit 4 la pension et 
pendant lesquelles ils ont cotisé et celles pen- 
dant lesquelles ils n’ont pas versé un seul 


cent, sont de 245 a 30. Voila ce qui permet — 


d@accumuler des réserves de capitaux. 


Sur le graphique de la page 8, on voit qu’en | 


1970 les totaux des années de cotisations sont 


de 175, et qu’en 1980, elles passeront a 270 


soit une augmentation de 54 p. 100 de la 
réserve des capitaux. A partir de 1980, 
compte tenu des 5 ans de dépression, il y aura 
fin d’une période de 5 ans pendant laquelle le 
nombre des employés qui totalisent plus de 45 
ans de service et qui prennent leur retraite 
sera a un minimum. Durant cette période de 
5 ans, les cotisations des employés, le revenu 
et la réserve de capital seront 4 leur maxi- 
mum. En 1980, on aura éliminé les années de 
service qui ouvriront droit a4 pension et pen- 
dant lesquelles l’employé n’a pas versé de 
cotisations, En 952, 65 p. 100 des employés 
bénéficiaient de ces années gratuites dans le 
cadre du régime de pension de 1952. En 1970, 
la proportion n’est plus que de 30 p. 100, dans 
le cadre du régime de pension de 952-1959. 
Autrement dit, il y a une réduction 
progressive. 


Passons au graphique numéro 10. Les 
employés et les patrons ont signé un accord 
en 1950-1951. Le régime de pension est entré 
en vigueur en 1952. Aux termes des négocia- 
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several years of negotiation, the company 
came up with a pension plan, they as much as 
told the employees; this is it; this is the way 
we see it, this is the way we have designed it, 
either take it or leave it. Now the employees 
accepted certain obligations that under 
normal circumstances they probably would 
not have done, and they accepted contribu- 
tions, compound interest at a rate of about 2.5 
per cent and 3 per cent which they have been 
paying continuously up until now on their 
contributions. They agreed to pay pensions to 
the men who had years of allowable service 
prior to 1935. As I say some of them went out 
on pension in 1952, they paid into the pension 
fund for 17 years and they drew 33 years of 
‘allowable service on which they never paid 
one cent. Now this is basically why many of 
the employees have gone on pension say that 
it is a wonderful plan, because they got so 
‘much for nothing. But this is gradually 
coming to an end. This explains charts 6, 7, 8, 
and so on, and this one on page 10. Are there 
any questions? 
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_ Mr. Skoreyko: Mr. Campbell, you say a 
good number of employees got so much for 
nothing. In terms of dollars what does that 
mean? 


Mr. Campbell: Well, let us say that they are 
getting more out of it for free than the 
employees are today. The employees today 
‘contributed to this pension plan for a greater 
number of years at a higher rate of pay than 
these employees had in the past and, accord- 
ing to the amount of pension return that the 
employees are taking, it has not gone up too 
/much in terms of percentage considering the 
number of years service. In other words, an 
employee’s take today is not too much 
different. 


Mr. Skoreyko: But you said, Mr. Campbell, 
that after contributing for 17 years they were 
_ given something like 33 years free service. Is 
that it? 


Mr. Campbell: 
_ Mr. Skoreyko: 
_ used? 

Mr. Campbell: 
Mr. Skoreylko: What does the 33 years free 


| service that was given to them mean in terms 
of dollars and cents? 


Mr. Campbell: They were allowed this 
number of years in their pension calculation. 
' We use the same formula. And many of the 
| fellows going out on service today have paid 


That is right. 


Are those the figures you 


That is right. 
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tions qui ont duré plusieurs années, la Société 
a présenté un régime de pension a ses 
employés en leur disant: «Voila ce que nous 
avons concu. C’est a prendre ou a laisser.» 
Les employés ont accepté certaines obliga- 
tions qu’ils auraient probablement refusées en 
d’autres circonstances; ils ont accepté des 
cotisations avec un intérét composé de 2.5 p. 
100 et de 3 p. 100 qu’ils ont versé jusqu’a 
présent. Ils ont accepté de verser une pension 
aux employés qui avaient des années de ser- 
vice antérieures a 35 et, comme je lai dit, 
certains d’entre eux ont pris leur retraite en 
1952, c’est-a-dire qu’ils ont cotisé pendant 17 
ans mais ils ont bénéficié de 33 ans de service 
ouvrant droit A la pension et pour lesquels ils 
n’ont jamais versé un cent. C’est pourquoi 
bon nombre d’employés ont loué ce régime de 
pension. Cet état de fait disparait peu a peu. 
Voila done Vexplication des graphiques 6, 7, 
8, 9 et 10. Avez-vous des questions a poser? 


M. Skoreyko: Vous avez dit, monsieur 
Campbell, que bon nombre d’employés en ont 
eu beaucoup plus que pour leur argent. En 
termes de dollars, qu’est-ce que _ cela 
représente? 


M. Campbell: Je veux dire quwils en retirent 
des avantages supérieurs 4 ceux des employés 
actuels et pour lesquels ils n’ont rien verse. 
Les employés actuels ont cotisé pendant plus 
longtemps a ce régime de pension et les coti- 
sations sont en outre plus élevées que par le 
passé. Or, d’aprés le montant de ce qu’ils 
percoivent en retour, on voit que les presta- 
tions n’ont guere augmenté si l’on tient 
compte des années d’ancienneté. 


M. Skoreyko: Mais vous avez dit que bien 
qu’ils n’aient cotisé que pendant 17 ans, on 
leur a accordé le bénéfice de 33 ans de service 
sans cotisation. Est-ce juste? 


M. Campbell: C’est juste. 


M. Skoreyko: Est-ce que ce sont bien les 
chiffres que vous avez avancés? 


M. Campbell: C’est exact. 


M. Skoreyko: En termes de dollars que 
représentent ces 33 années de service sans 
cotisation? 


M. Campbell: C’est le nombre d’années que 
nous étions autorisés a accorder dans le calcul 
de leur pension. Nous utilisons la méme for- 
mule. Bon nombre de ceux qui prennent leur 
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the maximum of 35 years. In other words 
they are paying for everything they get. 


Mr. Skoreyko: But you do not know what 
the 33 years free service represents in money. 


Mr. Campbell: No. Basically, it goes accord- 
ing to the wage scale and so on. In terms of 
dollars and cents, you would have to go back 
over the years and find out what the various 
rates of pay were and so on. We know they 
are definitely on the increase from year to 
year. It cannot be pinned down to dollars and 
cents, but we do know they had an 
advantage. 


The Chairman; Mr. Horner? 


Mr. Horner: In this series of tables, Mr. 
Campbell, what you really are saying is that 
the free years are depreciating rather quickly, 
in fact there are very few of them left, and 
therefore the capital reserves in the pension 
plan in the years ahead will grow much 
faster than they have in the past few years. 


Mr. Campbell: That is very definite. Let me 
continue with that last question. Under this 
1952 plan an employee collected approximate- 
ly 623% per cent of his wages in pension returns 
on 50 years of allowable service. This came 
out in various pension revisions and so on, 
and by 1959 this pension plan still only paid a 
624 per cent return on 50 years of service. By 
1962, with revisions, on 50 years of service 
they received 674 per cent in their pension 
returns. In other words, the actual pension 
calculations from 1952 to 1962 only increased 
by 5 per cent. Yet we have eliminated paying 
all these free years and so on. These were 
obligations that the employees took on their 
shoulders and many of them have carried it 
up until now. These free years of service and 
these obligations that we have taken on our 
shoulders are gradually coming to an end. 
The capital reserve is building up and I think 
it is about time that the employees had revi- 
sions made that would give them a better 
pension return. In other words, the money is 
there and, according to statistics, if pensions 
in general could be increased by 25 per cent 
there still would be millions of dollars left to 
be put back into the capital reserve. As far as 
capital reserve is concerned, I say the poten- 
tial capital return will be approximately 54 
per cent greater by 1980—and that is not too 
tfarvolr. 
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retraite aujourd’hui ont versé la cotisation 
maximum qui porte sur 35 ans. Autrement — 
dit, ce sont eux qui ont déja versé tout ce 

qu’ils recevront. ey 


M. Skoreyko: Mais sur le plan financier, 
vous ne savez pas ce que représentent ces 33 
ans de service libre de cotisation. | 


M. Campbell: Non et cela varie selon lé- : 
chelle de salaire. Pour pouvoir vous donner ; 
un chiffre, nous serions obligés, de retourner — 
en arriére pour retrouver le taux de salaires 
des années précédentes. D’année en année, — 
Vaugmentation est certaine. : 


zal | 


Le président: Monsieur Horner. 


M. Horner: D’aprés cette série de graphi- — 
ques, les années durant  lesquelles les 
employés n’ont pas cotisé se déprécient trés 
vite; en fait elles tenent 4 disparaitre et, dans — 
les années a venir les réserves de capital de 
ce régime de pension augmenteront beaucoup 
plus vite que par le passé. 


M. Campbell: Absolument. D’aprés le 
régime établi en 1952, sur 50 ans de service 
ouvrant droit a4 la pension, un employé, tou- — 
chait environ 62% p. 100 de son salaire sous 
forme de pension, et ce régime s’est continué — 
jusqu’en 1959. En 1962, aprés révision, les 
prestations s’élevaient a 673 p. 100 pour 50 
ans de service. Autrement dit, de 1952 4 1962, 
les prestations n’ont augmenté que de 5 p. 
100. Et pourtant, nous avons réussi a éliminer 
les prestations qui portaient sur les années 
sans cotisation. La réserve de capital s’accu- 
mule peu a peu et le temps est venu de 
modifier les taux pour que les employés recoi- 
vent une prestation plus élevée. Autrement 
dit, l’argent est la et, d’aprés les statistiques, 
si on augmente les pensions de 25 p. 100, il 
restera quand méme des millions de dollars 
en réserve. Cette réserve de capital sera supé- 
rieure a 54 p. 100 en 1980. 
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In other words, anyone looking into this 
pension plan has to look into the past, the 
present and the future, and this is the way 
that the future adds up. 


The Chairman: Mr. Turner? 


Mr. Turner (London East): Mr. Campbell, 
what you actually are saying is that 1929 was 
the last time they hired men after the depres- 
sion and then there was a gap from 1929 to 
1940 before they started hiring. 


Mr. Campbell: That is right. There were 
men that I know of laid off in 1929 who never 
got back to work. 


Mr. Turner (London East): Right at the 
present time there are not too many left of 
the 1929 hirings. 


Mr. Campbell: This is right. 


Mr. Turner (London East): So the men 
hired in 1940 possibly have 10 or 15 years to 
go before they go on pension, therefore the 
capital reserve will definitely build up. 


Mr. Campbell: This is right. 
Mr. Turner (London East): Thank you. 
The Chairman: Mr. Allmand? 


__ Mr. Allmand: My question was not on this 
table. I will wait until Mr. Campbell is 
_ finished. 


The Chairman: Mr. Skoberg? 


Mr. Skoberg: I will wait until he is finished 
_ too, Mr. Chairman. 


Mr. Campbell: Is there any particular chart 
that you want discussed at this time? I am 
just jumping back and forth here. 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, I think Mr. 
Campbell should go ahead. We now are on 
page 10 and we should go on to page 11 and 
/ so on until we reach the end. 


_ Mr. Campbell: This is what I wanted to do 
min the first place. 


Mr. Portelance: That is the best way. 


Mr. Campbell: You will get an explanation 
of why these recommendations were brought 
_ forward. Does everyone understand this chart 
on page 10? There is approximately a build- 
up of 700 per cent in the capital reserve from 
1952. In other words this capital reserve has 
_ been built up in 18 years to 700 per cent of 
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Lorsqu’on examine son régime de pension, 
il faut considérer le passé, le présent et 
Vavenir. 


Le président: Monsieur Turner. 


M. Turner (London East): Vous avez dit 
qu’entre 1929, aprés la récession économique, 
et 1940, ils ont cessé d’embaucher des gens. 


M. Campbell: C’est exact. Je connais des 
gens qui ont été licenciés en 1929 et qui n’ont 
jamais repris le travail. 


M. Turner (London-Est): Actuellement, il 
y en a tout de méme trés peu. 


M. Campbell: C’est juste. 


M. Turner (London-Est): Ainsi, ceux qui 
ont été embauchés en 1940 ont encore 10 ou 
15 ans de service a effectuer, avant de pren- 
dre leur retraite et, par conséquent, il ne fait 
aucun doute que la réserve de capital aug- 
mente pendant ce temps-la. 


M. Campbell: C’est exact. 
M. Turner (London-Est): Je vous remercie. 
Le président: Monsieur Allmand? 


M. Alimand: Ma question est en dehors du 
sujet et j’attendrai que M. Campbell ait 
terminé. 

Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: J’attendrai également qu’il ait 
terminé. 


M. Campbell: Y a-t-il un graphique parti- 
culier dont vous voudriez parler? Je saute du 
coq a lane. 


M. Portelance: Je crois que M. Campbell 
devrait poursuivre. Nous en sommes a la page 
10, nous devrions passer a la page 11 et conti- 
nuer ainsi jusqu’a la fin. 


M. Campbell: C’est ce que j’avais l’intention 
de faire. 


M. Portelance: C’est la meilleure facon. 


M. Campbell: Je vais vous expliquer pour- 
quoi ces recommandations ont été formulées. 
Est-ce que vous comprenez tous le graphique 
de la page 10? Depuis 1952, soit en 18 ans, la 
réserve de capital a augmenté de 700 p. 100 et 
ne cesse de croitre. 
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what it used to be, 
growing. 

Now the obligations that the employees 
took on their shoulders—as I say, they agreed 
to pay these free years and so on—is three- 
quarters over with. The other 25 per cent that 
remains of these obligations of free years is 
very rapidly going to diminish. This expense 
we are not going to have. Are there any 
questions on 10? 


and it is continually 


The Chairman: You may go on to page 11. 


Mr. Campbell: Page 11 is financing of CN 
pension plans. According to the financial re- 
port as of December 31, 1968, in net accrued 
liability, in other words the money that was in 
the capital reserve belonging to the 
employees contributing to the 1935 pension 
plan, there was approximately $61,550,000. 
The employees in the 1959 pension plan had 
approximately $602,080,000 to cover. In other 
words some of the total capital reserve is not 
always available for investment. 
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No. 12 more or less speaks for itself: net 
earnings on investments and _ percentage 
returns. Year by year in the financial reports 
we have been given this information. As you 
notice, some of it has been filled in as esti- 
mates. If you take the figure of 1968, total 
interest was $39,214,027. Six years prior to 
that, 1962, the total interest was $18,928,338. 


In other words, the interest on these invest- 
ments doubled itself in six years. This is 
approximately the way the compound interest 
works. The percentage of interest return is 
listed there. In 1968 it was 5.62 per cent, in 
1960 it is shown as 4.44 per cent. 


There are certain items as far as the pen- 
sion board is concerned—I had correspond- 
ence with them in years gone by and at that 
time they gave the following statement: 

The rate of interest on contributions to 
the Pension Plan has been determined by 
the Directors at three per cent (3%) per 
annum compounded annually and this 
interest rate has received the approval of 
the independent consulting actuaries 
retained to advise the CNR. 


In this connection I quote from page 29 of the 
Canadian Handbook on Pension and Welfare 
Plans, the second edition, 1959. The payment 
of interest on refunds should be looked upon 
as a benefit just the same as any other benefit 
provided by the Plan. Where interest is paid 
on refunds the commons rates are 2.5 and 3 
per cent per annum, compounded annually. 
No attempt should be made to replace the 
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Les engagements suivant lesquels les 
employés devaient cotiser pour les années ou 
ils n’ont rien versé, arrivent a leur terme. Il 
en reste encore 25 p. 100 qui vont s’éliminer 
rapidement. Voila une dépense dont nous 


serons dégrevés. Avez-vous des questions a 


poser sur le graphique de la page 10? 


Le président: Nous pouvons passer a la 
page 11. 


M. Campbell: La page 11 traite des régimes 
de pension du Canadien National. D’apreés le 
rapport financier du 31 décembre 1968, les 
réserves accumulées qui appartenaient aux 
employés couverts par le régime de pension 
de 1935, étaient d’environ $61,550,000. Aux 
employés qui cotisaient au régime de pension 
de 1959, il revenait environ $602,080,000, mais 


on ne peut pas investir tout le capital qui est 


en reserve. 


Le graphique numéro 12 se comprend de 
lui-méme. D’année en année, les rapports 
financiers ont fait apparaitre ce renseigne- 
ment. En 1968, V’intérét total était de $39,214,- 
027. Six ans auparavant, c’est-a-dire en 1962, 
Vintérét total était de $18,928,338. 


Le rapport de ces investissements a donc 
doublé en six ans. C’est & peu prés la maniére 
dont s’effectue lintérét composé. Les pourcen- 
tages sont mentionnés. En 1968, ils s’élevaient 
a 5.62 p. 100, en 1960, ils s’élevaient a 4.44 p. 
100. 


J’ai eu un échange de correspondance avec 
la Commission des pensions et, a cette époque, 
voici ce qu’ils ont déclaré: 


Le taux d’intérét sur les contributions 
au régime de pensions a été fixé par les 
administrateurs a 3 p. 100 par an, com- 
posé chaque année et ce taux d’intérét a 
recu l’approbation des actuaires indépen- 
dants retenus pour conseiller le CNR. 


Toujours dans cet ordre d’idée voici un 
extrait de la page 29 du Canadian Handbook 
on Pension and Welfare Plans; il s’agit de la 
seconde édition publiée en 1959. Le versement 
des intéréts sur les remboursements devrait 
étre considéré comme un bénéfice analogue a 
tous ceux qui sont prévus par le Régime de 
pensions. Les taux courants sont de 2.5 et de 
3 p. 100, composés chaque année. On ne 
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interest granted on refunds to the anticipated 
yield of the fund. As far as I am concerned, 
why should the yearly statements to 
employees not reflect the higher rates of com- 
pound interest similar to the rates shown for 
the money invested? In other words, they 
have been paying the employees 2.5 and 3 per 
cent on their contributions right along. They 
have had this money invested and they are 
_ drawing 4, 5 and 6 per cent on it. The interest 
they receive on investments is really the 
employees’ money, it does not belong to the 
CNR. Why should it not be reflected in the 
_ employee’s statement at the end of the year? 
In other words, if they are getting 5 or 6 per 
cent on your money that they have invested, 
/ why is not this same percentage rate used in 
the year end report to the employees? 


There are many of these employees today 
for whom they show the amount of their 
contributions to the pension fund at possibly 
$10,000 or $12,000. If you got a true reading of 
the situation it would probably be double that 
amount. 


The Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: A short question here, Mr. 
Chairman. What if there are losses? Do you 
also agree that the employees would go into 
_ the losses, too? 


Mr. Campbell: This is being handled by the 
Pension Board and if there are losses natural- 
ly it would be losses against the capital 
reserve. We, as employees, have trusted the 
intelligence of the people on the Pension 
Board who are investing this money. They 
cannot speculate. They are not supposed to 
speculate with the investments. In other 
words, they have to be government approved. 
_ They just cannot invest this money wherever 
_ they see fit. It has to be a sound investment, 
almost a guaranteed investment that they are 
not going to lose. When you talk about losses, 
there should not be any. 


e 1125 


Mr. Horner: Briefly, Mr. Campbell, what 
you are saying here substantiates your one 
recommendation, Recommendation No. 7, that 
your pension should grow with the cost of 
living. If a higher rate of interest is paid, then 
your pension would go up correspondingly. Is 
not this chart a back-up support for your 
Recommendation No. 7, in essence? Maybe I 
am oversimplifying it. 


Mr. Campbell: We have a peculiar situa- 
tion, as I said. We have four separate pension 
plans in the CNR and in many cases if you 
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devrait pas chercher a remplacer Vlintérét 
accordé sur les remboursements au rende- 
ment anticipé du fonds de pension. Pourquoi 
les états annuels transmis aux employés ne 
refiéteraient-ils pas les taux plus élevés d’in- 
térét composé tout comme les taux sur lar- 
gent investi? 

En d’autres termes, ils ont donné aux 
employés 2.5 et 3 p. 100 dintérét sur leur 
cotisation alors que de l’argent investi, ils ont 
retiré 4, 5 et 6 p. 100 d’intéréts. Or, ces inté- 
réts qu’ils retirent des investissements revien- 
nent en fait A ’lemployé. Ils n’appartiennent 
pas au CNR. Pourquoi les employés n’en 
bénéficieraient-ils pas a la fin de année? Si 
votre argent qu’ils ont investi leur rapporte 5 
ou 6 p. 100, pourquoi le méme pourcentage 
ne serait-il pas reporté au bénéfice des 
employés? 

Aujourd’hui bon nombre d’employés ont 
déja versé $10,000 ou $12,000 de cotisation. Si 
on appliquait ce dont je viens de parler, on 
doublerait peut-étre cette somme. 


Le président: Monsieur Portelance. 


M. Portelance: Mais qu’arriverait-il en cas 
de pertes? A votre avis, est-ce que les 
employés devraient également subir les 
pertes? 


M. Campbell: La Commission des pensions 
se penche actuellement sur cette question et il 
est bien évident que toutes les pertes répercu- 
teraient sur la réserve de capital. En tant 
quemployés, nous avons fait confiance aux 
gens de la Commission de pension qui inves- 
tissent cet argent. Ils ne peuvent pas spéculer. 
Ils ne sont pas censés faire de la spéculation 
avec ces placements puisqu’ils doivent rece- 
voir ’approbation du Gouvernement. Ils n’ont 
pas le choix d’investir l’argent ou ils veulent. 
L’investissement doit étre sir, avec presque la 
garantie qu’il n’y aura pas de pertes. Vous 
parlez de pertes mais il ne doit pas y en 
avoir. 


M. Horner: Cela explique votre 7° recomman- 
dation, soit que la pensio ndoit s’aligner sur 
le cott de la vie. Si ’on paie un taux d’intérét 
supérieur, la pension augmente en consé- 
quence. Est-ce que ce graphique n’appuie pas 
votre 7° recommandation? Je simplifie peut- 
étre a l’excés. 


M. Campbell: La situation est particuliére. 
Au CNR, il existe 4 régimes de pension, mais 
cest un fait trés souvent ignoré. 
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get public opinion and you speak of a CNR 
pension plan, they just consider we only have 
one plan. 


As I said, there are three pension plans. 
There is an individual agreement between the 
employee and the management, there are 
three separate plans and then you have the 
one plan where none of the employees con- 
tribute which is a basic pension paid directly 
by the railway. In other words, you have 
three pension plans that are on a contributory 
basis and the other one to which the 
employee does not contribute. 


As I said, you still have 5,000 or 6,000 
employees on the CNR who do not contribute 
to any pension plan. After all, each of these 
pension plans must stand on their own merit 
and there is no reason why the money an 
employee decides to invest in any one of 
these pension plans should not be kept sepa- 
rate and in no way should one pension plan 
be necessary to finance another. I do not see 
it that way. I do not see why the employee 
should be jeopardized. There are three or 
four separate pension plans and there should 
be three or four separate accountings. There 
is no reason why the funds should be 
manipulated from one plan to the other and 
in no way should the finances be taken out of 
one pension plan to finance another. 


When you consider this $300 a year which 
is strictly the basic pension as far as the 
railway is concerned, it does not concern any 
of these contributory agreements or pensions 
between the individual employee and the 
company. It is strictly company as far as this 
basic pension of $300 a year is concerned. 
There is no reason why the finances should be 
coming out of your pocket and mine. 
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We sympathize with these people and I 
believe their pension should be increased. As 
far as the CNR is concerned, any of the 
employees who joined the 1959 pension 
plan—as I said, they said, in the first place, 
they must receive at least 50 per cent of 
applications to make it function. We did. It is 
now up to 75 per cent of the number of 
employees. The Company automatically can- 
celled this basic pension to any of these 
employees, any of the ones who belonged to 
the 1959 pension plan, and you are paying 
every cent of what you get in pension 
returns. The Company automatically, as far 
as this number of employees were concerned, 
cancelled out this $25 a year bit. This is why I 
consider there is no reason if they are going 
to cancel it out for the ones who are under 
this 1959 plan, they cannot up the basic pen- 


[Interpretation] 


Il y a trois régimes de pension. Il y a un 
accord individuel entre l’employé et la direc- 
tion; il y a 3 régimes distincts et enfin, un 
régime ot. les employés ne versent aucune 
cotisation et auquel la Société adhére directe- 
ment. Il y a donc trois régimes de pension a 
base de cotisation et un autre auquel les 
employés ne cotisent pas. 


Il y a encore 5,000 ou 6,000 employés du 
CNR qui ne cotisent 4 aucun régime de pen- 

sion. Puisque ces régimes sont distincts et que 

les employés choisissent l’un ou l’autre de ces 
régimes de pension, il n’y a aucune raison © 
pour qu’ils fassent caisse commune. La comp- © 
tabilité doit rester distincte et il n’y a pas lieu © 
de faire passer les fonds d’une caisse a l’autre. i 


| 
i 
4 


Ces $300,000 qui représentent la cotisation 
annuelle de la Compagnie n’ont rien a voir | 
avec ces accords entre ’employé en particu- 
lier et la Compagnie. C’est strictement l’af- | 
faire de la Compagnie et il n’y a aucune 
raison pour que les fonds sortent de votre 
poche ou de la mienne. 


Nous avons beaucoup de sympathie pour 
ces gens dont la pension devrait étre augmen- 
tée. Pour ce qui est du CNR, ils ont dit qu’ils 
devaient recevoir au moins 50 p. 100 des 
demandes pour que le régime entre en 
vigueur. 

C’est ce que nous avons fait avec un résul- 
tat de 75 p. 100. Aussit6t, la Compagnie a 
annulé cette pension de base qu’elle accordait 
aux employés qui dépendaient du régime de> 
pension de 1959 et désormais, c’est A vous de 
payer chaque centime de la pension qui vous 
reviendra. Puisque la Compagnie a immédia- 
tement supprimé ces $25 et si elle les sup- 
prime encore pour ceux qui dépendent du 
régime de 1959, je ne vois pas pourquoi elle 
ne pourrait augmenter les pensions de base 
versees a ceux qui, a l’origine, avaient une 
pension de $25 par mois. Il y a des fonds 
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[Texte] 

sions to the ones who were originally granted 
2 $25 a month pension. The funds should be 
ivailable, but it is up to the Company to pay 
c. 


The Chairman: Gentlemen, I think to be 
fair to the other witnesses who are here this 
norning, we should start by questioning Mr. 
Sampbell page by page, if any of you people 
lave any questions. Are there any questions 
mn page one? On page two? On page three? 


An hon. Member: What pages are you call- 
ng out? Right from the start? 


The Chairman: Yes, recommendations. 


Mr. Allmand: Are you at the page of 
cecommendations? 


The Chairman: Yes. 


Mr. Allmand: I want to ask a question of 
Mr. Campbell. Mr. Campbell, your recommen- 
Jation No. 4 relates to medical and hospital 
benefits. Would that recommendation still be 
maecessary after we have the full implementa- 
‘ion of the Medicare program or was that 
recommendation in contemplation of the 
mcomplete Medicare program? 


Mr. Campbell: Well, as I understand it, 
there are pensioners today who still have hos- 
pital and medical expenses deducted from 
their pension. I do not have the full data on 
this. Probably someone else has more infor- 
mation than I do but as I understand, pen- 
sioners are still required to pay this out of 
their own pension and it is being deducted at 
source. Is this not right? 


Mr. Allmand: When we have the full 
implementation of the Medicare program, 
would they still have these deductions? Is this 
medical plan a company medical plan? 


| Mr. Campbell: No, this is your government 
plan and so on that is necessary for the aver- 
age individual to carry. 


Mr. Allmand: In some provinces, the Medi- 
care program is to be paid out of general tax 
revenue and there will be no deductions from 
your paycheck. I do not know how it works in 
Ontario, I am from Quebec. 


Mr. Campbell: Until they get full coverage 
here in Ontario, we have got to protect the 
pensioner in as many ways as we possibly 
can. 


Mr. Allmand: It was my understanding that 
every citizen would be covered whether he 
makes a contribution or not out of general 
tax revenue. 
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[Interprétation ] 


disponibles, mais la Compagnie est libre de 
les distribuer ou non. 


Le président:. Oui, par les recommanda- 
tice a l’égard des autres témoins ici présents, 
nous devrions commencer a interroger M. 
Campbell, page par page. Avez-vous des ques- 
tions a poser sur les pages 1, 2 et 3? 


Une voix: Des quelles pages parlez-vous? A 
commencer par le début? 


Le président: Oui, par les recommanda- 


tions. 
M. Allmand: Etes-vous a la page des 
recommandations? 


Le président: C’est bien ca. 


M. Allmand: Monsieur Campbell, votre 
recommandation n° 4 traite des prestations 
médicales et chirurgicales. Cette recomman- 
dation est-elle encore nécessaire étant donné 
existence du programme médical ou bien 
estimez-vous que ce programme soit incom- 
plet? 


M. Campbell: Il y a donc des retraités pour 
qui les frais médicaux et les frais d’hospitali- 
sation sont déduits de la pension. Je n’ai pas 
toutes les données et peut-étre quelqu’un 
a-t-il plus de renseignements que moi. 


M. Allmand: Aprés l’entrée en vigueur totale 
du Programme médical, ferait-on encore ces 
déductions? Est-ce que ce Programme médical 
est propre a la société? 


M. Campbell: Non, c’est un programme du 
gouvernement. 


M. Allmand: Dans certaines provinces, c’est 
Vimpét sur le revenu. qui finance le Pro- 
gramme médical de sorte qu’il n’y a aucune 
déduction faite sur le salaire. Je suis de 
Québec et je ne sais pas comment cela fonc- 
tionne en Ontario. 


M. Campbell: Tant que les frais médicaux 
ne seront pas entiérement couverts en Onta- 
rio, il nous faudra protéger les retraités dans 
toute la mesure du possible. 


M. Allmand: J’avais compris que tout 
citoyen serait couvert, qu’il soit contribuable 
ou non. 
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Mr. Campbell: Until this comes about and 
until it becomes effective law, we have got to 
do something about it. 


Mr. Allmand: I see. I thought it was to be 
in effect by this year but that is all. I under- 
stand what you are talking about. 


The Chairman: I am calling Recommenda- 
tion 3 now. No questions on Recommendation 
3? Recommendation 4. Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: Supplementary to what Mr. 
Allmand was asking, Mr. Chairman. I pre- 
sume here you mean the premiums for medi- 
cal and hospital care plans as well as any 
extra costs that there might be when a pen- 
sioner is hospitalized or has to have medical 
treatment. 


Mr. Campbell: This is right. I have known 
pensioners that were receiving $25, $30, $35 a 
month pension. By the time these medical 
expenses are taken out of it, you might as 
well keep the check. 


Mr. Benjamin: The annual premium, even 
if it is paid quarterly, would take up most of 
the check in a number of the provinces. 


Mr. Campbell: That is possible. 


Mr. Benjamin: Similarly, any additional 
costs. For example, in my province where the 
present premier has perverted the program 
by the deterrent fee, you would include that 
kind of cost as well, would you not? 


Mr. Campbell: I am not familiar with the 
situation. 


Mr. Benjamin: It is a daily charge in addi- 
tion to your hospitalization premium that you 
have to pay while you are hospitalized. You 
include that sort of thing. 


Mr. Campbell: Whatever expenses are 
incurred by the pensioner should be taken 
care of by the pension fund. I do not care 
what the expenses are. 


Mr. Benjamin: All right. 


Mr. Campbell: I believe there is plenty of 
revenue there available and as far as the few 
number of pensioners that are concerned, I 
think that they should be taken care of. It 
does not make any difference whether you get 
increased benefits in one direction or the 
other. As long as you have the coverage there 
in dollars and cents, this is sufficient. 


Mr. Benjamin: Right. 
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M. Campbell: Tant que cela ne sera pas” 
mis en vigueur, nous devrons faire quelque 


ks 


chose. } 


M. Allmand: Je pensais que cela entrerait 
en vigueur cette année. Je comprends ce dont | 
vous parlez. . 


Le président: Passons a la recommandation 
n° 3. Avez-vous des questions a poser sur la 
recommandation n° 3? Relativement a la. 
recommandation n° 4? Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Je voudrais poser une ques- 
tion complémentaire sur ce que vient de dire 
M. Allmand. Vous parliez, je suppose, des 
cotisations des assurances médicales et d’hos- 
pitalisation ainsi que tous les frais qui incom- 
bent a un retraité lorsqu’il est hospitalisé ou 
qu’il se fait soigner. | 


IM. Campbell: C’est cela. Je connais des: 
retraités qui touchaient $25, $30 ou $35 de 
pension par mois. Une fois que vous enlevez ' 
les frais médicaux ce n’est plus la peine de lui 
envoyer un cheque. 


M. Benjamin: Dans bon nombre de provin- 
ces, la cotisation annuelle, méme si elle est 
payée par trimestre, absorberait la majeure. 
partie de la pension. 


M. Campbell: C’est possible. 


M. Benjamin: On pourrait en dire autant de | 
tous les autres frais. Par exemple, dans ma. 
province, le premier ministre actuel a déna- | 
turé le programme en imposant une cotisation | 
prohibitive. 


M. Campbell: Je ne connais pas la situation. — 


M. Benjamin: I] s’agit de frais quotidiens 
qui s’ajoutent a la prime d’hospitalisation et 
que vous devez payer quand vous étes hospi- 
talisé. Ces frais sont également couverts. | 


M. Campbell: Quels que soient les frais qui: 
incombent aux retraités, ils seront couverts 
par le fonds de pension. 


M. Benjamin: Trés bien. 


M. Campbell: Les ressources ne manquent 
pas et, comme il y a trés peu de retraités dans 
ce cas, on devrait s’en occuper. I] importe peu 
que les bénéfices augmentent ici ou la du 
moment que c’est couvert en dollars et en 
cents. 


M. Benjamin: D’accord. 
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Texte] 

The Chairman: No other questions on 
Recommendation 4? Recommendation 5. Any 
juestions on Recommendation 5? Mr. 
Skoreyko. 


Mr. Skoreyko: Mr. Campbell, on Recom- 
nendation 5. 

5. All existing and future CN Pensions 
to be increased in accordance with exist- 
ing cost of living index and an escalator 
clause to be inserted in Agreements to 
cover. 


What are you talking about in terms of an 
‘escalator clause’?—Two per cent, 3 per cent, 
any suggestions? 


91135 


Mr. Campbell: If the cost of living index 
yoes down or up, this must be taken into 
*onsideration as far as pension return is con- 
serned. If the cost of living goes up, pensions 
would be increased. I am not saying that if 
the cost of living went down, the pensions 
would be decreased. If there was sufficient 
sapital there to cover it, naturally the pension 
would stay as it is but if the cost of living 
ndex went up, your pensions would go up 
according to your capital reserve. As long as 
the capital reserve is there, protect the 
oensioners. 


The Chairman: Does that answer your 
question Mr. Skoreyko? 


Mr. Skoreyko: Yes, thank you. 


The Chairman: Any other questions on 
Recommendation 5? Mr. Turner. 


| Mr. Turner (London East): Number 5, you 
say: 
/  . |. .inserted in Agreements to cover. 


In other words, are you suggesting that the 
whole pension plan be negotiable with union 
lagreements? 


| 
Mr. Campbell: Oh, absolutely not. I think 


that this pension plan should be left under 
the jurisdiction of the railway. I definitely 
would not like to see the unions take over. In 
other words, I think it is just a case of 
straightening things out with management, as 
far as this pension plan is concerned. I would 
rather see the railway still handle it but we 
‘want more representation in the future. 


nro 


Mr. Turner (London East): You do not sug- 
gest that the union organizations be allowed 
to have jurisdiction over the employees pen- 
sion fund. Do you believe there should be 
221423 
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[Interprétation | 

Le président: Avez-vous d’autres questions 
A propos de la recommandation n° 4? Avez- 
vous des questions 4 poser touchant la recom- 
mandation n° 5? Monsieur Skoreyko. 


M. Skoreyko: Voici la recommandation n° 5. 


5. Qu’une clause du cott de la voie soit 
incluse pour couvrir les pensionnés 
actuels et futurs. 


Que voulez-vous dire? Deux p. 100? Trois p. 
100? 


M. Campbell: La pension doit s’ajuster sur 
les fluctuations de Vindice du cotit de la vie. 
Si celui-ci augmente, il faut augmenter la 
pension. Je ne dis pas si le cofit de la vie 
descend qu’il faille diminuer les pensions. 
Dans la mesure ow la réserve de capital est 
suffisante, on peut protéger les retraités. 


Le président: Est-ce que cela répond a 
votre question, monsieur Skoreyko? 


M. Skoreyko: Oui, merci. 


Le président: Avez-vous d’autres questions 
A poser au sujet de la recommandation n° 5? 
Monsieur Turner. 


M. Turner (London-Est): D’aprés la recom- 
mandation n° 5, voulez-vous dire: 
que le régime de pension doit faire partie 
des conventions. 
En d’autres termes, que le régime de pension 
doit étre négocié en méme temps que les 
conventions. 


M. Campbell: Absolument pas. Ce régime 
de pension doit ressortir de la competence des 
chemins de fer. Je suis tout a fait opposé a ce 
que les syndicats prennent la reléve. I] ne 
s’agit que de mettre les choses au point avec 
la direction. Tout en souhaitant aus ce soit les 
chemins de fer qui continuent a s’occuper de 
ce régime de pension, j’aimerais que par le 
futur, nous soyons mieux représenteés. 


M. Turner (London-Est): Voulez-vous dire 
que les organisations syndicales auraient com- 
pétence sur le fonds de pension des autres 
employés. Croyez-vous que la représentation 
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equal representation with an independent 
chairman appointed by who? 


Mr. Campbell: That is a good question. I 
definitely think there should be pensioners or 
their representatives on this pension board. 


The Chairman: Does that answer your ques- 
tion Mr. Turner? 


Mr. 
The Chairman: Mr. Trudel. 


Turner (London East): Thank you. 


Mr. Benjamin: I have a supplementary, Mr. 
Chairman. 


The Chairman: Just a minute. I will come 
back to you, Mr. Benjamin. Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, I do not know 
whether you will allow this questiion. It has 
to do with all the recommendations. At the 
present time, Mr. Campbell, the employees 
are participating at the rate of 5 per cent. If 
all of your 16 recommendations that you have 
outlined here were to be implemented, have 
you figured out the rate of participation that 
would be required by the employees to make 
all of your recommendations possible? 


Mr. Campbell: In the first place, I would 
like to make it clear that these are not my 
recommendations. These are the recommen- 
dations of a committee that was appointed in 
London. I was named to the committee. I do 
not necessarily agree with all of these recom- 
mendations but when the questions were 
brought forth, they were voted on. Of course, 
the majority rules. I do not assume that if the 
pension plan is gone over that all of these 
recommendations will be given full approval. 
In other words, there are going to be revi- 
sions. Some of them are going to be upgraded 
and some of them are going to be downgrad- 
ed in accordance with the way that they are 
quoted here. I do not doubt that many of 
them here are going to protect the ones that 
are already out on pension and any increases 
that are anticipated. There have been revi- 
sions to the pension plan from year to year. 
Some of these recommendations will only 
take effect as far as the employees going out 
on pension are concerned. It does not concern 
the ones that are already out on pension. I 
think that in the main that there will be 
sufficient capital reserves to cover the majori- 
ty of these recommendations. 
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Le président: Monsieur Guay. 


M. Guay (Lévis): J’aurais une question sup- 
plémentaire a poser, monsieur le président. 
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devrait étre paritaire avec un président indé- 
pendant? Qui le nommerait? | 


M. Campbell: Voila une question pertinente, 
Je suis persuadé que des retraités devraient 
faire partie de la Commission des pensions. 


Le président: Est-ce que cela répond a 
votre question, monsieur Turner? | 


M. Turner (London-Est): Je vous remercie, 
Le président: Monsieur Trudel. 


M. Benjamin: Une question complémen- 
taire, monsieur le président. | 


Le président: Un instant, s’il vous plait? La 
parole est 4 M. Trudel. 


M. Trudel: Je ne sais pas si vous accepterez: 
cette question, car elle porte sur toutes les 
recommandations. Actuellement, le taux de 
participation des employés est de 5 p. 100. Si 
on adoptait vos seize recommandations, quel 
taux de participation faudrait-il? 


M. Campbell: Tout d’abord, je ne suis pas 
Vauteur de ces recommandations. Ce sont les 
recommandations d’un Comité de London. J’ai 
été désigné pour faire partie de ce Comité. 
Cela ne veut pas dire que je sois d’accord 
avec toutes ces recommandations. Nous avons 
voté et, bien entendu, la majorité lemporte 
toujours. Méme si le régime de pension est 
accepté, je ne crois pas que toutes ces 
recommandations seront totalement approu- 
vées. Il y aura certainement des révisions. Je 
ne doute pas que la plupart d’entre elles pro- 
tégeront ceux qui ont déja pris la retraite 
ainsi que les augmentations auxquelles on 
s’attend. D’année en année, on a modifié ce 
régime de pension. Certaines de ces recom- 
mandations ne s’appliqueront qu’aux futurs 
retraités et non 4 ceux qui ont déja pris leur 
retraite. Dans l’ensemble, je crois que les 
réserves de capital sont suffisantes pour per- 
mettre la mise en application de _ ces 
recommandations. 


Mr. Chairman: Mr. Guay. 


M. Guay (Lévis): One supplementary ques: 
tion, Mr. Chairman. Mr. Campbell, you say 
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Vionsieur Campbell, vous dites que vous 
‘eprésentez des gens de London; est-ce un 
somité de pensionnés ou d’employés de 
shemin de fer qui travaillent encore? Quel est 
le nombre de ces employés que vous représen- 
ez? Vous dites que vous n’étes pas d’accord 
avec certaines recommandations et que ce 
West pas nécessairement votre opinion que 
yous formulez. J’aimerais bien savoir si vous 
perez au nom de la majorité de ce groupe et 
yuel est ce groupe. 

Mr. Campbell: There was a meeting held in 
“ondon which was basically brought forward 
»by the transportation unions. There were 
various unions represented at this meeting 
hnd interested people were invited. Mr. 
[Turner was there. They knew I had knowl- 
sdge of the pension plan over the years, so I 
was invited. There were retired pensioners at 
hhis meeting along with the employees. There 
was a general cross-section of railroad 
smployees. In other words, there was not any 
me particular group. 


M. Guay (Lévis): Combien d’employés 
seprésentez-vous? Au nom de qui parlez- 
yous? 


Mr. Campbell: This meeting was called and 
2 committee was appointed, a committee of 
ive to get things moving. So far as I know 
these other union organizations and so on 
syidentally took the lead, this information 
was passed down the line and, of course, as 
you know, it eventually reached into all 
vegions. It originated with a meeting in 
London. As I might say, it did not necessarily 
‘need to be London because there were other 
‘groups that were interested in this pension 
‘plan, but it just so happened that things 
started moving from this one particular meet- 
ing. It could have originated at any other 
‘point. I had had correspondence with various 
jpeople over the years and they have known 
my feeling as far as CN pensions are con- 
‘eerned and there are other people in the gov- 
‘ernment who have voiced their opinion over 


0 years with which you are well acquainted. 
‘It just so happened that it has all reached a 
climax at this time. 

| M. Guay (Lévis): Monsieur le président, je 
vais poser ma question trés simplement. Com- 
bien y avait-il de personnes a cette assem- 
blée? Je pense que, pour le Comité, il est trés 
important de savoir au nom de combien de 
personnes un témoin parle. Parle-t-il en son 
nom, au nom d’un comité de cinq personnes 
ou de 5,000 personnes? Cela peut influencer 
énormément la décision du Comite. 


Mr. Campbell: At this one particular meet- 
ing I would estimate there were 50 people, 
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that you represented the Committee from 
London. Are the members of this Committee 
railway employees or pensioners? How many 
people are there in the Committee? You do 
not agree with all the recommendations, as 
you said. Are you speaking for the majority? 


M. Campbell: Il y a eu une réunion a 
London, convoquée notamment par les Syndi- 
cats d’employés du transport. Il y avait divers 
syndicats représentés 4 cette réunion. Les per- 
sonnes intéressées y avaient été invitées. M. 
Turner y était. On savait que je connaissais 
bien le régime de pension; j’ai donc été invité. 
Il y avait des retraités et des employés a la 
réunion. Il y avait aussi des employés des 
chemins de fer. Il n’y avait pas de groupes 
particuliers. 


Mr. Guay (Lévis): How many employees 
are you representing? Who are you speaking 
for? 


M. Campbell: Cette réunion a été convo- 
quée et l’on a constitué un comité de cing 
membres pour faire démarrer les choses. Si je 
comprends bien, les autres organisations syn- 
dicales ont pris lVinitiative et ces renseigne- 
ments ont été transmis, comme vous le savez, 
dans toutes les régions. Le tout a débuté avec 
la réunion de London; toutefois, c’est la une 
coincidence. Il y avait d’autres groupes qui 
s’intéressaient au régime de pension, mais 
tout a concordé avec la réunion de London. Il 
aurait pu s’agir de n’importe quelle autre 
ville. J’ai échangé des lettres avec diverses 
personnes dans le passé; on sait ce que je 
pense des pensions du National Canadien. 01 y 
a d’autres personnes qui sont au service du 
gouvernement et qui ont émis leurs opinions 
dans le passé; on a atteint le point culminant. 


Mr. Guay (Levis): I will make my question 
very simple. How many people were at the 
meeting Mr. Campbell? We want to know on 
behalf of how many persons is a witness 
speaking. Is he speaking in is own name; is 
he speaking on behalf of a committee of five, 
or 5,000 people. This can influence the deci- 
sion of the Committee a great deal. 


M. Campbell: A cette réunion, il y avait 
environ une cinquantaine de personnes. 


29:36 


[Text] 

but there was not any one particular organi- 
zation. It was just a general cross-section of 
interested employees. As I said, there were 
pensioners there, Mr. Turner was there. 


The Chairman: Are there any other ques- 
tions on Item 5? Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, I have a fur- 
ther supplementary to the questions Mr. 
Trudel asked. I take it from the response to 
Mr. Trudel’s question you would be opposed 
to the unions as representative of employees 
having the right to bargain on pension bene- 
fits, conditions and contributions. 
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Mr. Campbell: I believe the management 
can handle the situation. It is just a case of us 
steering them clear, steering straight, in other 
words. 


Mr. Benjamin: This is your personal opin- 
ion, it is not necessarily the opinion of the 
people you are speaking for? 


Mr. Campbell: This is correct. 


Mr. Benjamin: Because your Recommenda- 
tion number 5 when you say “insert it in 
agreements” implies bargaining so the recom- 
mendation is not... 


Mr. Campbell: This is right. We bargained 
to get the pension plan established in the first 
place and this bargaining in the first place 
was between the employees and the union 
and the management and the management 
still took the lead. As far as I am concerned 
we could still voice our opinion and manage- 
ment can still take the lead. We do not have 
to have everything turned over to the union. 
There is just the case of management follow- 
ing along with this pension plan and the 
unions keeping an eye on it. 


Mr. Benjamin: What effect can the 
employees’ organizations have if they do not 
have some fairly strong voting, say, or if they 
are not allowed to bargain on the conditions 
of the pension plan? 


Mr. Campbell: At the beginning of these 
recommendations, as you note, it is recom- 
mended that an independent committee 
decide how this is to be handled. If their 
recommendations are that it be handled one 
way or the other or mutual agreement 
between union and management, let the com- 
mittee decide. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, may I sug- 
gest Mr. Campbell make it clear any time he 
gives an answer if it is his own personal 
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Aucun groupe n’était mieux représenté qu r | 
autre. Et je le répéte, il y avait des pensigy 
nés et M. Turner. 


Le président: Y a-t-il d’autres questi 
concernant la Recommandation n° 5? Mon 
sieur Benjamin. | 


M. Benjamin: Une question se rapportan 
aux questions de M. Trudel. D’apres | 
réponse que vous avez donnée a M. Trudel 
vous ne voudriez pas que le syndicat repré 
sente les employés aux négociations pour le 
prestations et les cotisations de pension. | 


| 
| 
| 


M. Campbell: Je crois que l’administratior 
peut fort bien s’en occuper. I] s’agit simple 
ment de leur donner des directives, de leu 
donner une orientation précise. | 

M. Benjamin: C’est votre opinion person 
nelle. Ce n’est pas nécessairement Toping® 
des gens que vous représentés? 


M. Campbell: C’est exact. 


La recommandation n° { 
les accords,» implique le 
: 


M. Benjamin: 
«insérer dans 
négociations. 


M. Campbell; C’est exact. Nous avons négo 
cié pour faire établir le régime de pension 
cette négociation a eu lieu entre l’employé e 
le Syndicat d’une part et 1’administratio 
dautre part. Et c’est administration qui i 
pris l’initiatve. Nous pourrions encore expo 
ser nos opinions et l’administration pourrai 
encore étre le meneur. Nous n’avons pas : 
remettre tout au syndicat. I] s’agit simplemen 
de faire accepter ce régime de pension a l’ad 
ministration et les syndicats pourraient | 
occuper. 


M. Benjamin: Quelle influence auraient le 
organisations d’employés s’ils n’ont pas | 
droit de négocier les conditions des régimes d 
pension? 


M. Campbell: Au début de ces recomman 
dations, comme vous l’avez sans doute cons) 
taté, on recommande qu’un comité indépen 
dant trace la ligne A suivre; c’est la, je crois 
la meilleure chose a faire. 


M. Benjamin: Monsieur le président, 
Campbell devrait préciser s’il s’agit ou non d 
son opinion personnelle. La réponse qu'il 
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pinion, because in his answer to Mr. Trudel 
€ was running counter to what is in the 
ecommendations. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


“Mr. Skoberg: I have no questions to ask. 
The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: To go back to my original 
uestion Mr. Chairman, the answer I got—I 
o not know whether it was intentional 
-looked like a curve, so I am going to ask a 
ery specific question. I understand, Mr. 
‘ampbell, that you are the spokesman for a 
roup, possibly undefined, of people of vari- 
us interests. I come back to my original 
juestion again. You qualified your answer by 
aying that there were certain recommenda- 
ions with which you agreed and with others 
ou disagreed. This is not the intent of my 
juestion. I would like to ask, if it is possible 
d if you have this information within your 
‘rasp and you seem to have spent considera- 
dle time, if the recommendations were imple- 
nented, have you figured out the percentage 
ff increase of contribution that the employees 
vould have to furnish to this fund? 


| Mr. Campbell: There would be no increase. 
[he 5 per cent would be ample to cover it. In 
)ther words, we are basically after increased 
pension returns and I do not recommend any 
‘nerease or decrease in the 5 per cent contri- 
bution. Carry along with it and in the mean- 
‘ime enjoy the improved pension benefits. 


. Mr. Trudel: Then let me be very specific 
and ask you, have you a chart—I have not 
seen one—that pertains to that very specific 
ise of the pension funds to give added benefits 
to the employees and the people who are on 
‘retirement? 


- Mr, Campbell: It has been proved in the 
figures. I went over this and I definitely 
\proved that we could increase—I just do not 
recall what page it was on—npension pay- 
ments by 25 per cent over and above what 
Was actually granted and there would still be 

surplus of over $8 million to add back into 
Ihe capital reserve. You ask, can we afford it? 
‘Definitely you can afford it and with the 
potential of revenue increasing to 54 per cent 
‘the next 10 years, you could definitely handle 
25 per cent at the present time. 


Mr, Trudel: Mr. Chairman, I am not trying 
to start an argument. I did see your figures, 
‘M. Campbell. I believe they were projected 
on a yearly contribution by the employees. I 
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donnée a M. Trudel allait 4 V’encontre de ce 
qu’il dit dans ses recommandations. 


Le président: Monsieur Skoberg. 
M. 
Le 


M. Trudel: Je reviens 4 ma question ini- 
tiale, monsieur le président. La réponse qu’on 
m’a donnée ne me satisfait pas; je serai donc 
trés précis. Je crois comprendre, monsieur 
Campbell, que vous étes le porte-parole d’un 
groupe de personnes dont les intéréts varient. 
Vous avez dit que vous étiez d’accord avec 
certaines recommandations et qu’il y en avait 
d’autres que vous n’approuviez pas. Pourriez- 
vous me dire quel serait le pourcentage de 
Vaugmentation des  cotisations que les 
employés auraient A verser a la caisse si les 
recommendations étaient mises en ceuvre? 


Skoberg: Je n’ai pas de questions. 


président: Monsieur Trudel. 


M. Campbell: Il n’y aurait pas d’augmenta- 
tion. Le 5 p. 100 serait suffisant pour couvrir 
le tout. Autrement dit, nous visons surtout a 
ce que les prestations soient accrues et je ne 
recommande pas d’augmentation ou de dimi- 
nution en ce qui a trait a la cotisation de 5 p. 
100. Nous voulons que les prestations soient 
plus élevées sans toutefois hausser le taux de 
cotisations. 


M. Trudel: Avez-vous un tableau portant 
sur l'utilisation de la caisse de retraite et 
expliquant comment on peut accorder des 
prestations accrues aux employés retraités? 


M. Campbell: Les chiffres le prouvent. J’ai 
déja prouvé que nous pouvions augmenter les 
prestations des retraités de 25 p. 100 par rap- 
port au niveau actuel et que nous pourrions 
verser un surplus de plus de 8 millions de 
dollars a la réserve. Vous demandez si nous 
pouvons nous le permettre? Certainement; 
lV’augmentation du revenu sera d’environ 54 p. 
100 au cours des 10 prochaines années; nous 
pourrions nous permettre une augmentation 
de 25 p. 100 présentement. 


M. Trudel: Monsieur le président, je ne 
veux pas causer de désordre. J ’ai vu vos 
calculs. 
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[Text] 
saw the chart and I saw your projection on a 
one-year basis. 
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Do you have any indication, if I may con- 
tinue, Mr. Chairman, that employees did not 
get either in pension benefits or in settlement 
their participation to the fund? Have you had 
this indication at any time? 


Mr. Campbell: Do you mean if they never 
ever drew the amount of money they had 
contributed to the fund? 


Mr. Trudel: Right. 


Mr. Campbell: Their year-end return— 


Mr. Trudel: I am not talking about the 
CNR. I am talking about the employees’ par- 
ticipation. I think the general contents of your 
brief and your recommendations are for 
added benfeits to either employees who are 
now with the CNR or employees who have 
retired, increased benefits to the ones who are 
already on pension and increased benefits to 
the ones who are now working and wiil be 
retired. This is my general conception of your 
presentation. 


Mr. Campbell: This is what I would like to 
see, yes. 


Mr. Trudel: Then coming back to my ques- 
tion, may I be very specific and ask you, are 
you a retired employee? 


Mr. Campbell: No, I am not a retired 
employee, but in the next 30 or 40 years I will 
be. 


Mr. Trudel: Because you talked about 
anticipated retirement, I wondered whether 
you were retired. The reason I posed the 
question was that regardless of what happens 
or how the funds are used, I believe there are 
some provisions that an employee will receive 
all the participating funds he has invested. 


Mr. Campbell: This is very debatable. I 
would like to read a statement to you here, if 
you do not mind. If you refer to the chart on 
page 14, I have my contributions here to the 
pension fund down over the years, this re- 
flects these contributions to the pension fund, 
and as you can see I have quoted the amount 
of money year by year I have contributed to 
the pension fund and how at the end of the 
year they show these total contributions to 
the employees. When I originated into the 
pension fund I was under the 1935 pension 
plan because they had some arrangement that 
an employee must be an employee for 10 
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Est-ce que certains employés n’ont pas recu 
des prestations de retraite ou un paiement 


final & la suite de leur participation a la 
caisse. Est-ce que ce genre de cas existe? © 


M. Campbell: Vous parlez d’employés qui 
n’auraient jamais retirer les sommes qu’ils 
auraient versées au régime? 


M. Trudel: C’est exact. 


M. Campbell: Ce qu’ils recoivent A la fin 
d’une année... 


M. Trudel: Je ne parle pas du National 
Canadien, je parle de la participation des 
employés. Je crois que la teneur générale de 
votre mémoire et de vos recommandations 
visent a accroitre les prestations des employés 
du National Canadien et des employés retrai- 
tés. C’est ce que je crois comprendre. 


M. Campbell: C’est précisément ce que j’ai- 
merais voir. | 


M. Trudel: Etes-vous un retraité? 


M. Campbeli: Non, je le serai dans les pro- 
chains 30 ou 40 ans. | 


M. Trudel: Vous parliez de retraite antici-. 
pée, je me demandais si vous étiez a la 
retraite. Je pose la question, car indépendem- 
ment de Vutilisation éventuelle de la caisse, 
je crois qu’il y a des dispositions qui stipulent 
qu’un employé recevra tout ce qu’il a investi. 


M. Campbell: C’est une question épineuse. 
J’aimerais vous lire une déclaration, si vous 
me le permettez. Si vous consultez la page 14) 
vous verrez tout ce que j’ai versé au régime 
de pension au courts des années. J’ai indiqué 
le montant que j’ai versé chaque année. 
Quand la caisse de retraite a été instituée, 
elle fonctionnait en vertu du régime de pen- 
sion de 1935; a cette €poque, un employé ne 
pouvait en faire partie qu’aprés dix ans de 
service. J’ai adhéré au régime de pension dés 
que j’ai pu le faire. 
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rears before he could join this sacred organi- 
‘ration and I got into the 1935 pension plan as 
soon as it was possible. 


In 1948 they paid 3 per cent in compound 
nterest; in 1949, they paid 3.2 per cent; in 
1950, they paid 3.2 per cent; in 1951, they 
paid 3.2 per cent; in 1952, they paid 3.2 per 
sent; in 1953, they paid 3.3 per cent, and I 
might say this was practically all 1935 contri- 
outions and so on. Then when you join up 
with the 1952 plan in 1954 it dropped back to 
5 per cent compound interest; in.1955, | 1t 
was 2.6 per cent; in 1956, 2.7 per cent; in 
1957, 2.7 per cent; in 1958, 2.7 per cent; in 
1959, it was 2.7 per cent and it runs 2.7 down 
until 1964 when they started paying 3.2 per 
cent. In 1965, was 3.1 per cent; in 1966, 1967, 
1968 and 1969 they have been paying 3 per 
cent. 

For the company to be paying this ridicu- 
lous compound interest rate on employees 
ontributions—there are many employees 
who today do not know how much money 
they have in this pension fund. I do not think 
there is an employee on the CNR that knows 
how much money he has in this pension fund. 
He knows how much they show on this year- 
‘end return, calculated at this ridiculously low 
compound interest rate, but the Company has 
these millions of dollars invested which bring 
a return of 4, 5 or 6 per cent and in some 
‘eases probably more. This interest rate they 
are receiving on our invested savings should 
‘be reflected on our year-end return. 


im che Chairman: Are there any other ques- 
tions on Recommendations 6, 7, 8, 9— 
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_ Mr. Horner: I have one on Recommendation 
.9, Mr. Chairman. In your brief you suggest 
‘that 75 per cent of the employees are now 
paying into the contributory pension plan, but 
could you tell us in your estimation how 
many widows would be involved with this 
Recommendation 9? 


Mr. Campbell: Let me put it this way. I 
have a fair idea. A woman will outlive a man 
_ by five years. I could refer you here to anoth- 
er chart which will give a fair idea of what I 
-am speaking about. I would like you to look 
at page 53, Chart X. In the age range shown 
‘there from 5 to 9 years, 10 to 14 years, 15 to 
19 years, the male is in the majority, but we 
‘know women outlast men by 5 years. When 
you get into the 50-year bracket and from 
there on down, the majority of your popula- 
tion is women. The men are dropping off. I 
‘would say basically the majority of the 
people who are being covered by CN pensions 
today are probably widows. I do not know, 
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En 1948, on payait 3 p. 100 en intérét com- 
posé; en 1949, 3.2 p. 100; en 1950°3.2'p. “100; 
en 1951, 3.2 p. 100; en 1952, 3.2 p. 100; en 
1953, 3.3 p. 100; je dois dire qu’il s’agissait 
presque uniquement de cotisations de 1935. 
En 1954, nous avons adhéré au régime de 
1952; on payait alors 2.5 p. 100 dintérét com- 
posé; en 1955, 2.6 p. 100; en 1956, Zelisps LOU. 
en) 1957,, 2.7..p.. 100; en, 1958, ..2.7. p. 100; en 
1059; 2:7, p-" 100; ce fut 2-7--p: 100 jusqu’en 
1964; A ce moment-la, on a commencé a payer 
3.2 p. 100. En 1965, on payait SAuDretuo; En 
1966, 1967, 1968 et 1969, on payait 3 p. 100. 


La compagnie verse un taux dintérét com- 
posé ridicule; beaucoup @employés ignorent 
combien ils ont d’argent dans la caisse de 
retraite. A mon avis, aucun employé du 
National-Canadien ne sait combien il a versé 
d’argent a la caisse de retraite. Il sait ce qu’il 
voit sur le rapport; le tout est calculé a un 
taux ridiculement peu élevé; toutefois, la 
compagnie recoit un taux dintérét de 4, 5 ou 6 
p. 100 et parfois plus pour les sommes énor- 
mes qu’elle investit. Le taux d’intérét que les 
compagnies recoivent, grace a nos épargnes, 
devrait étre indiqué dans notre rapport 
annuel. 


Le président: Y a-t-il d’autres questions con- 
cernant les recommandations 6, 7, 8, 9... 


M. Horner: La Recommandation n° 9. Dans 
votre mémoire, vous dites que 75 p. 100 des 
employés versent présentement des cotisations 
au régime de pension. D’apres vous, combien 
de veuves sont en cause en ce quia trait ala 
recommandation n° 9? 


M. Campbell: Laissez-moi vous expliquer 
ma facon de voir la chose. La femme vit habi- 
tuellement 5 ans de plus que ’homme. Veuil- 
lez regarder le graphique X a la page 53. Dans 
les groupes d’ages suivant 5 a9,10414,15a 
19, les hommes sont plus nombreux. Mais 
nous savons que les femmes vivent 5 ans de 
plus que les hommes. Quand on prend le 
groupe d’age de 50 ans et plus la majorité de 
la population est féminine. La majorité des 
personnes qui recoivent des prestations du 
National Canadien sont des veuves. 
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[Text] 
there may be a majority of employees, but a 
good number of them are widows. 


The Chairman: Are there any other ques- 
tions on Recommendations 9, 10, 11? Recom- 
mendation 11, Mr. Allmand. 


Mr. Allmand: Yes. Mr. Campbell, you 
recommend the employee representation on 
the board be increased from three to four and 
that the fourth man represent the pensioners. 
I see: 


The additional Board Member to repre- 
sent the Employees to be a Pensioner 
whose reasonable expenses... 


et cetera. This means that of the four mem- 
bers, three would remain union representa- 
tives and the new man would be appointed 
some way or other from among the pension- 
ers themselves. 


Mr. Campbell: This is what we recommend- 
ed. Now, as I understand, the pensioners have 
been bumping their heads up against a brick 
wall for years. They have decided at last that 
probably they could get some action by 
organizing their effort and there are several 
of the railway pensioners across Canada who 
are organizing into a group to try to get a 
little more authority. I think we should leave 
it up to this group of individuals to appoint a 
pension representative to this Board. I defi- 
nitely agree there should be a pensioner on 
this Board and I would recommend that this 
pensioner be obtained through these organiza- 
tions. 


Mr. Allmand: I see. The pensioner would be 
appointed by the three union representatives. 


Mr. Campbell: No, not necessarily so. 


Mr. Allmand: How would you appoint him? 


How would you have him elected or 
appointed? 
Mr. Campbell: Let the pensioners decide 


who they want to send to represent them. 


Mr. Allmand: So you would have all the 
CNR pensioners in Canada decide through 
some kind of an election or representation. 


Mr. Campbell: This is right. There are 
many of these groups being organized and 
they have sufficient strength today, I believe, 
to come to some agreement as to who should 
represent them. 


Mr. Allmand: Thank you. 
The Chairman: Recommendations Us PIC ae ae 


Mr. Skoreyko: On Recommendation 15, Mr. 
Chairman. 
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M. Allmand: Monsieur Campbell, vous avez 
recommandé que la_ représentation 


de 3 a 4 membres et que le quatriéme 
membre représente les pensionnés. 


Ce membre supplémentaire, un retraite, 
représenterait les employés. 


Ainsi, des 4 membres, 3 seraient des repré- 


sentants syndicaux et le quatriéme serait. 


choisi parmi les pensionnés. 


M. Campbell: C’est la recommandation que 
nous formulons. Si je comprends bien, les 
pensionnés se butent 4 un mur depuis des 


} 
Le président: Y-a-t-il d’autres question au 
sujet. des recommandations 9, 10 et 10m 


aye 


Recommandation 11, monsieur Allmand. 


deal 


employés au sein de la commission soit porté 


| 
| 


| 


| 


années. Ils ont enfin décidé qu’ils pourraient | 
peut-étre faire quelque chose en unissant 


leurs efforts. Il y a plusieurs pensionnés des 
chemins de fers, a travers le Canada, qui 


s’organisent en groupes afin d’obtenir plus 


d’autorité. Je crois que nous devrions laisser a 
ce groupe le soin de nommer le représentant 
qui siégera a la commission. Je reconnais qu’il 
devrait y avoir un pensionné au sein de cette 


/ 
} 
t 

| 

| 
} 
i 
] 
| 


| 


Commission et je recommande que ce pen-- 


sionné soit nommé par ces organisations. 


M. Allmand: Le retraité serait nommé par 
les 3 représentants syndicaux. 


M. Campbell: Non, pas nécessairement. 


M. Allmand: Comment le choisiriez-vous? 
Comment serait-il nommé ou élu? 


M. Campbell: Laissez aux retraités le soin 
de décider qui les représentera. 


M. Allmand: Tous les retraités du National 
Canadien prendraient part Aa une élection. 


M. Campbell: C’est exact. Il y a plusieurs 
de ces groupes qui se forment et qui sont 
suffisamment puissants a ’heure actuelle pour 
s’entendre sur le choix d’un représentant. 


M. Allmand: Merci. 


Le président: Les recommandations n®* 13, 
14, 15. 


M. Skoreyko: La recommandation n° 15, 
monsieur le président. 
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The Chairman: 
Mr. Skoreyko. 


On Recommendation 15, 


Mr. Skoreyko: On Recommendation 15, Mr. 
Chairman, Mr. Campbell suggested that the 
company may be required to pay in full an 
employee’s contribution to the pension fund 
while the employee may be off on workmen’s 
compensation. Is this not done now? 


Mr. Campbell: It is under the new rules 
and regulations, but under the previous rules 
and regulations it was the responsibility of 
the employee to see that these contributions 
were paid. 

Now, I know of one particular instance 
where a fellow was injured while on duty. He 
lost a leg; he broke his neck. He was laid 
unconscious in he hospital for six or eight 
weeks. 

In the meantime an accident report was 
filed and sent through. It was unfortunate 
that the unions did not take over and see that 
his pension contributions were paid, but they 
were not. 

This man. today is on compensation, yes. 
But he lost a leg, and when he inquired about 
early retirement they told him that he had 
lost so many years on account of being laid 
off. You have lost so many months—I believe 
it was 22 months—on account of being hurt 
and on compensation and so on. This has 
been deducted from his pension return. 


He even offered to pay what was owing and 
they said, “It is too late; you cannot pay the 
contributions that you should have been 
Peeping: 

But as I understand—I could be wrong—in 
‘compensation cases, these compensation 
cheques I believe originate out of Montreal. 

If they are deducted from an employee’s 
regular cheque, why were these contributions 
not deducted from his compensation cheque? 


Mr. Skoreyko: Then, Mr. Campbell, really 
what you are looking for—because you say 
that the rules are changed now—is a rebate 
to those pensioners who were penalized in the 
past. Is that it? 


| Mr. Campbell: This is right. If they agree to 
‘pay up fo the amount of time that they have 
lost, surely we have got enough capital 
reserve to give them this leeway—and there 
are so few of them. After all, if they are 
Injured on duty, allow them ‘to pay back 
what is owing and allow them to collect full 


pension. 
_. Mr. Skoreyko: Yes. Then I suggest, Mr. 


/Campbell, that you should amend that recom- 
mendation 15 to make it more specific. 


|" 
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Le président: Recommandation n° 15, mon- 
sieur Skoreyko. 


M. Skoreyko: Monsieur Campbell, vous 
avez suggéré que la compagnie soit tenue de 
verser les cotisations entiéres de V’employé a 
la caisse de retraite pendant que ce dernier 
est indemnisé pour accident de travail. Est-ce 
qu’on ne le fait pas a Vheure actuelle? 


M. Campbell: En vertu des nouveaux régle- 
ments, oui, mais en vertu de l’ancien régle- 
ment, c’était la responsabilité de l’employé de 
voir 4 ce que ses cotisations soient versées. 


Je connais le cas d’une personne qui a été 
blessée pendant qu’elle travaillait. Elle a 
perdu une jambe; elle s’est cassé le cou. Elle 
est demeurée inconsciente 4 Vhdépital pendant 
six ou huit semaines. 

Entre-temps, un rapport d’accident a été 
déposé. Malheureusement, les syndicats n’ont 
pas versé les cotisations au régime de 
pension. 


Aujourd’hui, cet homme touche une indem- 
nité. Cependant, il a perdu une jambe. Quand 
il a demandé s’il pouvait espérer une retraite 
anticipée, on lui a dit qu’il avait été absent 
pendant environ 22 mois; le tout a été déduit 
de sa pension. 


Il a méme offert de payer les arrérages, 
mais on lui a répondu que c’était trop tard, 
qu’il ne pouvait pas verser des cotisations 
qui auraient di étre versées dans le passé. 

Si j’ai bien compris, dans les cas d’accidents 
du travail, les cheques sont émis a 
Montréal. 

Si les indemnités sont déduites du chéque 
de Vemployé, pourquoi les cotisations n’ont- 
elles pas été déduites du chéque d’indemnité? 


M. Skoreyko: Les réglements étant changés, 
vous voudriez que l’on rembourse les retraités 
qui ont été pénalisés dans le passé, n’es- 
n’est-ce pas? 


M. Campbell: C’est exact. S’ils veulent 
payer les arrérages, nous avons suffisamment 
de capitaux pour leur permettre de le faire. 
Ils sont peu nombreux. Aprés tout, s’ils ont 
été blessés au travail, et on devrait leur per- 
mettre d’acquitter les arrérages pour qu’ils 
puissent recevoir la pension entiére. 


M. Skoreyko: Oui. Vous devriez modifier 
votre recommandation n° 15 pour qu’elle soit 
plus précise. 
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Mr. Campbell: Well, I did not type this. If it 
is not worded quite the way I explain it, that 
is unfortunate. 


Mr. Benjamin: As a supplementary, the 
words in recommendation 15 say this will be 
made retroactive to the 1936 pension plan. Is 
that not meant to encompass the kind of 
examples you just mentioned? 


Mr. Campbell: Well, up until we got this 
latest revision, I believe the latest revision 
automatically takes care of these pension con- 
tributions in case of a person being injured 
on duty. Prior to this it was the employee’s 
responsibility; in other words it was not 
automatically taken care of. 


Mr. Benjamin: That is my question, which 
you have not answered. That is the reason 
those words are in there—to take care of 
these previous employees. 


Mr. Campbell: That is right. It is simply a 
revision. 


Mr. Benjamin: All right. 


The Chairman: Any questions on 16? Mr. 
Horner? 


Mr. Horner: In 16 you deal with the question 
of capital reserves and recommend that they 
be reviewed every three years, or pegged at 
an amount and reviewed every three years. 


On page 12 you deal with the interest rates 
that are being received on the reserves. I 
have before me an order for return on inter- 
est rates received by the Canada Pension 
Plan, and I ask you this question: why are the 
interests received on the Canada Pension 
Plan for the given years 1967 and 1968, 5.84 
per cent—1968 and 1969, 6.72 per cent and 
for the fiscal year 1969-1970, 7.63 per cent? 


In each case they are quite a bit higher 
than the interest return on your capital 
reserves. Are you satisfied that your pension 
fund is being handled in the wisest way and 
your reserves receivig the highest possible 
interest rates? 
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Mr. Campbell: I believe that the pension 
funds are being handled in an orderly fash- 
ion. Many of these investments that are being 
made—they cannot make all of these 
investments to one organization. In other 
words, they could not put all this money into 
the national housing or in any one invest- 
ment, and these various investments do bring 
a variety of interest returns. 
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[Interpretation] 


M. Campbell: Ce n’est pas moi qui ait dac- 
tylographié les recommandations. Ce n’est pas 


le libellé exact de ce que j’ai expliqué; c’est 


malheuvreux. 


M. Benjamin: A titre de question supplé- 
mentaire. Dans la recommandation n° 15, on 


dit que le tout doit étre rétroactif au régime © 


de pension de 1936. Est-ce que ca ne devrait 


pas couvrir le genre de cas que vous venez de | 


mentionner? 


M. Campbell: Jusqu’é ce qu’il y ait une 


nouvelle révision, je crois que la derniere | 


modification prévoit la cotisation a la caisse 


de retraite quand une personne est blessée au 


travail. Auparavant, c’était la responsabilité 
de Vemployé. 


M. Benjamin: Vous n’avez pas répondu a 


ma question. Est-ce que ces mots ont été | 


inclus pour protéger les anciens employés. 


M. Campbell: Oui, s’il s’agit d’une révision 
tout simplement. 


M. Benjamin: Tres bien. 


Le président: Y a-t-il d’autres questions a 


poser au sujet de la recommandation n° 16? | 


Monsieur Horner. 


M. Horner: A la recommandation n° 
vous suggerez que les réserves de capitaux 
soient révisées tous les trois ans. 


16, 


A la page 12, vous traitez des taux d’intérét 
versés sur les réserves. J’ai, devant moi, un > 
document relatant les intéréts recus par le 


Régime de pension du Canada. Permettez-moi 
de vous poser cette question: Pourquoi le 
taux d’intérét en ce qui a trait au Régime de 
pension du Canada est-il de 5.84 p. 100 en 
1967 et 1968, 6.72 p. 100 en 1968-1969 et 7.63 
p. 100 en 1969-1970? 


Dans chaque cas, c’est un peu plus élevé 
que le rendement de vos réserves en capitaux. 
Est-ce que vous étes satisfait du fait que 
votre caisse de retraite soit administrée de la 
facon la plus prudente possible et que vos 
réserves obtiennent le taux d’intérét le plus 
élevé possible? 


M. Campbell: Je crois que la caisse de 
retraite est administrée de facon normale. On 


ne peut certainement pas placer tous ces fonds 


au méme endroit. En d’aures termes, on ne 
pourrait pas verser tous ces fonds dans un 
placement en vertu de la Loi nationale sur 
Vhabitation. Ces divers investissements rap- 
portent des taux d’intérét différents. 
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Now, they only quote the average in this 
particular chart—they are only quoting the 
average interest returns. In other words, I 
believe they have some investments that are 
bringing as high as 10 per cent return. But 
they are limited to the amount of capital that 
‘they are allowed to put into’ these 
investments. 

Some of this capital is put into investments 
that are bringing, obviously, less than this 
amount that is shown in this chart. Some of 
their investments are bringing more. 


The Chairman: Mr. Turner? 


Mr. Turner (London East): Mr. Campbell, 
do you have any objections to the railways 
borrowing money at a reasonable rate of 
interest from the pension fund or the capital 
_ reserve? 


Mr. Campbell: No, I do not. If they want to 
borrow money from the employee’s pension 
fund and the money is available, they should 
‘be allowed to borrow at a reasonable rate of 
interest for a reasonable term. I would cer- 
tainly rather see them come and borrow this 
| money from the employees’ pension fund than 
‘going to American interests to get this 
finance. 


| I do not believe that the average employee 

' would mind the company borrowing this 

money, providing they borrow it at a reasona- 

ble rate. As far as I am concerned I would 

/ just as soon see the CNR borrow this money 

' from the capital reserve as any other source 
or organization. 


Mr. Turner (London East): Mr. Campbell, 
when you suggested a reasonable rate, is that 
‘ the going rate as of today? Is this what you 
mean? 


Mr. Campbell: The average interest rate. I 
-eannot see that employees today are putting 
money into this pension fund, they are receiv- 
ing 24 per cent to 3 per cent on their invest- 
ment. The company is taking this money and 
putting it into the national housing, and these 
very same employees that probably have $10,- 
- 000-$12,000 to their credit in the pension 
plan are forced to go to national housing and 
borrow money from the national housing at 
94 per cent. Basically it is their own money. 
They are only borrowing their own money 
| back. 


The company has been giving them 23 per 
cent to 3 per cent on their investment, and 
' some of them have been borrowing from the 
national housing which is basically their own 
money. 


Transporis et communications 


29:43 


[Interprétation] 


On ne donne dans les tableaux que la 
moyenne. Il y a des investissements qui rap- 
portent jusqu’Aa 10 p. 100 d’intérét, mais ils 
sont limités. 


Certains capitaux sont investis et rappor- 
tent évidemment moins que la somme indi- 
quée dans le tableau; certains autres rappor- 
tent plus. 


Le président: Monsieur Turner? 


M. Turner (London-Est): Monsieur Camp- 
bell, avez-vous des objections a ce que les 
chemins de fer empruntent de l’argent a la 
caisse de retraite ou aux réserves a un taux 
dintérét raisonnable? 


M. Campbell: Non, je n’ai pas d’objection. 
Si les chemins de fer veulent emprunter de 
argent de la caisse de retraite des employés 
et que l’argent est disponible, on devrait leur 
permettre de le faire 4 un taux d’intérét rai- 
sonnable et pour une période raisonnable. Je 
préfére qu’on emprunte l’argent de la caisse 
de retraite des employés plutdét que de s’a- 
dresser 4 des firmes américaines pour obtenir 
ce financement. 


Je ne crois pas que l’employé moyen ait des 
objections & ce que la compagnie emprunte de 
Vargent 4 condition que ce soit a un taux 
raisonnable. En ce qui me concerne, je pré- 
fére que le National Canadien emprunte cet 
argent de la réserve des capitaux plutot que 
d’une autre source ou d’un autre organisme. 


M. Turner (London-Est): Monsieur Camp- 
bell, quand vous avez dit «& un taux raison- 
nable», est-ce que vous vouliez dire le taux 
courant? 


M. Campbell: Le taux d’intérét moyen. Les 
employés versent de l’argent a cette caisse de 
retraite et recoivent 24 et 3 p. 100 en 
intérét sur leur placement. La compagnie 
prend cet argent et le place dans un des fonds 
en vertu de la Loi nationale sur Vhabitation. 
Ces mémes employés, qui auraient peut-étre 
$10,000 ou $12,000 A leur crédit au Régime de 
pensions, doivent s’adresser 4 la Société cen- 
trale d’hypothéques et de logement pour 
emprunter en vertu de la Loi nationale sur 
Vhabitation A raison de 92 p. 100. C’est la 
leur propre argent qu’ils empruntent. 


La compagnie leur donne 24 ou 3 p. 100 
sur leur placement; certains empruntent de 
Vargent des fonds hypothécaires qui, au fond, 
se trouvent a étre leurs propres fonds; ce 


n’est pas juste. 
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Now, this is not right. As far as I am con- 
cerned, if the CNR is given any preference 
whatsoever as to borrowing from the pension 
plan, I believe that the employee should be 
given equal opportunity of doing the same. 


The Chairman: Mr. Skoberg? 


Mr. Skoberg: Mr. Campbell, do you believe, 
and do the people you represent believe that 
all money earned by the pension fund should 
be the property of those that are contributing, 
or should it be used by management for their 
operational requirements? 


Mr. Campbell: The interest received? 


Mr. Skoberg: Moneys earned on the pen- 
sion plan, which you have no say in at the 
present time because the Board of Trustees of 
the company indicate what is done with that 
fund. 


Mr. Campbell: This pension plan was origi- 
nally designed for the benefit of employees. 


Mr. Skoberg: Do you think the earnings on 
the pension fund should be the property of 
the employee and go back into the fund, or 
should it be used by the company? I would 
just like to have an opinion; that is all—yes 
or no. 


Mr. Campbell: Maybe I am not getting the 
question quite right. This money basically 
belongs to the employees. 


Mr. Skoberg: Right, okay. Then, your 
answer is yes, that it should remain in the 
fund. 


e 1210 


Mr. Campbell: If this is your question, I 
would say yes. 


The Chairman: Mr. Skoreyko. 


Mr. Skoreyko: Mr. Campbell you suggest 
that the employees of the CNR be entitled to 
borrow money for homes directly from the 
pension fund rather than from NHA. Do you 
suggest that the CNR or the pension fund 
itself should set up an expensive administra- 
tive body for the purpose of lending risk 
capital to employees all across the country for 
houses? 


Mr. Campbell: No, I do not. 


Mr. Skoreyko: Then, Central Mortgage and 
Housing presently takes that money and acts 
as the guarantor. Who would be the guaran- 
tor in the event that the pension fund gives 
direct loans? 
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[Interpretation] 
Si le National-Canadien peut emprunter de 


la caisse de retraite, l’?employé devrait avoir 


le droit de faire de méme. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Est-ce que vous et les person- — 


nes que vous représentez croyez que tout l’ar- 
gent versé a la caisse de retraite devrait étre 
la propriété de ceux qui y contribuent ou 


est-ce que la direction devrait s’en servir pour 


fins d’exploitation? 
M. Campbell: L’intérét percu? 


M. Skoberg: L’argent que rapporte le 
Régime de pension et dont vous ne savez rien 
a moins que le Conseil d’administration ne 


fasse des révélations a ce sujet. 


M. Campbell: Le Régime de pension 4 son 
origine, 
employés. 


¥; 


était censé étre Aa Vavantage des 


| 


M. Skoberg: Est-ce que les revenus de la | 


caisse de retraite devraient étre la propriété 
des employés et devraient étre versés 4 la 
caisse ou étre employés par la compagnie? Je 
voudrais tout simplement une opinion. Oui ou 
non? 


M. Campbeil: Je ne comprends peut-étre 


pas la question. Cet argent appartient aux 
employés. 


M. Skoberg: Trés bien. Votre réponse, est 
oui. 


M. Campbell: Si c’est 14 votre question, je 
dirais oui. 


Le président: Monsieur Skoreyko. 


M. Skoreyko: Monsieur Campbell, vous 
croyez que les employés du National-Cana- 
dien devraient avoir la permission d’emprun- 


ter de argent de la caisse de retraite plutot 


que de la Société Centrale d’Hypothéques et 
de Logement. Est-ce que vous prétendez que 


le National Canadien devrait établir une 


structure administrative cofiteuse aux fins de 
préter de l’argent A tous ses employés 4 tra- 
vers le pays? 


M. Campbell: Non monsieur. 


M. Skoreyko: A l’heure actuelle, la Société 
Centrale d’hypothéques et de logement prend 
cet argent et en garantit les fonds. Qui garan- 
tirait le remboursement si l’on prétait directe- 
ment de la caisse de retraite? 
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Mr. Campbell: If an employee had been 
working for the company definitely he would 
probably have built up 20 or 30 years of 
service. He is not going to quit his job, he is 
not going to quit the CNR, and if he has got 
$10,000 or $12,000 showing to his credit in the 
pension fund he should be allowed to borrow 
the equivalent of this amount of capital from 
CMHC at a preferred rate. He has collateral. 
He has his job and he has got the cash in the 
pension fund. He has got the collateral. 


The Chairman: Any other questions gentle- 
men? Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, Mr. Campbell in 
your recommendation on No. 16 are you not 
destroying all the previous arguments that 
you have put forth. If your intent is to 
increase benefits to your members are you not 
by pegging the amounts that you can derive 
benefits from, killing your own argument that 
you have put forth before? 


Mr. Campbell: I do not. Several of the 
questions addressed to me have mentioned 
my recommendations; these are not my 
recommendations, these are the recommenda- 
tions of the Committee. 


As far as the capital reserve is concerned, I 
would say that it should be pegged at a set 
amount. Take any amount that you want $1.5 
billion increased pensions. It has been proved 
that if pension returns could be improved by 
25 per cent, there would still be a surplus of 
$8 million or so to be added back into the 
capital reserves. I do not for one minute say 
that this capital reserve should be held at any 
one particular amount, but it probably should 
be allowed to fluctuate between the $1.5 bil- 
lion and $1.6 billion mark. 


As this capital reserve fluctuates we are 
asking for a revision and any recommenda- 
tions be brought forward every three years, 
and these revisions could be made. In other 
words, we could upgrade or downgrade pen- 
sions according to our capital reserve. I am 
not saying stick right with one basic set 
amount, that the capital reserve could fluctu- 
ate, but I do not figure that we need to go 
beyond this $1.5 billion capital reserve to be 
able to handle the situation. 


Le président: Monsieur Godin. 


M. Godin: Merci, monsieur le président. Le 
tableau n° 10, indique une augmentation des 
investissements de Vordre de 700 p. 100 
depuis 1952. En supposant qu’il n’y aurait pas 
de changement apporté aux pensions bui sont 
payées en ce moment, quelles pourraient étre 
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M. Campbell: Si un employé a de 20 a 30 
ans de service, il n’a pas lintention de quitter 
son emploi. S’il a 10,000 ou 12,000 dollars a 
son crédit dans la caisse de retraite, on 
devrait lui permettre d’emprunter l’équiva- 
lent de ce capital a un taux préférentiel de la 
Société centrale d’hypotheques et de loge- 
ment. Il a certainement des garanties: son 
emploi, Vargent qu’il a dans la caisse de 
retraite. 


Le président: D’autres 
sieurs? Monsieur Trudel. 


questions, mes- 


M. Trudel: Monsieur Campbell, dans votre 
recommandation n° 16, est-ce que vous ne 
détruisez pas tous les arguments que vous 
avez énoncés auparavant. Si votre intention 
est d’augmenter les prestations de vos mem- 
bres, est-ce que vous ne détruisez pas l’argu- 
ment que vous avez proposé en fixant un 
montant sur lequel vous pouvez obtenir des 
prestations? 


M. Campbell: Non monsieur. Plusieurs des 
questions qui m’ont été posées mentionnent 
mes recommandations. Il ne s’agit pas de mes 
recommandations, mais plut6ét des recomman- 
dations formulées par le Comité. 


Pour ce qui est des réserves en capitaux, je 
dirais qu’on devrait fixer un plafond: 1.5 mil- 
liard de dollars une fois les pensions augmen- 
tées. On a déja prouvé que si on augmentait 
les pensions de 25 p. 100, il resterait encore 
un surplus de 8 millions de dollars a verser a 
la réserve de capitaux. Je ne prétends pas 
que les réserves devraient étre fixes; il pour- 
rait y avoir fluctuation enitre 1.5 milliard et 
1.6 milliard de dollars. Au fur et 4 mesure 
qu’il y aurait fluctuation, on pourrait exiger 
une revision a tous les 3 ans peut-étre. Autre- 
ment dit, on pourrait augmenter ou diminuer 
les pensions selon les réserves en capitaux. Je 
ne prétends pas que nous devrions nous en 
tenir A une somme déterminée. La réserve 
pourrait fluctuer un peu, mais je ne crois pas 
que nous ayons besoin d’aller au-dela 1.5 mil- 
liard de dollars en réserve pour étre au fait 
de la situation. 


The Chairman: Mr. Godin. 


Mr. Godin: Thank you Mr. Chairman. With 
regard to chart No. 10, the increase is 700 per 
cent, you said, since 1952, Let us suppose that 
there was no change in pension now being 
paid, what then would be the increase for the 
next 10 years. 
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ces augmentations pour les 10 prochaines 
années? 
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Mr. Campbell: This is quite possible. Now 
that the employees are getting rid of these 
obligations, and so on, the free years of ser- 
vice and so on, which will eventually be 
eliminated—I might say at this time that an 
employee’s years of service during the war 
are also included in this—but it appears that 
there will be an increase of 50 per cent to 54 
per cent in the capital reserve, and I am not 
saying how high pensions are going to go. If 
we have the capital it will be just simply a 
case of revision every three years and in- 
creased pensions accordingly. 


There is no reason why a man after he has 
been working with a company for 40 years 
should go out on a pension where he must 
reduce his standard of living. There is no 
reason why that a man should not go out on 
pension and have as much revenue coming in 
on pension as when he is working. Why 
should he have to reduce his standard of 
living? 


I do not care whether this revenue is 
coming through CNR pension, Canada Pen- 
sion, Old Age Pensions, and so on. It will be 
up to the Committee to decide what percen- 
tages are going to be paid. These various pen- 
sions will be stacked one on top of the other, 
and there will be some of these employees 
who will, when the Canada Pension becomes 
fully payable along with Old Age Pensions 
and the CN pension, have combined pensions 
that will equal what their previous wages had 
amounted to. There is nothing the matter 
with this; if the funds are available let it be 
paid. 


Le président: Monsieur Godin. 


M. Godin: Une derniére question. Il y a ala 
page 31 un tableau qui me parait assez révé- 
lateur. Aimeriez-vous commenter ce tableau 
des pages 31 et 32? 


Mr. Campbell: The data on pages 31 and 32, 
Contributions—Interest and Pensions, is com- 
piled from various financial reports of the 
CNR. To those that have the charts it is more 
or less self-explanatory and you can see defi- 
nitely that the employee’s contributions are 
on the upgrade. Of course, wages are on the 
upgrade. However, the number of employees 
since 1952 has been reduced by 35 per cent. In 
other words, the number of employees of the 
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M. Campbell: I] est fort possible, mainte- 


nant que les employés se départissent de ces 


responsabilités et que les années gratuites de 


service seront graduellement éléminées les 
années de service d’un employé au cours de la 


guerre ont été incluses qu’il y ait une aug- 


mentation de 50 a 54 p. 100 dans les réserves 
de capitaux. Je n’essaie pas de dire ce que 


seront les pensions. Si nous avons le capital | 


voulu, il suffira de faire une revision tous les 
trois ans et de verser les pensions en consé- 
quence. Je ne vois pas pourquoi un homme 


qui a travaillé 40 ans pour une compagnie 


devrait réduire son niveau de vie au moment 
de la retraite. Ce ne serait pas juste. 


Son revenu peut lui venir de la caisse de — 


retraite du National Canadien, du Régime de 


pension du Canada, peu importe. Le Comité 


devra décider quel pourcentage il faudra 


payer. Quand les diverses pensions lui seront 


dues, un retraité pourra recevoir autant que 
s'il travaillait. Pourquoi ne le ferait-on pas si 
on a les fonds nécessaires? 


The Chairman: Mr. Godin. 


Mr. Godin: A last question now. There is 
one graph which seems rather important to 
me on page 31; it is rather revealing. Would 
you like to give us your comments on this 
particular graph: page 31 and 32. 


M. Campbell: Contributions, 
pensions. Ces données viennent des divers 
rapports financiers du National Canadien. 
Pour ceux qui ont les graphiques, c’est trés 
clair. Vous voyez que les contributions des 
employés augmentent. Evidemment les salai- 
res augmentent aussi. Le nombre d’employés 
depuis 1952 a été réduit de 35 p. 100. Autre- 
ment dit, le nombre d’employés au National 
Canadien était de 131,000 en 1952, et aujour- 


intéréts et 


oe 


juin 1970 


pTexte | 

CNR was 131,000 in 1952 and today the 
aumber of employees has dropped to 84,000, a 
reduction of 35 per cent in staff. However, an 
employee’s contributions, of course, includes 
compound interest that is piling up over the 
years. In 1960 the employee’s contributions 
was $18,842,542; in 1969 the employee’s con- 
tributions were $25,483,453. 

Of course the employee is still trying to 
make up his 10 years contributions under the 
1935 plan which they were not allowed to con- 
tribute until they had become an employee 
for 10 years. You get payments to prior years’ 
deficiencies. Now this is gradually diminish- 
ing. In 1963 these payments to prior years’ 
deficiencies was $4,642,264; in 1969 it was $2,- 
'179,682, and there is still more to come. In 
other words, there is still quite a sum for the 
employees to make up. 
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According to capital reserve and so on, in 
1960 interest on investments amounted to 
$15,585,234; in 1969, the interest on invest- 
ments was $41,835,484, which is approximate- 
ly three times as high as 1960. In other words 
‘they have increased by almost 300 per cent 
from 1960 to 1969. Pensions paid in 1960 
totalled $23,543,066; in 1969 pensions paid 
totalled $50,335,506. Pensions paid had dou- 
bled. But wages and contributions ‘probably 
have also doubled. 


The Chairman: Gentlemen, this completes 
‘Mr. Campbell’s briefing. We want to thank 
you very much for appearing before the Com- 
‘mittee this morning. 


Mr. Campbell: Thank you, gentlemen. 


The Chairman: We will meet this afternoon 
‘at 3.30 p.m. to hear Mr. John L. Pickett, 
‘Secretary-Treasurer, United Transportation 
Union, Brotherhood of Railroad Trainmen. 


This Committee is adjourned until 3.30 p.m. 
this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
e@ 1532 


The Chairman: Gentlemen, our first witness 
‘this afternoon will be Mr. Pickett, the Secre- 
tary-Treasurer of the United Transportation 
‘Union, Brotherhood of Railroad Trainmen. 
“Mr. Pickett has to take a plane at 4.40 p.m. 
this afternoon so I will ask him to be as brief 
as he can and I would ask all members to be 
as brief as they can so he will not miss his 
plane this afternoon. Mr. Pickett. 
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d’hui, le nombre d’employés est de 84,000, soit 
une réduction de 35 p. 100. Cependant, les 
contributions des employés comprennent les 
intéréts qui s’accumulent au cours des années. 
En 1960, les contributions des employés se 
chiffraient a 18,842,542. En 1969, les employés 
ont versé $25,483,453. 


Evidemment les employés continuent 4 
verser les arrérages en vertu du régime de 
1935 pour lequel ils n’ont pas pu contribuer 
avant d’avoir 10 ans de service. Vous payez 
aussi les arrérages antérieurs, ce qui est 
réduit graduellement. En 1963, ces paiements 
était de $4,642,264. En 1969, ils étaient de 
$2,179,682. Il en reste encore d’autres a venir. 
En d’autres termes, il reste encore aux 
employés une somme assez vaste a verser. 


En 1960, les intéréts sur les placements 
était de $15,585,234. En 1969, les intéréts sur 
les placements étaient $41,835,484, trois fois 
plus qu’en 1960. Autrement dit, il y a eu 
augmentation de prés de 300 p. 100 de 1960 a 
1969. Les pensions payées en 1960 se chif- 
fraient A $23,543,066; en 1969, a $50,335,506. 
Les pensions versées ont donc doublé, mais 
les salaires et les contributions ont aussi tres 
probablement double. 


Le président: Messieurs, ainsi se termine la 
présentation du mémoire de M. Campbell. 
Nous voulons vous remercier trés sincérement 
d’avoir comparu devant le comité ce matin. 


M. Campbell: Merci messieurs. 


Le président: Le comité reprendra sa 
séance a 15h30. Nous entendrons M. John L. 
Pickett, secrétaire-trésorier de la United 
Transportation Union, Brotherhood of Rail- 
road Trainmen. 


La séance est levée jusqu’a 15h30. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 


Le président: Messieurs, notre premier 
témoin cet aprés-midi sera M. Pickett, le 
secrétaire trésorier de la United Transporta- 
tion Union Brotherhood of Railroad Train- 
men. M. Pickett doit prendre son avion a 4h40 
cet aprés-midi. Je lui demanderais donc d’étre 
aussi bref que possible et je prierais tous les 
membres du Comité d’étre aussi brefs que 
possible pour quwil ne rate pas son avion. 
Monsieur Pickett. 
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Mr. John L. Pickett (Secretary-Treasurer, 
United Transportation Union, Brotherhood of 
Railroad Trainmen): Mr. Chairman and mem- 
bers of the Committee, my name is Jack 
Pickett. I am a trainman with the Canadian 
National Railways. I have been employed 
there since July 29, 1952. I am the Secretary- 
Treasurer of Local 861 of the United Trans- 
portation Union. I have been delegated by 
Local 861 to appear before this Committee 
and also to speak for other employees in the 
Edmonton area. A letter to me dated April 11, 
reads: 


Dear Brother Pickett: 


Enclosed you will find a cheque for 
$50.00 for you to use in any way you see 
fit on your trip to Ottawa over the Pen- 
sion deal... 


I received the encouragement of Brother Ren- 
nick in Division 796, Brotherhood of Locomo- 
tive Engineers, Edmonton. I am not an expert 
on the CNR or CPR pension plans. I think I 
speak for all employees, coast to coast, on 
both railroads, who want me to try to express 
at this hearing their frustration, anger and 
confusion over the railway pension plans. You 
might ask what right I have to say that I 
speak on behalf of railroad men coast to coast 
when there are many highly paid executives 
here today from many railroad unions. I 
would like to explain. We are suffering from 
a communication gap. 


Over the years as a trainman or a brake- 
man, I have heard many rumours sweep the 
system about changes that are going to take 
place in regard to the pension, especially 
regarding the lowering of the retirement age. 
Of course, nothing ever happens. 


At our union meetings, I use to listen to the 
senior brothers discuss what we should do but 
nothing ever happened. It appeared to be com- 
parable with the old saying “hammering our 
head against a brick wall’. 


We, in Edmonton, have written numerous 
letters requesting changes. One of the letters 
sent to Vice-President Gale of the United 
Transportation Union in Winnipeg, dated 
April 16, 1968 from Brother Stan Askin read 
in part: 


To proceed in an organized manner, I 
suggest that all railroad organizations en- 
gage the services of one or more top 
calibre investment experts whose func- 
tions among other things should be:— 
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M. J. L. Pickett (Secrétaire-Trésorier, 
United Transportation Union, Brotherhood of 
Railroad Trainmen): Monsieur le président, 
messieurs les membres du Comité, je m’ap- 
pelle Jack Pickett. Je suis agent de train aux 
chemins de fer nationaux ot je suis employé 
depuis le 29 juillet 1952. Je suis secrétaire- 
trésorier du local 861 de VUTU. Le local 861 
m’a délégué pour comparaitre devant votr 
Comité et aussi pour parler au nom des 
autres employés de la région d’Edmonton. 
Une lettre qui m’a été adressé le 11 avril se 
lisait. ainsi. 

Cher confrére Pickett: 


Vous trouverez ci-joint un chéque de 
$50 pour que vous l’employez a votre 
guise lors de votre voyage a Ottawa au 
sujet des pensions. | 


J’ai recu encouragement du confrére Ren- | 
nick qui est de la Division 796, de la Frater- . 
nité des ingénieurs de locomotives 4 Edmon- 
ton. Je ne suis pas un expert en matiére de 
régime de pensions du CN ou du CPR. Je 
crois parler aux noms de tous les employés | 
d’un océan a l’autre sur les deux chemins de > 
fer, qui me demandent d’exprimer en leur : 
nom, au cours de cette audience leur frustra- 
tion, leur colére et leur confusion au sujet des 
régimes de pensions. Vous me demanderez - 
peut-étre de quel droit je parle au nom des 
cheminots d’un océan 4a l’autre, alors qu'il y a 
des exécutifs 4 hauts salaires ici qui viennent — 
de plusieurs syndicats de chemins de fer. Per- _ 
mettez-moi d’expliquer, nous souffrons d’un — 
écart de communication. 


Au cours des années 4 titre d’agent de 
freins ou de trains, j’ai entendu plusieurs — 
rumeurs au sujet des changements qui vont 
avoir lieu en matiére de pensions plus parti- 
culiérement a Végard de l’abaissement de 
l’Age de la retraite. Evidemment, rien ne se 
produit. | 


A nos réunions syndicales, j’écoute les con- 
freres plus. a4gés discuter de ce que nous — 
devrions faire, mais rien n’arrive. On peut 
peut-étre comparer cette situation au vieux 
dicton qui dit que nous frappons notre téte 
contre le mur. 


A Edmonton, nous avons écrit plusieurs let- 
tres demandant des changements. Une de nos 
lettres envoyée au vice-président Gale de 
VUTU a Winnipeg, en date du 16 avril 1968, 
du confrére Stan Askin, se lisait en partie: 


Afin de procéder de facon ordonnée, je 
suggérerais que tous les organismes fer- 
roviaires engagent les services d’un ou 
plusieurs experts en placement dont les 
fonctions entre autre choses seraient: 
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1). To see that full disclosure be made 
of Pension Fund Investments to all par- 
ticipating unions. 
2). To keep all investments under con- 
stant review. 
3). Explore the possibility of making 
investments in government guaranteed 
mortgages, presently yielding 93 per cent 
return. 
4). Study the possibility of modifying 
some of the existing rigid rules. 


"his letter was forwarded to Mr. Aube, 
Manager, Canadian National Railways Pen- 
ion and Welfare Plans, Montreal. He replied 
lirectly to Mr. Gale. The point is, of course, 
hat this letter was not acted upon by the 
abour people on the Pension Board. Perhaps 
hey never even saw it. We do not know. 


In January, 1969, a very active Brother, Mr. 
>. T. Vance—who will be appearing before 
his Committee in the near future—wrote to 
Mr. Humphry, Superintendent of Insurance, 
Dttawa, requesting an audit of the CNR Pen- 
fion Plan. Our local 861 of Edmonton sent a 
‘copy of this letter to our officers in Winnipeg 
ind to all locals in western Canada, with an 
accompanying letter which read: 


...with the hope that some action will be 
taken to employ a firm of Chartered 
Accountants who have a specialist in the 
financial field for the purpose of scruti- 
nizing investments. With the funds that 
are already in the Pension Trust Fund, it 
can no longer be left at the hit and miss 
arrangement and we are urging your ac- 
tion and support in this matter. 
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The only answer I ever saw was a reply to 
Mr. Vance from Mr. Pozanski, Senior Actu- 
ary, Department of Insurance, Ottawa, dated 
February 4, 1969, in which he stated: 


As soon as we have an opportunity to 
review the subject matter of your 
inquiry, we shall write you. 


Once again this was never picked up by 
fur union leaders. In November, 1969, we in 
Edmonton were informed, via a telephone 


passenger service by 50 per cent. Edmonton 
Local 861 lost one-eighth of its total jobs. We 
ere very concerned. We fought this issue in 
Edmonton. The Pension Plan also came up for 
221424 
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(1) Que Von révéle tout en matiére 
d’investissements de la caisse des pen- 
sions a tous les syndicats participants. 
(2) Que l’on garde tous les investisse- 
ments sous révision constante. 


(3) Que l’on explore la possibilité de 
faire des placements dans les hypothe- 
ques garanties par le gouvernement qui 
portent actuellement intérét a 9% p. 100. 
(4) Que Von étudie la possibilité de 
modifier certains des réglements rigides 
actuels. 


Cette lettre-lA a été envoyée a M. Aubé, 
directeur des régimes de pensions et de bien- 
étre de la CN a Montréal, qui a répondu 
directement 4 M. Gale. Le point est, évidem- 
ment, que cette lettre n’a pas connu de réac- 
tion de la part des travailleurs qui font partie 
de la Commission des pensions. Peut-étre ne 
Vont-ils jamais vue, nous n’en savons rien. 

En janvier 1969, un trés actif confrére, C. T. 
Vance, qui comparaitra devant votre Comité 
sous peu a écrit 4 M. Humphry, surintendant 
des assurances, 4 Ottawa, et a demandé une 
vérification du régime de pension du CN. 
Notre local 861 d’Edmonton a envoyé copie de 
cette lettre A nos officiers A Winnipeg et a tous 
les locaux de VOuest du Canada, avec une 
lettre qui V’accompagnait et qui disait, et je 
cite: 

...avee Vespoir qu’une action sera prise 
afin d’employer une compagnie de comp- 
tables agréés spécialisés dans le domaine 
financier afin d’examiner les investisse- 
ments. Avec les fonds qui se trouvent 
déja dans la caisse de pension, on ne 
saurait laisser au petit hazard cette 
mesure et nous vous demandons une 
action et un appui a cet égard. 


La seule réponse que j’ai recue était une 
réponse 4 M. Vance venant de M. Pozanski, 
actuaire en chef du département des assuran- 
ces A Ottawa, en date du 4 février 1969, dans 
laquelle il disait et je cite: 
Dés que nous aurons l’occasion de revoir 
Vobjet de votre enquéte, nous vous 
écrirons. 


Encore une fois, ceci n’a jamais été lu par 
nos chefs syndicaux. En novembre 1969, a 
Edmonton, on nous a informé par un télé- 
phone du CNR qu’ils avaient intention de 
retirer les trains 5 et 6 de Winnipeg a Van- 
couver, réduisant ainsi le service voyageur de 
la ligne principale de 50 p. 100. Ceci a créé 
une perte 4 Edmonton au local 861, de 4 de 
nos emplois. Nous étions trés préoccupés. 
Nous avons lutté contre cette question a 
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discussion because at this time the CNR 
brought out a selective early retirement plan. 
We had at least 16 Edmonton men apply for 
this. It was the consensus that a new retire- 
ment plan was being formulated, particularly 
since the announcement was made public of 
the formation of this hearing. We were elated 
with the prospects but we are still waiting. 


Anxiety promoted a heavy discussion at our 
Local 861 meeiing on January 21, 1970. 
Motions for action were passed and subse- 
guently sent to all locals across the country. 
A joint meeting was arranged of all CNR and 
CPR employees in the Edmonton area. Both 
TV networks plus the Edmonton Journal 
were represented. All members of Parliament 
from Edmonton were invited. Mr. Harries 
was the only one who declined. Mr. Lambert 
was unable to be present. Mr. Skoreyko was 
present. Mr. Steve Paproski flew 5,000 miles 
that day to be there. Invitations were extend- 
ed to all U.T.U. union officers in Winnipeg 
and Ottawa, urgently requesting that they 
attend. No one came. The meeting was a tre- 
mendous success. 


One of the most startling aspects was a 
statement from CPR employees claiming that 
their pension plan is even worse than the 
CNR. Is that possible? They claim that if an 
employee resigns or is let out after paying 
into the pension plan for say, 25 years, he 
receives his investment only without interest. 
At this meeiing a committee was formed to 
pursue the pension issue. Employees were 
urged to write to their members of Parlia- 
ment. Several motions were passed. Copies of 
these motions including a newsletter were 
sent to all United Transportation Union 
locals, to members of this Committee and to 
the CPR. employees. 


The following Saturday, the special com- 
mittee met again to discuss the motions and 
the brief was drawn up. This brief was for- 
warded to Prime Minister Trudeau and Mr. 
H.-Pit Lessard with a copy for all members of 
this Committee. The changes which we are 
seeking were detailed in this brief and are as 
follows: 


The plan should provide a benefit of not 
less than 2 per cent per year for each year of 
service based on the best five years earnings. 
This is to be retroactive to include those per- 
sons now on pension. Widow’s Allowances are 
to be increased to not less than 75 per cent. 
The retirement age is to be reduced to 55 on 
a voluntary basis, with no deduction for early 
retirement. An escalation clause is to be 
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Edmonton. La question du régime de pension. 
a aussi été discutée parce qu’a ce moment-la, 
le CN avait un choix incluant un régime de 
retraite anticipée. Nous avions au moins 16 
hommes & Edmonton qui lont demandé. II 
était d’opinion générale qu’un nouveau plan 
de retraite allait étre formulé, étant donné 
Vannonce faite de létablissement de votre 
Comité. Nous étions trés heureux de ces pers- 
pectives, mais nous attendons toujours. 


Une discussion vive au local 861, le 21 jan- 
vier 1970, a eu des motions et des actions ont 
été passées et envoyées a tous les locaux a 
travers le pays. Une réunion conjointe a eu 
lieu entre les employés du CN et du CP dans 
la région d’Edmonton. Les réseaux de T.V. en 
plus de ’Edmonton Journal, étaient représen- 
tés. Tous les députés d’Edmonton étaient invi-! 
tés. M. Hu. Harries, était le seul qui a refusé 
d’y assister, mais M. Lambert ne pouvait étre 
présent. M. Skoreyko était présent et M/ 
Steve Paproski a parcouru par avion 5,000 
milles. cette journée-la pour y assister. Des 
invitations ont été envoyées aux officiers syn- 
dicaux a Winnipeg et a Ottawa, leur deman- 
dant instamment qu’ils assistent. Pas un seul 
n’est venu. La réunion s’est révélée un grand 
succes. 


On a dit que, si un employé démissione ou 
se retire du régime de pension aprés 25 ans, il 
ne recoit que son propre investissement sans 
intérét. Est-ce possible? Lors de cette réunion, 
un Comité a été établi pour étudier la ques- 
tion des pensions. On a demandé aux 
employés d’écrire a leurs députés. Plusieurs 
motions ont été adoptées. Des copies de ces 
motions ont été envoyées a tous les locaux de 
VUTU, aux membres de votre Comité ainsi 
qu’aux employés du CP, y compris un bulle- 
tin de nouvelles. 


Le samedi suivant, le Comité spécial s’est 
réuni encore une fois pour discuter les 
motions et on a rédigé le mémoire. Ce 
mémoire a été envoyé au premier ministre 
Trudeau, a M. Pit Lessard et une copie a tous 
les membres de votre Comité. Les change- 
ments ont été signalés dans ce mémoire et 
ceux que nous recherchons sont les suivants: 


Le régime prévoit un avantage d’au moins 
2 p. 100 par année pour chaque année de 
service selon les 5 meilleures années de reve- 
nus. Ceci devant étre rétroactif dans le but 
d’inclure ces personnes qui sont maintenant a 
leur retraite. L’allocation aux veuves doit étre 
portée a au moins 75 p. 100. L’dAge de la 
retraite doit étre réduit a 55 sur une base 
volontaire, sans déduction pour retraite anti- 
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ttached to all pensions and is to be reviewed 
very three months. 


Local 861 also sent out two form letters to 
11 CN and CP locals urging them to take 
imilar action. Replies were received from all 
‘cross the country—for example, Local 509, 


teorge had formed an all-crafts committee. 
,ocal 255, Toronto, wrote: 


Stressing the feeling of uneasiness 
among the employees in connection with 
the CN and CP Pension Plan. 


Brother Dekoninck, Chairman of the Sub- 
Legislative Labour Board, Canadian Pacific 
Railway, in the Province of Quebec, stated 
hat he had written to our President Mr. C. 
uuna, Cleveland, Ohio, demanding that the 
yension plans be given priority over other 
natters. In his letter, he stated that with 
mproved pensions men will retire earlier 
hus obtaining financial security and creating 
racancies to be filled by young new workers. 


| Letters were also received from London, 
Dntario, Melville, Saskatchewan, Jasper, 
berta and from Local 1103, Winnipeg. They 
| 1 stated that unless the top officers of the 
‘JTU met with the company head-on over the 


with notices to be put up everywhere and 
that M.P.s were flooded with mail from the 
Poronto and Hamilton area. Letters were also 
‘eceived from both the CN and CP in Thun- 
jer Bay, Ontario. Moose Jaw, Saskatchewan, 
nformed us that they had a mass meeting on 
May 19, 1968, to discuss their railroad pension 
‘olan. Four hundred employees were present. 
They had invited someone from labour’s 
cepresentation on the CPR Pension Board but 
aobody came. Brother Gibson of Local 1008, 
Jonquiére, Quebec, stated: 
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At our meeting January 11, 1970, we 
passed the same motions, which means 
the same ideas prevail across the country. 
The Pension Fund as it now is, is some- 
thing from the past. 


The latest group to take action is the 
Northern Alberta Railroad employees. They 
staged a mass meeting on April 10, 1970. They 
belong to the CPR Pension Plan. 
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cipée. Une clause d’escalation doit étre li€ée a 
toutes les pensions et doit étre revisée a tous 
les trois mois. 

Le local 861, de plus, a envoyé deux formu- 
laires 4 tous les locaux du CN et du CP leur 
demandant de prendre des mesures sembla- 
bles. Des réponses ont été recues de par tout 
le pays, par exemple, le local 509 de Charles- 
bourg, Québec. Le local de Prince George 
disait que les employés de l’endroit avaient 
formé un comité des métiers. Le local 255 a 
Toronto a écrit et je cite: 

Signalant le malaise qui existe parmi 
les employés au sujet du régime de pen- 
sions du CN et du CP, 


Le confrére Dekoninck, président de la Com- 
mission législative du travail, du CPR, dans la 
province de Qubec, m’a informé qu'il avait 
écrit A notre président, M. C. Luna a Cleve- 
land, (Ohio), exigeant que les regimes de pen- 
sion soient prioritaires sur toutes autres ques-~ 
tions. Dans sa lettre, il a dit, qu’avec une 
meilleure pension, les hommes se retireraient 
plus tot, obtenant ainsi une sécurite financiere 
et créant de plus des vacances qui devront 
étre comblées par des travailleurs plus jeunes. 


On a aussi recu des lettres de London, 
Ontario, Melville, Saskatchewan; Jasper, 
Alberta et du local 1103 de Winnipeg. Toutes 
déclaraient qu’A moins que les officiers supé- 
rieurs de ’UTU rencontrent la compagnie au 
sujet des pensions, il y aurait des difficultés. 
Le local 226 A Hamilton a déclaré qu’il s’était 
engagé dans un programme de circulation 
massive avec des avis affichés partout et que 
les députés seraient inondés de courrier en 
provenance de Toronto et de Hamilton. On a 
également recu des lettres de, GN, ef du, CP. 2 
Thunder Bay, Ontario, 4 Moose Jaw, Saskat- 
chewan, nous informant qu’ils avaient eu une 
réunion le 19 mai 1968, pour discuter leur 
régime de pension aux chemins de fer. Quatre 
cents employés y assistaient et ils ont invité 
quelqu’un de la représentation syndicale a la 
Commission de pensions du CP, mais per- 
sonne n’est venu. Le confrére Gilson du local 
1008 A Jonquiére, Québec, a déclaré ceci: 


A notre réunion du 11 janvier 1970, 
nous avons adopté les mémes motions, ce 
qui veut dire que les mémes idées valent 
par tout le. pays. La ecaisse de pension, 
telle qu’elle est A V’heure actuelle, est 
quelque chose du passé. 


Le plus récent groupe a prendre des mesu- 
res, ce sont les employés de chemins de fer du 
Nord de l’Alberta qui ont eu une réunion 
massive le 10 avril 1970. Ils font partie du 
régime de pensions du CP. 
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I say to this Committee today according to 
the mail received from across the country and 
the hundreds of people I have talked to—I 
might add this also includes people in man- 
agement—that these people want, expect and, 
may I say, demand changes in the railroad 
pension plans, and I include both railroads. 
We have been told too long, the pension plan 
cannot afford changes. 


Going back to the CNR 1964 pension book- 
let we note that on December 31, 1963, the 
reserve stood at $885,486,936. Referring to the 
CNR financial report of 1968, we note that at 
December 31, 1967, the reserve stood at $1,- 
359,253,758. At December 31, 1968, the reserve 
stood at $1,414,744,356, a growth in 5 years of 
$529,257,420. However, at approximately May 
7, 1970, I was sent the Pension Trust Fund 
Financial Statement for 1969 in which I noted 
the CNR had quoted the reserve at December 
31, 1968 at $1,043,731,106, a reduction from 
the previous statement of $371,013,250, which 
the Canadian National Railway has apparent- 
ly written off, but even so, the reserve in 1969 
grew $45,702,023. 


I think it is time to ask who gave the CNR 
the right to write off $370 million? Who gave 
them 60 years to fund this plan? Is there any 
interest on this money and, if not, why not? 


We notice the CPR has only 25 years to pay 
back their deficit. We think the aim should be 
to bring the time period for the CNR to 
match the CPR time period, 25 years, but, oh 
no, I have been told the CPR is exercising 
pressure to get their time period extended to 
60 years, the same as the CNR. It seems to 
many of us that either the CNR employees 
are being taken for a ride and actually subsi- 
dizing the railroad through their pension plan 
or the CPR is being unfairly dealt with. It 
would then seem that the two railroad pen- 
sion plans are in actual fact political footballs, 
with the Canadian railroad man in the centre, 
the loser. Perhaps the reason why it is so 
difficult to affect improvements in the CNR 
pension plan is because the CPR employees 
are familiar with the CNR plan, and the CNR 
employees will demand and_e eventually 
receive the same. Somewhere there is great 
political pressure being applied. 


As you know, the body that represents us 
on the Pension Board with the Company is 
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J’ai dit aA votre Comité aujourd’hui que, 
selon le courrier recu a travers le pays et en 
raison des centaines de personnes auxquelles 
j’ai parlé, et je pourrais ajouter que ceci 
comprend aussi la direction, ces gens veu- 
lent, s’attendent, et je pourrais peut-étre dire, 
exigent des changements dans les régimes de 
pension des chemins de fer, et j’y inclus les 
deux chemins de fer. On nous a dit depuis 
trop longtemps que le régime de pension ne 
peut étre modifeé. 


Pour en venir maintenant a la brochure sur 
le régime de 1964 du CN, nous constatons 
que, le 31 décembre 1963, la réserve s’établis- 
sait a $885,486,936. Parlons maintenant de 
état financier du CN de Vannée 1968, nous 
constatons qu’au 31 décembre 1967, la réserve 
était établie a $1,359,253,758. Au 31 décembre 
1968, la réserve s’établissait a $1,414,744,356, 
une majoration de $529,257,420 en cing ans, 
Toutefois, vers le 7 mai 1970, j’ai recu l'état 
financier de la caisse de pension pour ]’année 
1969, dans laquelle j’ai constaté que le CN 
citait le chiffre des réserves au 31 décembre 
1968 comme étant $1,043,531,106, soit une 
réduction de état antérieur de $371,013,250, 
que le CN a apparemment déduit de la 
somme totale. Et malgré cela, la réserve en 
1969 a augmenté de $45,702,023. 


Je crois qu’il est grand temps que nous 
demandions au CN, qui leur a donné le droit 
de réduire le capital de 370 millions de dol- 
lars? Qui leur a donné 60 années pour fonder 
le régime? Est-ce qu’il y a un intérét sur cet 
argent et sinon, pourquoi n’y en aura-t-il pas? 
Nous constatons que le CP n’a eu que 25 
années pour couvrir le déficit. Nous croyons 
que Vobjectif devrait étre a savoir que 
la période de temps pour le CN soit 1]’é- 
gale de celle du CP, soit 25 ans. Mais non, on 
me dit que le CP exerce des pressions pour 
obtenir une extension de leur période jusqua 
60 ans, comme celle du CN. Il semble, a plu- 
sieurs parmi nous, que les employés du CN se 
sont trompés ou se sont leurrés ou qu’ils sub- 
ventionnent le chemin de fer grace a leur 
régime de pension, ou bien, que le CP recoit 
un traitement injuste. Il semblerait alors que 
les deux régimes de pension des chemins de 
fer sont en fait des ballons politiques et que 
le cheminot est au centre et le perdant. Peut- 
étre la raison pour laquelle il est si difficile 
d’effectuer des améliorations au régime de 
pension du CN, est que les employés du CP 
connaissent le régime du CN et que les 
employés du Pacifique demanderont et a la 
longue recevront la méme chose. Entre-temps, 
il y a de grandes pressions politiques qui 
s’exercent. 


Comme vous le savez, l’organisme qui nous 
représente a la Commission de pension auprés 


s the spokesman for thousands of CNR 
mployees coast to coast. The General Chair- 
an’s Association has complained about 
aaving no position of strength from which to 
yperate. Therefore, you would think they 
would have been glad and would have real- 
zed that now with the employees coast to 
soast demanding changes they had a club to 
wield. But no, much to our surprise and 
astonishment we find them most upset. In 
fact, so much so that the Chairman, Mr. 
lements, wrote a letter to your Committee 
ated March 4, 1970, which reads as follows: 


“Please be advised that we are very 
concerned with the present situation 
wherein Canadian National Railway Pen- 
sions are coming in for so much 
attention. 

In view of the fact that much of the 
involvement is neither beneficial or help- 
ful in our present efforts to have our 
pensions improved through the normal 
channels, we are most anxious to meet 
with you and/or the members of your 
Committee at an early date. 


We feel it would be mutually informa- 
tive if you and/or the members of your 
Committee could meet with the labour 
members of the Canadian National Rail- 
ways Pension Board at which time we 
would try to make our position clear in 
view of and in relation to the present 
turn of events. 


Accordingly, will you kindly consider 
the foregoing and advise.” 
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_ You will note he is very concerned over the 
‘attention the CNR pension is receiving. Let 
me tell Mr. Clements, we, the employees, are 
‘also concerned. The General Chairman’s 
Association put in a brief last July 5, 1969, to 
the CNR Pension Board, recommending 
changes. They received an answer eight 
‘months later. Are these the “normal chan- 
nels” he is talking about? It seems to many of 
us that the “normal channels” do not work. 


| That is why I am here today. 


I would like to put forward some sugges- 
tions for a change in the makeup of labour 
representation on the Pension Committee. It 
seenis to me that the CNR employees are 
broken down into three groups: one, the 


Canadian Brotherhood of Railway Transport 


and General Workers which represents one- 
third of all CNR workers; two, the various 
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de la compagnie s’appelle Association des 
présidents généraux. M. V. I. Clements en est 
le président. Il est le porte-parole des milliers 
d’employés du CN d’un littoral a Vautre. L’As- 
sociation des présidents généraux se plaint de 
n’avoir pas eu aucun pouvoir d’action et en 
conséquence, on croirait que lV Association 
aurait été heureuse et aurait réalisé que 
maintenant les employés d’une cote a l’autre 
exigent des changements et réalisent que 
maintenant ils ont des armes pour agir. Mais 
non, a notre grande surprise et a notre grand 
étonnement, ils sont trés confus, a tel point, 
que le président, M. Clements, a écrit a votre 
Comité en date du 4 mars 1970, une lettre qui 
se lit ainsi et je cite: 

Soyez avisés que nous nous préoccu- 
pons beaucoup de la situation actuelle ou 
les pensions ferroviaires du National 
Canadien recoivent une si grande atten- 
tion. Vu le fait que nulle implication n’a 
été utile, ni bénéfique dans nos eflorts 
actuels pour que les pensions soient amé- 
liorées par les canaux normaux, nous 
voulons fortement vous rencontrer, vous 
et les membres de votre Comiié, a une 
date hative. 


Nous croyons que ce serait un rensei- 
gnement utile pour nous et pour les 
membres de votre Comité si vous pouviez 
rencontrer les syndiqués de la Commis- 
sion de pension du CN alors que nous 
pourrions établir clairement notre posi- 
tion en vue des événements récents. Par 
conséquent, veuillez considérer ce qui 
précéde et aviser. 


Vous remarquerez qu’il est tres préoccupé 
sur l’attention que recoit la caisse de pension 
du CN. Permettez-moi de vous dire, monsieur 
Clements, que nous, les employés, sommes 
aussi trés préoccupés. L’Association des prési- 
dents généraux a envoyé un mémoire, le 5 
juillet 1969, 4 la Commission de pension du 
CN demandant des changements. Huit mois 
plus tard, ils ont recu une réponse. Est-ce le 
canal normal dont parle la lettre? Il me 
semble que les canaux normaux ne marchent 
pas. C’est la raison pour laquelle je suis ici 
aujourd’hui. 

J’aimerais maintenant vous proposer certai- 
nes suggestions pour un changement dans la 
structure de la représentation syndicale au 
Comité des pensions. Il me semble que les 
employés du CN se répartissent en trois grou- 
pes. Premiérement, la Fraternité canadienne 
des cheminots des transports et autres 
ouvriers, en général, qui représentent le tiers 
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crafts unions, such as electricians, plumbers, 
boilermakers, carmen, et cetera and three, the 
operating crafts, such as trainmen, switch- 
men, firemen, enginemen, dispatchers, et 
cetera. It seems to me that each of these 
groups should delegate one person to repre- 
sent them on the Pension Board. I think it 
should be broken down into these three 
groups because whether we like it or not, 
people do think along the lines of the various 
crafts. I, as a trainman, may have a complete- 
ly different attitude about pensions than, say, 
a boilermaker. 


J think all railroad unions are subject to a 
lot of criticism for their attitudes towards the 
pension plan. I think if they had applied more 
pressure, maybe changes could have been 
affected. 

I would like to make reference to an article 
which appeared in the Toronto Star, on 
March 9, 1970, by Mr. Ed Finn, Research 
Director for the CBRT & GW. He states: 


“The CNR has received government 
approval to write off $300 million of its 
pension debt, presumably because of the 
huge surplus in the fund.” 


“The CPR is in arrears in its payments 
into the plan by an estimated $200 mil- 
lion or more.” 


“Rail union officials have been incredi- 
bly timid in their dealings with the CNR 
and CPR on pension matters.” 


I think at this time we should bring up the 
subject of the Mercer Report. Where is it? 
What does it say? Who paid for this report? 
How much was paid? For the average rail- 
road worker, the pension plan is the second 
biggest investment in his life after the buying 
of his home. More and more railroad men say 
now they no longer want to work until they 
are 65 years old. In fact, Local 861 is in 
favour of a compulsory reduction in the pen- 
sion age to 60, spread over a 10-year period 
and I think many of the operating crafts feel 
the same way. We can point to statistics 
which tell us that in 10 years the labour force 
will increase by approximately 32 per cent. 
We can point to the fact that in 1952 there 
were 131,297 workers in the CNR. Today 
there are shout 82,200 and in spite of this, the 
railway handles a larger amount of freight 
ton miles than ever before. I think a case 
could be made for government subsidy to get 
people to take an early pension Li pagtor 
instance, by giving a senior employee a sub- 
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de tous les travailleurs au CN. Deuxiéme. 


F 
les électriciens, les plombiers, les chaudron- 
niers, les camionneurs etc. Troisigémement, les, 
métiers de l’exploitation, tels les agents de 
trains, les aiguilleurs, les pompiers, les ing 
nieurs, les répartiteurs de charge ete. Il ! 
semble que chacun de ces groupes devrait 
déléguer une personne pour les représenter av 
comité des pensions. Je crois qu’on devrait 
les répartir dans ces trois groupes parce que, 
que nous Vaimions ou non, les gens pensent 
en fonction de leur propre métier. A titre 
d’agent de train, j’aurais peut-étre une atti- 
tude tout a fait différente concernant les pen- 
sions que, mettons, celle d’un chaudronnier. 


Je crois que les syndicats ferroviaires sont 


leur attitude envers le régime de pension. Si. 
lon avait appliqué plus de pression, il 
aurait peut-étre eu des changements. | 
J’aimerais vous parler d’un article du’ 
Toronto Star du 9 mars 1970, écrit par M. Ed. 
Finn, directeur des recherches de la Frater- 
nite. Il dit: | 
«Le CN a recu l’approbation du gou- 
vernement de défalquer 300 millions de. 
dollars de sa dette pour les pensions, en) 
raison probablement des gros surplus de 

la caisse. ‘h 


«Le CPR a des arrérages pour le plan 
denviron 200 millions de dollars ou. 
plus.» 

«Les fonctionnaires des syndicats ferro- 
viaires ont été trés timides dans leurs 
agissements avec le CN et le CP sur les. 
questions de pension.» 


Je crois que nous devrions peut-étre parler 
de la question du rapport Mercer. Ow est-il? 
Que dit-il? Qui a payé ce rapport? Combien | 
a-t-on payé? Pour le cheminot ordinaire, le 
régime de pension est le deuxiéme plus fort | 
investissement au cours de sa vie, aprés la- 
chat de sa maison. De plus en plus de chemi- 
nots disent maintenant qu’ils ne veulent plus 
travailler jusqu’a lage de 65 ans. En fait, le 
local 861 et en faveur d’une réduction obliga- 
toire de l’Age de la retraite a 60 ans, répartie | 
sur une période de dix ans. Mais je crois que ' 
ceux qui représentent les métiers de 1’exploi- 
tation ont la méme attitude. Je crois que nous 
pouvons justement pointer la statistique qui 
nous indique que, d’ici dix ans, la main-d’ceu- 
vre augmentera d’environ 32 p. 100. Nous 
pouvons aussi signaler le fait qu’en 1952, il y 
avait 131,297 travailleurs a l’emploi des. che- 
mins de fer nationaux du Canada. Aujour- 
@hui il y en a environ 82,200 et, malgré ceci 


les chemins de fer manutentionnent beaucoup 
plus de tonnes milles en marchandise qu’au-_ 


4 
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idy of $50 per month, he were to retire five 
years early, thus taking a younger man off 
he unemployment list to fill this vacancy. It 
sould mean a saving of approximately $140 
per month for this one individual in his 
ynemployment insurance payments, and what 
price can you put on giving a man a job? 


| if it is proved without a doubt that to get 
more from the pension plan, we will have to 
pay more, then fine, tell us how much. Let us 
at least have a chance to voice our opinions. 
Personally, I think the railroad pension plan 
ean well afford to affect the requested 
changes without additional cost. 
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When I came to this Committee today it 


all is well, 
the way our union leaders are handling 
things, that we think the railway is giving us 
a fair shake in the pension plan, and that the 
politicians have always had the interest of the 
‘workers at heart, but no, that is not what I 
was sent here to say. I may have antagonized 
‘people today, but when I go back to Edmon- 
ton, I can say I spoke up for the rank and file 
of the railway workers of Canada. We are not 
asking for handouts. We want what we con- 
‘sider to be rightfully ours. 


We, the railroad employees of Canada, 
‘want this Committee to recommend to the 
Cabinet that the fair and just changes in the 
‘pension plan, as incorporated in our brief and 
-as outlined today, be acted upon immediately. 
‘Thank you. 


The Chairman: Gentlemen, for the benefit 
-of those who were not here, I said at the 
beginning that Mr. Pickett has to leave very, 
) very early, he has to catch a 4.40 p.m. plane. 
So, the question period will be very, very 
short. Mr. Skoreyko. 


| Mr. Skoreyko: First of all, Mr. Pickett, as a 

member of the Committee I want to tell you 
how delighted I am to have a fellow Edmon- 
tonian before this Committee and to have you 
‘present this brief in such an excellent 
manner. I will be brief, Mr. Pickett, because I 
understand you have to leave. You again 
' make some reference to the Mercer Report 
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paravant. Je crois qu’on pourrait facilement 
trouver qu’une subvention du gouvernement 
exhorterait les gens & prendre une pension 
anticipée, si, par exemple, on donnait a un 
employé senior une subvention de $50 par 
mois, s’il devait se retirer cing ans aupara- 
vant, faisant combler la vacance par un ch6- 
meur plus jeune. Ce qui équivaudrait a une 
épargne d’environ $140 par mois pour des 
prestations d’assurance-chémage. Et alors 
quel prix établissons-nous pour donner un 
emploi a quelqu’un? 

Si on prouve, sans l’ombre d’un doute, que 
pour obtenir plus du régime de pension, nous 
devrons payer plus, trés bien, d’accord, dites- 
nous combien. Donnez-nous au moins l’occa- 
sion d’exprimer notre opinion. Personnelle- 
ment, je crois que le régime de pension des 
chemins de fer peut payer justement les 
changements demandés sans frais addition- 
nels. 


Quand j’ai comparu devant votre Comité 
aujourd’hui, il aurait été trés facile pour moi 
de dire que tout va bien dans le meilleur des 
mondes, que les employés sont trés heureux 
de la facon que nos chefs syndicaux dirigent 
les affaires, que les chemins de fer nous don- 
nent l’équité dans le régime de pension et que 
les hommes politiques ont toujours Vintérét 
des travailleurs a coeur. Mais non, ce n’est pas 
la raison pour laquelle on m’a envoyé ici. Je 
vais peut-étre en contrarier certains aujour- 
d’hui, mais quand je retournerai & Edmonton, 
je pourrai dire que j’ai parlé au nom des 
hommes de la troupe, pour les cheminots du 
Canada. Nous ne demandons pas des miettes, 
de la charité, nous demandons que nos droits 
soient respectés. 

Nous les cheminots du Canada, désirons 
que ce Comité recommande au Cabinet qu’il 
agisse immédiatement sur les modifications 
justes et équitables du plan de pension, tels 
qu’ils sont contenus dans notre mémoire et 
décrit aujourd’hui. Merci. 


Le président: Messieurs, pour le bénéfice de 
tous ceux qui n’étaient pas ici, j’ai, dit.au 
commencement que monsieur Pickett doit 
nous quitter trés, trés tot. Donec la période 
consacrée aux questions sera trés courte. 
Monsieur Skoreyko. 


M. Skoreyko: Tout d’abord, Monsieur Pic- 
kett, en tant que membre du Comité, je veux 
vous dire combien je suis heureux d’avoir un 
camarade d’Edmonton devant ce Comité pour 
présenter ce mémoire d’une maniére si excel- 
lente. Je serai bref, monsieur Pickett, parce 
que je comprends que vous devez nous quit- 
ter. Vous avez fait quelque référence au rap- 
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and, if you will recall, it was either yourself 
or Bill Fisher who wrote to me and asked if I 
could obtain a copy of that report. 1 com- 
municated with the Minister’s office and I was 
advised that the Mercer Report is a confiden- 
tial government document, and when you ask 
who paid for it, where is it and what does it 
say, as a member of Parliament I understand 
that it is not even available to me. However, 
it was pointed out to me that in the annual 
report of the CNR dealing with the pension 
plan that the audit report was signed by 
Mercer. I can say no more than that except to 
clear up the point that it seems that the 
Mercer Report was given to the government 
in confidence and not as a public document. 
Thank you very much. 


The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
Pickett, I believe you say in the later portion 
of your brief, “Tell us how much and we will 
put it to our members.” At the time of the 
1935 plan an election was put to the 19,000 
members, I believe—I may be out 1,000 or 
so—and only 25 per cent of the members 
elected to participate at that time. Do you feel 
there are conditions now that would change 
this is only 75 per cent of the members in 
that particular plant rejected any participa- 
tion? What makes you so sure now that even 
if they had to double or possibly triple the 
contributions that they would go this far to 
get additional benefits? 


Mr. Pickett: You say “double” and “triple”. 
I am sure the members would not go along 
with this. I think there is a going feeling on 
both railways that people no longer want to 
work until 65. I am afraid there is no longer 
the great loyalty there previously was. I think 
people are changing. Many people told me 
before I came down today that they want a 
change, they want to get away. They do not 
want to work until they are 65. 


Mr. Trudel: I could not agree with you 
more on the point about the time that you are 
going to work. I think this is something that 
we have to face up to. I am now strictly 
concerned with the participation. You said 
you would put this up to your membership 
and I agree that this is the way it should be 
done. 


Mr. Pickett: That is right. 
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port Mercer et, si vous vous en souvenez, ¢a _ 
été, soit vous, soit Bill Fisher qui m’a écrit et . 
m’a demandé si je pourrais obtenir une copie | 
de ce rapport. J’ai communiqué avec le 
bureau du Ministre et l’on m’a informé que le | 
rapport Mercer est un document confidentiel | 
du Gouvernement et, lorsque vous me deman | 
dez qui a payé pour ce rapport, ot il est et — 
que dit-il, en tant que membre du Parlement. 
je comprends que je ne peux méme pas me le 
procurer. Toutefois on m’a indiqué dans le - 
rapport annuel du Canadien National qui 
traite de plan de pension que le rapport de 
vérification a été signé par Mercer. Je ne 
peux en dire plus que cela sauf que pour 
essayer d’éclaircir ce point, il semble que le | 
rapport Mercer ait été transmis au gouverne- 
ment d’une maniére confidentielle et non en 
tant que document public. Merci beaucoup. 


Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Merci, Monsieur le président. 
Monsieur Pickett, je crois que vous dites dans _ 
la derniére partie de votre mémoire «<dites- 
nous combien et nous remettrons a nos mem- | 
bres.» A l’époque du régime de 1935, un choix | 
a été offert aux 19,000 membres je crois—je 
peux me tromper de 1,000 membres—et seule- 
ment 25 p. 100 des membres ont choisi d’en 
faire partie 4 ce moment-la. Est-ce que vous | 
estimez qu’il existe des conditions maintenant 
qui changeraient ceci, si seulement 75 p. 100 | 
des membres rejetaient toute participation? 
Qu’est-ce qui vous rend si stir maintenant de © 
ce que, méme si lon devait doubler ou peut- 
étre tripler les cotisations, qu’ils pourraient © 
aller aussi loin que ceci pour obtenir d’autres | 
avantages? 7 

M. Picketi: Vous dites «doubler» et c«tri-— 
pler». Je suis sir que les membres ne vou- : 
dront pas marcher suivant cette ligne. Je 
pense que, en ce qui concerne les deux com- 
pagnies de chemins de fer, les gens mainte- — 
nant ne veulent plus travailler jusqu’a 65 ans. 
J’ai impression qu’il n’y a plus la grande 
loyauté qu’il existait auparavant. Je pense 
que les gens changent. Beaucoup de gens 
m’ont confié, avant mon départ qu’ils veulent — 
un changement, ils veulent partir. Ils ne veu- 
lent pas travailler jusqu’a l’Age de 65 ans. a 


M. Trudel: Je ne pourrais pas étre plus 
d’accord avec vous sur le point concernant la — 
période ot: vous allez travailler. Je crois que 
c’est 1€ quelque chose auquel nous devons 
faire face. Je suis maintenant intéressé a la 
participation. Vous avez dit que vous présen- 4 
teriez ceci 4 vos membres et je suis d’accord — 
que c’est la la maniére qui devrait étré 
employée. ; 


M. Pickett: C’est exact. 
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ie Trudel: But assuming, and this is a 
ery hypothetical question— 

) Mr. Pickett: I would be very happy to 
inswer that question. 


Mr. Trudel: The example that I used was 
ot hypothetical. 


| Mr. Pickett: No. 


_ Mr. Trudel: The membership in a particu- 
ar plan were asked to get additional benefits 
nd they turned it down. 


| 
_ Mr. Pickett: That is right. 


/ Mr. Trudel: And I wonder if there is any- 
thing in your mind now that would change 
he ratio. 


Mr. Pickett: I would imagine it would 
lepend on what the benefits were. I would 
ike to say, Mr. Chairman, that before I came 
iere I talked to many people and I cannot 
stress to the members of the Committee 
enough the importance of this hearing. I met 
in old CPR porter from Moose Jaw about a 
month ago and he said to me, “I hear the 
government is going to bring down the pen- 
sion age on the CPR in five years to age 60”, 
and I said, “Well, my friend, you are very 
»ptimistic.”” Somehow or other people across 
the country, railway people, are looking to 
this Committee for changes and I sincerely 


| Mr. Trudel: All right. I hope you are not 
‘eaving with the impression that we are not 
istening. 


| Mr. Pickett: Oh, not at all, no. 


Mr. Trudel: Fine. Let me put another ques- 
don to you. If you had one recommendation 
‘n order of priority to put before this Com- 
nittee, which one would you select? I believe 
you have made five points. This may be very 
amfair, but if you had to choose the one that 
would be your main recommendation, which 
one would you choose? 


Mr. Picketi: I think the one that will keep 
soming up in every brief that you will be 
hearing is that the pension be increased, say, 
2 per cent retroactively to include pensioners. 
fn other words, not only will the pensioners 
get more money but the people who are 
working today will get a bigger pension, and 
this will be an incentive for them to take 
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M. Trudel: Mais a supposer, et ceci est une 
question tout 4 fait hypothétique... 


M. Pickett: Je serais trés heureux de répon- 
dre a cette question. 


M. Trudel: L’exemple que j’ai utilisé n’était 
pas hypothétique. 


M. Pickett: Non. 


M. Trudel: On a demandé aux membres 
d’un régime particulier s’ils voulaient obtenir 
des prestations supplémentaires et ils Vont 
refusé. 


M. Pickett: C’est exact. 


M. Trudel: Et je me demande alors s’ilya 
quoi que ce soit dans votre esprit maintenant 
qui puisse changer ces proportions. 


M. Pickett: J’imagine que cela dépendrait 
du montant des prestations. J’aimerais vous 
dire, Monsieur le président, que avant que je 
ne vienne ici, j’ai parlé 4 beaucoup de gens et 
je ne peux assez souligner aux membres du 
Comité Vimportance de cette audience. J’ai 
rencontré un vieux garcon de wagon-salon du 
Pacifique Canadien de Moose Jaw, il y a envi- 
ron un mois, et il m’a dit, <J’apprends que le 
gouvernement veut abaisser Page de la pen- 
sion de 5 ans et le faire passer 4 60 ans pour 
les employés du Pacifique Canadien». Je lui ai 
dit alors: «Eh bien, mon ami, vous étes trés 
optimiste». Il y a des gens a travers le pays, 
des cheminots, qui espérent que notre Comité 
apportera des changements, et j’espére sincé- 
rement qu’ils ne seront pas décus. 


M. Trudel: Trés bien. J’espere que vous ne 
nous quittez pas avec Vimpression que nous 
n’écoutons pas. 


M. Pickett: Oh, pas du tout. 


M. Trudel: C’est bon. Laissez-moi vous 
poser une autre question. Si vous aviez une 
autre question en ordre de priorité a placer 
devant ce Comité, quelle est celle que vous 
choisiriez? Je crois que vous avez signalé cing 
points. Ceci est peut-étre tout a fait injuste, 
mais si vous deviez choisir celui qui sera 
votre recommandation principale, lequel 
choisiriez-vous? 


M. Pickett: Je pense que c’est celui qui 
reviendra dans chaque mémoire que vous 
aurez a entendre et que la pension soit aug- 
mentée disons de 2 p. 100 rétroactivement 
pour inclure les retraités actuels. En d’autres 
termes, non seulement les retraités actuels 
obtiendront davantage d’argent, mais les gens 
qui travaillent aujourd’hui obtiendront une 
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their pension earlier. I look at a pension as a 
way of creating jobs as well as just... 


Mr. Trudel: This would be your main 
recommendation? 


Mr. Pickett: I think so. I would say so. 


Mr. Trudel: I believe you mentioned the 
special committee that studied the entire 
funding and the pension funds. Would this be 
very high or very low on the scale? 


Mr. Picketi: We feel there has to be more 
control by the members of the fund. As you 
can see from the letters that we wrote, which 
date back to 1968, we have asked for this and 
to my knowledge nothing has ever been done. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Rock. 


Mr. Rock: Mr. Pickett, you want to see 
pensions granted at age 55 without any 
reduction in benefits, and also I guess without 
any increase in contributions. Is it presently 
feasible for the plan to do this? 


Mr. Pickeit: Perhaps age 55 is the ultimate 
goal we are aiming for, maybe I would put it 
that way, but this would be the ultimate goal. 
I do not say it is going to happen overnight. 
I think we say that if a man pays into a pen- 
sion fund for 35 years and he is 55 years of 
age he should be eligible for a 70 per cent 
pension. 


Mr. Rock: That is a reduction, then. 
Mr. Pickett: Yes. 


Mr. Rock: Because you say without reduc- 
tion, but you are now saying 70 per cent off. 


Mr. Pickeit: As we see it, 70 per cent pen- 
sion would be the ultimate. I think one 
speaker this morning mentioned 80 per cent. 
I do not ever expect to see an 80 per cent 
pension. 


Mr. Rock: I think most of us are with you 
if it is feasible under the plan for a person to 
retire at age 55. 


Mr. Picketi: Yes. 


Mr. Rock: But do you not feel that if you 
have pensions at 60 instead of 55, as you 
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pension plus importante, et ceci sera un. 
encouragement pour eux de prendre leur pen-_ 
sion plus t6t. Je considére qu’une pension est , 
un moyen de créer des emplois aussi bien | 
que... | 


M. Trudel: Est-ce que ceci serait votre. 
recommandation principale? | 


M. Pickett: 


M. Trudel: Je crois que vous avez men- 
tionné le Comité spécial qui a étudié la conso- 
lidation dans son ensemble et les fonds de> 
pension. Est-ce que ceci serait trés haut ou | 
trés bas sur l’échelle? 


Je pense que oui. 


M. Pickett: Nous estimons qu’il doit y avoir — 
davantage de contréle par les membres du} 
fonds. Ainsi que vous le voyez de par les: 
lettres qu’on a écrites et qui remontent jus-- 
qu’en 1968. Nous l’avons demandé et a ma) 
connaissance rien n’a jamais été fait. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
Le président: Monsieur Rock. 


M. Rock: Monsieur Pickett, vous aimeriez 
que les pensions soient accordées a l’Age de 55 
ans sans aucune réduction des prestations et 
également, je devine, sans aucune hausse de » 
contributions. Est-ce qu’il est actuellement 
possible d’agir ainsi pour le régime? 


M. Pickett: Peut-étre l’A4ge de 55 ans est le 
but ultime que nous visons, peut-étre pour- 
rais-je m’exprimer ainsi, mais ceci serait le 
but ultime. Je ne dis pas que cela va arriver 
en une journée. Je pense que si un homme 
contribue pendant 35 ans a un fonds de pen- 
sion et qu’il a 55 ans il devrait étre admissible | 
pour une pension de 70 p. 100. 


M. Rock: C’est une réduction alors. 
M. Pickett: Oui. 


M. Rock: Parce que vous dites sans réduc- 
tion, mais maintenant vous dites qu’il y a une 
réduction a 70 p. 100. 


M. Pickett: De la maniére dont nous le 
voyons, la pension a 70 p. 100 serait la der- 
niere. Je pense qu’un interlocuteur ce matin a 
mentionné 80 p. 100. Je ne m’attends absolu- 
ment pas a toucher une pension a 80 p. 100. 


M. Rock: Je pense que la majorité d’entre 
nous sommes avec vous et nous demandons si 
la chose est possible en vertu du régime pour 
une personne de se retirer a ]’Age de 55 ans. 


M. Pickett: Oui. 


M. Rock: Mais n’estimez-vous pas que si 
vous avez des pensions a 60 ans au lieu de 55 
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[Texte] 


“mentioned, and if you want to elect to retire 
at 55 you can do so without any reduction. Do 
you not think that everybody would then 
retire at 55 rather than waiting until 60? 


Mr. Pickett: I am afraid there are still some 
people who would not retire even at 65 unless 
it was compulsory. We have such people, you 
know. 


Mr. Rock: This is my last question. If per- 
chance it is feasible to retire at 55, should 
‘the people who retire at 55 also then work 
somewhere else and be on the labour market 
afterwards? 


Mr. Pickeit: I cannot answer that question. 
I know that a lot of them do, but... 


The Chairman: Mr. Horner. 


Mr. Horner: Mr. Pickett, I want to compli- 
ment you on the forthright way in which you 
put forward your views and the views of the 
people with whom you associate. I would like 
- to ask you a question concerning your charge, 
in essence, on page 5 with respect to the $371 
million which was written off by the CNR. Is 
this the $370 million that the CNR contribut- 
ed as the employees’ share to the pension 
plan? Was it a debt which was written off or 
why in your mind was this money written 
off? 


Mr. Pickett: I will have to go back to this 
article in the Toronto Star. This is where it 
first came up. Mr. Ed Finn said: 


The C.N.R. has received government 
approval to write-off $300 million of its 
pension debt, presumably because of the 
huge surplus in the fund. 


Mr. Horner: Yes, but you do not write 
something off unless you have some authority. 


Mr. Pickett: Of course, they owed it over a 
period of 60 years. 


Mr. Horner: They owed it, and it was part 
of their contributions as the employees’ share. 
Mr. Pickett: Yes, as far as I know. 


Mr. Horner: And once it goes into the pen- 
sion plan they could hardly withdraw it. 
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[Interprétation | 
ans, comme vous l’avez mentionné, et si vous 


désirez choisir de vous retirer a 55 ans vous 
pouvez le faire sans aucune réduction. Ne 
pensez-vous pas alors que chacun se retirerait 


a 55 ans plutdt qu’a 60 ans? 


M. Pickett: Je pense qu’il y a encore des 
gens qui ne voudront pas prendre leur 
retraite méme a 65 ans, a moins que cela ne 
soit obligatoire. Ces gens existent, vous savez. 


M. Rock: Ceci est ma derniére question. Si 
par hasard il est possible de prendre la 
retraite a 55 ans, est-ce que les gens qui pren- 
nent leur retraite 4 55 ans devraient égale- 
ment travailler ailleurs et demeurer sur le 
marché du travail? 


M. Pickett: Je nie saurais répondre a cette 
question. Je sais qu’un bon nombre d’entre 
eux le feront, mais... 


Le présideni: Monsieur Horner. 


M. Horner: Monsieur Pickett, je veux vous 
féliciter sur la maniére directe que vous avez 
employée pour nous présenter vos vues et les 
vues de votre groupe. Je voudrais vous poser 
une question concernant votre accusation, en 
réalité, sur la page 5, en ce qui concerne les 
371 millions de dollars qui ont été supprimés 
par le National Canadien. Est-ce que ceci 
constitue les 370 millions que le National 
Canadien a fournis comme part des employés 
au régime de pension. S’agit-il d’une dette qui 
a été épongée ou pourquoi, a votre avis, cette 
somme a-t-elle été épongée? 


M. Pickett: Je devrais revenir a cet article 
du Toronto Star, c’est 14 ot la question s’est 
posée pour la premiére fois. Monsieur Ed 
Finn a dit: 

Le National Canadien a recu l’approba- 
tion du gouvernement de défalquer $300 
millions de cette dette de pension, a ce 
qui parait a cause d’un surplus important 
dans le fonds. 


M. Horner: Oui, mais vous ne défalquez pas 
quelque chose, A moins que vous n’en ayez 
Vautorité. 


M. Pickett: Bien entendu, on devait ceci sur 
une période de 60 ans. 


M. Horner: On devait ceci, et cela faisait 
partie de leur contribution comme part des 
employés. 


M. Pickett: Oui, pour ce que je sais. 


M. Horner: Et une fois que cela entre dans 
le plan de pension, on pourrait difficilement le 
retirer. 
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Mr. Pickett: Surely they owned it over a 
60-year period, and this is what we are talk- 
ing about. 


Mr. Horner: It would be interesting to hear 
the CNR on this. 


Mr. Pickett: In my briefcase I have a 
copy of the 1968 statement and the 1969 state- 
ment, and they both show the date December 
31, 1968, and one figure shows a $370 million 
difference. 


Mr. Horner: My question was “why?” You 
have given me as much as you know about it 
and you can rest assured the Committee will 
pursue that. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 
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Mr. Skoberg: Mr. Chairman, Mr. Pickett, 
whether or not you have expressed your 
opinion, I presume they are the opinions of 
those people you represent from Edmonton at 
this particular time. You suggest that all rail- 
road unions are subject to a lot of criticism 
for their attitude towards the pension plan. 
Has you Local 861 ever submitted in the past 
any recommendations for changes in the pen- 
sion plan to the general grievance committee 
of your respective organization. 


Mr. Pickett: I am sure they have, going 
back many years. Mr. C. T. Vance who will 
be appearing before this Committee has been 
a member of our local for many years. I am 
sure that he could answer that question 
because he has been a member of our local 
much longer than I have. 


Mr. Skoberg: In realizing that the pension 
fund itself is manipulated by the railroad 
officers and not the union. The plan only is 
the area where the advisory committee comes 
into the picture, would you tell the Commit- 
tee here today whether you believe that the 
entire pension plan and the fund should be 
negotiable? 


Mr. Pickett: I think it should be, yes. 


Mr. Skoberg: Before this very same Com- 
mittee on May 21, the President of the 
Canadian National, in answer to a question I 
asked him as to whether or not the plan 
should be a negotiable item, indicated at that 
particular time that he found a lot of varying 
opinions. In fact, he stated: 
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M. Pickett: SdGrement, ils devaient cette 
somme sur une période de 60 ans, et c’est ce 
dont nous parlons. 


M. Horner: Ce serait intéressant d’entendre 


le National Canadien a ce sujet. 


M. Pickett: Dans ma serviette j’ai un exem- 
plaire de état financier de 1968-1969, et tous 
les deux indiquent 4 la date du 31 décembre 
1968 une différence de $370 millions. 


M. Horner: Ma question était la suivante: 
Pourquoi? Vous m’avez dit autant que vous 
en saviez au sujet de cela et vous pouvez étre 
assuré que le Comité continuera dans cette 
voie. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, mon- 
sieur Pickett, que vous ayez ou non exprimé 
votre opinion, je suppose que ce sont la les” 
opinions des gens que vous représentez en ce 
moment. Vous laissez entendre que tous les 
syndicats des chemins de fer sont sujets a 
beaucoup de critiques pour leur attitude 
envers le régime de pension. Est-ce que votre 
local 861 a déja présenté dans le passé des 
recommandations de changement a apporter — 
au régime de pension au Comité général de 
grief de votre organisation respective. 


M. Pickett: Je suis stir qu’ils l’ont fait, si 
Von remonte loin en arriére. Monsieur C. T. 
Vance qui comparaitra devant ce Comité a 
été membre de notre local pendant de nom- ~ 
breuses années. Je suis str qu’il pourrait 
répondre a cette question parce qu’il a été 
membre de notre local, beaucoup plus long- — 
temps que moi. L 


M. Skoberg: Je me rends compte que le 
fonds de pension lui-méme est manipulé par 
les fonctionnaires des chemins de fer et non 
pas par le syndicat. Le régime seulement est 
le domaine ot: le comité consultatif apparait, 
voudriez-vous dire au comité aujourd’hui si © 
vous croyez que le régime entier de pension — 
et le fonds de pension devraient étre négo- 
ciables? a 

M. Pickett: Je pense qu’il le devrait, certes. _ 

M. Skoberg: Devant ce méme comité le 21 
mai, le président du National Canadien, dans © 
une réponse a une question que je lui ai posée ~ 
a savoir si le plan devrait étre ou non un 
article négociable, a indiqué a ce moment-la 
qu’il trouvait beaucoup d’opinions différentes. 
En fait il a déclaré: 
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[Texte] 
I have asked that myself several times 
in the last six months... I have found a 
lack of unanimity as to whether or not 
this is desirable by our men. If there 
could be an acceptance of the desirability 
we are quite prepared to talk about it. 


| 


Mr. Pickett, are the people whom you are 
representing here today from the Edmonton 
area and from the organization that was set 
up, prepared to look at an increase for those 
people already on pension, particularly those 
people who are on the low pension ratio right 
now? 


the low pension, very much so. 
Mr. Skoberg: Are you speaking for those 


Mr. Pickeit: Yes. That is correct. 
Mr. Skoberg: That is all. 


The Chairman: Mr. Allmand, 


one last 
question. 


Mr. Allmand: Mr. Pickett, theoretically you 
recommend that the three labour representa- 
‘tives on the pension committee be changed to 
‘represent three groups. This morning, the 
gentlemen recommended that there be four 
‘employee representatives. Although you do 
not mention that in your brief, what is your 
‘reaction to that suggestion? 


Mr. Pickett: Well I think he is saying a 
veteran, is he not? 


Mr. Allmand: Pardon me. 


_ Mr. Pickeit: He is saying that there should 
‘be a veteran on there. 


Mr. Allmand: That is right. 


_ Mr. Pickett: We have no objection to that. I 
‘think what we are saying as trainmen that on 
‘the Pension Board, for example, there could 
‘be all crafts unions represented or it could be 
one group from one different class of labour. I 
‘think what we are saying that there should 
always be someone from each one of the vari- 
ous groups of the railway workers. 


Mr. Allmand: But with your proposal, you 
would still be outnumbered four to three. 
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Je me suis posé cette question 4 moi- 
méme plusieurs fois au cours des six 
derniers mois...J’ai trouvé un manque 
d’unanimité en ce qui concerne le fait de 
savoir si cela est oui ou non désirable de 
la part de nos gens. S’il pouvait y avoir 
une acceptation de la désirabilité, nous 
sommes tout a fait préts a en parler. 


Monsieur Pickett, est-ce que les gens que 
vous représentez aujourd’hui, les gens de la 
région d’Edmonton et de l’organisation qui a 
été établie, sont préts a4 examiner une aug- 
mentation pour les gens qui sont déja retrai- 
tés, particuliérement les gens qui touchent a 
Vheure actuelle une faible pension? 


M. Pickett: Oui, je pense qu’il en est ainsi. 
Je pense qu’ils s’intéressent beaucoup aux 
gens qui touchent une faible pension, je le 
pense réellement. 


M. Skoberg: Est-ce que vous parlez en leur 
nom? 


M. Pickett: Oui, c’est exact. 
M. Skoberg: C’est tout. 


Le président: Monsieur Allmand, une der- 
niére question. 


M. Allmand: Monsieur Pickett, théorique- 
ment vous recommandez que les trois repré- 
sentants syndicaux du Comité d’étude sur la 
retraite soient changés pour représenter trois 
groupes. Ce matin, le témoin nous a dit qu’il 
serait mieux qu’il y ait quatre représentants 
des employés. Quoique vous ne mentionnez 
pas cela dans votre mémoire, quelle est votre 
réaction a cette suggestion? 

M. Pickett: Eh bien, je pense qu’il parle 
@un ancien combattant, n’est-ce pas? 


M. Allmand: Excusez-moi. 


M. Pickett: Il dit qu’il devrait y avoir un 
ancien combattant. 


M. Allmand: C’est exact. 


M. Pickett: Nous n’avons pas d’objection a 
cela. Je pense A ce que nous disons comme 
cheminot a savoir que dans la commission de_ 
retraite, par exemple, tous les syndicats de 
métiers pourraient étre représentés, ou il 
pourrait y avoir un groupe d’une classe diffé- 
rente de travailleurs. Je pense que nous di- 
sons qu’il devrait toujours y avoir quelqu’un 
de chacun des divers groupes des travailleurs 
de chemin de fer. 


M. Allmand: Mais avec votre proposition, 
vous seriez encore écrasé par le nombre, dans 
la proportion de quatre a trois. 
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Mr. Pickett: That is right. We did not men- 
tion a veteran on here because quite frankly 
we know it is going to be brought up many 
times. We agree with it anyway. 


Mr. Allmand: Well then just one final 
clarification. On page four of your brief you 
say: 

(d) An escalation clause be attached to all 
pensions to be reviewed every three 
months. 


Is this an escalation clause to correspond to 
the cost of living? 
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Mr. Pickett: Yes, that would be correct. 


Mr. Allmand: You would like it reviewed 
every three months? 


Mr. Pickett: This was put in there. It could 
of course be changed. We do say that there 
would have to be some review. That is what 
we are basically saying. 


Mr. Alimand: I see. I was just thinking that 
maybe every three months might cause 
bureaucratic costs. 


Mr. Pickett: Well this is correct. We would 
be willing to yield on that point. 


Mr. Allmand: The principle you want is a 
cost-of living escalation clause. 


Mr. Picketi: That is right. 
Mr. Alimand: Thank you. 


The Chairman: We want to thank you Mr. 
Pickett. It is too bad that you do not have 
more time. 


Mr. Pickett: 


Thank you very much, 
gentlemen. 


The Chairman: I would like to call Mr. 
Bevan at this time. Mr. Bevan also has a 
short brief. He has to take the 5 o’clock 
train this afternoon. We are sorry to have 
delayed Mr. Bevan this morning. 


Mr. George H. Bevan, P. Eng. (55 Wynford 
Heights Crescent, Apt. 2202, Don Mills, 
Ontario): I am George Bevan, a professional 
engineer. I was educated in London Universi- 
ty. I joined the CN Telecommunications on 
January 1, 1924 and retired at 65 in June 
1957. While working with the CN, I undertook 
a number of assignments with the Depart- 
ment of National Defence. 
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[Interpretation] 
M. Pickett: Ceci est exact. Nous n’avons pas 


mentionné d’ancien combattant ici, parce que ~ 


franchement nous savons que cette affaire va 
étre soulevée bien des fois. Nous sommes tou- 
tefois d’accord avec elle. 


M. Allmand: Eh bien, alors juste un éclair- 
cissement final. A la page 4 de votre mémoire 
vous dites: 

d) Une clause d’indexation doit entrer 
dans tous les régimes de pension et étre 
revisée tous les trois mois. 


Est-ce que cette clause d’indexation doit 
correspondre au cott de la vie? 


M. Pickett: Oui, c’est exact. 


M. Allmand: Est-ce vous aimeriez quelle 
soit revisée tous les trois mois. 


M. Picketi: C’est ce qui a été établi ici. 


Naturellement, cela pourrait étre changé. Nous - 


disons qu’il pourrait y avoir une revision. 
C’est ce que nous disons fondamentalement. 


M. Allmand: Je vois. Je pensais justement 
qu’une revision tous les trois mois pourrait 
entrainer des frais de bureau. 


M. Pickett: 
préts de céder 


M. Allmand: 
est une clause 
de la vie. 


M. Picketi: C’est exact. 
M. Allmand: Merci. 


Le président: Nous voulons vous remercier 
monsieur Pickett. C’est vraiment malheureux 


Ceci est exact. Nous serions 
sur ce point. 


d’indexation relative au cout 


Le principe que vous désirez — 


que vous n’ayiez pas plus de temps a nous 


consacrer. 


M. Pickeit: Merci beaucoup, messieurs. 


Le président: Je voudrais appeler mainte- 
nant monsieur Bevan. Monsieur Bevan a 
également un mémoire concis. Il doit prendre 
le train de cinq heures de l’aprés-midi. Nous 
regrettons d’avoir retardé monsieur Bevan, ce 
matin. 


M. George H. Bevan (55 Wynford Heights 
Crescent, Apt 2202, Don Mills, Ontario): Je 
suis George Bevan, ingénieur de profession. 
J’ai recu mon instruction a Vuniversité de 
Londres. J’ai été affecté au service des com- 
munications du National Canadien le 1°" jan- 
vier 1924 et j’ai pris ma retraite A 65 ans en 
juin 1957. Pendant que je travaillais pour le 
National Canadien, j’ai rempli diverses fonc- 
tions de la Défense nationale. 
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I will start right away with by brief, gen- 
tlemen. I do thank the Chairman and this 
Committee for giving me the privilege of 
attending this meeting. 

The Canadian National Railways Pension 
Plan consists of a number of rules and regu- 
lations which operate in favour of the Pen- 
sion Board. This Board controls the pension 
fund and employees and pensioners have no 
say in the operation of this fund. 


The pensioner in an appeal cannot appear 
before the Pension Board or any member of 
the Board. 


The practice is for pensioners to have their 
case reviewed by the Pension Department. 
Should the rulings not be acceptable to the 
‘pensioner, his case is then reviewed by the 
Chairman of the Pension Board. Failing at 
that level, the case may be taken to the Presi- 
dent for adjudication. This practice is straight 
from the President of the CNR office. This 
procedure is apparently a hang-over from the 
19th century with its master-servant relation- 
ship. 

The following is from the 1963 Annual 
Report of the Pension Board, which inciden- 
tally Mr. Pickett mentioned: 


This is the first Annual Report to be 
issued by the C.N. Pension Board. We 
hope that you as “Shareholders” will take 
pride in reading about your pension 
plans. 


It continues 


The Pension Board is comprised of 
seven members. There are four officers of 
the Company appointed by the Directors, 
and three members elected from the 
General Chairmen’s Association of the 
labour unions as the official represen- 
tatives of schedule employees.” 


I contend that the Board as constituted fails 
to give proper representation to employees 
and pensioners. Management alone has com- 
plete control of both pension plans and funds. 
The minority union representatives are out- 
voted every time. No provision is made for 
representation of the nonunion contributors 
and pensioners. These inequities must be 
eliminated. 


I recommend the following set up for the 
_ Pension Board: one group of four members 
from management and one group of four 
members representing the employees. The 
latter group would be composed of two union 
officers, one nonscheduled employee, and one 
pensioner. That makes four and four. In addi- 
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[Interprétation ] 


Je commencerai directement avec mon 
mémoire, messieurs. Je remercie le président 
et son comité de m’avoir donné le privilege 
d’assister a cette réunion. 


Le régime de pension du National Canadien 
comporte des régles et des reglements qui 
favorisent la Commission des pensions. Cette 
commission gére le fonds de pension et les 
employés et les retraités n’ont pas un mot a 
dire dans le fonctionnement de ce fonds. 


Le retraité lors d’un appel peut comparaitre 
devant la Commission des pensions ou devant 
tout membre de la Commission. 


Pour les retraités, la pratique est d’avoir 
leur cas revisé par le service des pensions. Si 
les décisions ne sont pas acceptables aux pen- 
sionnés, leur cas est alors revisé par le prési- 
dent de la Commission des Pensions. Si, a ce 
niveau il y a encore un échec, la cause peut 
étre portée devant le président pour qu’il la 
tranche. Cette pratique émane du président 
du National Canadien. Cette procédure est, 
semble-t-il, une survivance du 19° siécle, avec 


AQ 


ces rapports de maitre a serviteur. 


Voici un extrait du rapport annuel de 1963 
de la Commission des pensions, que monsieur 
Pickett a mentionné a l’occasion. 


C’est le premier rapport annuel publié 
par la Commission des pensions du CN. 
Nous espérons que vous, a titre d’action- 
naires, serez heureux de lire les explica- 
tions fournies sur votre régime de pen- 
sion. 


Le document poursuit en ces termes: 


La Commission des pensions comprend 
sept membres. Il y a quatre fonctionnai- 
res nommés par les directeurs et trois 
membres élus par l’Association générale 
des présidents des syndicats ouvriers en 
tant que représentants officiels des em- 
ployés. 


Je soutiens que la Commission, telle qu’elle 
est constituée, n’accorde pas la représentation 
convenable aux employés ou aux pensionnés. 
La direction seule a la gestion complete, 
tant des régimes de pension que des 
fonds de pension. Les représentants du syndi- 
cat de la minorité se voit en minorité chaque 
fois lors des votes. Aucune disposition n’est 
prévue pour la représentation des pension- 
nés et des non-syndiqués. Ces iniquités doi- 
vent étre éliminées. 

Je recommande donc la composition sui- 
vante pour la Commission de pension. Un 
groupe de quatre membres de la direction et 
un groupe de quatre membres représentant 
les employés. Ce dernier groupe serait com- 
posé de deux fonctionnaires syndicaux, d’un 
employé non catégorisé, et d’un retraité. 
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tion to that, one chairman would sit who 
would be neutral and acceptable to both 
groups. 

This 1963 Annual Report designates the 
pensioners as “shareholders”. Such being the 
case, is it not strange that these shareholders 
were never consulted in regard to the Pension 
Board’s proposal to write off a CN debt in the 
amount of $300 million? Is it not strange that 
they were not consulted to give their views 
on the Pension Board’s investments, all at 4 
per cent interest, when double this interest 
could have been obtained on government 
bonds or other sound securities? I have no 
doubt that this incompetence will be eliminat- 
ed by a properly constituted board. 


I would like to say, Mr. Chairman and gen- 
tlemen, that I made an error here. The 4 per 
cent is only the interest that the Canadian 
National management paid into the Pension 
Board when they borrowed. It does not affect 
their other investments. 


Rule 7, paragraph 3, reads as follows: 


“The Company may retain a contributor 
in service beyond his normal retirement 
date, with his consent, in which case his 
pension shall be computed as of normal 
retirement date, but shall be payable only 
after his retirement.” 
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This rule is unethical and discriminatory 
and should be deleted from the rules. Every 
employee who reaches normal retirement age, 
65 years, should receive his pension at that 
date, as a fundamental right, regardless as to 
any further service with CN or with any 
other organization. Many employees have 
taken their pensions and within a_ short 
period have been re-employed by CN or other 
organizations. In all such cases, pensions have 
been paid along with salary. Management 
takes a very unfair advantage of an employee 
when he continues in service after retirement 
age by denying him his pension during this 
extended service. My own case is a glaring 
example of this unethical practice. 


On reaching the normal retirement age of 
65 years in June 1957, I was advised by my 
general manager, Mr. J. R. White, that the 
Department of National Defence, Ottawa, had 
requested the services of two Canadian Nation- 
al communication engineers to form a group 
of ten engineering consultants for the study 
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Cela fait quatre plus quatre. En plus de 


cela siégerait un président acceptable au deux 
groupes. 

Ce rapport annuel de 1963 désigne les pen- 
sionnés comme des «<actionnaires». Puisque tel 
est le cas, n’est-il pas étrange que ces action- 
naires n’aient jamais été consultés en ce qui 
concerne la proposition de la Commission de 
pension de défalquer une dette du Canadien 
National d’un montant de 300 millions de dol- 
lars? N’est-il pas étrange qu’ils n’aient pas été 
consultés pour donner leur opinion sur les 
investissements de la Commission de pension, 
a 4 p. 100 d’intérét, quand un intérét double 
aurait pu étre obtenu sur les obligations du 
gouvernement ou des valeurs de toute sécu- 
rité? Il ne fait aucun doute que cette incom- 
pétence sera éliminée par une Commission 
constituée comme il le faut. 


J’aimerais dire, monsieur le président et 
messieurs, que j’ai fait une erreur ici. Les 4 p. 
100 ne sont seulement Vintérét que la direc- 
tion du National Canadien a payé a la Com- 
mission de pensions, lorsqu’ils ont emprunteé. 
Ceci n’affecte pas les autres investissements. 
Le paragraphe 3 du réglement 7 se lit comme 
il suit: 

«La compagnie peut retenir un contri- 
buant en service au-dela de sa date nor- 
male de retraite, avec son consentement 
et, dans ce cas, sa pension sera calculée a 
partir de la date normale de la retraite, 
mais ne sera exigible qu’aprés sa 
retraite.» 


Ce réglement est contraire a l’éthique dis- 
criminatoire et devrait étre éliminé des régle- 
ments. Chaque employé qui atteint l’Age nor- 
male de la retraite 4 savoir soixante-cing ans, 
devrait recevoir sa pension a cette date, en 
tant que droit fondamental, indépendamment 
de tout autre service auprés du Canadien 
National ou de tout autre organisme. Bon 
nombre d’employés ont accepté leur pension 
et peu aprés ont été réemployés par le Natio- 
nal Canadien ou d’autres organismes. Dans 
tous ces cas, les pensions ont été payées avec 
le salaire. La direction profite indGment d’un 
employé, lorsque celui-ci continu 4 étre en 
service apres l’Age de la retraite en lui refu- 
sant sa pension durant cette extension de ser- 
vice. Mon propre cas est un exemple frappant 
de cette pratique injuste. 


Lorsque j’ai atteint lage normal de la 
retraite 4 soixante-cing ans, en juillet 1957, 
mon directeur général M. J. R. White, m’a 
fait savoir que le ministére de la Défense 
nationale a4 Ottawa avait demandé deux ingé- 
nieurs en location du Canadien National pour 
former un groupe de dix ingénieurs-conseils 


a 


yi 
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of Department of National Defence circuit 
requirements for a special project called 
SAGE. SAGE is Semi-Antomatic Ground 
Environment. These 10 engineers came from 
different communication companies across 
Canada. 


Mr. White asked me to take this assign- 
ment, to which I agreed. At the same time he 
advised me that in accordance with Rule 7(3) 
TI could not receive both pension and salary. I 
received no pension for 31 months when the 
assignment was concluded on February lst, 
1960. 


I pointed out to management that from 
CN’s viewpoint, the date of my normal retire- 
ment and the DND request at this same date 
was most fortuitous as CN, by my taking the 
assignment, eliminated the necessity of send- 
ing an engineer from their engineering staff 
who would, in turn, have been replaced by 
another engineer at an estimated salary of 
$24,800 for 31 months. To clarify this, I would 
point out that I was an engineer, but not a 
member of the engineering staff, having been 
promoted in 1945 from that department. 


Ethics in this case were discarded by CN. 
From an equity point of view, I lost pension 
payments amounting to $7,560, whilst CN 
effected savings of $24,800 plus $7,560, a total 
‘of $32,360. 


During the 31 months of the study, the 
‘group worked in DND office space under 
'DND supervision, and the Department of 
‘Defence Production provided all the funds to 
meet the salaries and expenses for the 10 
engineering consultants in the group. Under 
these conditions, how coud I be in service for 
CN? 


_ In addition to the direct estimated savings 
of $32,360 which CN effected, only as a result 
‘of my taking this assignment, the two CN 
/ engineers made a worthwhile contribution to 
‘the CN economy. As a final result of the 
engineering study, DDP issued a contract for 
t CN circuit rentals in 1963 which amounted to 
a sum exceeding $600,000 per annum. This 
| contract is still in force with practically no 
_change in the CN rentals. 


Throughout the many years in correspon- 
dence with CN on this subject, I have endeav- 
-oured to base my request for the 31 months 
| of pension payments strictly on justice and 
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en vue d’étudier les exigences de circuit pour 
le ministére de la Défense nationale dans le 
cadre du projet spécial SAGE. Le SAGE 
est le systeme semi-automatique de défense 
aérienne. Ces dix ingénieurs venaient de dix 
compagnies de communication 4 travers le 
Canada. M. White m’a demandé d’accepter 
cette affectation et j’y ai consenti. En méme 
temps, il m’a informé que, conformément au 
paragraphe 3 du réglement 7, je ne pouvais 
recevoir a la fois ma pension et mon salaire. 
Je n’ai pas recu de pension pendant trente et 
un mois, alors que cette affectation a pris fin 
le premier février 1960. 

J’ai signalé a la direction que, du point de 
vue du Canadien National, la date de ma 
retraite normale et la demande du ministére 
de la Défense nationale a ce moment-la était 
tout a fait fortuite, étant donné que le Cana- 
dien National, du fait que j’acceptais l’affecta- 
tion, n’avait pas besoin d’envoyer un ingé- 
nieur de leur équipe d’ingénieurs, qui a son 
tour aurait été remplacé par un autre ingé- 
nieur Aa un salaire prévu de $24,800 pour 
trente et un mois. Pour préciser ce point, je 
dois signaler que j’étais un ingénieur, mais 
non un membre de l’équipe des ingénieurs, 
ayant été promu en 1945 pour le Ministére. 


On a rejeté toute question d’éthique au 
Canadien National. En ce qui concerne lé- 
quité, j’ai perdu des paiements de pension 
sélevant a $7,560, tandis que le Canadien 
Nationial effectuait une économie de $24,800 
plus $7,560, soit un total de $32,360. 


Au cours des trente et un mois qu’a duré 
cette étude, le groupe a travaillé dans les 
bureaux de la Défense nationale sous la 
direction du ministére de la Défense nationale 
et le ministére de la Production de défense a 
fourni tous les fonds pour les traitements et 
les dépenses des ingénieurs conseils du 
groupe. Dans ces circonstances, comment 
pourrais-je étre au service du Canadien 
National? 


En plus de Vépargne directe estimée a 
$32,360 que le Canadien National a réalisée, 
par suite de mon acceptation a cette affecta- 
tion, les deux ingénieurs du Canadien Natio- 
nal ont fourni une contribution précieuse a 
Véconomie du CN. Comme résultat final de 
l’étude technologique, le ministére de la Pro- 
duction de défense a émis un contrat pour les 
services de location de circuits du Canadien 
National en 1963, qui dépassait une somme de 
$600,000 par an. Ce contrat existe toujours et 
il n’y a a peu prés aucun changement dans les 
locations. 

Pendant de nombreuses années ow j’ai été 
en correspondance avec le Canadien National 
sur le sujet, je me suis efforcé de baser ma 
requéte pour les 31 mois de paiement de pen- 
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equity. However, on checking my file I find 
CN could have paid me my pension under an 
alternative arrangement which had been in 
effect since 1955. I quote below extracts from 
correspondence which confirm this. Letter 
from Mr. G. P. Hamilton, Manager, Pension 
and Welfare Plans, Montreal, dated Septem- 
ber 24, 1964, to Mr. J. R. White, my General 
Manager, Telecommunications, Toronto: 


Mr. Bevan states you asked him to take 
this assignment with DND and that you 
informed him that in accordance with the 
pension rules he could not receive salary 
and pension. 


In 1955 the Board of Directors resolved 
that in any case where the Directors have 
authorized or may hereafter authorize, 
under pension rules 111 or 203, the reten- 
tion in service beyond normal retirement 
date of any executive officer of the stand- 
ing of a Division Superintendent or 
higher, or any technical or professional 
officer, his authorized remuneration after 
normal retirement date may be paid to 
him either by way of salary or by way of 
pension plus a salary supplement, as may 
be determined by the officer and the 
Comptroller. Was there any reason why 
this arrangement was not offered to Mr. 
Bevan? 


Mr. J. R. White’s reply dated October 9, 
1964 to Mr. G. P. Hamilton: 


The exact details under which Mr. 
Bevan was offered this particular assign- 
ment to the D.N.D. are not available on 
my files. My recollection, however, was 
that Mr. Bevan was asked to take this 
assignment which would result in defer- 
ring his retirement until the assignment 
was completed. My records do indicate, 
however, that the question of Mr. Bevan 
being assigned to D.N.D. resulting in the 
deferment of his retirement was reviewed 
and approved by the Board of Directors. 
The question of an alternative arrange- 
ment, as mentioned in your letter, was 
neither suggested to this office, nor of 
course discussed with Mr. Bevan. I was 
not aware that there were alternatives to 

- that provided in Mr. Bevan’s case. 
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sion strictement sur la justice et ’équité. Tou- 


tefois, lorsque je vérifie mes dossiers, 
découvre que le Canadien National aurait pu 
me payer ma pension en vertu d’un accord de 


rechange qui avait été en application depuis 


1955. Je cite ci-dessous des extraits de la cor- 
respondance qui confirment ce point. Lettre 


je 


de M. G. P. Hamilton, directeur, régime de- 
Pension et de Bien-étre, Montréal, en date du 


24 septembre 1964 a M. J. R. White, directeur 
général, télécommunications, Toronto: 


M. Bevan déclare que vous lui avez 


demandé de prendre cette affectation 
auprés du ministére de la Défense natio- 
nale et que vous Vavez informé qu’en 
accord avec les réglements sur la pension, 
il ne pourrait recevoir ce salaire plus 
pension. 


En 1955 le Conseil d’administration a 
décidé que dans n’importe lequel cas ot 


les directeurs ont autorisé ou peuvent. 
autoriser, en vertu des réegles sur la pen- 


sion n° 111 ou 203, la rétention en service 
au-dela de la date normale de retraite de 
tout administrateur d’un niveau de surin- 
tendant de division ou plus haut, ou de 
tout fonctionnaire professionnel ou tech- 
nique, sa rémunération autorisée apres la 
date de retraite normale peut lui étre 
payée au moyen d’un salaire ou au 
moyen d’une pension plus un supplément 


de salaire, comme cela peut étre arrété— 
par le fonctionnaire et le contrédleur. Y 


avait-il des raisons pour lesquelles cet 
arrangement n’a pas été proposé a M. 
Bevan? 


La réponse de M. J. R. White, en date du 9 


octobre 1964 4 M. G. P. Hamilton, est la 
suivante: 


Je n’ai pas dans mes dossiers les détails 
exacts en vertu desquels M. Bevan s’est. 


vu offrir cette affectation particuliére 
aupres du ministére de la Défense natio- 
nale. Je me souviens, toutefois, qu’on a 
demandé a M. Bevan de prendre cette 


affectation, ce qui aboutirait a retarder sa, 


retraite jusqu’a ce que l’affectation soit 


terminée. Mes dossiers indiquent toute- 


fois que la question de l’affectation de M. 


Bevan au ministére de la Défense natio-| 


nale aboutissant au fait que sa retraite a 


été retardée a été revisée et approuvée 
par le Conseil d’administration. La ques-. 


tion d’un arrangement autre, tel que vous 
le mentionnez dans votre lettre, n’a pas 
été proposée a ce bureau, ni naturelle- 
ment discutée avec M. Bevan. Je n’étais 
pas au courant qu’il y avait des solutions 
de rechange a celles qui avaient été four- 
nies dans le cas de M. Bevan. 
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Because of the defective clause 7(3) in the 

’ension Plan, I have been deprived of 31 
ionths pension payments. This denial of pen- 
ion could not have happened had CN man- 
gement advised the communications depart- 
rent promptly when the 1955 alternative 
eferred to above was approved. 


I have just spent 11 minutes on that, Mr. 
‘hairman, and I think in my remaining four 
iinutes, if the Committee will permit me... 


|The Chairman: With pleasure. 


Mr. Bevan: ...I will just say a few words 
n the Department of Defence. 


Mr. Chairman, I have about four minutes 
femaining of my allotted time and I ask your 
ind indulgence to permit me to make a few 
emarks which, I believe, will be of interest 
do the Committee. 


I believe I was chosen for the SAGE project 
a 1957 because of my previous experience on 
Yefence circuits in addition to the savings of 
that engineer’s salary already mentioned. In 
Nanuary 1942, two months after Pearl Har- 
Hour, I was assigned to work for two months 
|vith the British Columbia Telephone Compa- 
iy and the RCAF on defence circuits between 
Tancouver and Prince Rupert. The circuits 
vere completed within 18 months. 


ip! 


In March 1943 a Crown company, Defence 

Xommunications Limited, with head office in 
Montreal was formed and I was assigned as 
Assistant Chief Engineer with my own office 
ind staff in Halifax. This assignment lasted 
intil October 1944. During this period many 
lefence circuits were constructed along the 
fast Coast. During the assignment a Canadian 
\ir Force officer, Wing Commander Manders, 
vame into my office to discuss communica- 
lions. This is interesting, gentlemen. He stated 
je had taken part in the Battle of Britain and 
jie was emphatic that the Battle of Britain 
Was won only by a combination of two things, 
he RAF and the complete communications 
1etwork including radar which Britain had 
sonstructed in 1935. 


That is all I have, Mr. Chairman. I will be 
glad to answer any questions. 
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A cause d’une clause défectueuse du para- 
graphe 3 de l’article (7) du régime de pension, 
j’ai été privé de trente et un mois de paie- 
ment de pension. Ce refus de payer la pen- 
sion, n’aurait pas pu se produire si la Direc- 
tion du Canadien National avait averti le 
ministére des Communications rapidement 
quand la formule de rechange de 1955 dont 
j’ai parlé a été approuvée. 

Je viens de passer 11 minutes sur cette 
affaire Monsieur le président, et je pense que 
dans les quatre minutes qu’il me reste, si le 
Comité veut me permettre... 


Le présideni: Avec plaisir. 


M. Bevan: Je dirai juste quelques mots sur 
le ministére de la Défense. 


Monsieur le président, j’ai encore environ 
quatre minutes du temps qui m’est consacré 
et je vous demande de me permettre de faire 
quelques remarques qui, a2 mon avis, pourront 
intéresser le Comité. 

Je crois que j’ai été choisi pour le projet 
SAGE en 1957 A cause de mon expérience 
préalable des circuits de défense, en plus des 
économies du traitement de cet ingénieur déja 
mentionné. En janvier 1942, deux mois aprés 
Pearl Harbour, j’ai été affecté a un travail 
pendant deux mois auprés de la British 
Columbia Telephone Company et de 1l’Avia- 
tion royale canadienne pour les circuits de 
défense entre Vancouver et. Prince Rupert. 
Les circuits ont été complétés en moins de 18 
mois. 

En mars 1943, une Compagnie de la Cou- 
ronne, la Defence Communications Limited, 
dont le bureau central se trouve a Montréal, a 
été formée et j’y ai été affecté comme ingé- 
nieur en chef adjoint avec mon propre bureau 
et personnel A Halifax. Cette affectation a 
duré jusqu’au mois d’octobre 1944. Pendant 
cette période, bon nombre de circuits de 
défense ont été construits le long de la cdte 
Est. Pendant cette affectation, un officier de 
Aviation canadienne, le colonel Manders, est 
venu a mon bureau pour discuter des ques- 
tions de communications. Ceci est intéressant, 
messieurs. Il a déclaré qu’il avait pris part a 
la bataille de Grande-Bretagne et déclarait 
que celle-ci avait été gagnée par une combi- 
naison de deux choses, la Royal Air Force et 
le réseau complet de communications, y com- 
pris le radar que la Grande-Bretagne avait 
construit en 1935. 

C’est tout ce que j’ai 4 vous dire, monsieur 
le président. Je serai heureux de répondre 
aux questions que l’on pourra poser. 


Le président: Merci. Monsieur Allmand. 
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Mr. Allmand: Mr. Bevan, I have great sym- 
pathy with your case. The only question in 
my mind is that if we were to recommend to 
CNR that they pay pensions at age 65 wheth- 
er the person worked for the CNR or not, it 
would become pretty automatic that they 
would never keep on people after age 65, I 
would think. 


-I would approve of your recommendation 
that if you work for another group... 


Mr. Bevan: Yes, I did work for another 
group entirely. 


Mr. Allmand: I would approve of that 
situation. Were you recommending that even 
if the pensioner worked at the CNR after 
age 65 he should still receive his pension. 


Mr. Bevan: Yes, definitely, this is done in 
hundreds of cases. 


Mr. Allmand: Do you think the railway... 


Mr. Bevan: Just let me explain this, if you 
do not mind. If a person leaves the CNR and 
takes his pension, he can be called back 
within a month, a few weeks, he will receive 
his salary for which he is working plus his 
pension. This has happened time and time 
again. 


Mr. Alimand: With the CNR? 


Mr. Bevan: Definitely, yes, sir. They are 
calling in telephone operators, telegraph oper- 
ators who are retired and they pay them their 
salary. They do not cut their pension. I state 
here categorically that at the age of 65 it isa 
fundamental right to have your pension no 
matter who you work for. 


Mr. Allmand: I see. If we can do it, I guess 
it would be good. I was under the impression, 
perhaps, they would not then bother hiring 
people who were willing to work after age 65. 


Mr. Bevan: The Canadian National benefit 
by this. They have experienced people whom 
they like, as in my own case, I was 
experienced. They like to bring these 
experienced people in; they are doing it all 
the time. Our chief engineer, Mr. Ford, is 
working in Montreal now on an assignment. 


Mr. Allmand: That is fine. That is all. I will 
look into it much further. Thank you for the 
information. 
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M. Allmand: Monsieur Bevan, j’éprouvs 
une grande sympathie pour votre cause. L 
seule question que je me pose, c’est que § 
nous demandions au Canadien National d 
verser les pensions a lage de 65 ans, que 1 
personne travaille pour le Canadien National 
ou non, il serait alors presque automatiqu 
qu’il ne conserverait pas de gens aprés 1’ag 
de 65 ans, a ce que je pense. 

J’approuverais votre recommandation 
savoir que si vous travaillez pour un autr 
groupe... 


M. Bevan: Oui, j’ai travaillé pour un autre 
groupe. y 


M. Allmand: J’approuverais cette ime 
| 


eee 9° 


Est-ce que vous recommandez que méme si 

pensionné travaille pour le Canadien Nationa 
apres 65 ans, qu’il devrait encore recevoir sa 
pension? | 


M. Bevan: Oui, stirement, ceci se fait dans 
des centaines de cas. | 


M. Allmand: Pensez-vous que les chemins 
de fer. 


M. Bevan: Laissez-moi vous expliquer ce 
si vous le voulez. Si une personne quitte le 
service du Canadien National et recoit sa pen: 
sion, et qu’elle est rappelée dans un mois ow 
quelques semaines, elle recevra le traitement 
pour lequel elle travaille en plus de sa pen- 
sion. Ceci s’est déja produit maintes fois. — 


M. Allmand: Avec le Canadien National? 


M. Bevan: Mais oui, monsieur, avec le 
Canadien National. Souvent on appelle les 
opérateurs téléphonistes, des opérateurs télé- 
graphistes qui sont interprétes et on leur paye 
leur salaire. On ne réduit pas leur pension. Jé 
déclare ici d’une maniére catégorique qu’a 
l’Age de 65 ans c’est un droit fondamental 
d’avoir sa pension quelque soit l’employeur. | 

M. Allmand: Je vois. Si nous pouvons le 
faire je pense que ce sera bien. J’avais l’im- 
pression que peut-étre ils ne se préoccupe- 
raient pas de recruter des gens qui desea 
travailler apres l’Age de 65 ans. 


M. Bevan: Le Canadien National en profite. 
Ils ont les gens expérimentés qu’ils aiment, 
ainsi dans mon cas, j’étais expérimenté. Ils 
aiment faire venir ces gens qui ont de l’expé- 
rience; ils le font continuellement. Notre ingé- 
nieur en chef, M. Ford, travaille maintenant 4 
Montréal ot: il a été affecté. 


M. Allmand: Fort bien. C’est tout. Je vais 
étudier cette question plus a fond. Merci pout 
les renseignements que vous m’avez fournis. 
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Mr. Bevan: I wish you would; I would 
preciate it. 


The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: 
yhairman? 


The Chairman: Very short, Mr. Trudel. 


How are we for time, Mr. 


Mr. Bevan: I could get away in 20 minutes. 


Mr. Trudel: It will not be 20 minutes, I 
sure you, Mr. Bevan. 


Mr. Bevan: No. 


Mr. Trudel: Do you know of a plan that 
icludes all your recommendations in exist- 
nce today? 


Mr. Bevan: No, I do not. I have heard the 
oeeches of other members, particularly Mr. 
‘ckett. It is my belief that with a properly 
onstituted pension board, 90 per cent of our 
-oubles will be eliminated. I am sure of this. 
‘his present pension board is just a farce and 
, is a disgraceful thing. I do not hesitate to 
ay so. I went through the mill on this thing. I 
yrote and wrote asking for an appearance 
efore the Board but no appearance. It just is 
ot done, as you have heard me quote Mr. 
facMillan’s practices. 


Mr. Trudel: If I may ask you a personal 
uestion, Mr. Bevan, what plan did you 
elong to, 1935 or 1959? 


Mr. Bevan: The 1959 plan. 


Mr. Trudel: You have mentioned the 
Yepartment of National Defence. Was this 
ompulsory or elected? Could you refuse the 
ssignment? 


Mr. Bevan: I could have refused, yes. I 
nade that quite clear in my statement. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Pringle. 


| Mr. Pringle: Mr. Bevan, were you paid by 
he Department of National Defence or were 
ou paid by the CNR? 


Mr. Bevan: The Department of Defence 


>roduction contract called for full payments 
xy the Department of National Defence of my 
‘alary and my expenses. In addition to that, 
Yanadian National got a percentage on those 
‘alaries and expenses. In addition, of course, I 
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M. Bevan: Je souhaite que vous étudiiez 
cette question; j’apprécierais beaucoup cela. 


Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Combien nous reste-t-il de 
temps, Monsieur le président? 


Le président: Trés peu de temps, monsieur 
Trudel. 


M. Bevan: Je dois m’en aller dans 20 
minutes. 


M. Trudel: Cela ne prendra pas 20 minutes, 
soyez-en str, monsieur Bevan. 


M. Bevan: Non. 


M. Trudel: Connaissez-vous un régime qui 
comprenne toutes vos recommandations 
d’aujourd’hui? 


M. Bevan: Non. J’ai entendu les déclara- 
tions des autres membres particuliérement 
celles de M. Pickett. J’ai la conviction qu’avec 
une Commission des pensions bien constitute, 
90 p. 100 de nos ennuis seraient éliminés. J’en 
suis sar. L’actuelle Commission des pensions 
est une farce et un organisme infame; je 
n’hésite pas a le dire. J’en ai vu de toutes les 
couleurs A ce sujet. J’ai écrit plusieurs fois, 
demandant a comparaitre devant la commis- 
sion, ce qui ne m’a jamais été accorde, ils ne 
le permettent pas, comme je l’ai dit au wines 
des agissements de M. MacMillan. 


M. Trudel: Si vous permettez que je vous 
pose une question personnelle, a quel regime 
apparteniez-vous, a celui de 1935 ou a celui de 
1959? 


M. Bevan: A celui de 1959. 


M. Trudel: Vous avez mentionné le minis- 
tare de la Défense nationale. Etait-ce obliga- 
toire ou facultatif? Auriez-vous pu refuser la 
nomination. 


M. Bevan: J’aurais pu refuser, je l’ai indi- 
qué trés clairement dans ma déclaration. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. | 
Le président: Monsieur Pringle. 


M. Pringle: Monsieur Bevan était-ce le 
ministére de la Défense nationale ou le Cana- 
dien National qui vous payait? 


M. Bevan: Le contrat signé avec le minis- 
tere de la Production de Défense stipulait que 
je serais payé intégralement par le ministére 
de la Défense nationale, mes frais également. 
En outre, le Canadien National obtenait un 
pourcentage sur les traitements et les rem- 
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have mentioned the benefits to their economy 
of the $600,000. Canadian National took 
everything and profited by everything, as I 
have stated very clearly here. 


Mr. Pringle: You actually effectively were 
paid by the CNR. You received a CNR 
cheque. It was not a National Defence cheque. 


Mr. Bevan: A CNR cheque. They in turn 
got all their wages, salaries from the Depart- 
ment of Defence Production. 


Mr. Pringle: They effectively contracted 
your services as an employee of the CNR. 


Mr. Bevan: Yes. 


Mr. Pringle: And this was entered into on 
the same day as your retirement date? 


Mr. Bevan: That is true. I pointed out in 
my brief here how fortuitous that was for the 
Canadian National by saving an engineer’s 
Salary. 


Mr. Pringle: That is true, but at the time 
that this arrangement was entered into did 
you point that out to the CNR? 


Mr. Bevan: I do not know that I did. How- 
ever, I did point out to the CNR, in volumes 
of correspondence, that other people who had 
taken their pensions, like the gentleman was 
querying just now, had come back on call and 
were getting salary plus pensions. 


Mr. Pringle: Just a final question for 
clarification purposes. I too have sympathy 
because it seems to me that you have been 
beat out of a lot of money on a little 
technicality. 


Mr. Bevan: Yes, sir. 


Mr. Pringle: You state that you were well 
informed of the arrangements at that particu- 
lar time. 
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Mr. Bevan: Yes, that is correct. 


Mr. Pringle: You were prepared to co-oper- 
ate and go ahead and did not really realize 
the ramifications. Is that correct? 


Mr. Bevan: That is correct. I would like to 
comment on that. I will say categorically that 
had I left within two weeks I would have 
taken my pension right then and _ there. 
Within two weeks, my general manager 
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boursements de frais qui m’étaient versés, j’a 
mentionné les $600,000 dont ils ont beneficie 
Le Canadien National a tout pris. 


M. Pringle: En fait c’est le Canadien Natio 
nal qui vous payait, ce sont eux qui vou 
envoyait le chéque et non le ministére de l]; 
Défense nationale. 


M. Bevan: Un cheque émis par le Canadiel 
National. A leur tour les sommes destinées 
payer les salaires et les traitements lew 
étaient fournies par le ministére de la Produce 
tion de défense. 


M. Pringle: Ils vous ont donc engagé el 
tant qu’employé du Canadien National? 


M. Bevan: Oui. 


M. Pringle: Et ceci a été conclu a la mémi 
date que celle de votre retraite? 


M. Bevan: C’est exact, j’ai souligné dan 
mon mémoire comment c’était avantageu: 
pour le Canadien national d’économiser wi 
traitement d’ingénieur. 


M. Pringle: Mais au moment ot cet accori 
a eté conclu Jl’avez-vous fait remarquer | 
Canadien national? 


M. Bevan: Je ne pense pas. Néanmoins, j’a 
fait remarquer au Canadien national dan 
plusieurs lettres que je leur ai adressées, qui 
d’autres personnes qui avaient pris leu 
retraite, comme ce monsieur le demandait | 
instant, étaient revenues travailler a J] 
demande des autorités et recevaient un traite 
ment et une pension. 


M. Pringle: Juste une derniére question. Ji 
comprends votre situation, car il me sembl 
que Von vous a fait perdre beaucoup d’argen 
pour une question d’ordre administratif. 


M. Bevan: Oui, monsieur. 


M. Pringle: Vous déclarez que vous étiez at 
courant des arrangements a ce moment-la. 


M. Bevan: Oui, c’est exact. 


M. Pringle: Vous étiez prét a accepter é 
n’étiez pas au courant des ramifications? 


M. Bevan: C’est exact. Je voudrais faire w 
commentaire a ce sujet. Si j’avais quitté dan: 
espace de deux semaines, j’aurais bénéficit 
aussit6t de mes droits a la pension, car mor 


directeur général m’aurait rappelé, il me I’ 
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‘would have called me back. I have known 
that and I have had that from him. Having 
been called back, I would have my pension 
and nothing to stop it. This is a statement of 
‘facts in many, many cases. 


The Chairman: Mr. Horner. 


_ Mr. Horner: Actually, Mr. Bevan, what you 
are saying here is that the pension plan is 
‘based on retirement age at 65 years. You pay 
into it accordingly and therefore should be 
-able to collect it when you reach 65 years, no 
matter what you are doing at that time. 


Mr. Bevan: Yes, that is correct. 


Mr. Horner: It is based on that premise. 
The Chairman: Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, I do not dis- 
-agree with Mr. Bevan’s recommendations 
-about the set-up of the Pension Board. I 
‘notice you suggest one member from nonsched- 
ule employees. What does he mean by 
nonschedule employees? Does he not feel that 
\there would be some danger that the nonsched- 
‘ule employee member would very likely be 
from management which would still leave 
_ the Board loaded with a management point of 
‘view because a management person is also a 
eas employee? How would you select 
im? 


; Mr. Bevan: I cannot foresee that because 
‘knowing what a wretched mess this present 
_Pension Board consists of, I cannot see any 
nonschedule employee coming in and support- 
| ing management. Just the same as the pen- 
» sioners and just the same as the schedule 
people pick their right man, we nonschedule 
employees would pick the right man for that 
job. 


_. Mr. Benjamin: Do nonschedule employees 

have an association of some kind or some 
| mechanism by which you could pick a 
| representative? 


Mr. Bevan: No, I am sorry. They are not 
unionized or have any associations. 


Mr. Benjamin: No professional association 
or anything like that? i 


Mr. Bevan: Professional engineers have and 
I presume that our lawyers in the legal 
' department have their professional associa- 
‘ tions. It might be a good plan to be able to 
‘pick one from that group, particularly the 
lawyers. 
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dit lui-méme, et ayant été rappelé, j’aurais 
touché ma pension et rien n’aurait pu m’en 
empécher. Les choses se passent ainsi dans 
beaucoup de cas. 


Le président: Monsieur Horner. 


M. Horner: En fait, vous voulez dire que le 
régime des pensions est basé sur lage de la 
retraite A 65 ans. Vous y contribuez, par con- 
séquent vous devriez pouvoir toucher votre 
pension quand vous avez atteint vos 65 ans, 
quelles que soient vos activités a ce 
moment-la. 


M. Bevan: Oui, c’est exact. 


M. Horner: Il est basé sur cet avancé. 
Le président: Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Monsieur le président, je ne 
suis pas en désaccord avec monsieur Bevan 
en ce qui concerne lorganisation de la Com- 
mission des pensions. J’ai remarqué que vous 
avez mentionné un employé parmi les 
employés non titulaires. Qu’entend-il par 
employé non titulaire? Ne craint-il pas qu’il 
y aurait un certain danger que ce membre 
employé temporairement appartiendrait a la 
direction, ce qui laisserait des fonds a la Com- 
mission au niveau de la direction parce qu’un 
membre de la direction est également un 
employé non titulaire. Comment le choisi- 
riez-vous? 


M. Bevan: Je ne peux pas prévoir cela, 
parce que sachant comment la présente Com- 
mission de pansion est infame je ne vois pas 
comment un employé non titulaire pourrait 
donner son appui a la direction. 

De méme que les retraités et les employés 
titulaires choisissent homme qu’il faut, nous 
en ferons de méme pour ce poste. 


M. Benjamin: Les employés temporaires 
ont-ils une association ou un moyen quelcon- 
que de choisir un représentant? 


M. Bevan: Non, je regrette, ils ne sont pas 
syndiqués et n’ont pas d’association. 


M. Benjamin: Aucune association profes- 
sionnelle, rien de ce genre? 


M. Bevan: Les ingénieurs professionnels en 
ont une et je présume que les avocats de la 
division juridique en ont une, il serait bon de 
choisir un représentant dans ce groupe, parti- 
culiérement un avocat. 
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Mr. Benjamin: You have no suggestions as 
to how nonschedule employees would go 
about picking that employee. 


Mr. Bevan: No, I am sorry I have not. I am 
sure it could be one of those things that could 
be overcome for the benefit of all. The pres- 
ent set-up is putrid. You must admit that 
Therefore, I propose trying to get four mem- 
bers to match the four members of manage- 
ment with a neutral chairman. Maybe we can 
work around that and improve on it but asa 
basis I think it is all right. 


Mr. Benjamin: Would you consider it as 
feasible if you were to say three members 
appointed by the unions, one of whom shall 
be a nonschedule employee. Would that be a 
practical way, sir? 


Mr. Bevan: Yes, I would welcome that. I 
think that would be a solution to it. 


Mr. Benjamin: Fine, Mr. Chairman. 


The Chairman: We want to thank you very 
much, Mr. Bevan for coming. I hope you have 
enough time to meet your plane. 


Mr. Bevan: Just before I go, I have the 
exhibit No. 1 here of the 1963 Pension Report. 
It is fantastic when you read it. This is the 
first annual report. I read it in my brief. I put 
shareholders in quotation marks and your 
pension is in italics. They have the audacity 
to say that the shareholders will take pride in 
reading it. 


The Chairman: I would like to call upon 
Mr. Frederick Albert O’Grady at this time. 
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Mr. Frederick Albert O’Grady (64 Epworth 
Avenue, Ottawa 5, Ontario): The following is 
a statement to the House of Commons Stand- 
ing Committee on Transportation and Com- 
munications, with reference to the CNR Pen- 
sion Plan. It is submitted by F. A. O’Grady, 
former B. of R.T. General Chairman, and by 
other CNR pensioners in the Ottawa area. 


Gentlemen, the following comments and 
suggestions reflect the opinions of CNR pen- 
sioners generally as learned from years of 
association with CNR pensioners and pension- 
ers’ associations. They are respectfully sub- 
mitted in the hope that they may be of some 
information to the members of this Standing 
Committee. 


Prior to 1935 CNR employees were covered 
by a company penson plan which was admin- 
istered by the company entirely at their own 
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M. Benjamin: Vous n’avez aucune proposi 
tion au sujet de la facon que s’y prendrait les 
employés non titulaires dans ce choix? 


M. Bevan: Non, je n’en ai pas. Je suis Cer. 
tain que ce pourrait étre une de ces choses 
qui pourraient étre résolues au profit de tous. 
L’organisation actuelle est pourrie, vous devez 
bien V’admettre. Par conséquent, je propose — 
que l’on trouve quatre membres qui contreba 
lanceraient les quatre membres de la direc- 
tion et un président qui serait neutre. Ce 
pourrait étre la base d’une solution. 


M. Benjamin: Considériez-vous comme réa- — 
lisable, que trois membres soient nommés par | 
les syndicats, Yun d’entre eux serait 
employé non titulaire. Serait-ce un moyen 
pratique? 


M. Bevan: Oui, j’accepterais cette solution. — 


M. Benjamin: Trés bien, M. le président. | 


Le président: Nous vous remercions d’étre © 
venu, j’espere que vous aurez le temps de 
prendre Llavion. . 


M. Bevan: Avant de m’en aller, j’ai ici le | 
document n° 1 du rapport de 1963 sur les) 
pensions. C’est renversant de voir ce qu'il | 
contient. C’est le premier rapport annuel, je 
lai cité dans mon mémoire, j’ai mis «Action-_ 
naires» entre guillemets et «votre pension» en 
italique. Ils ont Vaudace de dire que les 
actionnaires seront fiers de le lire. 


Le président: Je voudrais appeler monsieur 
Frederick O’Grady. | 


M. Frederick Albert O’Grady (64 avenue 
Epworth, Ottawa 5, Ontario): Ce qui suit est 
une déclaration adressée au Comité perma- 
nent de la Chambre, sur les transports et les. 
communications, au sujet du régime de pen- 
sions du Canadien national. Elle est présentée — 
par M. F. A. O’Grady ancien président géné- 
ral de la Brotherhood of Railroad Trainmen 
et d’autres retraités vivant dans la Tegio@ 
d’Ottawa. . 


Messieurs, les commentaires et les proposi- : 
tions suivantes reflétent les opinions des 
retraités du Canadien national en général que 
nous avons appris au cours de nos années de — 
rapport avec ces derniers et les associations — 
de retraités. Elles sont respectueusement sou- 
mises dans l’espoir qu’elles renseigneront les 
membres de votre Comité permanent. 


Avant 1935 les employés du Canadien 
National bénéficiaient d’un régime de pen- 
sions de la Compagnie qui était administré 


| 


| Upon reaching the age of 65 
smployees were granted a pension on the 
yasis of 1 per cent of their average earnings 
or each year of service. 


On January 1, 1935, the CNR Contributory 
Pension Plan was established and pension 
ules provided that the employee could con- 
ribute up to 10 per cent of his earnings and 
Ihe company would match his contributions 
1p to 5 per cent. The amount of his pension 
was to be the pension that could be bought 
vith the amount of money accumulated to the 
tmployee’s credit through the joint contribu- 
lions of employee and company, plus the 
»asic pension which had been earned by the 
smployee under the terms of the noncontribu- 
ory plan prior to 1935. Participation in the 
1ew plan was not made compulsory and 
nany of the employees opted out of the plan 
ind they were granted a pension upon retire- 
nent of $300 per year or the amount of their 
dasic pension earned prior to 1935, whichever 
was the greater, but there would be no 
mcrease in their pension for service after 
January 1, 1935. This appears to have been a 


the rule on the grounds that all employees 
lad an opportunity to join the new plan if 
hey wished. 


In 1952 Part 2 of the pension plan was 


»ylan were retroactive to the last date of 
mtering the service. This set a precedent for 
aking new rules retroactive, and it could be 
irgued that any further changes in the rules 
sould be made retroactive to cover those 
uready on pension. Also, those employees 
who did not choose to join the new plan 
were allowed to continue in Part 1 with no 
‘oss of benefits and again it could be argued 
hat the same privilege should have been 
sxtended to those employees who had elected 
.o remain in the noncontributory plan. 


Employees who retire continue to partici- 
date in the pension plan. They participate in 
4 more vital way when they reach that age 
‘or which the pension plan was intended to 


‘pants are entitled to all benefits, including 
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par la compagnie intégralement a ses frais. 
Quand ils avaient atteint l’Age de 65 ans ils 
recevaient une retraite sur la base de 1 p. 100 
de la moyenne de leurs gains pour chaque 
année de service. 


Le 1° janvier 1935, le régime contributif de 
pensions du Canadian national a été établi et 
des réglements relatifs aux pensions élaborés 
prévoyant que l’employé contribuerait jusqu’a 
concurrence de 10 p. 100 de son salaire et que 
la compagnie de son cdété verserait des contri- 
butions s’élevant 4 5 p. 100. Le montant de la 
pension de Vemployé devait étre celle qu’il 
devait obtenir grace a4 argent accumulé a son 
crédit par le truchement des contributions 
conjointes de V’employé et de la compagnie 
ainsi que la retraite de base qu’avait gagné 
lV’employé en vertu des termes du régime non 
contributif antérieur 4 1935. 


L’adhérence au régime ne fut pas rendue 
obligatoire et beaucoup d’employés choisirent 
de ne pas y participer. Au moment de leur 
retraite une pension de $300 ou le montant de 
leur pension de base gagnée pour les années 
antérieures a 1935, leur était versé, mais il n’y 
aurait pas d’augmentation de leur pension 
pour service aprés le 1°" janvier 1935. 


Cette décision semble dure, bien que beau- 
coup défendent ce réglement, disant que les 
employés avaient la possibilité d’adhérer au 
nouveau régime s’ils lavaient voulu. 


En 1952, la deuxiéme phase du régime fut 
établie et les dispositions du nouveau régime 
étaient rétroactives jusqu’a la derniére date 
d’embauche. 

Cette décision créa un précédent pour 
rendre de nouveaux réglements rétroactifs et 
Von pourrait soutenir que toute autre modifi- 
cation apportée aux réglements pourrait étre 
déclarée rétroactive pour couvrir ceux qui 
étaient déja a la retraite. Egalement, ceux 
qui ne choisirent pas d’adhérer au nouveau 
régime eurent la _ possibilité de  partici- 
per a la phase 1 sans aucune perte de béné- 
fice et A nouveau on aurait pu dire que le 
méme privilége aurait di étre accordé aux 
employés qui avaient choisi de garder le 
régime non contributif. Les employés qui 
prennent leur retraite continuent de partici- 
per au régime de pension. Ils le font de fagon 
plus vitale quand ils atteignent lage pour 
lequel le régime était destiné a leur apporter 
des bénéfices. 

Puisque l’objet d’un régime de pensions est 
de protéger tous ceux qui continuent a y 
adhérer, y compris ceux qui ont pris leur 
retraite, tous les participants ont droit aux 
bénéfices, y compris les modifications avanta- 
geuses. Ce serait une application du précédent 
de rétroactivité établi en 1952. 
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beneficial amendments. This would be an 
application of the precedent of retroactivity 
which was established in 1952. 


It should be remembered that those who 
continue in the service automatically increase 
their pensions following each wage increase. 
For instance, between 1961 and 1969 wage 
rates increased more than 35 per cent. In 
addition to the increase in pensions resulting 
from general wage increases, those employees 
who retired after 1965 received 12.5 per cent 
more of average earnings than those who 
retired in 1961 or earlier. As a result, an 
employee who was earning $4,000 a year at 
the time of retirement in 1961, with allowable 
service of 40 years, would receive a pension 
of about $1,900, whereas an employee with 
the same years of service retiring from the 
same position in 1968 would receive a pension 
of approximately $3,240. 


It is our contention that when it was found 
that the condition of the pension fund justi- 
fied an increase in pensions of 12.5 per cent of 
average earnings, this increase should first 
have been applied to those who needed it 
most, the pensioners who could no longer 
increase their average earnings but who must 
pay the same inflated prices and increased 
taxes as those who had enjoyed increases in 
earnings. 


Wage increases are secured by arguing that 
such increase is necessary in order to main- 
tain the standard of living. Pensioners have 
the same right to maintain the standard of 
living that their pension provided at the time 
of their retirement. Therefore all pension 
plans should contain an escalator clause. This 
fact is recognized by many governments and 
other employers. 
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In 1969 the union representing Ontario 
Hydro workers requested an increase in pen- 
sion credits from 70 per cent of average earn- 
ings to 80 per cent of an employee’s best 
five-years salary. They also requested an 
improvement in pensions for those who 
retired before 1948, for widows of pensioners 
as well as the cost-of-living escalator clause. 

Imperial Oil Limited voluntarily made 
bulk payments of $485,000 to about 1,500 pen- 
sioners, an average of $323 for each pensioner 
included. The bulk payments were decided on 
to ease the hardship position of the company’s 
lower income pensioners who retired before 
1966. 
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On ne devrait pas oublier que ceux qui_ 
continuent a travailler font automatiquemen 
augmenter leur pension aprés chaque aug- 
mentation de salaire. Par exemple, entre 196; 
et 1969, les taux de salaire ont augmenté de 
35 p. 100. En plus de ’augmentation des pet 
sions résultant de ’augmentation générale des 
salaires, les employés qui ont repris leur | 
retraite aprés 1965 ont recu 12.5 p. 100 de. 
plus en revenu moyen que ceux qui ont pris_ 
leur retraite en 1961 ou antérieurement. En > 
conséquence, un employé qui gagnait $4,000 
par an au moment de sa retraite en 1961 avec 
une période de service reconnue de 40 ans 
toucherait une pension de $1,900, tandis que | 
Pemployé ayant le méme nombre d’années de 
service et prenant sa retraite en occupant le 
méme poste toucherait une pension de $3,240 
Nous contestons le fait que lorsqu’il fut 
découvert que les conditions du fonds de pen 
sion justifiaient une augmentation des pen 
sions de 12.5 p. 100 des gains moyens, cette | 
augmentation aurait di étre accordée a ceux 
qui en avaient le plus besoin, 4 savoir les 
pensionnés qui ne pouvaient plus augmenter 
leurs salaires moyens, mais qui doivent payer 
les mémes prix élevés et les mémes impots | 
majorés que ceux qui bénéficient d’augmenta: 
tion de salaires. 


Les augmentations de salaires sont obtenues 
en soutenant que de telles augmentations sont 
nécessaires afin de se maintenir au niveau de 
vie. Les pensionnés ont le méme droit de 
maintenir au niveau de vie que leur pension | 
leur a offert au moment de leur retraite. Par 
conséquent tous les régimes de _ pensions 
devraient contenir une disposition prévoyant 
des augmentations. Ce fait est admis par plu- 
sieurs gouvernements et employeurs. . 


En 1969 le syndicat représentant les 
employés d’Hydro-Ontario a demandé e 
augmentation des crédits de pensions de 70 p. 
100 de gains moyens a 80 p. 100 du salaire des ' 
cing meilleures années d’un employé. Ils ont) 
également demandé une amélioration des 
pensions pour ceux qui ont pris leur retraite 
ainsi que la disposition d’augmentation. Impe=— 
rial Oil Ltd. a volontairement versé globale 
ment $485,000 4 environ 1,500 pensionnés soit 
une moyenne de $323 pour chaque pensionné 
intéressé. 4 

Les versements globaux ont été décidés 
pour alléger la situation de pensionnés de la 
compagnie recevant un revenu inférieur et 
qui ont pris leur retraite en 1966. 
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_ International Nickel of Canada announced 
pension increases ranging from 4 per cent to 
25 per cent for employees who retired in 1964 
or earlier. 

The Automobile Workers’ pension plan 
includes an escalator clause, and in the 
nited States a similar clause is found in 
heir social security plan. 

The Canadian government has_ twice 
nereased the pensions of their retired 
former and the CNR pensioners feel that 


s former employees of a Crown corporation 
they are entitled to the same consideration as 
Sovernment employees. 


| A comparison of pension plans will reveal 
that the CNR pension plan produced a small 
percentage of average earnings for years of 
service for employees retired before 1962 than 
practically all those of large industries and all 
levels of government. 


Pensioners must pay the full price for 
medical and hospital coverage and the money 
paid for this insurance has been taxed as 
oersonal income. On the other hand, those 
still working and enjoying inflated wages 
fave their health plans wholly or partly paid 
for by their employers and those payments 
made by the employers are not reported as 
income and are not taxed as personal income. 


i' A news item in the Ottawa Journal stated 
that the 115,000 member Public Service 
Alliance of Canada kept up unrelenting pres- 
e on Prime Minister Trudeau and his pre- 
Jecessor, Lester B. Pearson, to grant former 
government employees pension increases. 
Unfortunately railroad employees, who during 
all their working years were represented by 
strong labour unions, find that upon retire- 


union officers concentrate their efforts on 
improving the pension plan for those 
employees continuing in the service but they 
make no attempt to secure increases in pen- 
sions for those living on pitifully small 
incomes and who have no solution for their 
problems except to tighten their belts. This 
lack of representation after retirement leaves 
railroad pensioners at a serious disadvantage 
as compared to retired civil servants, automo- 
bile workers, and so on, whose labour unions 
ontinue to work in their interests after they 
are retired. 


* Upon the occasion of their retirement 
Canadian National employees receive a letter 
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International Nickel of Canada a annoncé 
des augmentations de pension allant de 4 4 25 
p. 100 par employé ayant pris leur retraite en 
1964 ou antérieurement. 

Le régime de pensions des ouvriers de 
Vindustrie de JVautomobile comporte une 
clause d’indexation et aux Etats-Unis une dis- 
position semblable figure dans leur régime de 
sécurité sociale. Le gouvernement canadien a 
augmenté deux fois les pensions de ses retrai- 
tés et les employés du Canadien National qui 
est une corporation de la Couronne ont le 
sentiment d’avoir droit aux mémes considéra- 
tions que les employés du gouvernement. 


Une comparaison des régimes de pension 
révelerait que celui du Canadien National a 
produit un pourcentage de gains moyens pour 
les années de service d’employés ayant pris 
leur retraite avant 1962 inférieur a la plupart 


de ceux des grosses industries et de tous les 


échelons du gouvernement. 


Les pensionnés doivent payer plein tarif 
pour les frais hospitaliers et médicaux et l’ar- 
gent versé pour de telles assurances a été 
imposé en tant que revenu personnel. 


D’autre part ceux qui continuent a travail- 
ler obtiennent des salaires plus élevés, leurs 
régimes de santé sont subventionnés en partie 
ou intégralement par leur employeur et ces 
paiements faits par l’employeur ne sont pas 
considérés. comme revenu et imposés comme 
tel. 


Dans un article de Ottawa Journal, on 
pouvait lire que 115,000 membres de lAI- 
liance de la Fonction publique du Canada ont 
demandé constamment au premier ministre, 
M. Trudeau et a son prédécesseur M. Lester 
B. Pearson, d’accorder aux anciens employés 
du gouvernement 4 la retraite des augmenta- 
tions de pension. Malheureusement, les 
employés des chemins de fer qui, durant leurs 
années de service, étaient représentés par des 
syndicats puissants, découvrent qu’aprés la 
retraite ils ne sont pas représentés, les délé- 
gués syndicaux concentrant leurs efforts a 
Vobtention d’amélioration du régime de pen- 
sions pour ceux qui continuent a travailler, 
mais ils n’essaient pas d’obtenir d’augmenta- 
tions de pension pour les pensionnés ayant 
des revenus trés réduits et n’ayant d’autre 
alternative que de se serrer la ceinture. Ce 
manque de représentation aprés la mise a la 
retraite laisse les employés des chemins de fer 
dans une situation désavantageuse en compa- 
raison de celle des fonctionnaires retraités, 
des ouvriers de l’industrie de l’automobile et 
bien d’autres, dont les intéréts sont protégés 
par les syndicats, apres qu’ils ont pris leur 
retraite. 

A Voccasion de le mise @a la retraite, les 
employés du Canadien National recoivent une 
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from management congratulating them on 
their years of faithful service and their fine 
records and assuring them that although they 
are retiring from active service they will 
always be considered as members of the 
Canadian National family. Those pensioners 
who receive monthly pensions of $25 or a 
little more, and the thousands who believed 
that they had provided for their years of 
retirement by their years of faithful service 
and regular contributions to the pension fund, 
may well wonder what are the benefits are of 
still being considered members of the Canadi- 
an National family. It is a matter of simple 
justice that there should be a _ thorough 
review of the CNR pension plan, and pension- 
ers who retired prior to 1965 should be given 
the benefit of the 12.5 per cent of average 
earnings which had been given to other 
employees by increasing the 1 per cent per 
year for the first 20 years and 1.25 per cent 
for the next ten years of allowable service to 
1.5 per cent per year for each year of their 
entire service. 


The Canadian National Pension Board is 
quite well aware of the pensioners’ situation 
but has taken the firm stand that they have 
no funds available to increase pensions. This 
does not appear to be borne out by the finan- 
cial statement which shows that since the 
beginning of the contributory plan in 1935 the 
pension fund has grown to a fantastic $1.4 
billion. Also the Company must have found 
that there was money to spare in the fund 
when in 1962 they increased pension credits 
for the first 20 years of service by 5 per cent 
of average earnings and a few years later 
applied a further increase of 7.5 per cent of 
average earnings for the first 30 years of 
service, with the result that an employee who 
retired in 1961 was allowed 32.5 per cent of 
average earnings for the first 30 years of 
service, while one who retired in 1965 was 
allowed 45 per cent for the first 30 years. 
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Also, about 1966 employees were given the 
opportunity to retire at age 60 with a pension 
equal to what they would have earned at age 
65. During those five years the employee 
would be drawing a pension which would be 
7.5 per cent of average earnings above what 
he had earned and he would be relieved of 
contributions. 


The difference, the company said, would be 
paid from general revenue instead of from 
the pension fund, but presumably the pay- 
ments from the general revenue would cease 
at the end of five years and the full pension, 
including the unearned portion will be paid 
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lettre de la direction les félicitant de leur 

années de service dévoué et de leurs bons — 
états de service, les assurant également que, — 
bien qu’ils soient a la retraite, ils seront tou-— 
jours considérés comme membres du corps 

d’employes du Canadien National. Les pen-— 
sionnés qui recoivent des pensions mensuelles 

de $25 ou un peu plus et les milliers d’entre 

eux qui ont cru avoir contribué a la sécurité 

de leurs années de retraite par leurs années 

de service dévoué et les contributions régulié- 

res au fonds de pension peuvent bien se 

demander quels bénéfices il y a a étre encore 
considérés comme membres du corps d’em- 

ployés du Canadien National. C’est une ques- 

tion de simple justice que le régime de pen- 

sions du Canada national soit révisé et les 

pensionnés qui ont pris leur retraite avant 

1969 devraient bénéficier des 12.5 p. 100 sur 
les gains moyens accordés aux autres 

employés, en augmentant les 1 p. 100 pour les 

20 premiéres années et les 1.25 p. 100 pour les 
20 années suivantes de service reconnu a 1.5 

p. 100 par an pour chaque année de leur 

service dans sa totalité. 


La Commission des pensions du Canadien 
National est au courant de la situation des 
pensionnés, mais a déclaré fermement qu’elle 
ne dispose pas de fonds pour augmenter les 
pensions. Ceci ne semble pas étre prouvé dans 
état financier indiquant que depuis les 
débuts du régime contributif de 1935 le fonds 
de pensions a atteint le chiffre astronomique 
de 1.4 milliard de dollars. La compagnie a da 
également se rendre compte qu’il y a des 
fonds disponibles quand, en 1962, ils ont aug- 
menté les crédits de pensions pour les 20 pre- 
miéres années de service de 5 p. 100 par salai- 
re moyen et quelques années plus tard, ils ont 
appliqué une autre augmentation de 7.5 p. 100 
sur les salaires moyens pour les 30 premieres 
années de service, ceci ayant pour résultat 
qu’un employé ayant pris sa retraite en 1961 
bénéficiait de 32.5 p. 100 de son salaire moyen 
pour les 30 premiéres années de _ service, 
tandis qu’un employé prenant sa retraite en 
1965 bénéficiait de 45 p. 100 pour les 30 pre- 
miéres années de service. Egalement, en 1966 
les employés obtinrent la possibilité de pren- 
dre leur retraite a lage de 60 ans avec une 
pension égale a ce qu’ils auraient gagné a 
VAge de 65 ans. Durant ces cing années, l’em- 
ployé toucherait une pension équivalant a 7.5 
p. 100 des gains moyens au-dessus de ce qu’il 
avait gagné et il serait exempté de verser des 
contributions. La différence, selon la compa- 
gnie, serait versée A méme des revenus géné- 
raux au lieu de la caisse de retraite. Mais on 
présume que les versements des revenus 
généraux cesseraient Aa la fin des cinq ans et 
que la pension entiére, y compris la partie 
non gagnée, serait versée 4 méme la caisse de 


2 juin 1970 


[Texte] 


from the pension fund. Also, the company 
instituted a plan whereby employees would 
be paid as much as one year’s pay, an induce- 
ment to retire five years or less before reach- 
ing the retirement age of 65. 


Those generous offers by the railroad to 
men still in the service are very difficult to 
understand when compared to the shabby 
treatment of its pensioners and seem to con- 
tradict the claims of the company that there 
are no funds available to increase pensions. 


The money in the pension trust fund 
belongs to the employees and the pensioners. 
It is not desirable nor practicable that the 
‘company should maintain absolute control 
over such a huge fund which does not form 
‘part of the revenues nor assets of the compa- 
ny. The Pension Board consists of four officers 
of the company, appointed by the directors, 
and three members elected by the General 
Chairman. From among the four members ap- 
pointed by them, the Directors of the compa- 
ny appoint a Chairman of the Board. An 
officer appointed by the company manages 
the operation of the Pension Plan and acts as 
Secretary of the Board. The representatives of 
the employees on the Board are in the minor- 
ity and can hold no office on the Board. Al- 
though the Pension Board is completed con- 
trolled by the company, no decision of the 
Board can become effective until approved by 
the company Board of Directors. Thus, it may 
| be said, the real owners of the pension trust 
fund have no authority in the formation of 
pension plan policy. 


The fact that the Company has failed to 
contribute its share to the fund and has 
accumulated a huge debt to the fund, indi- 
eates that there is a need for closer scrutiny 
of the administration of the fund, in the 
interests of the employees and the pensioners. 
It is the opinion of the pensioners that if the 
/money in the trust fund were invested at the 
‘most favourable rate of interest available and 
‘if the company paid a more realistic rate of 
‘interest on their deficiency, there would be 
much more money available to increase pen- 
‘sion payments. 


te 


One rule of the pension plan stipulates that 
contributions by an employee who later 
resigns will, unless application for refund of 
his contributions is made by the employee, 
mecome the property of the company. The 
Tule should be changed to provide that such 
contributions not claimed by the employee, 
should remain in and become part of the 
pension fund. 


| 
| 
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retraite. Aussi, la compagnie a institué un 
régime par lequel les employés recevraient 
méme jusqu’a une année de salaire pour les 
encourager a se retirer cing ans ou méme plus 
avant l’age de la retraite qui est de 65 ans. 


Ces offres généreuses de la part des che- 
mins de fer a ceux qui sont toujours en ser- 
vice sont trés difficiles A comprendre lorsqu’on 
les compare au piétre traitement de ses retrai- 
tés. Elies semblent contredire les dires de la 
compagnie qui prétend qu’aucun fonds n’est 
disponible pour augmenter les pensions. 


L’argent de la caisse de retraite appartient 
aux employés et aux retraités. Ce n’est pas 
souhaitable ni pratique que la compagnie 
maintienne un contréle absolu sur une si 
vaste somme qui ne fait partie des revenus ni 
de l’actif de la compagnie. La Commission des 
pensions consiste en quatre agents de la com- 
pagnie nommeés par les directeurs et de trois 
membres élus par les présidents généraux. 
Parmi les quatre membres nommés par eux, 
les directeurs de la compagnie nomment un 
président de la Commission. Un agent nommé 
par la compagnie dirige l’exploitation du 
régime de pensions et agit en tant que secré- 
taire de la Commission. Les représentants des 
employés de la Commission sont en minorité 
et ne peuvent détenir aucun poste a la Com- 
mission. Méme si la Commission des pensions 
est contrédlée entiérement par la compagnie, 
aucune décision de la Commission ne peut 
entrer en vigueur avant d’étre approuvée par 
le conseil d’administration de la compagnie. 
On peut donc dire que les vrais propriétaires 
de la caisse de retraite n’ont aucune autorité 
dans l’élaboration de la politique du régime 
de pensions. 


Le fait que la compagnie n’a pas contribué 
sa part a la caisse et a accumulé une dette 
énorme pour la caisse, indique qu’on a besoin 
d@’examiner d’un peu plus pres l’administra- 
tion de la caisse dans Vintérét des employés 
et des retraités. Les retraités sont d’avis que 
si ’argent de la caisse était investi au taux 
dintérét le plus favorable, et si la compagnie 
versait un taux plus réaliste d’intérét sur les 
déficits, il y aurait beaucoup plus d’argent 
pour augmenter les pensions. 


Un réglement du régime de pensions stipule 
que les contributions d’un employé qui démis- 
sionne, 2 moins que celui-ci ne formule une 
demande de remboursement des contribu- 
tions, deviendront la propriété de la compa- 
gnie. Ce réglement devrait étre change pour 
prévoir que ces contributions non réclamées 
par Vemployé doivent demeurer et faire 
partie de la caisse de retraite. 
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Another rule of the pension plan, under the 
heading of “funding,” states as follows: “The 
Company will contribute each year to the 
fund, such amounts as are recommended by 
its technical advisors qualified to do so under 
the Pension Benefits Standards Act, over and 
above the contributions of the contributors, to 
meet the cost of the benefits arising in respect 
of that year, and such other amounts as the 
Company may be required to contribute 
under the said Act to provide the benefits 
specified in these rules.” This rule is very 
vague and apparently fails to obligate the 
company to specific contributions as_ it 
appears that if contributions of employees 
plus the interest on the fund are sufficient to 
meet the cost of benefits arising in respect of 
that year, the company would then not be 
required to make any contribution to the 
fund. The intent of this rule should be clearly 
defined and the employees and the pensioners 
should be made aware if the company is actu- 
ally contributing to the fund or if the 
employees’ contributions are actually covering 
the total cost of pension payments. 


We believe there is sufficient evidence that 
there should be a thorough investigation of 
the Canadian National Pension plan and that 
the audit of the fund should be made by a 
committee appointed by the government, 
rather than by the company. 


Pensioners should no longer be abandoned 
to their fate from the date of their retire- 
ment, but should share in the benefits of all 
improvements in the rules which provide 
increased credits for years of service, includ- 
ing the increased percentages in average 
earnings which became effective between the 
years of 1961 and 1966. We believe this can 
only be accomplished by government inter- 
vention and we urge the members of this 
Standing Committee to give sympathetic con- 
sideration to this request. 
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Mr. Chairman, the undersigned pensioners 
wish to express their appreciation for the 
opportunity to appear before this Standing 
Committee and thank you and the members 
of the Committee for the courtesy shown 
them, signed Mr. F. A. O’Grady; Mr. A. L. 
MacKenzie; Mr. Ron Carkner; Mr. Guy E. 
Moon; Mr. Stanley W. Malyon; Mr. A. H. 
Manners and Mr. Thomas Garner McKee. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 
O’Grady. Mr. Thomas (Moncton). 
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Selon un autre réglement du régime de 
pensions qui porte l’en-téte, «Fonds», on dit 
ce qui suit. «La compagnie contribuera 


chaque année a la caisse les montants recom- — 


mandés par ses conseillers techniques, qui ont 
droit de ce faire, en vertu de la Loi sur les 
normes de prestations de pensions, en plus 
des contributions des cotisants, 
défrayer le cott des bénéfices a V’égard de 
cette année-la et de tels autres montants que 


la compagnie peut étre tenue de contribuer en | 


vertu de ladite loi pour prévoir les avantages 
précisés dans les réglements.» Le réglement 
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afin de 


Re id 


est trés vague et apparemment n’oblige pas la © 


compagnie a des contributions précises, étant 
donné que toutes les contributions 
employés, en plus des intéréts qui sont suffi- 
sants pour défrayer les pensions de cette 
année sont versés a la caisse et qu’alors la 
compagnie n’est pas tenue de faire quelque 
versement a la caisse. L’intention et Vobjectif 


des — 


de ce réglement devraient étre définis de 


facon trés claire. Les employés et les retraités © 


devraient savoir si la compagnie contribue 
effectivement a la caisse ou si les contribu- 


tions des employés en fait couvrent le cott 


total des pensions. 
Nous croyons quwil y a suffisamment de 


a 


preuves a l’effet qu’il doive y avoir une en- 


quéte approfondie du régime de pensions du 


Canadien National et que la vérification de la 
caisse devrait se faire par un Comité nommé 
par le gouvernement plutdt que par la 
compagnie. 


Les retraités ne doivent plus étre abandon- — 


nés a leur sort a partir de la date de leur. 


retraite, mais devraient partager les avanta- © 


ges de toutes les améliorations apportées aux 
réeglements qui prévoient une augmentation 
des crédits selon les années de service, y com- 
pris aussi le pourcentage accru des revenus 


qui sont entrés en vigueur au cours des 
années 1961 4 1966. Nous croyons que ceci ne’ 
peut se faire que grace a Vintervention du 
gouvernement et nous exhortons les membres - 
de votre Comité a nous accorder une attention 


sympathique. 


Monsieur le président, les soussignés veu-_ 


lent exprimer leur appréciation d’avoir com-_ 


paru devant votre Comité et remercier les 
membres du Comité de la courtoisie qu’on 
leur a montrée, signé: MM. F. A. O’Grady; A. 


L. Mackenzie; Ron Carkner; Guy E. Moon; - 


Stanley W. Malyon; A. H. Manners; Thomas 
Garner McKee. 


Le président: Merci 
Monsieur Thomas (Moncton). 


monsieur O’Grady. 
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Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman and 
Vr. O’Grady, I am very interested in two or 
hree statements you make on page four. In 
iffect you are saying that the operation of the 
XN pension fund or the operation of the fund 
ris-a-vis the union is different than most pen- 
ion funds in the government or in industry. 
n fact, you are saying the union has not 
‘concerned itself with the interest of the pen- 
ioner once he takes his pension and as far 
he union is concerned he is gone, whereas 
ipparently you are saying that in industrial 
yension funds or even in civil service pension 
unds, the union does concern itself with the 
vensioners. Is this exactly correct? 


Mr. O’Grady: Yes, I think it is a matter of 
yublic knowledge taken from time to time 
rom news items in the press that report the 
ictivities of the unions representing those 
ther workers. I would like to refer briefly to 
. list of recommendations that were made 
ecently with regard to revision of the CNR 
yension plan by the labour representatives on 
he Pension Board. They had been requested 
o submit some suggestions and they submit- 
ed a long list of suggestions which included 
hat the pension credits per year of service 
hould be increased by 2 per cent per year. 
“hey recommended an earlier retirement age 
vithout loss of pension. They recommended 
nereased benefits for widows and other 
eneficiary survivors, but they made no refer- 


nce at all to the pensioners. 
| 


fea think that means that what I have said is 
. legitimate statement of fact. I must say here 
hat the officers of my own union have 
ssured me from time to time that they sym- 
vathize with the pensioners and are prepared 
o do what they can to help them, but the fact 
emains there never has been an increase in 
he pension of a retired railroad man. Other 
mployees have had, as I have quoted, 
nereases in their pensions, but the pensions 
f retired railroad men have never been 
necreased and I have no record that the Gen- 
ral Chairman’s association has made 
equests for such increases. 


| Although I know from time to time at the 
xyeneral Chairman’s association meetings they 
lo make recommendations, there is no evi- 
lence that there is any pressure on these 
ecommendations and certainly the papers 
ubmitted by the labour representatives on 
he Pension Board to the company for the 
| evision of the plan make it clear that the 


{ 
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M. Thomas (Moncton): Monsieur le prési- 
dent, monsieur O’Grady, je suis trés inté- 
ressé par deux ou trois déclarations que vous 
formulez 4 la page 4 de votre mémoire. En 
fait, ce que vous dites que l’administration de 
la caisse de retraite du CN vis-a-vis du syndi- 
cat est différente de la plupart des caisses de 
retraite du gouvernement ou del’industrie. En 
fait, vous prétendez que le syndicat ou les 
syndicats plutdt ne se sont pas préoccupés des 
intéréts des retraités une fois qu’ils ont pris 
leur retraite. En ce qui concerne les syndicats, 
ils sont tout simplement partis, alors que dans 
lindustrie ou méme pour ce qui est du fonc- 
tionnarisme, le syndicat se préoccupe juste- 
ment des retraités. Est-ce exact? 


M. O’Grady: Oui, je crois que c’est généra- 
lement connu du public, car de temps a 
autre on trouve des reportages, dans les jour- 
naux, qui font rapport sur l’activité syndicale, 
qui représente ces autres travailleurs. J’aime- 
rais mentionner brievement une liste de 
recommandations formulées récemment a )’é- 
gard de la révision du régime de pensions du 
CN par les représentants syndicaux a la Com- 
mission de pensions a qui on avait demandé 
de formuler des suggestions. Ils ont donc 
dressé une longue liste de recommandations, 
y compris le fait que les crédits moyens par 
années de service devraient étre portés a 2 p. 
100 par année. Ils ont aussi recommandé un 
age de la retraite anticipé sans perte de pen- 
sion et une augmentation des prestations pour 
les veuves et autres survivants, mais on n’a 
pas mentionné du tout les retraités. 


Je crois que cela indique probablement que 
ce que j’ai dit était vraiment légitime. Je dois 
ajouter ici que les agents de mon propre syn- 
dicat m’ont assuré de temps a autre qu’ils ont 
beaucoup de sympathie pour les retraités et 
sont préts a faire ce qu’ils peuvent pour les 
aider. Le fait demeure toutefois qu’il n’y a 
jamais eu une augmentation dans la pension 
d’un cheminot a _ sa_ retraite. D’autres 
employés, comme je lai dit, ont eu une aug- 
mentation de leur pension, mais les pensions 
des cheminots retraités n’ont jamais été aug- 
mentées. Je n’ai pas de faits pour indiquer 
que l’Association des présidents généraux ait 
formulé une demande pour de_ telles 
augmentations. 


Quoi que je sache, que de temps a autre, 
l’Association des présidents généraux a leur 
réunion formule des recommandations, il n’y 
a pas de documentation a leffet qu’il y a eu 
des pressions exercées a la suite de ces recom- 
mandations, et le document présenté par les 
représentants syndicaux 4 la Commission de 
pensions, pour une révision du régime de 
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consideration of these railroad unions is for 
the continuing employee. 


I think that is understandable. There is 
possibly a matter of politics involved because 
when the employee is hired he no longer has 
a vote for the election of labour representa- 
tives and, of course, the labour representa- 
tives must stand for election every four years. 
So I think that would explain why I believe it 
is a fact. 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, Mr. 
O’Grady, we have had suggestions that possi- 
bly the pensioner should be represented on 
this Pension Board. Would that help to cor- 
rect the situation? 


@1650 


Mr. O’Grady: I would say that definitely 
the pensioner should be represented on the 
Board, but of course that brings up the prob- 
lem of how such a representative would be 
elected and that is something I think we 
should look forward to. Pensioners are not a 
well organized group at the present time. It 
would present a problem, but we should have 
representation on the Board. 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman and 
Mr. O’Grady, it seems to me that reading 
through the various briefs, I do not think it is 
actually fair to say that the CNR is not living 
up to its obligations. It may be fair to say 
that the contract as it presently exists is not 
fair, but as I understand it this contract goes 
back to 1935 and then to 1952. It could be that 
this contract is non-negotiable. This could be 
a bad feature if this is true. Is this true? The 
original terms must have been agreed to by a 
union and management. I am just trying to 
develop a point here. Do you see what I am 
getting at? 


Mr. O’Grady: I understand your question. I 
think the plan has been approved and that 
changes in it have been aproved from time to 
time. But still there is no agreement between 
the committees that approved this pension 
plan. The only agreement is between the 
Company and the employee who signs this. 


Mr. Thomas (Moncton): In other words, Mr. 
O’Grady, is it fair to say that your position 
would be that there can be no improvement 
in this contract until the composition of the 
Board is changed so that the Company would 
not have the final arbitrary decision? In other 
words, we could recommend that the benefits 
be increased to 2 per cent or a recommended 
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retraites, nous indique clairement que la 
préoccupation de ces syndicats est surtout en 
faveur de ’employé qui continue a travailler. © 


C’est compréhensible, c’est une question de 
politique de leur part, car quand Vemployé 
est embauché il n’a plus de vote dans l’élec- 
tion du représentant syndical, et alors les 
représentants syndicaux doivent étre élus a 
tous les quatre ans. Voila donc ce qui expli- 
que, pourquoi je crois, que c’est bien la la 
situation actuelle. 


M. Thomas (Moncton): Monsieur O'Grady, 
on nous a suggéré que peut-étre les retraités. 
devraient étre représentés auprés de la Com- 
mission des pensions. Est-ce que cela aiderait 
a corriger la situation? 


M. O'Grady: Je dirais que les retraités 
devraient certainement étre représentés a la 
Commission, mais cela souléve le probleme 
quant a la facon d’élire ce représentant, et 
nous devrions envisager ce probleme. Les 
retraités ne sont pas un groupe bien constitué 
A Vheure actuelle; cela causerait un probleme, 
mais nous devrions certainement étre repiay 
sentés auprés de la Commission. 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le préai 
dent, monsieur O’Grady, il me semble, comme 
il est dit dans les divers mémoires, qu’il n’est 
pas juste de dire que le Canadien National ne 
remplit pas ses obligations. Il serait peut-étre 
juste de dire que le contrat actuel n’est pas 
équitable. Si j’ai bien compris ce contrat 
existe depuis 1935, et remonte ensuite a 1952. 
Il se peut alors que ce contrat ne soit pas 
négociable, ce qui en serait un aspect defavo- 
rable si c’est vrai. Mais est-ce bien vrai? Les 
termes du contrat a Vorigine ont da étre 
acceptés par le syndicat et le patronat. J’es- 
saie tout simplement de développer un aspect 
du probleme et j’espére que vous voyez ou 
je veux en venir, n’est-ce pas? 


M. O’Grady: Oui, je comprends votre ques- 
tion. Le régime a été approuvé de temps é 
autre et des changements ont été approuvés 
aussi, mais de toute facon il n’y a pas d’ae: 
cord entre les comités qui ont approuvé cé 
régime de pensions. Le seul accord se fai 
entre la compagnie et ’employé qui signe lk 
contrat. 


M. Thomas (Moncton): En d’autres termes 
serait-il juste de dire, monsieur O’Grady, qué 
votre attitude serait qu’on ne peut apportel 
d’amélioration 4 ce contrat jusqu’a ce que li 
structure de la Commission soit changée, dé 
sorte que la compagnie n’ait pas a donnel 
une décision arbitraire définitive? En d’autre 
termes, nous pourrions recommander qu’0l 
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age of 55. But I think what you are saying, in 
ffect, in your brief is that as long as the 
Company retains control of the Pension 
Board and the Company directors make the 
final decision there can be no changes. Is this 
a fair assessment of your position? 


Mr. O’Grady: I would not say there can be 
no changes but I think because of the attitude 
of the Company there will not be changes 
because I and every railroad worker have 
found that in negotiations with the railroad 
their first consideration is the protection of 
the Company funds. There is no reason in the 
world that they cannot make a change and 
they have the funds available now, as some of 
the other witnesses here have said. The fund 
is growing so rapidly that I think that in 
itself is evidence there should be some great- 
er pension credits. There should be some 
‘improvements. 


_ Mr. Thomas (Moncton): Of course this is 
my point exactly, Mr. O’Grady. In other 
words, under the present situation the Com- 
pany and management can say that they are 
living up to their agreement, that they have 
‘agreed to provide such and such a pension at 
such and such an age. You cannot really point 
the finger at the Company and say that they 
‘are not living up to their agreement. I am 
‘suggesting that there must be a change in the 
‘type of agreement and this has to be ham- 
mered out at the negotiating table. Is that 
correct? 


Mr. O’Grady: Yes, I believe that is true. 


| Mr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. 
enairman. 


The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
O’Grady, do you know what the implications 
of this 124 per cent increase to the people 
who are now on pension would mean in dol- 
lars and cents? 


Mr. O’Grady: We would have to take an 
average salary and it would be the exact per- 
centage of their recorded average earnings at 
the time of their retirement. 


ie 

Mr. Trudel: Let me put it to you in a 
different way. The projections, and this is 
very rough, that I have made exceed $6 mil- 
lion. There is no way that we possibly could 
get any participation by the people who are 
now retired. Therefore if I were to turn my 
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porte les crédits 4 2 p. 100 ou recommander 
l’Age de la retraite 4 55 ans, mais je crois, que 
ce que vous dites effectivement dans votre 
mémoire, c’est qu’aussi longtemps que la com- 
pagnie maintient le contrdéle de la Commission 
de pensions et que le conseil d’administration 
rend la décision finale, on ne pourra pas 
apporter de changements. Est-ce une juste 
évaluation de votre situation? 


M. O’Grady: Je ne dirais pas qu’on ne peut 
apporter de changements, mais en raison de 
Vattitude de la compagnie, il n’y aura pas de 
changements. J’ai constaté comme tout autre 
cheminot que lors des négociations avec les 
chemins de fer, leur premiére préoccupation 
c’est de protéger la caisse ou les fonds de la 
compagnie. Alors il n’existe pas de raisons 
pour qu’ils ne puissent faire de changements 
et ils ont les fonds disponibles, comme 
certains autres témoins l’ont déja dit. La 
caisse croit si rapidement que je crois que 
c’est 1A une preuve qu’on devrait avoir plus 
de. “credits. “Il devrait oy  avoingardes 
améliorations. 


M. Thomas (Moncton): Voila le point que je 
soulevais exactement, monsieur O’Grady. En 
d’autres termes, les directeurs de la compa- 
gnie peuvent dire qu’ils s’en tiennent aux 
termes du contrat et qu’ils ont prévu d’accor- 
der une telle pension a tel age. En d’autres 
termes on ne peut pas critiquer la compagnie 
et l’accuser de ne pas remplir ses obligations. 
Mais je prétends qu’on doit changer le genre 
d’accord ou de contrat, ce qui devrait se faire 
A la table des négociations. Est-ce exact? 


M. O’Grady: Oui, je crois que c’est exact. 


M. Thomas (Moncton): 
président. 


Merci, monsieur le 


Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Monsieur O’Grady, est-ce que 
vous savez quelles seraient les implications de 
Vaugmentation de 123 p. 100 pour ceux qui 
sont a leur retraite aA Vheure actuelle, en 
termes de dollars et de cents? 


M. O'Grady: Il faudrait prendre le traite- 
ment moyen et essayer de trouver le pourcen- 
tage exact sur les revenus acquis au moment 
de la retraite. 


M. Trudel: Et alors permettez-moi de m’ex- 
primer d’une autre facon. Les projections que 
j’ai faites s’élévent a 6 millions de dollars; c’est 
une estimation trés simple et non détaillée. Il 
n’y a pas moyen d’obtenir une participation 
de la part de ceux qui sont déja retraités. Par 


29 : 82 


[Text] 

attention to this same problem and put this to 
the people who are now contributing to the 
fund, the employees and the Company, we 
still would have to increase it, if it were only 
borne by the employee, $75 a year per 
employee, or if it were to be 50-50 then it 
would be $35 per employee and the other $3 
million would have to come from the Compa- 
ny into the pension fund. Do you feel that we 
would get a very receptive answer to such a 
proposition? 


Mr. O'Grady: Probably not, sir. 

I think maybe it would be fair now to men- 
tion what happens when a man is pensioned. 
The majority of men retiring from railroad 
service at age 65 are quite capable of con- 
tinuing for another five years but they are 
forced to retire, and anyone forced to retire 
prior to 1962 with 40 years service retired on 
a pension of 474 per cent of his earnings. 
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When a man retires, especially a man who 
has had that long service, he has got up 
pretty near the top and when he retires he 
has made promotions and preference of 
assignments possible for a great number of 
men down the line—and down at the bottom 
of the line somebody goes to work. So I think 
those men who actually were in the service 
and who had the advantage of these preferred 
assignments and promotions and so on, actu- 
ally owe something to the pensioner. I think it 
is unfair to force a man to retire, who is 
perfectly capable mentally and physically of 
continuing, on less than half his earnings. So I 
feel that in fact those employees who contin- 
ue actually owe something to the man who is 
retiring. 


Mr. Trudel: I am not disputing your facts, 
your recommendations, or your contentions, 
Mr. O’Grady, but I would like to submit to 
you that if we were to give an increase to a 
man—and there are some who are now 
receiving $300 a year—12} per cent you 
sure would not cure the situation. I think we 
have to look to other areas. I look at some of 
the averages of your pensions and some are 
getting $300, some are getting $400, some are 
getting $1,000 and some are getting $1,200. I 
think we have to go to another area. This 
strict 124 per cent would benefit far more the 
ones who are drawing a larger pension but it 
would not solve the situation of the ones who 
are at the very low end of the scale. 


Mr. O’Grady: That is quite true. It would 
help some. But I am not capable of suggesting 
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conséquent, si je devais diriger mon attention | 
sur ce probleme et l’adresser & ceux qui con- . 
tribuent actuellement a la caisse, soit les. 
employés et la compagnie, on devrait aug-— 
menter la cotisation de $75 par année pour) 
chaque employé, si cette contribution ne- 
venait uniquement que de Vemployé, mais si 
c’était a part égale, ’employé fournirait $35, | 
tandis que les autres 3 millions de dollars 
devraient venir de la caisse de retraite de la’ 
compagnie. Croyez-vous que nous aurions une © 
réponse favorable a une telle proposition? 


M. O’Grady: Probablement pas monsieur, 

Je crois qu’il serait peut-étre juste de préci- F 
ser ce qui se passe au moment de la retraite. 
La majorité des cheminots qui se retirent a 
lage de 65 ans, seraient capables de continuer ) 
a travailler pendant cing ans de plus, mais ils: 
sont forcés de se retirer; toute personne qui 
était forcée de se retirer avant 1962, avec 40. 
ans de service, avait une pension de 474 pe 
100 de ses revenus. iy 


Lorsqu’un cheminot prend sa retraite, tout 
particuliérement un homme qui a de si lon-. 
gues années de service, il est tout prés du | 
sommet, et alors quand il se retire il a eu. 
tout Vavancement possible. Il a eu des assi- | 
gnations préférentielles, et cela est vrai pour’ 
une grande majorité de ces gens. Alors ceux | 
qui étaient au service et qui ont eu l’avantage | 
de ces assignations préférentielles et de l’a-— 
vancement, etc., doivent vraiment quelque 
chose pour le retraité. [1 est injuste de forcer un 
homme a se retirer, s’il est tout a fait capable 
de continuer a travailler du point de vue. 
mental et du point de vue physique et de: 
couper ses revenus de moins de la moitié. 
Alors les employés qui continent 4 travailler 
doivent effectivement quelque chose a celut 
qui est déja a la retraite. 


M. Trudel: Je ne conteste pas les faits que 
vous exposez, ni vos hypothéses ni vos recom- 
mandations, mais j’aimerais vous signaler que 
si nous donnions une augmentation a quel- 
qu’un, et il y en a maintenant qui recoivent | 
$300 par année, si on leur donnait 124 p. 100 
par exemple, cela ne réglerait pas je crois le 
probléme. Il nous faut envisager d’autres pos- 
sibilités car selon certaines moyennes de vos 
pensions, certains recoivent $300, d’autres 
$400, d’autres $1,000, d’autres $1,200. Je crois 
qu’il nous faut maintenant envisager un autre 
secteur et ce taux de 124 p. 100 serait a 
Vavantage de ceux qui retirent plus de pen- 
sion mais ne réglerait pas la situation de ceux | 
qui sont au bas de l’échelle. 


M. O’Grady: C’est tout a fait vrai, cela 
aiderait certains d’entre eux. Mais, je ne puis 
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olan that would completely cover the situa- 
n. I can only make such recommendations 
at occur to me. 


Mr. Trudel: That is all I have for now, Mr. 
airman. 


The Chairman: Mr. Turner. 


(Mr. Turner (London East): Mr. O’Grady, 
nat years were you general chairman of the 
votherhood of Railroad Trainmen. 


Mr. O'Grady: Only two years, 1961 to 1963, 
t+ I was Secretary of the General Grievance 
mmittee for a term and a half before that. 


Mr. Turner (London East): When you were 
acted as the general chairman of the union 
fu naturally negotiated the contracts. 


Mr. O’Grady: That is correct. 


‘Mr. Turner (London East): Also you han- 
2d grievances during the term of that con- 
ct. Did you ever make any representations 
ithe CNR on behalf of the Brotherhood of 
hilroad Trainmen to have the pension plan 


ztions would do that, not the general chair- 
an. Although the general chairmen have a 
(rt in negotiations they do not deal directly 
i contract matters with the heads of the 
ilroad. The vice-president of the organiza- 
tm and the officers of the negotiating com- 
ittee would handle that. 


\Mr. Turner (London East): To your knowl- 
ege do you know if the vice-president of the 
(ganization ever made representations. 


J 


Mr. O’Grady: They make them quite regu- 
Icly, but then again I think usually they 
eply to the employees. I am not aware of 
~y recommendation made to apply to 


‘Mr. Turner (London East): Thank you. 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Just to follow up Mr. Tur- 
hr’s line of questioning, as general chairman 
Yu of course received resolutions from the 
‘rious locals throughout the country on any 
(ntract changes or any suggestions for con- 
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pas suggérer un régime qui puisse tenir 
compte de toute la situation. Je ne puis que 
faire les recommendations plausibles qui me 
viennent a lesprit. 


* 


M. Trudel: C’est tout ce que j’ai a vous 
demander pour le moment. 

Le président: Monsieur Turner. 

M. Turner (London-Est): Monsieur 


O’Grady. A quellle époque étiez-vous prési- 
dent de la Fraternité des agents de trains? 


M. O’Grady: Seulement deux ans, de 1961 a 
1963, mais j’étais secrétaire du Comité des 
griefs durant une année et demie avant cette 
élection. 


M. Turner (London-Est): Lorsque vous avez 
été élu président général du syndicat, naturel- 
lement vous avez négocié des contrats, 
n’est-ce pas? 


M. O’Grady: C’est exact. 


M. Turner (London-Est): En outre vous 
vous occupiez d’accommodements de griefs 
pendant la durée de cette convention. Avez- 
vous jamais présenté des instances au Cana- 
dien National au nom de la. Fraternité des 
agents de trains pour que le régime de pen- 
sions soit modifié? 


M. O’Grady: Il ne m’incomberait pas de 
faire des instances de ce genre. Le vice-prési- 
dent de la Fraternité au Canada et les diri- 
geants des diverses organisations, doivent 
présenter des instances et non pas le prési- 
dent général, bien que le président général 
prenne part aux négociations, mais ne traite 
pas directement de questions de conventions 
avec les dirigeants de la compagnie ferro- 
viaire. Les dirigeants et les membres du 
Comité de négociations font ce travail. 


M. Turner (London-Est): A votre connais- 
sance, le vice-président de l’organisation n’a- 
t-il jamais présenté des instances? 


M. O’Grady: Je crois qu’on le fait assez 
réguliérement, mais, encore une fois, cela ne 
s’applique pas habituellement aux employés. 
Je ne suis au courant d’aucune recommanda- 
tion qui ait été faite envers les pensionnés. 


M. Turner (London-Est): Merci. 
Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Pour faire suite 4 la question 
de M. Turner, comme président général, vous 
receviez les résolutions des diverses unités 
syndicales du pays quant a des modifications 
de conventions, des propositions de modifica- 
tions. 
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[Text] 
Mr. O’Grady: That is right. 


Mr. Skoberg: How many proposals did you 
receive from the locals throughout and under 
your jurisdiction to have the pension rule 
changed or to have it negotiable? 


Mr. O’Grady: I cannot remember too many. 
There must have been some. Of course a lot 
of these recommendations went directly to 
the negotiating committee and we would have 
access to them. But I cannot remember any 
requests that pensions be increased. 


Mr. Skoberg: Of course any proposal 
though from the local lodges would first go 
to the general committee and from there to 
the negotiating committee. 


Mr. O’Grady: I imagine it would, but not 
necessarily though. 


Mr. Skoberg: They would not go directly to 
your negotiating committee. Would not your 
general committee as a whole play a deciding 
role before it got into the realms of collective 
bargaining? 


Mr. O’Grady: The recommendations would 
have to come to them before they approved 
them. 
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Mr. Skoberg: Did you ever have an oppor- 
tunity as general chairman to cast your opin- 
ion on whether or not pensions should be 
negotiable. 


Mr. O’Grady: Yes, I have, but just in open 
discussion, no formal discussion, with the 
various members and officers of the board. 
Yes, that has been discussed. 


Mr. 
man’s 


Mr. 


Mr. Skoberg: I realize you were chairman 
for just two years and I can appreciate your 
stand. 


Mr. O’Grady: The CNR has something in 
excess of 23 contracts. Naturally, the officers 
of all the organizations would have had to get 
together to negotiate a pension plan because 
the company always insisted they could have 
only one plan. It was not feasible to have 
more than one pension plan. 


Skoberg: Within the General Chair- 
Association? 


O’Grady: I do not think so. 


Mr. Skoberg: Further to what Mr. Trudel 
was mentioning in regard I believe to the 
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M. O’Grady: C’est exact. 


M. Skoberg: Combien de propositions avez 
vous recues des unités syndicales locales, re 
vant de votre compétence, pour que les rég 
ments régissant les pensions soient modifié 
ou deviennent négociables? | 


M. O’Grady: Je n’en ai pas recu tellemen 
souvent quoiqu’il y en a quelques-unes sure 


étaient acheminées directement au Comité 
négociations et nous y avions accés. Mais j 
ne me rappelle pas qu’on ait présenté quelqu 
requéte visant les augmentations de pensions. 


M. Skoberg: Toutes les propositions venan 
des unités syndicales étaient d’abord adres 
sées au comité général et ensuite au comité d 
négociations, n’est-ce pas? af 

M. O’Grady: Pas nécessairement, mais j 
suppose que c’est juste. 


M. Skoberg: Elles ne seraient pas adressée 
directement au Comité de négociations. Est-¢ 
que le comité plénier n’a pas d’abord le pou 
voir de décisions avant qu’on se lance c- 
Varéne des négociations? 


M. O’Grady: Oui, les recommandaiia 
devraient évidemment leur étre adressées afi 
qu’on les approuve. 


M. Skoberg: Avez-vous jamais eu locté 
sion, comme président général, d’émett 
votre opinion sur la question de savoir si un 
pension devrait étre négociable ou non? 


M. O’Grady: Oui, mais simplement au cow 
de discussions libres, non pas au cours ¢ 
discussions officielles avec les divers di 
geants et membres de la Commission. Oui, 6 
a déja discuté de cette question. 


M. Skoberg: Au sein de 1’Association dt 
présidents généraux? 


M. O’Grady: Non, je ne crois pas. 


M. Skoberg: Je sais que vous n’en avez @ 
président que pendant deux ans et je con 
prends alors votre position. 


M. O’Grady: Le National Canadien, je croi 
a plus de 23 conventions collectives. Bié 
entendu, les dirigeants de toutes les associi 
tions auraient dQ nécessairement se réun 
pour négocier ce régime de pension car 
Compagnie a toujours insisté pour qu’on n’a 
qu’un régime. Il n’était pas rentable d’avo 
plus d’un régime de pension. 


M. Skoberg: Par suite de ce qu’a mention! 
M. Trudel, quant a la clause d’indexatio 
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ealator clause or on those bases, is it your 
inion that there would have to be a basic 
mp benefit provided for those on the mini- 
um pension now before any escalator clause 
puld be beneficial to the pensioners. 


Mr. O'Grady: Well I think in point of pen- 
om credit per years of service I think that is 
fe first thing that would have to be done. 
ir instance if some members in one plan are 
itting 12.5 per cent more of average earn- 
gs than other members in the same plan, 
lat would first have to be levelled off. 


Mr. Skoberg: And in your opinion if the 
nsion fund itself was negotiable so that the 
hard of trustees of the company would not 
ive the complete say in fact in the adminis- 
ation of that fund, do you then believe 
laybe that those that are on the board of 
iustees in administering the pension fund 
‘hich would be then negotiable would be in a 
»sition to look after the pensioners and be 
jle to accept recommendations from the 
pensioners’ association. 


‘Mr. O’Grady: I believe they would if they 
id the authority to make pension rules natu- 
‘lly they could consider any recommenda- 
‘ons that came to them from the pensioners. 


‘Mr. Skokerg: Would you rather see it 
| bacet your collective bargaining procedures 
ian through what you referred to in your 
“ief as government intervention. This can 
ymtinue on and on you know if there is not 
yme recommendation that may alleviate this 
overnment intervention situation. 


Mr. O'Grady: Mr. Skoberg, in view of my 
jiticism of the union officers already, I could 
ot say that I would like to see them nego- 
ating pensions because I would still feel that 
‘there was horse-trading there the pensioner 
‘ould get the worst of the deal. 


Mr. Skoberg: No, but you just... I think 
ou should be very clear, Mr. O’Grady, for 
1e Committee that at the present time the 
resent people on the pension plan itself look- 
ig after the Pension Board have no say in 
ae fund portion of the pension. That is cor- 
ect, is it not? 

Mr. O’Grady: Yes, that is correct. 

Mr. Skoberg: Are they really in a position 
i do any meaningful collective bargaining in 
egard to a pension even for the active 
mployees at this time? 


Mr. O’Grady: At the present time they 
ave a voice but no authority. 


oe 


, 
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est-ce que, a votre avis, il devrait y avoir des 
prestations en vrac fournies a ceux qui re¢oi- 
vent une pension minimale avant qu’une 
clause d’indexation soit incorporée au régime? 


M. O’Grady: Du point de vue des droits ala 
clause d’indexation soit incorporée au régime? 
la premiére chose qu’il faudrait faire. Par 
exemple, si certains membres d’un régime 
recoivent 12 p. 100 de plus quant aux gains 
moyens d’autres membres faisant partie d’un 
méme régime, je crois qu’il faudrait d’abord 
opérer un nivellement. 


M. Skoberg: Et 4 votre avis, si le régime de 
pension comme tel, était négociable, de sorte 
que le conseil de fiducie de la compagnie 
n’aurait pas la décision finale croyez-vous 
alors que ceux qui font partie de la commis- 
sion de fiducie et d’administration de la 
caisse, qui serait alors négociable, seraient en 
mesure de s’occuper des pensionnés et d’ac- 
cepter des recommandations de 1]’Association 
de retraités? 


M. O’Grady: Je crois que oui, si on avait 
Vautorité d’édicter des réglements régissant 
les pensions, on pourrait considérer toute 
recommandation qui serait faite de la part 
des pensionnés. 


M. Skoberg: Aimeriez-vous procéder l|’en- 
tremise de la négociation collective plutot que 
ce que vous appelez dans votre mémoire, l’in- 
tervention du gouvernement? Car cela peut 
continuer indéfiniment, s’il n’y a pas une 
recommandation qui puisse adoucir cette 
intervention du gouvernement. 


M. O’Grady: Monsieur Skoberg, vu les cri- 
tiques que j’ai énoncées, sur les agents des 
syndicats, je ne voudrais pas que ce soit eux 
qui négocient les pensions, car j’estime encore 
que s’il y troc quelconque ce sont les pension- 
nés qui en souffriraient davantage. 


M. Skoberg: Je crois qu’il faut étre trés 
précis, monsieur O’Grady, et a Vheure 
actuelle, ceux qui s’occupent du régime de 
pension n’ont rien a dire sur la question du 
fonds du régime de pension, n’est-ce pas? 


M. O'Grady: Oui, c’est exact. 


M. Skoberg: Sont-ils vraiment en mesure 
de faire des négociations collectives qui soient 
vraiment significatives, méme pour les 
employés actifs 4 Vheure actuelle? 


M. O’Grady: A Vheure actuelle, ils ont voix 
au chapitre, mais ils n’ont aucune autorité. 
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[Text] 
Mr. Skoberg: Yes. Thank you. 


The Chairman: Mr. Pringle. 


Mr. Pringle: Mr. Chairman, my questions 
have been satisfactorily answered. I pass. 


The Chairman: No 
gentlemen? 

I want to thank you very much Mr. 
O’Grady. 

Meeting adjourned until 8 o’clock tonight. 


other questions, 


EVENING SITTING 
e 2015 


The Chairman: Mr. Burnett, I know you 
have a very short brief, so I ask you to read 
it and then I shall allow the members to ask 
you questions. 


Mr. H. R. Burnett (Lodge 1874, United 
Transporiation Union, Local T-1103, Win- 
nipeg): We, the members of this Committee 
for revision of the Canadian National Rail- 
ways Pension Plan, comprised of members of 
the Railway Operating Brotherhoods, Win- 
nipeg Terminal—this includes all the operat- 
ing employees in Winnipeg—of the Canadian 
National Railways, respectfully submit the 
following items for the consideration of the 
Standing Committee on Transport and 
Communications. 


It is the desire of our membership to have 
the structure of the Canadian National Rail- 
ways Pension Board changed. Our reasons are 
simple. 

First, it is not democratic. Thousands of 
employees in the various trade unions have 
no voice in a pension plan which is intended 
to provide security in our twilight years. 


Secondly, it is not answerable to the people 
mainly concerned, the employees. Questions 
asked about the fund and how the moneys 
are invested go unanswered. We contribute a 
large part of the money. We are entitled to 
know how it is handled. 


We propose the following changes. The 
Pension Board must be reconstructed in line 
with the following, if the plan is left with the 
Company being the administrator. 


1. Three members of the Board will be 
from management. 


2. Two members of the Board will be 
from the ranks of the employees and 
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[Interpretation] 
' M. Skoberg: Oui, je vois. Merci. 


Le présideni: Monsieur Pringle. 


M. Pringle: Monsieur le président, j’ai rey 
des réponses satisfaisantes 4 mes questions et 
je céde la parole 4 un autre députeé. | 


Le président: Pas d’autres questions, 
messieurs? iz 
Merci beaucoup monsieur O’Grady. La 


séance est ajournée jusqu’a 8 h. ce soir. 
SEANCE DE LA SOIREE 


Le président: Monsieur Burnett, je sais que 
vous avez un tres court mémoire, je veux 
donc vous inviter a en donner lecture et puis 
nous inviterons les députés a vous poser des 
questions. | 


M. H. R. Burnett (Atelier 1874, United 
Transportation Union, local T-1103, Winni- 
peg): Nous, les membres soussignés de ce 
Comité pour la révision du Fonds de retraite 
des chemins de fer du National- -Canadien, 
comprenant les membres de la fraternité de 
fonctionnement du chemin de fer, Terminus de 
Winnipeg—ce qui comprend tous les employés 
en fonction a Winnipeg—du chemin de fer du 
National-Canadien, présentons respectueuse- 
ment les articles suivants pour la considéra- 
tion du Comité permanent des transports et 
des communications. | 

Notre sociétariat désire un changement 
dans la structure du Fonds de retraite des 
chemins de fer du National-Canadien. 


En premier lieu, des milliers d’employés 
dans diverses unions ouvriéres n’ont pas de 
voix dans le Régime de Pensions qui a pour 
but de fournir une sécurité pour nos vieux 
jours. Ce n’est pas démocratique. 

Deuxiemement, il n’est pas responsable 
envers les gens affectés, c’est-a-dire les 
employés. Les questions 4 propos des fonds et 
des placements de Vargent demeurent sans 
réponses. Nous contribuons une large part de 
Vargent. Nous avons le droit de savoir com- 
ment cet argent est utilisé. 

Il est nécessaire que le Conseil d’adminis- 
tration du régime de pensions soit remanié 
conformément aux changements suivants, S! 
Vadministration du régime demeure dans les 
mains de la Companie. 


1. Trois membres du Conseil d’adminis- 
tration seront tirés de l’administration. 
2. Deux membres du Conseil d’adminis- 
tration seront tirés parmi nos employés, 
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elected by them, and one member select- 
ed from the men now on pension or soon 
to be. 


3. The Chairman of the Board shall be 
independent and must be mutually 
accepted by both parties. He should be 
accepted and appointed by the Minister 
of Labour. 


The Pension Board shall have recourse to, 
‘and call upon, the services of investment 
counsellors when formulating decisions on the 
investment of new growth moneys. A finan- 
cial statement which can be understood by all 
should be issued each year, together with a 
statement of funds invested in stocks and 
bonds, and in debentures and _ securities, 
showing the rate of interest thereon. 


* The pension benefits should be computed 
on the basis of not less than 2 per cent for 
‘each year of service, or portion thereof, pro 
rata. The plan must contain an escalator 
clause to stave off the constant encroachment 
jof the infiationary spiral. 


| Those employees who elect to retire at age 
'55 should be placed on pension with no 
‘reduction in the amount they would receive 
thad they reached the normal retirement age 
‘of 65 years, optional after 30 years of service. 
‘In other words, this proposal is not to differ 
‘in substance from the special advantages 
afforded to the employees who elected to 
‘retire early in the months of January until 
‘April 1968, and who had reached their six- 
‘tieth birthday before June 30, 1968. It also 


Voluntary (Selective) Retirement Plan that 
was introduced in October 1969. 


The present figure of age plus service, 


Paragraph (g) of the Interpretations of Pen- 
sions Benefits Standards Act, assented on 23 


‘to take an early retirement will receive the 

‘terms of a pension plan without adjustment 

| by reason of early retirement, as described in 

|! Chapter 92, Item Q, quoted herein for your 
tready reference: 

, “retirement age’ in relation to an 
Employee means the earliest age at 
which a pension benefit, other than a 
benefit in respect of a disability, is or 
may become payable to the Employee 
under the terms of a pension plan with- 
out adjustment by reason of early 
retirement. 

We submit that any more early voluntary 
retirement plans should include all who 

‘apply, and not be put on a segregated fran- 
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élus par eux, et un membre sera choisi 
parmi les hommes qui sont déja ou seront 
bientot a la retraite. 


3. Le président du Conseil d’adminis- 
tration sera indépendant et accepté 
mutuellement par les deux parties. Il 
devrait étre accepté et nommé par le 
Ministre du Travail. 


Le Conseil d’administration du régime de 
pensions aura recours 4, et exigera les servi- 
ces de conseillers de placements lorsqu’il for- 
mule des décisions sur les placements d’ar- 
gent. Un rapport financier enti¢rement 
compréhensible devrait étre publié chaque 
année en méme temps qu’un rapport sur l’a- 
chat d’actions, d’obligations et de valeurs, 
indiquant le pourcentage d’intérét la-dessus. 


Les prestations de pensions devraient étre 
calculées sur une base de pas moins de deux 
pour cent pour chaque année de service ou 
une partie de cela, prorata. Le régime devrait 
contenir une clause escalatoire pour compen- 
ser les effets de Vinflation. 

Les employés qui préférent prendre leur 
retraite A Age de 55 ans devraient recevoir 
leur pension sans réduction dans le montant 
quwils recevraient s’ils avaient atteint l’Age 
normal de la retraite de 65 ans, facultatif 
aprés 30 ans de service. En d’autres mots, 
cette proposition ne change pas les avantages 
spéciaux accordés aux employés qui ont pré- 
férés prendre une retraite anticipee dans les 
mois de janvier jusqu’en avril 1968, et qui 
avaient atteint leur 60° année avant le 30 
juin, 1968. Ceci s’applique aussi au régime tel 
que Régime de retraite anticipée volontaire 
introduit en octobre 1969. 

Le chiffre présent représentant l’4ge plus le 
service qui égalise 85 points, devrait étre 
réduit a 60 points. 

L’alinéa (g) de la Loi sur les normes des 
prestations de pension adoptée le 23 mars, 
1967, indique que les employés qui préférent 
une retraite anticipée recevront un régime de 
pensions sans ajustement en raison de la 
retraite anticipée telle que décrite au chapitre 
92, article Q, que nous citons ici pour votre 
gouverne: 

L’Age de la retraite, dans le cas dun 
employé, veut dire lage le plus rappro- 
ché auquel des prestations de pension, 
autre qu’une pension d’invalidite, est ou 
peut devenir payable a Vemployé aux 
termes d’un régime de pensions sans 
ajustement en raison dune retraite 
anticipée. 

Nous sommes d’avis que dorénavant les 
régimes de retraite anticipée volontaire doi- 
vent comprendre tous ceux qui en font la 
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chise such as the 1969-1970 Early Voluntary 
(Selective) Retirement plan. 


In our opinion any of the foregoing should 
be possible without a further percentage 
increase in employee contributions. 


We trust that the foregoing proposals will 
receive your earnest consideration so progress 
and justice will be accomplished. I think you 
all have a copy of this brief. 


e 2020 


I do not want to dwell too long on the CN 
pension as a whole because the United Trans- 
portation Union has a brief which is fairly 
constructive as far as the pension plan in 
general is concerned. However, I would like 
to say that the General Chairmen’s Associa- 
tion over the years that have been the 
negotiators as far as the employee is con- 
cerned, even some of our own general chair- 
men have become disenchanted with their 
capabilities and their situation as far as nego- 
tiating with the company is concerned. This 
has been a kind of a sick sister as far as 
getting anything done. You can go back over 
‘the years and each and every time the 
proposals have been made they have fallen on 
deaf ears. We have had unilateral changes in 
the CN pension over the years. In 1952 they 
instituted the 1952 plan, which was a costly 
situation for the people still left to contribute. 


At one time I went down to see a man 
called Mr. Gillingham, he was head of the 
pensions for CNR and western lines with two 
sets of statistics. Costs have been discussed 
earlier in Committee. As far as costs were 
concerned to the employees, my statistics for 
a $4,700 investment at that time at the insti- 
tution of Plan 2 this gentleman’s pension was 
$350 a month, that is 18 years ago. 


Each and every time the Canadian National 
Railways has made a move on this pension it 
has been costly. I am not prepared to go into 
the situation of actual costs because I am not 
an actuary. They have since put out an early 
retirement which has also been costly. Their 
reasoning behind the early retirement I would 
like to dwell on more so than on the CN 
pension as a whole because this will be dis- 
cussed at greater length with the brief from 
the UTU but I would like to discuss the early 
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demande, et que ces régimes ne doivent pas 
étre placés sous une formule séparée comme 
ce fut le cas pour le Régime sélectif de 
retraite anticipée volontaire en 1969-1970. 
Nous sommes d’avis que cela devrait se faire 
sans augmentation additionnelle de cotisa- 
tions. Nous espérons que ces propositions 


seront étudiées sérieusement afin d’assurer le 


progres et la justice. Je pense que vous avez 
tous une copie du mé€moire. 


Je ne veux pas m/’attarder sur l’esemble 
du régime de pensions du National Canadien 
car le Syndicat uni des transports a un 
mémoire qui est assez constructif en ce qui 
concerne l’ensemble du régime de pensions. 
Mais je tiens a vous dire que certains de nos 
présidents généraux de V’association des pré- 
sidents généraux qui a été dans le passé l’or- 
gane de négociation pour les employés, sont 


devenus quelque peu désenchantés quant a 


leur efficacité et quant a la situation sur le 
plan des négociations avec la compagnie. 
Done, il n’a pas été possible d’accomplir 


grand-chose. On peut remonter le cours du 


passé et chaque fois que des propositions ont 
été faites, elles sont tombées dans le vide. 


Nous avons eu des modifications unilatérales — 


qui ont été apportées au régime de pensions 
du National Canadien dans le passé. En 1952, 
le régime de pensions de 1952 fut instauré qui 
a été fort cotiteux pour les cotisants, c’est-a- 
dire ceux qui devaient continuer a verser des 
cotisations. 


A un moment donné, je suis allé m’entrete- 
nir avec M. Gillingham qui était alors chef du 
service des pensions du National Canadien et 
pour les lignes de Ouest et j’avais avec moi 
deux ensembles de statistiques. On en a dis- 
cuté plut6t au Comité. En ce qui concerne le 
cout pour les employés, d’aprés mes données 
statistiques, un investissement de $4,700, lors- 
que le Régime n° 2 fut instauré, produirait 
une pension de $350, et il y a 18 ans de cela. 
Chaque fois que le National Canadien a modi- 
fié son régime de pensions, cela a été cotiteux 
pour les cotisants. Je ne suis pas prét a révi- 
ser tous les frais en cause, car je ne suis pas 
un actuaire. 

Depuis, la compagnie a établi un pro- 
gramme de retraite anticipée qui est aussi 
tres cotteux. Puisque ensemble du régime de 
pensions du National Canadien seront discu- 
tées en détail grace au mémoire du Syndicat 
uni des transports, j’aimerais discuter du 
régime de retraite ancitipée tel qu’institué par 
le National Canadien. 
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‘etirement as instituted by the Canadian 
Yational Railways. 


In discussing selective early retirement as 
Jescribed in the CNR’s brief of March 1970 in 
inswer to the General Chairmen’s Association 
yueries on improvements in the pension plan, 
/ do not think anyone would construe the 
vord “selective” to mean two employees in the 
same job or craft. This is my own interpreta- 
jon and if anybody would like to contest the 
mnterpretation of “selective” I would be 
dleased to hear this description of the word 


It was advertised to the employees by 
julletin by Keeping Track which is the CNR’s 
ssue in Montreal. There were discrepancies 
n thinking, perhaps, between Mr. MacMillan 
wd his staff in Montreal and the actual 
nstructions on the property. It is a large oper- 
ition and this is only probably rightly so, but 
it that time there was no mention of cost 
savings. There had been a situation revealed 
xy word of mouth from your own officials 
hat they were overloaded and they were 
Zoing to clear out middle management and it 
was eventually going to save the Canadian 
Vational Railway some money. This was what 
we had received by word of mouth. It is 
»dointed out in my letter to members of this 
Committee addressed to Mr. Robert Normand, 
Zlerk of the Committee: 


In answer to your letter of May 7th, 
which I am in receipt of I would like to 
thank you for such a prompt reply to my 
correspondence in connection with the 
C.N.R.’s Early Retirement Plan. 


With regard to the explanation given 
by Honourable Bryce Mackasey— 


{had earlier written to him, 


—on no doubt checking with C.N.R. offi- 
cials on the operation of the plan, he was 
no doubt given this explanation in good 
faith, with a distinct possibility that this 
was to have been the reasoning behind 
such plan. However this is not in keeping 
with my earlier remarks in connection 
with the advertisement in the C.N. Keep- 
ing Track and also the instructions put to 
the employee in the form of Bulletins. 
There is no question in my mind as far 
as discrimination with respect to Conduc- 
tors, and Trainmen. As an example, in 
Track Forces, they have been reduced to 
a bare minimum across the System with 
less than half the employees they once 
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En discutant le régime de retraite anticipée 
sélective, tel que décrit par la National Cana- 
dien dans son mémoire de mars 1970, en 
réponse aux questions du président de l’Asso- 
ciation des présidents généraux au sujet d’a- 
méliorations a apporter au régime de pen- 
sions, je ne pense pas que qui que ce soit 
puisse penser que le mot «<sélectif» veut dire 
deux employés dans le méme emploi ou 
métier. C’est mon interprétation et si quel- 
qu’un a une autre interprétation pour cette 
expression, je serais content d’en prendre 
connaissance. 


On a annoncé cela aux employés dans le 
bulletin Keeping Track qui est lVorgane du 
National Canadien a Montréal. Il y avait peu- 
étre des divergences entre M. MacMillan et 
son personnel a Montréal, et les directives 
effectives intéressant la propriété. I] s’agit 
d’une grosse entreprise, a juste titre, mais a 
ce moment-la, on n’avait pas mentionné les 
économies sur les dépenses. Vos propres fonc- 
tionnaires avaient dit qu’il y avait trop de 
personnel et qu’on allait se débarasser des 
cadres moyens et que cela allait sauver de 
argent au National Canadien. C’est ce que 
dans ma lettre adressée 4 M. Robert Normand, 
le greffier du Comité. Je vais vous en donner 
lecture. 


En réponse a votre lettre du 7 mai, je 
tiens a vous remercier d’une réponse si 
rapide € ma correspondance au sujet du 
régime de retraite anticipée du National 
Canadien. 

Quant aux explications données par 
Vhonorable Bruce Mackasey— 

j’avais auparavant écrit une 
ministre, 


lettre au 


—en vérifiant auprés des dirigeants du 
National-Canadien au sujet de la mise en 
ceuvre du régime, ou lui a sans doute 
donné des explications de bonne foi, avec 
la possibilité que cela aurait di étre leur 
raisonnement justifiant ce régime. Cepen- 
dant, cela n’est pas conforme a mes 
remarques intérieures dans les annonces 
dans le bulletin du National Canadien 
Keeping Track et aussi les instructions 
données aux employés dans des bulle- 
tins. Il n’y a pas de doute, selon moi, 
quwil y a discrimination notamment pour 
les chauffeurs de locomotive et les chemi- 
nots. Ainsi, par exemple, les effectifs 
chargés de l’entretien des voies ferrées, 
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had. In the Terminal of Dauphin, which 
our men work into, the list of men grant- 
ed the Bonus and Early Retirement were 
as follows. Keeping in mind this was left 
to the Area Officers involved. Section 
men: N. Tomchuk, 56; J. Dutchyshen, 62; 
J. Yaworski, 55; P. Popeniuk, 61; P. Shi- 
manski, 62; S. Melnyk, 60. Freight sheds: 
J. W. McCallum, 61; R. G. Clarkson, 61; 
Officials: L. W. Winters, 62 Supt. Transp. 
D. F. Woodcock, 62, Roadmaster; 


In the instance of the men listed, they 
were all replaced. So as you can see there 
was no continuity in their thinking. 

We had a Yardmaster— 


in Winnipeg, 


—given his Bonus and Early Retirement 
here in the terminal of Wpg. and then 
hired 25 switchmen, from where the 
Yardmasters are promoted from. If there 
is any cost saving here, it could certainly 
go unnoticed. In the letter I received from 
Mr. C. T. Cameron— 

is the General Manager in Winnipeg, 
—on this issue which the Committee has 
a copy, he described the reason for given 
two of our men of the nine applicants 
their Bonus because they were not per- 
forming fully and were Medically 
Restricted, the truth of the matter being 
they were working our biggest pay posi- 
tions and not losing any time at all. We 
also had one of our men named D. A. 
Dixon who was suffering from a Heart 
Condition and approached the Area Offic- 
er to make _ application for Early 
Retirement— 


I might say on time, 


—as he was no longer able to work and 
he was told they wouldn’t accept his 
application as this plan was not meant 
for him and thirty days later he was 
given a Medical Pension with no Bonus. 


One of our successful applicants, was told 
the same thing and he insisted they 
accept his application— 
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tout le systeme enlevant la moitié de 
employés qu’ils avaient. Au terminus d 
Dauphin, qui est le point d’attache pour 
nos hommes, ceux qui ont recu la gratifi- — 
cation et la retraite anticipée étaient les 
suivants. Remarquez que le choix fut 
laissé aux agents régionaux intéressés, 
Préposés A l’entretien de la voie: N. Tom- 
chuk, 56; J. Dutchyshen, 62; J. Yaworski, 
55; P. Popeniuk, 61; P. Shimanski, 62; Ss} 
Melnyk, 60. Hangards de marchandises: J. 
W. McCallum, 61; R. G. Clarkson, 61, 
Dirigeants: Surintendant des transports; 
L. W. Winters, 62; Maitre de la voie; D.) 
F. Woodcock, 62. 

Dans le cas des hommes énumérés, on} 
les a tous remplacés. Il n’y avait donc pas | 
de logique dans leur facon de procéder. f 

Nous avons eu un contremaitre de ( 
cours— 


| 


i 


a Winnipeg, 


—qui a recu sa gratification et sa retraite | 
anticipées au terminus de Winnipeg. | 
Ensuite on a embouché 25 aiguilleurs d’ou 
Yon tire les contremaitres de cours. Alors,’ 
sil y avait des épargnes de faites, elles” 
n’ont stirement pas été manifestes. Dans. 
la lettre que j’ai recue de M. C. te 
Cameron— a 


C’est le gérant général a Winnipeg. | 


= A ma an | 
—je crois que le comité en a une copie. 


Il dit que les raisons pour avoir donné a 
deux de nos hommes sur les neuf requé- 
rants, leur gratification parce que leur 
rendement n’était pas satisfaisant et 
parce que leur santé n’était pas bonne, eh 

bien, en réalité, c’est qu’ils ne perdaient 
aucun temps et qu’ils occupaient des 
postes ot ils tiraient les salaires les plus. 
élevés. Il y avait aussi un de nos hommes, 
M. D. A. Dixon, qui souffrait de défi-, 
cience cardiaque, et s’est adressé a l’agen 

régional pour obtenir une retraite 
anticipée— 


ll était temps qu’il le fasse. 


—car il n’était plus capable de travailler. 
On lui a dit qu’on n’accepterait pas sa 
requéte puisque le régime ne le visait 
pas. Et 30 jours plus tard, il a recu une 
pension médicale sans gratification. 
L’un de nos requérants qui a vu Sa 
requéte agréée a recu la méme réponse et 
comme il a insisté— 


As the instructions at that time were not Etant donné qu’A ce moment-la les instruc 


discriminatory, 


they were just for 


employees in general. 


—and he was then granted the bonus. 


the tions n’étaient pas discriminatoires, elles s’ap- 
pliquaient aux employés en général. 


—on a accepté sa requéte et il a recu la 
gratification. 
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It becomes very involved when trying 
to cover all the situations in writing, and 
I thank you and your Committee for your 
kind indulgence with these matters and 
also for given me an opportunity to 
appear to give verbal information in this 
regard. 


Would you please notify me of the Day 
and time,... 


: And here I am. 


I had written to Mr. Mackasey and pointed 
out these discrepancies and he at that time 
was not even prepared in a letter to me to 
discuss this situation as far as early voluntary 
, retirement. It is all part and parcel of the CN 
pension plan. 


I am going on in my brief. In our area 
official positions have all been filled immedi- 
‘ately after the bonus had been granted the 
‘original officials. Official positions have 


| tion and the reducing of personnel in all 
| other departments. 


 @ 2030 


The CNR has used the term from time to 
| time of this early retirement only applying to 
‘reducible departments. For the Committee’s 
‘information our department of conductors 
’ and trainmen have already entered into an 
agreement to reduce the men in our passen- 
' ger crews, subject to “safety” and an undue 
‘burden on the crew involved. In other words, 
it is an arbitrary matter only on these two 
! points. With the institution of this new agree- 
-ment at the Company’s discretion it would 
mean the loss of another 30 jobs for our 
/members. Whether you gentlemen are fully 
‘aware of the repercussions in this type of 
situation, in the case of the removal of the 
Panorama we had men with 20 years seniori- 
ty laid off last winter. This will only add to 
, the impact of the reduction. 


The CNR officials discussed fluctuation in 
our case and use supposition in connection 
'/ with summer business for the assessment of 
our men working which may only involve 
five months a year. They do not discuss pro- 
motion to conductors, increased earning 
power which should be the fruits of 20 to 25 
years of service. 


Our department has been like a lot of other 
' departments that have been subject to auto- 
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C’est plutot connexe que d’essayer de 
traiter de toutes les situations par écrit, et 
je tiens &€ vous remercier et 4 remercier 
votre Comité de nous avoir permis de 
soulever cette question et de mi’avoir 
donné la chance de comparaitre et de 
vous donner des renseignements de vive 
voix a cet égard. 

Veuillez nous faire savoir la date, 
Vheure et le lieu... 

Et me voila. 


J’avais aussi écrit une lettre A M. Mackasey 
et je lui avais signalé ces écarts. A ce 
moment-la, il ne voulait méme pas discuter 
immédiatement de cette question de la 
retraite anticipée par lettre, et c’est pourtant 
un élément du régime de pensions du 
National Canadien. 


Je continue maintenant la lecture du 
mémoire. 

Dans notre région, les positions officielles 
ont toutes été remplies immédiatement aprés 
que les gratifications ont été accordées aux 
fonctionnaires mis a la retraite. Le nombre 
des postes officiels ont augmenté méme avec 
l’automatisation et la réduction du personnel 
dans tous les autres services. 


Le National Canadie a utilisé, de temps en 
temps, Vexpression retraite anticipée comme 
si cela ne s’appliquait que pour les services 
qui peuvent étre réduits. Pour la gouverne du 
Comité, notre service de conducteurs de train 
et de cheminots, a déja conclu une entente 
pour réduire l’équipe des trains de passagers, 
pourvu qu’il n’y ait pas de réduction de sécu- 
rité et qu’il n’y ait pas de surcharge de tra- 
vail. Autrement dit, ces deux points seule- 
ment sont arbitraires. L’institution de cette 
nouvelle entente a la discrétion de la compa- 
gnie, signifierait la perte de 30 autres emplois 
pour nos membres. J’ignore si vous étes au 
courant des répercussions de ce genre de 
situation. Dans le cas de V’élimination d’un 
train Panorama, nous avions des hommes qui 
avaient 20 années de service et qui ont été 
débauchés Vhiver dernier. Cela ne fera 
qu’aggraver encore la réduction. 


Les dirigeants du National Canadien ont 
discuté des fluctuations dans notre cas et ils 
se basent sur des suppositions en ce qui a 
trait au travail d’été pour l’évaluation de nos 
hommes gui ne travaillent que cing mois par 
année. Ils ne discutent pas des questions d’a- 
vancement au sujet des conducteurs de train, 
qui devraient étre les fruits de 20 ou de 25 
ans de service. 


Notre service, comme bien d’autres, a été 
assujetti a l’automatisation et a juste titre, 
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mation and rightly so, as you cannot stop 
progress or a more efficient form of operation. 
Our organization has no contest with this 
thinking but when a plan is advertised to the 
employees at large and all the officials apply- 
ing are granted this privilege without excep- 
tion, and our men see men in other depart- 
ments who have been given this privilege and 
men hired in this same department, I think 
you will agree that it would be disconcerting. 


There is no doubt in my mind that possibly 
the CNR had intended the early retirement to 
be a cost-saving venture, not only to reduce 
operating costs in some departments but possi- 
bly to do away with some non-productive 
middle management positions. However, in an 
operation as large as the CNR, when the deci- 
sion is left to the area officers, it could only 
be expected to have discrepancies and this is 
exactly what has happened. 


It is my wish that this Committee will give 
me and the 800 men I represent generous 
consideration in this regard and recommend 
the CNR grant these men involved their early 
retirement as they had applies for it. In our 
case it only entails seven men and they most 
certainly have been discriminated against. 


The Chairman: Are you through? 


Mr. Burnett: I would like to ask any of the 
members here if they are interested in dis- 
cussing some of my statistics or discussing the 
repercussions of this situation on the mem- 
bership and the discrimination as far as 
areas, officers and different departments are 
concerned. 


Mr. Skoberg: I suggest, Mr. Chairman, that 
Mr. Burnett goes ahead. 


The Chairman: Yes, we will let him finish. 


Mr. Burneit: I have finished my brief 
unless you would like to hear the letter I 
wrote to Labour Minister Mackasey. I think 
there was a copy sent here. 


The Chairman: I think all members have a 
copy. 


Mr. Burnett: I sent a letter to all the mem- 
bers including my correspondence with 
Mr. Mackasey and Mr. Normand. 


Mr. Guay (St. Boniface): If he has anything 
else that he would like to add prior to being 
questioned no matter what it is, I think he 
should be allowed to do so, Mr. Chairman. 
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puisqu’on ne peut pas freiner le progrés, ou 
une forme d’exploitation plus efficace. Evi- 
demment, nous ne trouvons rien a redire a 
cela. Mais lorsqu’un régime est annoncé a 
Vensemble des employés et que tous les diri- 
geants qui en font la demande obtiennent 


sans exception ce privilége, et nos hommes en ~ 


voient d’autres dans d’autres services qui ont 
eu ce privilége et il se rendent aussi compte 


qu’on a embauché du personnel dans ce ~ 


méme service, je pense que vous étes d’accord 
que cela est plutdt déconcertant. 


Il ne fait pas de doute que le Canadien — 


National compte que le régime de pension 


prématuré serve a réaliser des économies, non © 


seulement pour réduire les frais d’exploitation 


dans certains ministéres, mais peut-étre pour © 


se débarrasser de certains cadres moyens non 
productifs. Cependant, lorsque l’entreprise est 
aussi importante que l’est le Canadien Natio- 
nal, la décision incombe aux représentants 


régionaux. Il est normal qu’il y ait des diffé- — 


rends et c’est exactement ce qui s’est produit. 
J’aimerais que le Comité étudie sérieuse- 


ment mon cas et celui des 800 hommes que je — 
représente. J’aimerais aussi que le Comité © 


recommande que le Canadien National 


accorde aux hommes en question la retraite — 
prématurée qu’ils ont demandée. Dans notre 


cas, il ne s’agit que de 7 hommes qui ont 
certainement souffert d’une injustice. 


Le président: Avez-vous terminé? 


M. Burnett: Je voudrais savoir si les mem- 
bres sont intéressés A discuter de certaines de 


mes statistiques ou des répercussions de cette _ 


situation sur le nombre de membres ainsi que 
des distinctions injustes sur le plan des 
régions, des représentants et des divers minis- 
téres intéressés. 


M. Skoberg: Monsieur le président, je pro- 
pose que M. Burnett poursuive les exposés. 


Le président: Oui, qu’il termine. 


M. Burnett: J’ai terminé mon mémoire, a 


moins que vous vouliez prendre connaissance 


de la lettre que j’ai fait parvenir au ministre — 


du Travail, M. Mackasey. Je crois que j’en al 
fait parvenir une copie au Comité. 


Le président: Tous les membres en ont une — 


copie. 


M. Burnett: J’ai fait parvenir une lettre @ 
tous les membres ainsi que ma correspon- 
dance avec MM. Mackasey et Normand. 


M. Guay (Saint-Boniface): S’il veut ajouter 
quelque chose avant la période des questions, 
nous devrions lui permettre de le faire, mon- 
sieur le président. 


—_——— 
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The Chairman: Yes. 


Mr. Burnett: I just think this situation of 
_ the early voluntary retirement runs along the 
same lines where the discrepancies are 
coming in this pension plan and where the 
dissatisfaction is coming from. I think most of 
the briefs you will receive in this room today 
- and however long you sit will be about the 
lack of communication between the employee 
_ and the CNR pension directors. 


| You may leave the room and you may 
_ think we have a General Chairman’s Associa- 
tion and this should take care of it because 
they represent the membership, but this is a 
| little bend from the truth because all the 
General Chairman’s Association can do is 
make recommendations. The CNR has seen fit 
to reduce the present young employee to 1 
per cent a year after January 1, 1966. He now 
works 45 years for 45 per cent pension; 
whereas, the man with 30 years under the 
grant of the 14 percent for the first 30 years 
could receive 45 per cent pension with 30 
years service. Each and every time they 
make a move on this pension, and I am not 
/ an actuary, it costs money because it is a 
gift for a certain group. 


Each and every time if you look into the 
background of these situations there is a 
group of people in a certain age group—and 
I do not want to use the word that might not 
sound too well in these quarters—officials, 
who all took advantage of plan 2 when it 
happened. They all received pensions of $400 
to $600 a month in the 1952 plan. They all 
received the bonus of a year’s pay anywhere 
from $14,000 to $20,000 a year and pensions of 
$600 to $800 a month, and there seems to be 
no discrepancy when the Company wants to 
discuss their position because they will add 
official positions from Vancouver to Halifax. 
As has been discussed in the House many 
times before, they have become overloaded 
with middle management and every once ina 
-while they will come out with a plan that will 
probably reduce operating costs and each and 
every time they come to it they have got to 
' go back to middle management to weed them. 
This is each time they have adjusted this 
pension plan. The investment of the middle 
management, or the person happens to catch 
that age group, he has got a bonanza. It is 
just like a Christmas present because his 
investment has been tremendous. We have 
people with $4,500 to $5,000 pensioned off in 
1952 receiving $350—these are working 
people I am talking about, not officials—who 
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[Interprétation] 
Le président: Oui. 


M. Burnett: A mon sens, la question de la 
retraite volontaire prématurée s’apparente 
aux contradictions qu’on retrouve dans ce 
régime de pension et aux sources de l’insatis- 
faction. Peu importe pendant combien de 
temps vous siégerez, la plupart des mémoires 
que vous recevrez aujourd’hui concerneront 
probablement le manque de communications 
entre l’employé et les directeurs du régime de 
pension du Canadien National. 


Vous penserez peut-étre que 1’Association 
du président général devrait s’occuper de la 
question, puisqu’elle représente les membres, 
mais ce n’est pas tout a fait vrai, puisque cette 
Association ne peut que faire des recomman- 
dations. Le Canadien National a jugé bon de 
réduire le taux du jeune employé a 1 p. 100 
par année, aprés le 1°" janvier 1968. Il tra- 
vaille maintenant pendant 45 ans pour une 
pension de 45 p. 100, tandis que l’homme qui 
a travaillé 30 ans, aux termes de la subven- 
tion de 14 p. 100 pour les premiéres 30 années 
de service peut recevoir une pension de 45 p. 
100. Chaque fois qu’on prend une décision au 
sujet de cette pension, je ne suis pas actuaire, 
mais je sais que c’est dispendieux parce qu'il 
s'agit toujours d’un don a un groupe en 
particulier. 


Chaque fois que cela se produit, il y a des 
fonctionnaires qui prennent avantage du 
régime numéro 2, lorsque ce dernier est entré 
en vigueur. Ils ont tous recu des pensions de 
$400 a $600 par mois aux termes du régime de 
1952. Ils ont tous recu la prime d’une année 
de traitements, c’est-a-dire de $14,000 a 
$20,000 par année et des pensions de $600 a 
$800 par mois et il ne semble pas exister de 
contradiction lorsque la société veut discuter 
de leur poste parce qu’ils ajouteront d’autres 
postes de Vancouver 4 Halifax. Comme on la 
souvent dit a4 la Chambre, il y a un nombre 
excédentaire de cadres moyens et de temps a 
autre, on met au point un régime qui réduira 
probablement les frais d’exploitation et ce 
sont toujours les cadres moyens qui en souf- 
frent. Ce sont les cadres moyens ou la per- 
sonne qui atteint par hasard ce groupe d’age 
qui est le plus favorisé. C’est purement gra- 
tuit parce que son investissement a été consi- 
dérable. Nous avons des gens qui gagnent de 
$4,500 a $5,000 qui ont pris leur retraite en 
1952 et qui recoivent $350—je parle d’em- 
ployés et non de _ hauts-fonctionnaires—qui 
tombent dans cette catégorie. Ils vous diront 
qu’il s’agissait d’une amélioration. Cette der- 
niére amélioration du régime donne aux 
jeunes employés un taux de 1 p. 100 pour 
toutes ces années de service. Afin d’obtenir 
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happen to catch the draft. This was an insti- 
tution and an upgrading under the plan they 
will tell you. This last upgrading of the plan 
reduced the young employee to 1 per cent 
situation for all of his service. In order to 
get a 50 per cent pension he has to work 
50 years under the new set up. 


@ 2035 


I have no contest, and I am not an actuary, 
and I did not come here to argue figures 
because I am not qualified to do so, but I do 
know that the situation each and every time 
this plan has been changed has resulted in a 
bonanza for a certain group. I would be 
pleased if I were to be questioned on these 
issues because our membership feels pretty 
strongly about it and they feel that the only 
answer, that whatever the plan may be—and 
we are to accept the actuarial report of the 
Canadian National Railways as far as moneys 
are concerned—we are prepared to do this. 
We are not out screaming about where did 
that extra $80 million go or why is it not 
here? We are not going to do that. We are 
prepared to accept this but we think in this 
day and age that any moneys invested should 
go back into the pension plan for the benefit 
of the employees, not into the operating costs, 
and their staying with a 4 per cent figure for 
the employee because this has been their 
commitment. 


This is something that we do feel strongly 
about and we do feel that the makeup of the 
Board of Directors should entail an equal 
number of people with an independent chair- 
man nominated by the Minister of Labour. We 
feel that this would be a step in the right 
direction. Each and every brief that you hear 
in this room, theoretically this is what they 
will be wanting. They will describe to you 2 
per cent, they will describe to you 4 per cent, 
wha‘ever the case may be. Theoretically this 
is what they want. Not to run the plan but to 
have a say in the plan, a proper representa- 
tion in this plan so that this early retirement 
cannot happen. It has happened twice now, 
the early retirement and the 1952 change in 
the plan. 


That is all I have to say, gentlemen. If you 
would like to question me I will not be going 
anywhere. 


The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
Burnett, you have mentioned figures in your 
briefs and I heard you two or three times 
saying that you are not an actuary nor do you 
profess to have qualifications in that field. Is 
that correct? 
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une pension de 50 p. 100, il doit travailler 50: 
ans, d’aprés le nouveau régime. 


Je ne suis pas un actuaire et je ne suis pas: 


venu discuter de chiffres, parce que je n’ai 


pas la compétence voulue mais je sais que 
chaque fois que le régime est modifié un 
groupe particulier est favorisé. J’aimerais que 


Q 


Yon me pose des questions a ce sujet parce — 
que nos membres ont des opinions trés défi- — 


x 


nies. Nous sommes préparés a prendre des. 


mesures peu importe ce que sera le régime et © 


nous devons accepter le rapport actuariel du 
Canadien National en ce qui concerne les 
argents. Nous ne ferons pas de programmes 
afin de savoir ot: sont allés les 80 millions de 
dollars ou pourquoi ils ont disparu. Nous 
sommes disposés a accepter ceci mais nous 
pensons que tout argent investi devrait 


retourner au régime de pension pour que les — 
employés en profitent et non étre intégrés aux © 
frais d’exploitation, ce qui laisse un taux de 4 © 
p. 100 pour l’employé. C’est ce a quoi il s’était — 


engage. 


A notre avis, le Conseil d’administration 


devrait comporter un nombre égal de mem- — 
bres et étre dirigé par un président nommé 


par le Ministre du Travail. A notre avis, ce — 


serait un pas dans la bonne direction. Vous 
vous rendrez compte, qu’en théorie, c’est ce 
qu’on demande dans chacun des mémoires 
que vous entendrez. On vous décrira le 2 p. 
100 ou 4 p. 100 selon le cas. Nous ne voulons 


pas tout diriger, mais nous voulons une repré- — 


sentation juste afin que le régime de retraite 
prématurée n’entre pas en vigueur. 


C’est tout ce que j’avais 4 dire, messieurs. — 
Je serai présent, si vous voulez poser des 


questions. 
Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Je vous remercie, monsieur le 
président. Monsieur Burnett, vous mentionnez 
des chiffres dans vos mémoires et je vous ai 
entendu dire deux ou trois fois que vous 
n’étes pas actuaire et que vous n’avez pas de 
compétence dans ce domaine. Est-ce que c’est 
exact? 


eee 


| Mr. Burnett: Yes, I did say that, but what 
re the figures you are referring to that I 
rentioned? 


| Mr. Trudel: I will be coming to that in a 
linute. You tossed a figure in the air of 
mployees, and I believe the term that you 
sed was “in the middle management”. Is 
aat correct? You were referring to middle 
lanagement? 


Mr. Burnett: Not necessarily middle man- 
gement. I even threw in the employees that 
> happened to get caught in the draft, I 
hink I said. 


Mr. Trudel: Right. Let us talk about those 
jaployees for a minute. You mentioned a 
gure of between $40,000 and $45,000 of the 
ieople who were caught in the draft and I 
rould like to be caught in a similar type of a 
raft. I just put some figures on a piece of 
aper here when you mentioned between 
40,000 and $45,000. Using the figures that 
ou quoted, the deduction would have to be 
ithe neighbourhood of a minimum of $125 a 
nonth for pension. 


2040 


Mr. Burneit: Excuse me, I am not following 
ou. You have lost me someplace. When I 
uoted $40,000 or $50,000, what? I do not 
=member. 


|The Chairman: Order, please. 


Mr. Trudel: Did you say $45,000 or $4,500? 


Mr. Burnett: I said $4,500. I said that the 
ivan had between $4,500 and $5,000 in the 
‘ension plan. 


|/Mr. Trudel: This is an entirely different 
all game because I was trying to assess the 
mount of deductions that would make my 
gures that I had on a piece of paper possible. 
/Let us leave this because $4,500 is not 
nusual for an amount of deduction for an 
imployee in a pension plan, even including 
ne CNR or outside of the CNR. 


Burnett: Are you asking for my 


|Mr. Trudel: Yes. 


Mr. Burneit: I would say it would be a 
mall amount in this day and age. I only 
ointed out the $4, 500 to $5,000 contribution 
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M. Burnett: Oui, mais a quels chiffres fai- 
tes-vous allusion? 


M. Trudel: J’y reviendrai dans une minute. 
Vous avez parlé du nombre d’employés et je 
crois que vous vous étes servi du terme 
«cadres moyens». Est-ce exact? 


M. Burnett; Il ne s’agit pas nécessairement 
des cadres moyens. J’ai parlé aussi des 
employés qui tombent dans cette catégorie. 


M. Trudel: C’est exact. Parlons maintenant 
de ces employés. Vous parlez des gens qui 
sont dans la catégorie de $40,000 et de 
$45,000. J’aimerais bien étre dans cette caté- 
gorie. D’aprés les chiffres que vous avez men- 
tionnés, la déduction mensuelle serait au 
minimum de l’ordre de $125. 


M. Burneti: Je m’excuse, je ne comprends 
pas. J’ai dit $40,000 ou $50,000. Je ne me 
souviens pas... 


Le président: A l’ordre s’il vous plait. 


M. Trudel: dit $45,000 
$4,500? 


M. Burnett: J’ai dit $4,500. J’ai dit que 
Vhomme gagnait de $4,500 a $5,000 dans le 
régime de pension. 


M. Trudel: Alors la situation est toute 
autre, car j’essayais justement d’évaluer la 
somme des déductions qui rendrait possible 
les chiffres que j’avais notés. 

Laissons de cédté cette question, car le mon- 
tant de $4,500 est assez commun, comme dé- 
duction Aa l’égard de tout employé qui fait 
partie d’un régime de pension de retraite, y 
compris celui du CN, et méme en dehors du 
CN. 


M. Burneti: Vous me demandez mon opi- 
nion, monsieur Trudel? 


M. Trudel: Oui. 


M. Burneti: Je dirais que la somme est 
minime ces jours-ci. Je n’ai noté que la con- 
tribution de $4,500 Aa $5,000, en raison de 
VYinauguration du Régime 2 en 1952, au sujet 
duquel j’avais montré ces chiffres au chef du 
bureau des pensions. L’employé dont j’avais 


Avez-vous ou 
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had discussed was receiving $350 a month 
pension for his $4,500 investment, which is a 
nice return. 


Mr. Trudel: Is the portion that you are 
talking about now the entire length of service 
or the amount that he had to re-invest? 


Mr. Burnett: To elaborate on that a little, 
as you probably know, there were no con- 
tributors prior to 1930. 


Mr. Trudel: Right. 


Mr. Burnett: And they were given full 
value for their service up until that time. 


Mr. Trudel: Right. 


Mr. Burnett: And at the time I had gone 
down in 1952, in our department—possibly 
this might be a little confusing too because 
we work on a mileage situation. We have jobs 
that are what we call big pay jobs and jobs 
that are normal mileage jobs. And I had actu- 
ally taken a very gross example as far as the 
company was concerned, I will have to admit. 
I used a conductor that was on a job that was 
paying our utmost in mileage when I had 
taken my figures. I also used for the other set 
lof figures a man that was a much younger 
man that had gone down and entered into 
Plan 2 and his working until 65 with com- 
pound interest would have set him up in the 
pension plan for between $23,000 and $25,000. 
And for this he would have received roughly, 
at the present rates of pay because to use any 
other rates of pay would be supposition; you 
would be working on something that was not 
there. So you would have to use at that time 
the rates of pay that were in existence. His 
pension for his $25,000 investment at those 
rates of pay would have been in the vicinity 
of $215 to $220 a month. These are the two 
figures but when I was speaking it was $4,500 
to $5,000. 


It so happened that they were in this age 
group. It was not a matter of choice. And in 
the discussion, Mr. Gillingham got a little 
provoked at me and said he had seen smart 
aleks like me before and they wound up at the 
Salvation Army on $25 a month because I was 
a pension expert. And he screamed that they 
had to start somewhere. I said I understood 
that they had to start somewhere, and that to 
take a man and put him on the street at $350 
a month or an official at $700, that money 
must come from some place. Therefore this is 
why at that time they had a program of a 
push with the assistant superintendents and 
superintendents and lists in every available 
place to hang them up for everybody to get 
into Plan 2, and rightly so because how the 
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parlé recevait $350 par mois de pension pour 
son investissement de $4,500, ce qui constitue 
un bon placement. | 


M. Trudel: Est-ce que la part dont vous. 
pariez actuellement comprend toutes les an- 
nées de service ou le montant qu’il a dt 
réinvestir? { 


M. Burneti: Pour expliquer un peu plus 
cette question comme vous le savez sans 
doute, il n’y avait pas de cotisants avant 1935. 


M. Trudel: C’est exact. 


M. Burnett: Ils ont eu tous les crédits pow 
leur service antérieur jusqu’a ce moment-la. — 


M. Trudel: C’est juste. 


M. Burneti: Et en 1952, dans notre service 
cette question est peut-étre un peu complex 
aussi car dans notre situation, nous somme: 
payés au mille. Nous avons des postes qu 
sont bien payants et d’autres qui comporten 
la rémunération normale au mille. Je doi 
admettre que j’avais effectivement pris w 
exemple global, en ce qui concerne la société 
Je me suis servi de l’exemple d’un chef di) 
train qui recevait le montant maximum pa 
mille, quand j’ai utilisé ces chiffres. J’ai uti 
lisé aussi, pour l’autre série de chiffres 
exemple d’un homme beaucoup plus jeun 
qui avait adhéré au Régime 2. Alors, s’il avai) 
travaillé jusqu’a l’Age de 65 ans, il aurait con 
tribué, en vue de sa pension, une somme d' 
$23,000 A $25,000, en comptant l’intérét com 
posé. Il s’agirait des taux de salaires actuels 
car on ne peut pas en supposer d’autres, autre 
ment on calculerait avec des chiffres qu, 
n’existent pas. Done, il fallait utiliser les tau: 
de salaires courants a ce moment-la. D’apre, 
ces taux de salaires, pour un investissemen) 
de $25,000, le montant de sa pension aurait ét. 
de ordre de $215 A $220 par mois. Voila le 
deux chiffres, mais au moment ot j’en pal 
lais, il s’agissait de chiffres de Jlordre di 
$4,500 a $5,000. 

Il s’est. trouvé que ces chiffres étaient com 
pris dans son groupe d’Age; il n’y avait pas d 
choix a faire. Au cours de la discussion, } 
Gillingham s’est faché un peu contre moi, ( 
il m’a dit qu’il avait connu des fins-finauc' 
comme moi, qui se sont retrouvés plus tard 
VvArmée du Salut, parce qu’ils étaient censt 
étre des experts en pensions de retraite. Aloi 
il a crié a tue-téte qu’il fallait commenct 
quelque part. J’ai dit que je m’en rendais bie 
compte, mais que pour mettre quelqu’un a] 
retraite A raison de $350 par mois, ou U'! 
fonctionnaire A raison de $700, il faut tout ¢ 
méme trouver V’argent quelque part. Ce 
pourquoi on a inauguré a ce moment-la u 
programme, avec l’aide des surintendants i 
des surintendants adjoints et on affichait pa 


| 
| 


| 
| 


2 juin 1$70 Transports et 
[Texte] 


hell were they going to give these men $350 
to $600 a month for this type of investment? 


Now this went by the board. This situation 
passed. Now we have come to this early 
voluntary retirement situation and we are 
taced again with people receiving anywhere 
from up to a year’s salary, anywhere from 
512, 000 to $20,000 in their hands plus any- 
where from $700 to $1,000 a month pension. 
in doing this they have reduced the young 
man today to a 1 per cent situation. We could 
liscuss this at great lengths and I do not 
think we could come to any conclusion other 
fen the fact that regardless of the briefs that 
some in here, the employees are not sure in 
every area as to what their complaints are 
out they know that these things are happen- 

g. Therefore a man could bring in a brief in 
z00d faith but I do not know whether he 
ieala paint the picture properly as far as the 
man on the street is concerned. 

t 
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It is pretty hard to explain to the young 
‘ellow why somebody just got $18,000 in his 
rand and $700 a month who might be aged 55 
and had only been working for the Canadian 
National Railways for a matter of from 22 to 
15 years and had been in an official capacity 
and this young fellow is going to get 1 per 
vent for each year’s service for 40 years. This 
sa thing that they have never explained and 
t is like talking across an ocean. But what I 
lo know is this: that unless this pension plan 
s set up with the proper representation by 
‘ompany—lI do not say take it over—but at 
east some say on the investment of the 
money and a return of interest that goes to 
he employee’s benefit, then I say you are in 
rouble and in five years from now they will 
oe out with another plan that will fix up a 
tertain group. These are my opinions. 


f 
| 
Mr. Trudel: May I be permitted an observa- 
lion here, Mr. Burnett. I believe that what 


vou are saying now is contrary to just about 
*verything that has been said today. 


| Mr. Burnett: Would you mind elaborating a 
ittle, please? 


Mr. Trudel: You are now tabling in a range 
hat is far in excess of any proposition that 
ve have had because when you start quoting 
}600 a month, $7,200 a year as a pension—and 
-have looked at some of the averages out of 
the CNR pension fund—and yet you say that 
i young man today will only be getting 1 per 
22142—7 
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tout des listes pour que tout le monde s’ins- 
crive au Régime 2, et a juste titre, car autre- 
ment, comment aurait-on pu accorder de $350 
a $600 par mois de pension pour ce genre 
d’investissement? 

Cette situation est passée. Maintenant nous 
en sommes arrivés a la question de la retraite 
volontaire anticipée, et encore une fois nous 
faisons face a une situation ot des gens recoi- 
vent un traitement annuel allant de $12,000 a 
$20,000, et, en plus, une pension de $700 a 
$1,000 par mois. Par ce fait, le jeune homme 
d’aujourd’hui se trouve dans une situation ot 
sa pension ne sera que de 1 p. 100 par année 
de service. Nous pourrions discuter de ce 
sujet longuement, mais nous ne pourrions pas 
tirer d’autres conclusions, sauf que peu 
importe les mémoires que vous recevez, les 
employés ne sont pas stirs, dans chaque 
secteur, de la nature de leurs plaintes, mais 
ils savent certainement que de telles choses se 
produisent. On pourrait présenter de bonne 
foi un mémoire, mais je ne sais pas s’il pour- 
rait décrire correctement la situation du 
citoyen ordinaire. 


Tl est trés difficile d’expliquer au jeune 
homme pourquoi quelqu’un vient de recevoir 
$18,000 et une pension de $700 par mois, alors 
que ce dernier pourrait étre Agé de 55 ans, 
qu’il n’aurait travaillé pour le Canadien 
National que pendant 22 ou 25 ans, a titre de 
dirigeant, et ce jeune homme recevra seule- 
ment 1 p. 100 pour chaque année de service, 
pendant 40 ans. C’est une situation qui n’a 
jamais été expliquée, c’est tout comme si on 
parlait dans le vide. Je sais bien toutefois qu’a 
moins d’établir le régime de pensions au 
moyen d’une représentation adéquate par 
compagnie—je ne propose pas le contrdle 
entier—mais au moins une voix, en ce qui 
concerne linvestissement des fonds et un 
revenu d’intéréts au profit de l’employé. Je 
dis qu’il y aura des difficultés et que d’ici cing 
ans, on proposera un autre régime de pen- 
sions qui accommodera un certain groupe. 
Voila mon opinion. 


M. Trudel: Voulez-vous me permettre une 
observation, monsieur Burnett. Je crois que 
ce que vous dites maintenant est contraire a 
tout ce qui a été dit aujourd’hui. 


M. Burnett: Voulez-vous expliquer un peu 
plus, s’il vous plait? 


M. Trudel: Vous dépassez maintenant 
toutes les propositions que nous avons recues, 
car quand vous commencez a citer un chiffre 
de $600 par mois, ou de $7,200 par année 
comme pension de retraite—et j’ai examiné 
certaines des moyennes qui sont tirées de la 
classe de pensions du CN—dque vous préten- 
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cent return and your plan calls for 5 per 
cent, I lose you somewhere. T am really trying 
hard to follow you but I have my doubts that 
this could be explained. I do not want to start 
an exchange of contrary views here but it 
seems to me that either we are not on the 
same wave length or that you are not getting 
across to me. 


Let me get away from this for one second. 
You claim that there was a lack of communi- 
cation and that this problem is going to be far 
more prevalent in the near future. Would you 
like to enlighten me and tell me where we 
can find such a beautiful communication 
regarding pension funds in existence today 
that we could look at. Have you a model 
set-up that you could care to mention to us? 


Mr. Burnett: Dealing with your first 
remarks, I do not want you to leave the Com- 
mittee with the idea that when you spoke of 
$600 a month or something and I have lost 
you. 


Mr. Trudel: You mentioned the figures. I 
did not. 


Mr. Burneit: No, but you said I had lost 
you. I do not want to lose you. I want to get 
on the same wave length. I do not want to 
lose anybody because I would love to think 
that we are all thinking along the same lines. 
At what part of my statement was it that I 
lost you? 


Mr. Trudel: People have come to us today 
saying that they are not getting sufficient 
benefits from the pension fund and I think 
everybody that has come has tried to give us 
a message that they were looking for addi- 
tional benefits. This is what I want to ascer- 
tain. You are making the point that there is 
discrimination within the ranks of the CNR 
and that certain members are getting far too 
much and possibly others far too little— 
unless I am not reading you correctly. 


Mr. Burneit: In answer to that, I do not 
think that at any time I said we were not 
getting enough. If I have, I stand to be cor- 
rected. I did not at any time say that we were 
not getting enough. I was pointing out discrep- 
ancies as far as the changes that have been 
made in the CNR plan that have been costly 
as far as the plans are concerned and only 
involved certain age groups and, of course, it 
is always officials with the certain age groups. 


As far as my saying I did not get enough or 
we are not getting enough or we want 4 per 
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dez qu’un jeune homme aujourd’hui n’obtien- 
dra qu’un montant de 1 p. 100 et que votre 
régime comporte 1.5 p. 100, je vous perds. Je 
tente de vous suivre, mais je doute que cette 
opération puisse s’expliquer. Je ne veux pas 
commencer a discuter de vues contraires 
mais il me semble que, ou bien nous ne nou 
comprenons pas, ou bien je vous comprend; 
mal. 

Permettez-moi de m’éloigner de ce sujet ur 
instant pour vous poser une question. Vou 
dites qwil y a eu un manque de communica 
tion et que ce probléme s’aggravera dans Va 
venir. Est-ce que vous aimeriez m’éclairer w 
peu et me dire ot nous pouvons trouver un 
si belle communication, concernant les régi 
mes de pensions, que nous pourrions exami 
ner aujourd’hui avec vous? Avez-vous u 
modéle 4 nous proposer? 
M. Burnett: Pour parler de vos observe 
tions initiales, je ne voudrais pas que vou 
quittiez ce comité en pensant que lorsqu 
vous avez parlé d’un chéque de $600 par moi) 
je ne vous ai plus compris. 


| 
M. Trudel: C’est vous qui avez mentionn 
ces chiffres, pas moi. 


M. Burnett: Non, mais vous avez dit que 
ne vous comprenais plus. Je voudrais qu 


nous nous comprenions. Je ne veux perdi) 
tous a la méme chose. Dans quelle partie ¢| 
personne. J’aimerais penser que nous pensor 
mon mémoire est-ce que je vous ai perdu 


M. Trudel: Il y a des gens qui sont vent 
nous voir aujourd’hui pour nous dire qu’ils 1 
recevaient pas suffisamment de prestations ¢ 
régime de pensions, et je crois que tous cet’ 
qui sont venus ont essayé de nous dire qu’s 
cherchaient a obtenir des prestations suppl 
mentaires. C’est ce dont je veux m’assurer 
vous dites qu’il y a une distinction injus 
dans les rangs du CN, que certains membr 
obtiennent beaucoup trop et d’autres peu 
étre trop peu, 4 moins que je ne vous cor 
prenne pas. 


M. Burneti: Je ne crois pas avoir dit | 
aucun moment que nous ne recevions pas SU 
fisamment. Si je l’ai fait, je me suis tromE 
Je n’ai pas dit en aucun moment que nous «| 
recevions pas suffisamment. Je vous signalé| 
les divergences dans les changements appc 
tés au régime de pensions du CN. Ces chang) 
iments ont cotité cher au point de vue d 
plans et ils n’intéressaient que certains gro 
pes d’Age; nécessairement, il s’agit toujou 
des fonctionnaires dans ces groupes d’age. 

Quant a dire que je n’en ai pas re¢u asst 
vu que nous n’en recevons pas suffisamme. 
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cent, I do not believe that I ever committed 
yself in this way to this Committee. I have 
said that in order for this not to happen, 
which has happened, I think that the situation 
of the management, if there is nothing to hide 
and the Minister of Labour sees fit to appoint 
a man of his choosing—I have enough faith in 
his integrity to accept him blindfolded if the 
situation was such that it could get down and 
be run the same as you would run your own 
home. I think that any of us running our own 
affairs would expect this, but not to sit down 
and have situations come about for which 
here is no explanation to the employee. 


| Now we are into a situation whereby it is 
dictatorial and I am not condemning the fund. 
I am not saying they are mismanaging the 
fund. I am only saying the fund should be set 
up for the benefit of employees and the 
returns on the moneys invested should go to 
the employees; not a situation where they 
lhave committed themselves to 4 per cent and 
jleave that for all time to come and get into 
national housing. I have not even dwelt on 
that area of the pension. All I am saying is 
that you will find that the general problem 
ith these briefs that come in here is that 
they may ask for two, they may ask for four, 
they may ask for the moon. But what they 
i : : i : 
‘are really asking for is a say in the operation 
of the plan. Not a complete say. They are 
asking that they be represented properly on 
this fund and that the Minister of Labour 
could appoint an arbitrator or a man of integ- 
rity to oversee this situation. I do not think 
ithis is too much to ask for the employees. 


i 
| 


‘e 2050 


Mr. Trudel: On this particular subject that 
you raise, I believe that all the briefs made 
‘some reference to a different structure. 


| Mr. Burnett: Granted. 


Mr. Trudel: I believe all of them had a 
Specific proposition that can be concerned. The 
implications may have been different and the 
numbers may have been different, but every 
one of them said, or would have liked to see a 
Structure. I think we agree on that. 
| Mr. Burnett: I am suggesting owing to the 
‘fact that briefs must be presented at this 
‘Committee in order to get a hearing that they 
‘could not all come into this Committee and 
say, “I want self-autonomy with the pension, 
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ou que nous vouions obtenir 4 p. 100, je ne 
crois pas m’étre engagé de cette facon devant 
lle Comité. J’ai déja dit que pour que cette 
Situation ne se produise pas, et c’est déja 
arrivé. Je crois que la situation de la direc- 
tion, si on n’a rien a cacher et si le ministre 
‘du. Travail juge a propos de nommer quel- 
quwun de son choix, j’ai suffisamment con- 
fiance en son intégrité que j’accepterais son 
choix les yeux fermés, si la situation était 
telle qu’on pourrait administrer le régime de 
la méme facon qu’on administre son propre 
foyer. Je crois que nous tous qui nous occu- 
pons de nos propres budgets, nous nous y 
attendrions, mais nous ne permettrions pas 
qu’il se produise une situation pour laquelle 
on ne peut. donner aucune explication 4a 
Vemployé. 


Nous en arrivons a une situation de dicta- 
ture, et je ne condamne pas la caisse. Je ne 
dis pas qu’on administre mal la caisse. Je dis 
tout simplement que la caisse devrait étre 
établie au bénéfice de ses employés et que les 
intéréts des investissements devraient revenir 
aux employés, et je n’approuve pas une situa- 
tion ou on s’est engagé a 4 p. 100, et ot on 
laisse ce domaine a tout jamais, pour s’occu- 
per de Vhabitation au Canada. Je n’ai méme 
pas mentionné ce secteur de la pension. Tout 
ce que je dis c’est que le probleme général 
qu’on; retrouve dans les mémoires qui nous 
sont présentés, on pourrait demander 4 p. 100, 
6 p. 100 et méme la lune. Tout ce qu’on 
demande effectivement c’est d’étre représenté 
adéquatement dans Jadministration de ce 
régime et non pas une représentation com- 
pléte. On demande d’étre représenté adéqua- 
tement et que le ministre du Travail nomme 
un arbitre ou une personne intégre pour exa- 
miner cette situation. Je ne pense pas que 
nous en demandions trop pour les employés. 


M. Trudel: Sur ce sujet particulier, je crois 
que tous les mémoires contenaient une réfé- 
rence quelconque a une restructuration. 


M. Burnett: Je vous le concéde. 


M. Trudel: Chaque mémoire proposait une 
mesure spécifique. Le nombre de propositions 
soumises et les conséquences qu’elles entrai- 
naient étaient peut-étre différentes. Il n’en 
demeure pas moins qu’elles convergeaient 
vers la mise en place d’une structure. Nous 
sommes tous d’accord la-dessus. 


M. Burnett: La nécessité de soumettre des 
mémoires a ce Comité pour étre admis a y 
témoigner, ne permettait pas que chacun 
vienne réclamer une autonomie personnelle 
en ce qui touche le temps de pension. Ces 
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period”. They have all been drawn up in good 
faith by people who are dissatisfied. Each one 
of the briefs will vary as far as wants and 
demands are concerned, and naturally this 
Committee will sit and deliberate as far as 
what would be reasonable. I am suggesting, 
only suggesting, that when this Committee 
gets down to the nitty gritty, they will find 
that the faults with the situation, and the 
dissension being caused through the country 
will be caused strictly because this vast ocean 
that I described earlier separates the 
employee from his fund. 


Mr. Trudel: On another entirely new field, 
you mentioned on page 2, of one of the letters 
or briefs that you submitted, a diminution of 
an accumulation of points, I believe it was 85 
points before, and you suggest 60 points. 


Mr. Burneit: In that brief, yes. 


Mr. Trudel: I am not quite familiar with 
your system, but would this not lead to a 
20-year length of service? 


Mr. Burnett: Not necessarily. 


_ Mr. Trudel: It could lead to a 20-year 
service? 

Mr. Burnett: It could possibly, but not 
necessarily. 


Mr. Trudel: It could be a combination. 


Mr. Burnett: We have employees at all dif- 
ferent ages. 


Mr. Trudel: Right. But where the max- 
imum was 85 points, the average would have 
what, in number of years of service, close to 
35 before? 


Mr. Burneti: At what age? 
Mr. Trudel: To accumulate 85 points. 


Mr. Burnett: I would say the average age 
for an accumulation would be roughly 57, 58 
years old. 


Mr. Trudel: Years of age, but I was think- 
ing of years of service with the company, 
would it be 32, 35, 30? 


Mr. Burnett: You could split that because it 
comes to 85 and they are 57 years old, that 
would give them 36 years. 


Mr. Trudel: Would you care to elaborate so 
that we are talking about the same sets of 
figures? How do you arrive at 85 points? 


Mr. Burnett: Under the present system, 
when the age and service equals 85, a man is 
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mémoires sont l’ceuvre de personnes de. 
bonne foi, mais mécontentes. Leurs griefs, 
varient en fonction de leurs besoins et de. 
leurs prétentions, et il est normal que le 
Comité se réunisse pour en délibérer dans la: 
mesure du possible. Je présume, c’est une) 
simple conjecture, que le Comité lorsqu’il| 
s’attellera a la question, s’apercevra que les. 
earences de la situation actuelle, comme la 
dissension qui sévit dans le pays, sont essen-| 
tiellement imputables a J’abime dont j’ai parlé,, 
qui sépare les employés de leur fonds de’ 
pension. 


M. Trudel: Passons a un domaine tout a fait 
différent. Vous avez mentionné a la page 2) 
d’une des lettres ou dans un mémoire que vous 
avez présentés, une réduction de l’accumula- 
tion des points. Il s’agissait, je crois, aupara-' 
vant, de 85 points et vous proposez qu’on les 
réduise a 60. 


M. Burneti: Dans ce mémoire, oui. 
} 

M. Trudel: Je ne suis pas tout a fait au 
courant de votre systéme, mais ne suppose-t-il 
pas une période de 20 ans de service? 


M. Burnett: Pas nécessairement. 


M. Trudel: Il pourrait y mener? 


inéluctable. 


M. Trudel: Ce pourrait étre une combinaisor 
de systémes? 1 


M. Burnett: C’est possible, mais non’ 


M. Burnett: Nous avons des employés de 
tous ages. 


M. Trudel: Oui, mais la moyenne des 
années de service, nécessaires a l’acquisitior' 
du maximum de 85 points, n’était-elle pai 
d’environ 35 ans? 

M. Brunett: A quel Age? 
M. Trudel: Pour atteindre 85 points. | 
{ 


M. Burneti: Je dirais que l’Age moyen si 


situe entre 57 et 58 ans. : 
i 

M. Trudel: Vous parlez d’Age alors que ja’ 
en vue les années de _ service. Celles-c’ 


seraient-elles de 32, 35; 30 ans? | 
| 


M. Burneti: Vous pourriez diviser le maxi’ 
mum de 85 en fonction de la moyenne de 9 
ans d’Age vous obtiendriez 36 ans de service. 


M. Trudel: Pourriez-vous nous fournir plu 
d’explications et nous dire comment vous cal 
culez ce chiffre de 85 points? 


M. Burnett: En vertu du présent réglemen! 
lorsque le total des années de service et lag. 
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aligible for a pension, subject to the pension 
rules set down by the Board of Directors, 
which would be a reducible pension if he 
ere 57. 


’ Mr. Trudel: This is the total of the two? 
Mr. Burnett: I beg your pardon? 

Mr. Trudel: A total of the two? 

Mr. Burnett: Yes. 

Mr. 


Mr. Burnett: Service and age. If he had 85 
points and he was 57 years old he would have 
36 years of service. This would vary of course 
under the present system of different age 


Trudel: I see. 


} Mr. Trudel: In your opinion, there is suffi- 
‘cient funding to allow for this kind of set-up? 


| 
| Mr. Burnett: I did not say that. 
t Mr. Trudel: I am asking you. 


| Mr. Burnett: I do not want to give my 
lopinion, because I would not want to be 
‘caught with egg on my face making any rash 
statements as far as the fund is concerned. 


,e 2055 


I have even got into the details of possibly, 
if the CNR were agreeable, to going back to 
the institution of the 1935 Plan 1, on an 
actuarial report, and I have costs that would 
roughly run to $500,000. If they were agree- 
able, this would only be $5 a head for the 
employee. I did not come to the Committee to 
‘point a finger and say that there is some 
money missing or anything else, I am only 
| ‘pointing out the fact that each and every time 

they have made a change, it has cost this 
fund money. 
_ Now I have not involved the people, which 
are many by the way, and if you ask me the 
figure I would have no way of telling you, but 
there are many who have taken advantage in 
middle management of the early voluntary 
jretirement. They have gone on to this pen- 
‘sion, of which the employees are paying at no 
eduction at age 55 and they are taking 
oe out of that fund. 


I do not have to be an actuary to under- 
Stand this. 


| Mr. Trudel: I think we could get into a 
beautiful argument on that one. Regarding 
the amount of participation that each 
employee has and regarding the benefits that 
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de l’employé atteint 85, celui-ci est admis a 
faire valoir son droit a la retraite, conformé- 
ment aux dispositions établies par le Comité 
directeur sur les pensions. La pension est 
réductible si Vintéressé n’a que 57 ans. 


M. Trudel: 
M. Burnett: Plait-il? 

M. Trudel: Est-ce le total des deux? 
M. 
M 


Est-ce le total des deux? 


Burnett: Oui. 
. Trudel: Je saisis. 


M. Burnett: Années de service et Age. Si 
Vemployé requiert 85 points a 57 ans, il aurait 
36 ans de service. Ce calcul varie, bien str, en 
fonction du régime actuel prévoyant diffé- 
rents groupes selon les Ages. 


M. Trudel: A voire avis, y a-t-il suffisam- 
ment de fonds pour Jlapplication de ces 
structures? 


M. Burneti: Je n’ai pas dit cela. 
M. Trudel: Je vous le demande. 


M. Burnett: Je ne voudrais pas donner mon 
opinion pour éviter les désagréments d’une 
affirmation hative concernant le fonds. 


J’ai méme exposé en détail la possibilité de 
reprendre, si le National-Canadien l’admet, le 
plan I de 1935, sur la base de calculs actua- 
riels. Le cotit indiqué s’éléve a $500,000 envi- 
ron, ce qui représente $5 par personne. Je ne 
me suis pas présenté devant ce Comité pour 
porter des accusations touchant une dispari- 
tion de fonds ou une irrégularité quelconque. 
Je signale tout simplement que toutes les fois 
qu’un changement s’opére, le fonds en sup- 
porte les frais. 


Je n’ai pas mis l’accent sur le fait que 
plusieurs employés, au niveau de la direction 
intermédiaire, ont tiré avantage de la retraite 
volontaire prématurée. Ils sont nombreux, 
quoique je ne puisse pas, a ce sujet, fournir 
des chiffres précis. Ils touchent une pension a 
laquelle les employés contribuent sans réduc- 
tion A l’Age de 55 ans, et retirent, de ce fait, 
des fonds de la caisse de retraite. 


ll ne faut pas étre actuaire pour le 


comprendre. 


M. Trudel: Nous pourrions avoir une con- 
troverse intéressante sur ce sujet. En ce qui 
concerne la participation de chaque employé 
et les avantages qu’on pourrait retirer de la 
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we would draw from the fund, according to 
this participation. 


Mr. Burneliz: What do you mean an 
argument? 
Mr. Trudel: I mean we could argue all 


evening, either he is paying enough or not 
paying enough for the benefits in return. 


Mr. Burnett: I did not say he is paying 
enough or not paying enough. I say with this 
change in the early retirement which has 
placed a goodly number of people at a goodly 
pension, this pension that is being paid to 
them is being paid out of the fund. 


Mr. Trudel: Agreed. 


Mr. Burnett: I do it myself, and they are all 
pretty fair pensions. They are not small pen- 
sions. Mostly because, as I say, to my kKnowl- 
edge, there was not an official turned down 
for pension. They just took the number plate 
off the door and put another one on. Now the 
explanation they gave me earlier was the fact 
that they had counted official’s positions, but I 
cannot go by the situation whether they had 
or they had not. All I know is our area has 
more officials today than it ever had, even 
after early retirement. These figures I am pre- 
pared to back up. 


Mr. Trudel: This is something that we can 
question the company representatives on 
when they come before us. You mentioned 
seven men, Mr. Burnett, that were involved, 
but just in number, you never mentioned any 
names before the Committee. 


Mr. Burnett: You mean the names of those 
men? 
-Mr. Trvdel: Yes, have you got that? 


Mr. Burnett: I sent in the names. Two of 
these men are excevtionally bad cases 
because, as I pointed out earlier in my letter, 
they were both medical cases, unable to work. 
They were refused an application yet they 
gave two of our other men—this is what I am 
saying about the discrepancies in thinking in 
different areas and the discrepancies right in 
one area. These men were refused an applica- 
tion, and one of them was granted a medical 
pension two weeks after the early retirement 
closed and a man on a full-pay job who was 
described by the Company as not performing 
fully had received his pension and bonus. 
Both working side by side. 


Mr. Trudel: You have identified one in the 
letter? 
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caisse, en fonction de cette participation. 


M. Burnett: Qu’entendez-vous par contro: 
verse? 


M. Trudel: Nous pourrions discuter a lon: 
gueur de soirée pour savoir si la contributior) 
est en rapport ou non avec les avantac@ 
recueillis. 


M. Burnett: Je n’ai pas discuté ce point; j’ai 
simplement souligné que ce plan avait permis 
a bon nombre d’employés de profiter d’une 
pension généreuse versée par la caisse dé 
retraite. 


M. Trudel: D’accord. 


M. Burneti: J’en profite moi-méme, et le 
pensions sont assez généreuses. Aucun fone: 
tionnaire ne s’est vu, 4 ma connaissance, refu: 
ser la mise a la retraite. On a tout simplemen’ 
substitué un autre nom au sien, sur la porte 
du bureau. L’explication qu’on m’a donnée sé 
rapportait au nombre des postes de direction 
Je ne sais’ pas si je peux me fier ou non i 
cette affirmation, car notre secteur compte 
aujourd’hui, plus de fonctionnaires que 
jamais, en dépit des retraites prématurées. J¢ 


suis disposé a prouver mon assertion par de: 
chiffres. 


M. Trudel: Nous pourrons interroger a ce| 
effet les représentants de la compagnie qu} 
comparaitront devant nous. Vous avez men: 
tionné que sept personnes étaient en cause 
monsieur Burnett. Vous n’avez cependant cite 
aucun nom au Comité. 


M. Burnett: Vous voulez dire les noms de: | 
personnes en cause? 


M. Trudel: Oui, les avez-vous? 


M. Burnett: J’en ai déja fait part at 
Comité. Parmi elles, se trouvent deux cas, qui 
j’ai signalés dans ma lettre, oti il s’agissait dt 
personnes malades et incapacitées. On leur # 
refusé leur demande de mise en retraite alor) 
qu’on accueillait favorablement celle de deuz 
autres fonctionnaires. Voila les contradiction) 
qui surgissent dans différents domaines d’ap 
préciation. Deux employés ne peuvent faire 
valoir leurs droits, et ’un d’eux obtient unt) 
pension de maladie deux semaines aprés li 
rejet de sa demande de mise en retraite pré| 
maturée, alors qu’un troisiéme dont les servi 
ces sont insatisfaisants, recoit 4 la fois un¢ 
pension et une gratification. Notons que tou 
ces employés travaillaient cote a cdte. 


M. Trudel: En avez-vous identifié un dan! 
votre lettre? | 
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_ Mr. Burnett: Yes, I think I identified them 
il at one time or other, I sent them in to this 
Sommittee. 

_ Mr. Trudel: I have not got this information 
»before me, that is the reason why I asked the 
question. 


Mr. Burnett: I have the name in my letter 
hat I read. 


| Mr. Trudel: This is the letter of May 17. 


: 

| 

Mr. Burnett: I beg your pardon? 
Mr. Trudel: May 17? 

_ Mr. Burneti: That is the one. 


_ Mr. Trudel: Yes, there is one name only 
land you mention seven men. 


| Mr. Burnett: Yes, well five of them were 


just ordinary employees. There was no medi- 
eal restriction involved as far as they were 
E 


oncerned, but D. A. Dixon, and L. E. Scriber 
were the two medical cases that we had, who 
did not receive their bonus nor, in fact, did 
whey receive their pensions. One of them is 
still battling for a medical pension and one of 
them has already had his pension on account 
xf a bad heart condition. They refused this D. 
4, Dixon an application. They refused D. P. 
Dempster an application and he insisted they 
‘take it, and he was given the bonus. To my 
way of thinking, there has been no continuity 
mm this early retirement as far as people are 
concerned. | 
‘For instance, in that small terminal of 
Baffin, five section men, the whole crew 
‘would be pretty hard to justify when those 
sections on the bayline are cut right down to 
the bone, and the track is falling apart and 
they are going into a work program to build 
the track and put in crushed rock, and what 
‘have you. These section men right now are 
‘cut right down to the bone, and here is five of 
them on one terminal. Mr. Thompson was the 
larea officer and I guess he had a weak 
‘moment. Now our men are subject to watch- 
ing this. 

° 2100 


| Mr. Trudel: I think we got away from the 
‘question that I was asking about. You identi- 
fied three men, would you identify the docu- 
‘ment where the other four are mentioned? 


} 


} 
| Mr. Burnett: I sent in the complete file, and 
Teven had an excerpt from Keeping Track, 


advertising this plan, and the whole works. 
J 
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M. Burnett: Je les ai tous identifiés a un 
moment ou a un autre. J’en ai adressé les 
noms au Comité. 


M. Trudel: Je n’ai pas ces renseignements 
devant moi, c’est pourquoi je m’enquérais. 


M. Burnett: Le nom se trouve dans la lettre 
que j’ai lue. 


M. Trudel: Est-ce la lettre du 17 mai? 
M. Burnett: Pardon? 

| M. Trudel: La lettre du 17 mai? 
M. Burnett: Oui, c’est cela. 


M. Trudel: Oui, un seul nom y apparait; 
vous en avez mentionné sept. 


M. Burnett: Oui, parmi eux, cing étaient 
de simples employés. Aucune raison d’ordre 
médical ne les atteignait, a ’encontre de M. 
D. A. Dixon et de M. L. E. Scriber, qui n’ont 
pas recu de gratification, pas plus que leur 
pension d’ailieurs. L’un d’eux essaie toujours 
d’obtenir une pension de maladie, alors que 
autre ’a déja recue en raison de défaillance 
cardiaque. La requéte de M. D. A. Dixon a 
été refusée a l’égal de celle de M. D. P. 
Dempster qui a insisté pour qu’on l’accepte et 
s’est vu accorder la gratification. A mon avis, 
il n’y a jamais eu de continuité dans Vapplica- 
tion du régime de retraite prématurée. La 
présence des cinq préposés, qui constituent 
toute l’équipe du terminus de Baffin, est diffi- 
cilement justifiable; la voie ferrée, délabrée et 
quasiment désaffectée, fait encore l’objet de 
reconditionnement et de réaménagement. M. 
Thompson dirigeait ce secteur et il a peut- 
étre eu un moment de faiblesse. Nos hommes 
sont appelés a étre témoins de _ pareilles 
circonstances. 


M. Trudel: Je crois que nous nous sommes 
éloignés de la question que j’avais posée. 
Vous avez identifié trois personnes; pourriez- 
vous identifier le document renfermant les 
noms des quatre autres? 


M. Burnett: J’ai déposé le dossier au com- 
plet. J’ai méme des extraits de la revue Keep- 
ing Track, au sujet de la publicité de ce 
programme et de toute la procédure. 
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Mr. Trudel: That is my last question, Mr. 
Chairman. I believe I have run out of time. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, Mr. Burnett, 
could you possibly tell us whether or not 
there was any type of consultation or com- 
munication or negotiation with the Canadan 
National prior to the implementation of the 
Selective Early Voluntary Retirement Plan? 


Mr. Burnett: To my knowledge, hon. 
member, there was a meeting with the Gener- 
al Manager in Winnipeg at which our officers 
were indisposed and they were at joint con- 
ference with the Canadian National Railways 
in Montreal at that time. To my knowledge, 
they did not appear with the Canadian 
National officials in the Winnipeg area with 
the General Manager. 


Mr. Guay (St. Boniface): Would you allow a 
supplementary, Mr. Chairman? 


The Chairman: Go ahead. 


Mr. Guay (St. Boniface): In each instance— 
because the plan was changed twice, was it 
not?—-were you consulted in either instance 
then? 


Mr. Burnett: No. In the first instance of 
change, you refer to 1952, where I pointed out 
that for the investment that people had at 
that time, their pensions were very sufficient. 
In fact, anybody would run about four miles 
to get the investment. At that time, to my 
knowledge, nothing was done other than the 
fact that the General Chairmen’s Association, 
as usual, under the plan that we are strapped 
with, had put in proposals in good faith to the 
company and the Board of Directors, and 
there is no doubt in my mind that they are 
doing the best they can under the situation 
they are faced with. I am not criticizing our 
General Chairmen’s Association but the situa- 
tion is such that it is just like me writing a 
letter to somebody in Montreal whom I do not 
know. It is just about that effective because 
whenever they have made these moves they 
just made them. 


Mr. Guay (Si. Boniface): Mr. Chairman, we 
could take it then that in each instance where 
the plan was changed—or call it upgrading as 
you have, if you like—there was no consulta- 
tion then with the employees prior to that 
change taking place. 


Mr. Burnett: Well, hon. member, they 
might have. It would be a little presumptuous 
of me to say because I do not run the organi- 
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[Interpretation | 

M. Trudei: C’était ma derniére question 
monsieur le président. Je crois que le temps 
qui m’a été alloué est déja expiré. | 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Pourriez-vous me dire si des 
entretiens ou des négociations ont eu liey 
avec le Canadien National avant l’entrée en 
vigueur du régime de retraite volontaire 
anticipée? 


M. Burnett: Il y a eu une reunion avec le 
directeur général, &2 Winnipeg et, en méme 
temps, il y a eu une conférence mixte avec le 
Canadien National 4 Montréal. 


| 

M. Guay (Saint-Boniface): Monsieur lk 
président, me permettrez-vous de poser une 
question supplémentaire? 


Le président: Je vous en prie. 


M. Guay (Saint-Boniface): Ce régime a été 
modifié € deux reprises, n’est-ce pas? Dans 
chacun des cas, vous a-t-on consulté? | 


M. Burnett: Non. Dans le cas de la pre: 
miére modification—vous parlez de 1952—j’ a 
signalé que par rapport a l’argent investi é i 
lépoque, les pensions étaient nettement suffi: 
santes. A ma connaissance, il ne s’est rier 
passé, sauf que le président de 1’Association ¢ 
présenté des propositions a la société et al) 
Conseil de l’administration et je suis persuadt 
quils font de leur mieux. Je ne veux pa’ 
critiquer le directeur de notre Association’ 
mais la situation est telle que c’est comme S| 
j’écrivais une lettre A quelqu’un de Montréa’ 
que je ne connais pas. : 


| 
‘ 
! 
\ 


{ 


M. Guay (Saint-Boniface): Par conséquent) 


on n’a jamais consulté les employés avant di 
modifier le régime. i 


| 


M. Burnett: On l’a peut-étre fait. Si ji 
Vaffirmerais, je m’avancerais peut-étre trofr 
car ce n’est pas moi qui dirige lorganisation 
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‘ation. It is possible that in joint conference in 
= the Pension Board could have said 
o our officers that we are introducing a new 
ituation in 1952 and 1975. This could have 
aken place, but as far as an advertisement as 
o the likes and dislikes of the employee, no, 
efinitely not. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Burnett, for those who do 
ake the Selective Voluntary Early Retire- 
nent Plan, from what fund does this money 
some? 

| Mr. Burnett: I would be at a loss to say as 
‘0 the actual bonus money where it comes 
rom because it has been intimated, but this 
s not worth very much, that it is coming out 
»f the operation costs of the Canadian Nation- 
il Railways. But if you want to get down to 
he nitty gritty and they are paying, once 
gain, their commitments four per cent or 
whatever it may be, and national housing for 
7% or 9 or whatever the case may be, I sup- 
ose you could work the situation around that 
ft is coming. out of the fund, naturally. 


Mr. Skoberg: You do not know whether it is 
2oming out of the surplus in the fund or the 
2arnings on the fund or the fund itself? 


_ Mr. Burneit: No, there is no way of our 
knowing. It has been intimated that this is 
not paid out of the pension fund but then I 
would have to go back to the situation of 
investment where it is common knowledge 
they are into situations, and rightly so—I do 
aot have any contest with their investments 
or their management brains or their econo- 
‘mists—it comes right back down to the situa- 
tion of whether this earning, as far as this 
money is concerned, is giving the employee a 
benefit at large, which I think it should. 


| Mr. Skoberg: Now, Mr. Burnett, the Presi- 
dent of the Canadian National was before us 
on May 21 and he suggested in answer to a 
‘question I put to him in regard to the Win- 
nipeg situation that it is a means of providing 
‘an opportunity for people who were surplus 
and for whom we did not have any jobs, to 
‘retired early. Just ahead of that, he suggested 
that “we worked out numerical values for 
2ach location and then advised the employees 
if this opportunity was present.” Now, what 
type of advice and communication did the 
employees in Winnipeg receive from manage- 
ment in regard to the Selective Retirement 


Plan? 
| 
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Lors de la conférence mixte qui s’est déroulée 
a Montréal, la Commission des pensions a 
peut-étre averti nos représentants que des 
modifications interviendraient en 1952 et en 
1975. C’est possible, mais on ne sait jamais ce 
que pensent les employés. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Pour ceux qui adhérent au 
régime de pension de retraite volontaire anti- 
cipée, de quel fond vient l’argent? 


M. Burnett: Je ne saurais vous le dire exac- 
tement, mais il entre dans les frais d’exploita- 
tion des chemins de fer du Canadien National. 


M. Skoberg: Vous ne savez pas si l’argent 
provient de l’excédent du fonds, ou des gains 


réalisés a méme le fonds ou du _ fonds 
lui-méme? 
M. Burneti: Non, nous n’avons aucun 


moyen de le savoir. On nous a dit que ce 
n’était pas payé a méme le fonds de pen- 
sion—et je n’ai rien 4 redire de la nature de 
ces investissements et je ne mets pas en doute 
le bon sens des gestionnaires—il me semble 
que les employés devraient en bénéficier. 


M. Skoberg: Le président du Canadien 
National est venu devant ce Comité le 21 mai 
et lorsqu’on l’a interrogé sur la situation de 
Winnipeg, il a répondu que la retraite antici- 
pée est un moyen de créer de nouveaux 
emplois. Il avait déclaré auparavant: «nous 
avons procédé localement a une estimation 
numérique, puis nous avons fait part aux 
employés de cette possibilité.» Reste a savoir 
ce qu’a Winnipeg, la direction a dit aux 
employés a propos de ce régime de retraite 
anticipée. 
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Mr. Burnett: It got to the point where it 
was pretty bitter. This situation came about 
in keeping track and by bulletin by the 
Canadian National Railway officials in Octo- 
ber. They used the date of January 15 as the 
closing date for application. They had another 
two months that they had set for themselves 
I suppose for applications and extension of 
the plan or possibly second thoughts. They 
had an extra two months of grace. We had 
conductors that were not too well; they were 
men in advanced years and they had gone 
down, particularly one of these seven that I 
discussed, and they pretty nearly made a 
nervous wreck of him with the lack of infor- 
mation. I know positively that he beat a path 
and pretty nearly wore out the carpet to the 
Labour Relations Office in Winnipeg asking 
for some guidance. They had a direct phone 
to Montreal just anytime they wanted to use 
it but there was nothing new each time he 
went in. He finally got so frustrated in trying 
to sell his home, trying to rent a suite and he 
wanted to go away for the winter because he 
was not feeling well, and in his particular 
case they made a nerve case out of him owing 
to the lack of information and guidance as far 
as officials were concerned on exactly what 
even they meant and their supposition as to 
what would apply. It was just left in mid-air. 


Mr. Skoberg: Well, a direct. question, Mr. 
Burnett. Was there in your opinion a numeri- 
cal value for each location worked out? 


Mr. Burnett: No. 


Mr. Skoberg: So that they could take 
advantage. 


Mr. Burnett: No. 


Mr. Skoberg: Turning to your letter with 
the lengthy list of signatures—it is not that 
lengthy but the May 25 letter they refer 
to—in your opinion, can you express the 
Opinion of the ones that have signed this 
letter, and do you believe that these organiza- 
tions are in favour of pensions generally being 
under the Collective Agreement? 


Mr. Burnett: In my own opinion, and it is 
only an opinion... 


Mr. Skoberg: This is yours now, or can you 
speak for... 


Mr. Burnett: Well, to be honest with this 
Committee, I feel that the strongest element 
in the dissatisfaction on the employees—ow- 
ing to lack of communication, as I described 
earlier, it might seem a strange thing to you 
people sitting here but people get involved in 
misinformation, they get involved in half- 
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M. Burnett: Les employés ont été avertis| 
par un bulletin d’information publié par les 
autorités du Canadien National, en octobre. | 
Ils ont fixé au 15 janvier la date limite de. 
demandes. On a accordé deux mois supplé-| 
mentaires. Nos dirigeants n’étaient pas 4a/ 
méme de discuter; c’était des personnes agées_ 
auxquelles on n’a pas donné toute l’informa- 
tion voulue. L’un d’eux en a presque fait une} 
dépression nerveuse au point ot il était prét a) 
s’adresser au bureau des relations de travail a 
Winnipeg, pour obtenir des conseils. Is 
étaient reliés directement a Montréal par télé- 
phone, mais chaque fois qu’ils voulaient Vuti-| 
liser, il n’y avait aucun élément nouveau.! 
Cet homme dont je vous parle a essayé de 
vendre sa maison et de louer un appartement; | 
comme il ne se sentait pas bien, il voulait s’en 
aller pendant Vhiver; on l’a poussé a bout par 
manque d’informations et de conseils si bien 
que tout est resté en suspens. 


M. Skoberg: A-t-on vraiment procédé a une) 
évaluation numérique dans chaque localité? | 


M. Burnett: Non. 


M. Skoberg: C’était pour profiter de la 
situation. 


M. Burnett: Non. 


M. Skoberg: Pour en revenir a votre lettre’ 
et votre longue liste de signatures, pourriez-| 
vous exprimer Vopinion des signataires et 
croyez-vous que ces organisations voudraient) 
que les pensions entrent dans les conventions: 
collectives? 


M. Burnett: A mon avis... 


M. Skoberg: C’est votre avis que vous! 
donnez, mais ne pourriez-vous pas parler au) 
nom "deus Pe 


M. Burneti: Pour étre tout a fait honnéte| 
avec le Comité, il me semble que le facteurt’ 
qui a contribué le plus au mécontentement/ 
des employés a été le manque de communica-| 
tion, comme je l’ai dit plus tot. Cela peut vous 
paraitre étrange, mais les employés ont été 
nourris d’informations erronées et de demi-| 
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truths, and I can tell you right now that the 
situation on the Canadian National Railways 
over this pension plan is not good. I am not 
coming in here to threaten anybody because 
it would be the last thing I would want to do 
or even imply but I can tell you this; that 
owing to the fact that there is this lack of 
communication between the employees and 
management over this situation and over this 
early retirement and over these changes of 
plans where money does not make any differ- 
a as to what you have in there—it is the 
labiy plan I ever heard of where it does not 
matter how much you have in it. Usually, a 
plan that has been paid into for a good 
aumber of years, depending on contributions, 
is a more beneficial plan than one that oper- 
ates under this system. But this system could 
work to advantage for certain employees; it 
‘could work to advantage for me, so I would 
say that the biggest single factor, as far as dis- 
leatisfaction is concerned—and they are 
having meetings, and they are throwing 
around half-truths, and they are getting into 
‘a situation, and granted a lot of it is unjusti- 
fied because of the half-truths, but I will tell 
igen that it is not good. It is a’ bad, bad 
lsituation and they are having meetings, I do 
not know about the Eastern provinces, but 
they are having them all through the West 
and our labour leaders are trying their very 
hardest to make explanations but it is pretty 
fad to get to each and every employee when 
they are operating on half-truths and it is not 
‘an easy job. I would say the main concern 
that the employees have that would satisfy 
‘the situation would be a decent representa- 
‘tion as to the moneys, not how they are invest- 
ed but how they are tabulated on any earn- 
‘ings as far as the percentage rates are 
Peed, whatever they may be, and go the 
he employees’ benefit, and there would be no 
lence of plan or early voluntary retirement 
that picks up any special group if we had an 
ya rator I am quite sure. 
| 


| I do not have available what this would 
cost, but it would be fantastic and these men 
are operating out of this same fund again. 
‘This we do know. These men are drawing a 
pension at 55 years of age with the bonus out 
jof this fund. Now, I do not think that I or 
Janybody else would sit on a board with a 
|proper hearing and allow this to take place. I 
‘have enough faith in mankind to know that it 
would not take place under the other system 
and I think that if this were granted the 
“employee as a recommendation from this 
Committee, you would have a step in the 
right direction. You would not have these 
committees sitting four years from now or 
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vérités, mais je peux vous informer qu’au 
sein du Canadien National, la situation a 1]’é- 
gard de ce régime de pension n’est pas des 
meilleurs. Je n’accuse personne. La cause 
essentielle a été le manque de communication 
entre les employés et la direction au sujet de 
la retraite anticipée et a ces changements de 
régime ou l’argent ne fait aucune différence. 
C’est le seul régime que je connaisse owt l’ar- 
gent investi n’a aucune importance. Générale- 
ment, un régime de pension qui fonctionne 
depuis de nombreuses années et grace aux 
cotisations est beaucoup plus bénéfique que 
celui-ci. Toutefois, ce systeéme pouvait servir 
les intéréts de certains employés dont j’en 
suis un. A mon avis, le seul facteur de mécon- 
tentement a été le manque de communication. 
La situation est trés mauvaise et les discus- 
sions se poursuivent—je ne sais pas ce qu’il en 
est dans les provinces de l’Est—mais les entre- 
tiens ont lieu partout dans l’Ouest et les diri- 
gents syndicaux font de leur mieux pour 
expliquer la _ situation, mais ce n’est pas 
facile, étant donné que les employés s’accro- 
chent a des demi-vérités. Les employés récla- 
ment une participation satisfaisante par rap- 
port au fond; ce qui Jes intéresse, ce n’est pas 
la matiére dont on les investit, mais la facon 
dont on calcule les taux de pourcentage et 
dont on les repartit entre employés. 


Je ne sais pas a combien cela reviendrait 
mais ce serait énorme et le fond reste- 
rait le méme. Nous le savons pertinemment 
bien. Ces hommes prennent leur retraite a 
Vage de 55 ans et ils touchent une pension 
qu’ils auraient versée a méme ce fond. Je ne 
ecrois pas que quiconque tolérerait cela. J’ai 
suffisamment confiance en Vhumanité pour 
affirmer que cela ne se produirait pas dans le 
cadre de l’autre régime et que si le Comité 
formulait une recommandation en ce sens, ce 
serait un premier pas dans la bonne direction. 
Ces comités n’auraient plus besoin de siéger 
pendant des années. Tout serait résolu, car les 
gens ne pourraient pas se plaindre; ce qui 
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whatever the case may be. You would have it 
solved because these people could not cry no 
contest or we have nobody there. Under this 
system I am afraid they have a beef. 


Mr, Skoberg: I think you are fully familiar 
with the plan and realize that the Board of 
Trustees decides in the final analysis whether 
to accept the recommendations from the Board 
of Directors or from the people administering 
the plan. 


Mr. Burneti: Correct. 


Mr. Skoberg: Do you think there is any 
chance of having any representation in the 
CNR Pension Plan, as a whole now, unless 
they are representatives on the Board of 
Trustees which administers the moneys? 


Mr. Burnett: I am not that familiar with 
your form of operation in Parliament but I 
think if you did think along those lines you 
would come up with a situation whereby the 
representation was at least equal to a Crown 
corporation with an arbitrator appointed by 
our Minister of Labour. This would be a sup- 
position on my part, but I think it would go 
along those lines. 


Mr. Skoberg: Thank you. 
The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Just one question, Mr. Chair- 
man. Mr. Burnett, is there any merit in con- 
sidering each employee being informed of his 
own participation either yearly, or every two 
years or three years, of the amount he has 
accumulated into the fund? 


Mr. Burnett: In my own opinion, it would 
not be enough—it is another thing that I do 
not like to say—but the average working 
person operates on half truths and this is the 
problem you have with labour unions. You 
have it everywhere you go because everybody 
operates on situations that are only half 
truths: they do not have all the information. 
It is my opinion that if this situation came 
about and this statement were to be a little 
more understandable to the employee as an 
individual, it would be possible. 


But if I were going to give my opinion I 
would say he would still get into the situation 
that if this happened again, the slip that you 
gave him would not be much of a consolation 
because ke would know then that he was still 
in the same position and he did not have 
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n’est pas le cas dans le cadre de ce régime. 


M. Skoberg: Je crois que vous connaissez ' 
extrémement bien le régime et le financement | 
de tout le régime de pension et vous vous | 
rendez compte que le Conseil des commissai-' 
res décide dans l’analyse finale s’il faut ou) 
non accepter les recommandations du Conseil | 
d’administration ou des gens qui administrent) 
le régime. 


M. Burnett: C’est exact. 


M. Skoberg: Est-ce que vous estimez qu'il y 
aurait possibilité d’avoir une représentation 
au sein de l’ensemble du régime de pension’ 
du National Canadien, comme un tout main-. 
tenant, A moins qu’il ne soit des représentants) 
au sein du Conseil des commissaires qui’ 
administrent la caisse. 


M. Burneit: Je ne sas pas exactement com-' 
ment vous fonctionnez au Parlement, mais je 
pense qui si vous pensez le long de ces lignes,’ 
vous arriverez A une situation ou la représen-' 
tation était au moins égale a celle d’une 
société de la Couronne avec un_ autre 
nommé par notre Ministre du travail. Ceci 
serait une supposition de ma part, mais je 
pense qu’on irait dans cette direction. 


M. Skoberg: Merci. 
Le président: Monsieur Trudel. | 


M. Trudel: Juste une question, Monsieur le: 
president. Monsieur Burnett, y a-t-il aucun 
mérite A envisager que chaque employé soit; 
informé de sa propre participation, soit 
chaque année soit tous les deux ou trois ans, 
du montant qu’il a accumulé dans le fonds? | 


M. Burneti: A mon avis, ce ne serait past 
suffisant—c’est une autre chose que je n’aime) 
pas a dire—mais la personne moyenne fone) 
tionne sur des demi-vérités et ceci est le 
probleme que vous rencontrez avec les syndi- 
cats ouvriers. Vous avez ce probleme partout 
ot. vous allez, parce que chacun fonctionne: 
sur des situations qui sont des demies ver 
ils n’ont pas tous les renseignements. C’es 
mon opinion que si cette situation s’est - 
duite et si cette déclaration devrait étre un) 
peu plus compréhensible a l’employé en tan 
qu’individu, cela serait possible. | 

Mais si je devais donner mon opinion, j¢ 
dirais qu’il se trouverait encore dans la situa’ 
tion selon laquelle si ceci se produisait de 
nouveau, la note que vous lui avez donnée ne 
serait pas beaucoup une consolation, paret 
quwil était toujours dans la méme position, € 


} 
al 


anything to say about it. As I pointed out, I 
do not want to see the position come about 
where he has everything to say about it; as it 
is his money and his plan, I would like to see 
him in a position to be willing to accept a 
ituation put down by the Labour Department 
with the Crown corporation. I do not think 
this is an unreasonable request. 


I could go into detail on opinions. I am not 
going to give you my own opinion because I 
have nothing to back it up with so far as this 
fund is concerned. I would have to go and 
spend a half a million dollars and go back to 
1935 and get an actuary, but I am not going 
to do that. I am just saying this would be the 
mly situation that would be acceptable to the 
employee. Then he would not be in a position 
to be coming to this Standing Committee 
‘because he would be well represented. 


Mr. Trudel: Assuming then for a minute 
that the structure you have recommended to 
the Committee were in place, how would 
communications with the employees’ be 
improved? How would this satisfaction come 
about at the employee level? 


‘@ 2115 


Mr. Burnett: As it is right now, we do not 
have much of a problem. Although I 
‘described it as a vast ocean, we do get a 
communiqué in a democratic manner from 
/the higher echelon in our unions and actually 
they are not to be faulted. 

i But we have to keep coming back to the 
‘same recommendations that they make each 
‘and every time and it gets to be a fruitless 
‘situation. It gets to be that nobody would 
even read the communiqué because there 
would be nothing there for them to read 
| other than what they have seen for the last 
/20 years. There would be improvement in 
‘their thinking only when this Board of Direc- 
“tors got ready to make this move. 


Mr. Trudel: This was the intent of my 
‘question. I am not attacking anyone, compa- 
ny, union or any other part of management at 
this particular time. In this communication 
‘field, regardless of the number of bulletins 
‘issued or directives given to employees by the 
“company, it seems about 70 per cent is being 
lost. I am trying to assess how the employees 
could be better informed or get more satisfac- 
tion, if we were to change the representation 
or the structure of the Board. 


; 

Mr. Burnett: Are you speaking of before or 
after this proper representation of the Board 
of Directors? 
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qu’il n’avait rien a dire au sujet de cela. 
Comme je lai souligné, je ne veux pas qu’on 
n’en arrive a la situation suivante ou l’em- 
ployé a le dernier mot au chapitre; comme il 
s’agit de son argent et de son régime, j’aime- 
rais le voir prét a accepter une situation éta- 
blie par le ministére du travail avec la société 
de la Couronne. Je ne pense pas que ce soit la 
une demande déraisonnable. 


Je pourrais aller en détail sur les opinions. 
Je ne veux pas vous donner ma propre opi- 
nion, parce que je n’ai rien pour la seconder 
en ce qui concerne ce fonds. Je devrais 
dépenser un demi-million de dollars et retour- 
ner a 1935 et obtenir une actuaire. Mais je ne 
ferais pas cela. Je suis juste en train de dire 
que cela serait la seule situation qui serait 
acceptable pour l’employé. Alors il n’aurait 
pas a se rendre a son Comité permanent, 
parce qu’il serait bien représenté. 


M. Trudel: Si l’on suppose pour un instant 
que la structure que vous avez recommandée 
au Comité était en place, comment les com- 
munications avec les employés seraient-elles 
améliorées? Comment cette satisfaction se 
produirait-elle au niveau des employés? 


M. Burnett: Tel que c’est maintenant, nous 
n’avons pas un grand probleme. Quoique je 
décris cela comme un vaste océan, nous obte- 
nons un communiqué d’une maniére démocra- 
tique en provenance de 1]’échelon supérieur de 
nos syndicats et en fait ce n’est pas eux qu'il 
faut blAmer. Mais nous devons revenir aux 
mémes recommandations qu’ils font chaque 
fois et cela devient une situation stérile. On 
n’en arrive au point que personne ne lirait 
méme le communiqué, parce qu’il ne contien- 
drait rien d’autre a lire pour eux que ce qu’ils 
ont vu pendant les 20 derniéres années. Il y 
aurait une amélioration dans leur maniére de 
penser seulement quand ce Conseil d’adminis- 
tration serait prét a faire cette démarche. 


M. Trudel: C’était 1a intention de ma ques- 
tion. Je n’attaque personne, la société, le syn- 
dicat ou tout autre partie de la direction a ce 
moment précis. Dans ce domaine des commu- 
nications, quelque soit le nombre de bulletins 
publiés ou de_ directives données aux 
employés par la société, il semble qu’environ 
70 p. 100 soit perdu. J’essaye d’évaluer com- 
ment les employés pourraient étre mieux 
informés ou obtenir une plus grande satisfac- 
tion, si nous devions changer la représenta- 
tion ou la structure du Conseil. 


M. Burnett: Parlez-vous d’avant ou d’aprés 
cette recommandation du Conseil d’adminis- 
tration? 
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Mr. Trudel: Well, after, as I said in my 
earlier question and assuming that your 


representation were adopted and in place. I 
am trying to assess the better understanding 
or the value of communication with the 
employees so that we could achieve the aims 
you have set forth in your representation. 


Mr. Burneti: Do you want my answer? 


Mr. Trudel: I would appreciate it, yes. 


Mr. Burneti: I would say it would be much 
improved because one of the reasons of this 
lack of communication has been the fruitless 
system of operation we have at present. This 
is one of the reasons of disinterest, dissatis- 
faction, half truths, and the whole situation 
and meetings, and passing out guns and what 
have you. This is involved. This situation has 
existed year, after year, after year. But as 
you point out, if my suggestion were in place 
and the men could have a comprehensive 
situation of the moneys involved described to 
them, whether it be good or bad. I think they 
would be prepared to accept this because they 
would be dealing with their own three people, 
three company people and an arbitrator set 
down by this government. I think communica- 
tion would improve. 


But the way it is now it is going to get 
worse because they are operating on half 
truths and taking the fund apart and writing 
off money and it has got to be ridiculous. 
Everybody on the sidewalk has become a 
pension expert; and this is not good when year 
after year, for a period of 20 years you pass 
people working on the property who are not 
qualified to handle the situation. 


Mr. Trudel: One last area, Mr. Chairman. 
You have mentioned—I believe it was in 1952 
when this changeover and the participation of 
employees was offered to bring them up to a 
certain level—that the amounts put into the 
fund by various employees—although some of 
them were large, at that time there may have 
been some hardship on some of the 
employees—there was no possible investment 
that could be secured to bring in a larger 
return. The participation offered to the 
employees, I assume, was on a voluntary basis 
to catch up over the years when the plans 
were changed over. 


Mr. Burneti: No, it was not a voluntary 
situation. It was just a change in plan 2 as to 
benefits. 
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M. Trudel: Et bien, aprés, comme je lai dit 
dans ma premiere question et en supposant: 
que votre représentation soit adoptée et en 
place. J’essaye d’évaluer la meilleure compré- 
hension ou la valeur des communications 
avee les employés de telle sorte que nous| 
puissions réaliser des buts que vous avez for- 
mulés dans votre représentation. 


M. Burnett: Voulez-vous ma réponse? 
M. Trudel: Je l’apprécierais, oui. 


M. Burnett: Je dirais que cela serait une 
grande amélioration, parce qu’une des rai- 
sons de ce manque de communications a été 
le systeme stérile de fonctionnement que nous 
avons a l’heure actuelle. Ceci est une des 
raisons du manque d’intérét, du manque de 
satisfaction, des demies vérités, et de toute la 
situation et les réunions, et le fait de passer a 
autrui sa responsabilité, etc. Tout ceci est 
impliqué. Cette situation a existé, année aprés 
année, mais comme vous l’avez fait ressortir, 
si ma proposition était acceptée et que Von 
puisse expliquer aux hommes la situation glo- 
bale des fonds impliqués, qu’eHe soit bonne 
ou mauvaise, je pense qu’il serait prét a 
accepter ceci parce qu’il traiterait avec les 
trois: propres personnes, les trois personnes de 
leur société et un arbitre nommé par le gou- 
vernement. Je pense que les communications 
alors s’amélioreraient. 


Mais de la maniére que cela fonctionne 
actuellement, cela va de mal en pis, parce que 
il fonctionne sur des demies vérités et il 
démontre le fonds et défalque de l’argent et 
cela devient ridicule. Chaque profane est 
devenu un expert en pension, et ceci n’est pas’ 
bon quand année aprés année, pendant une 
période de 20 ans, vous croisez des gens tra- 
vaillant dans cet ensemble qui ne sont pas 
qualifiés pour s’occuper de la situation. 


M. Trudel: Un dernier domaine, monsieur’ 
le président, vous avez mentionné—je crois) 
que c’était en 1952 quand ce changement et la 
participation des employés a été offerte pout, 
les amener 4 un certain niveau—que les mon- 
tants versés €a la caisse par les différents 
employés—quoique certains étaient impor: 
tants, a cette époque ils peuvent avoir consti- 
tué une difficulté pour certains des 
employés—il n’y avait pas investissement pos 
sible dont on pourrait s’assurer pour amenel 
un rendement plus important. La partici 
tion offerte aux employés, il me semble, étail 
sur une base volontaire pour rattraper les 
années ot les plans avaient changé. | 


| 
f 


M. Burnett: Non, ce n’était pas une situa- 
tion volontaire. C’était juste un changement 
dans le régime 2, quant aux prestations. 
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[Texte] 
Mr. Trudel: 
2ompulsory. 


All right, then this was 


Mr. Burnett: Not compulsory; well, depend- 
ing on age. 


Mr. Trudel: It had to be one or the other. 


Mr. Burnett: When a man reached the age 
of 65 he would come under the new change at 
the introduction of plan 2 in 1952. There was 
nothing voluntary about it; was it just a 
direct change in the percentage setup and the 


Mr. Trudel: But did you have a by-pass 
provision? 


Mr. Burnett: No. 


Mr. Trudel: There was no by-pass. I under- 
tood you to say there was a by-pass. 


Mr. Burneti: Do you mean if a man were 
deficient in his contribution? 


Mr. Trudel: No. Over the years if you had 
service prior to 1952 under the 1935 plan. 


Mr. Burnett: They did not accept a pay- 
ment from a man until 1935. When we were 
dealing with the men with $4,500, as I 
described, we were dealing with men who 
had seniority from 1910 and 1916, which was 
quite a group. They did not come into this 
‘situation by chance. 


: Mr. Trudel: None of them were of the 1952 


for 1959 plan. They were all of the previous 
‘plan, plan 1, or what you call the 1935 plan. 


i 


f 2120 
| Mr. Burneti: Previously there was only the 


one plan, plan 1 as they call it, and in 1952 
‘they introduced plan 2. But the contributions 
in either plan were not accepted prior to 1935 
jand these men then walked in, as I pointed 
out earlier, with the $4,500 to $5,000 invest- 
‘ment at $350 to $400 a month in our particu- 
jlar department which was quite an invest- 
ment. Then, as I pointed out earlier, when 
‘they instituted the early voluntary retirement 
jwith the bonus, each and every man who 
received the bonus on reaching age 55, 
regardless of where those funds came from, 
has gone on to this fund once again as being 
‘selective; but he is drawing money out of this 
fund. 


Mr. Trudel: The bonus you are referring to, 
iH assume, is this 52-week maximum salary. 
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M. Trudel: Trés bien, alors c’était 
obligatoire. 


M. Burnett: 
lage. 


Pas obligatoire, mais selon 


M. Trudel: Ce devait étre ’un ou l’autre. 


M. Burneti: Quand une personne atteignait 
lage de 65 ans, elle passait sous le nouveau 
changement a Vintroduction du régime 2 en 
1952. Il n’y avait rien de volontaire a ce sujet; 
c’était juste.un changement direct du pour- 
centage établi et des bénéfices obtenus dans le 
régime de pension pris dans son ensemble. 


M. Trudel: Mais aviez-vous une disposition 
de raccourci? 


M. Burnett: Non. 


M. Trudel: I] n’y avait pas de raccourci. J’ai 
compris que vous disiez qu’il y avait un 
raccourcl. 


M. Burnett: Voulez-vous dire si un homme 
avait été déficient dans son payement? 


M. Trudel: Non, si vous aviez du service 
avant 1952 en vertu du régime de 1935. 


M. Burnett: Il n’accepte pas un paiement 
d’une personne avant 1935. Lorsque nous nous 
oecupions des personnes avec $4,500, ainsi que 
je lai décrit, nous nous occupions des person- 
nes qui avaient une ancienneté a partir de 
1910 et 1916, et qui formaient tout un groupe. 
Elles n’entraient pas dans cette situation 
heureusement. 


M. Trudel: Aucune d’entre elles n’apparte- 
nait au plan de régime de 1952 ou 1959. Elles 
étaient toutes du régime précédent, le régime 
1 ou ce que vous appelez le régime de 1935. 


M. Burnett: Auparavant il y avait seule- 
ment le régime 1 comme on Jl’appelle et, en 
1952, on a introduit le régime 2. Mais les 
payements dans chaque régime n’ont pas été 
acceptés avant 1955 et ces gens sont venus 
comme je lai signalé précédemment, avec un 
investissement de $4,500 a $5,000 a $350 a $400 
par mois dans notre ministére, ce qui consti- 
tuait un investissement. Ensuite, comme je l’ai 
souligné plutét, lorsqu’on a institué la retraite 
volontaire anticipée avec le bonus, chaque 
personne qui recevait le bonus, en attcignant 
Vage de 55 ans, quelle que soit lorigine de ces 
fonds, c’était rendu a cette caisse une fois 
encore comme étant sélective; mais il retire 
son argent de cette caisse. 


M. Trudel: Le bonus auquel vous vous réfé- 
rez, je suppose, est le salaire minimum de 52 
semaines. 
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Mr. Burneti: Right and the pension is pro- 
rated according to the number of years of 
service. 


Mr. Trudel: 
Chairman. 


The Chairman: Are there any other ques- 
tions, gentlemen? Mr. Guay. 


That is all, .o Mr. 


Right. 


Mr. Guay (St. Boniface): I would like to ask 
him another question in regard to paragraph 
1 (b) of his letter and I quote: 


Questions asked about the fund and how 
the monies are invested go unanswered. 


Have you ever received an answer? Has this 
been going on and on for years without get- 
{ing an explanation? Have you requested this 
of the CNR only or have you gone elsewhere? 


Mr. Burneti: I might give you the wrong 
answer. If you were to ask Mr. MacMillan, he 
would tell you that they have issued an 
actuarial report from time to time on this 
fund. We are in no position to contest this 
actuarial fund as to the moneys and the inter- 
est earned. The only figures we have ever 
received from them is the 4 point some odd 
they are committed to. They commit them- 
‘selves to telling you they will pay this in the 
fund. If they make 9 per cent on the money 
there is no way we can say, ‘Well, what 
about the other 5 per cent? That should be 
for us.” This I know. 


So far as actually issuing a statement I 
would say, yes, from time to time we do get 
an actuarial statement. But for the average 
employee on the street and I think for pretty 
near anybody other than an actuary it would 
be quite difficult to read and obtain anything 
from it. This is where all your half-truths 
come from. 


This is where they read in the Toronto 
Telegram of a $300 million write-off and right 
away they form a meeting and then there are 
sparks flying. When a situation comes along 
like I pointed out in the example of early 
retirement and this bonus is given out, no 
official is turned down and they give you 
stories about reducing the number of officials 
from coast to coast at a great cost. They put 
them on the plan at maybe 55 or 57 years old, 
on large pensions coming out of this fund the 
employees are building. Mind you they are 
building it up too. 
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M. Burnett: Oui et la pension est établie au | 
prorata suivant le nombre d’années de) 
service. | 


M. Trudel: Bien. C’est tout, monsieur le) 
président. | 


Le président: Y a-t-il d’autres questions a 
poser, Messieurs? Monsieur Guay. | 


M. Guay (Saint-Boniface): J’aimerais lui 
poser une autre question en ce qui concerne) 
V’alinéa b) du paragraphe 1 de sa lettre et je. 
la cite: 

Les questions posées en ce qui concerne 
la caisse et comment les fonds sont inves- 
tis sont restés sans réponse. | 

Avez-vous maintenant recu une réponse? 
Est-ce que ceci a continué pendant des) 
années, sans que vous obteniez des explica- 
tions? Avez-vous demandé cela au National 
Canadien seulement ou étes-vous allé 
ailleurs? 


M. Burnett: Je pourrais vous donner une 
réponse erronée. Si vous deviez demander 4 
monsieur MacMillan, il vous dirait qu’ils ont) 
publié un rapport actuariel de temps en} 
temps en ce qui concerne ce fonds. Nous ne’ 
sommes pas en position de contester ce fonds; 
actuariel en ce qui concerne les fonds et les 
intéréts gagnés. Les seuls chiffres que nous 
ayons jamais recus d’eux, sont les 4 points’ 
auxquels ils sont engagés. Ils s’engagent al 
vous dire qu’ils verseront ceci dans la caisse,| 
S’ils font 9 p. 100 sur l’argent, il n’y a pas) 
moyen pour nous dire, <et bien qu’est-ce qu'il, 
en est en ce qui concerne les autres 5 p. 100?) 
Ceci devrait étre pour nous» je suis au cou-) 
rant de cette chose. © 

En ce qui concerne le fait de publier une 
déclaration je dirais, oui, de temps en temps’ 
nous obtenons une déclaration actual 
mais en ce qui concerne l’employé moyen et 
je pense méme pour presque toute autre per- 
sonne qu’un actuaire, il serait trés difficile de: 
lire et d’obtenir quelque chose de ce docu-. 
ment. C’est de 14 que provienne vos demies 
vérités. | 

C’est 14 qu’on lit dans le Toronto Télégram| 
qu’il y a eu une défalquation de 300 millions, 
de dollars et immédiatement ils constituent) 
une réunion et 1A commencent 4a s’exister. 
Quand une situation se produit comme celle 
que j’ai indiquée dans l’exemple de la retraite 
anticipée et que ce bonus est distribué, aucun 
fonctionnaire n’est renvoyé et on vous raconte 
des histoires d’une réduction du nombre des 
fonctionnaires d’un océan &a l’autre a grand) 
frais. On les met sur le régime A peut-étre 55. 
ou 57 ans, sur des pensions importantes pro- 


venant de cette caisse que les employés cons-, 


In the meantime there is a lack of com- 
unication here. Three years from now, if 
iis Committee does not recommend a differ- 
ace in thinking, we are liable to be back 
are with the same situation again and crying 
gout some other new plan they have set up 
iat benefited only a few. 


Mr. Guay (St. Boniface): Going back to my 
uestion, even though you have asked for 
me explanation pertaining to the fund you 
ave never received this at all, but you went 
a further saying your requests went unan- 
ered. I am presuming now that even 
tough the auditor’s report, if I may call it 
a comes out on a yearly basis you cannot 
et detailed information from that report. Is 
iat it? 


| Mr. Burnett: Not sufficient. 


‘Mr. Guay (St. 
hank you. 


The Chairman: We want to thank you Mr. 
urnett for appearing before us and the way 
u answered your questions. 


Boniface): Not sufficient. 


Mr. Burnett: Thank you, Mr. Chairman. 


|The Chairman: Gentlemen, we adjourn 
‘ntil tomorrow afternoon at 3.30 in Room 308, 
A camera. 
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truisent. N’oubliez pas qu’il la construise 
également. 


Pendant ce temps, il y a un manque de 
communications ici. Dans 3 ans a compter de 
maintenant, si ce Comité ne recommande pas 
une différence d’opinion, il se peut que nous 
soyons de nouveau ici avec la méme situation 


et que nous nous ayons un autre régime nou- 


veau qu’ils auront établi et qui profitera seu- 
lement a quelques-uns. 


M. Guay (Saint-Boniface): Pour revenir a 
ma question, méme si vous avez demandé une 
explication en ce qui concerne le fonds, vous 
ne l’avez pas recue du tout, mais vous avez 
continué de dire que vos demandes sont res- 
tées sans réponse. Je présume maintenant 
que, méme si le rapport de l’Auditeur, si je 
peux appeler cela un rapport, est publié sur 
une base annuelle, on ne peut obtenir d’infor- 
mation détaillée sur ce rapport. Est-ce que 
c’est bien cela? 


M. Burnett: Pas d’information suffisante. 


M. Guay (Saint-Boniface): Pas suffisante. 
Merci. 


Le président: Nous désirons vous remercier 
monsieur Burnett pour avoir comparu devant 
nous et pour la maniére dont vous avez 
répondu a nos questions. 


M. Burnett: Merci, monsieur le président. 


Le président: Messieurs, nous ajournons 
jusqu’a demain aprés-midi a 3 h. 30. Il y aura 
alors séance a huis clos. 
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| APPENDIX “EE” 


Recommend that an independent committee, free 
‘om political and railway influence be set up to study 
le financial structure of the present C.N. Pension 
lans and report their findings and recommendations 
5 to whether or not each of these separate Pension 
fans are in a financial position that suggested im- 
fovements now being brought forward may be 
aplemented for the benefit of employees and pen- 


ioners. 


| 
ecommendations: 


1. Recommend the immediate decking or stacking 
of the C.N. Pensions with the Canada Pension, rather 
than the present integrated arrangement and that all 
Members of the Pension Funds pay the full contribu- 
tions to both Plans in order to receive full benefits 
from each. 


2. Remove penalty for early voluntary retirement 
‘after the age of 55 years, where the age and service 
‘add to 85 or more as at present. 


_ 3. That the rate of present pensions paid all 
Pensioners be increased Jan. 1, 1970 by an allo- 
-wance of 2 per cent for each year that they have 
been on pension, to be applied in the same manner 
as the Civil Service Pension Adjustment recently 
awarded, with a maximum of 40 per cent. 


4. That the C.N. Pension Funds pay the full cost 
of basic Medical and Hospital Benefits of all Pen- 
sioners and their Dependents. (At present Members 
pay their own, which works a hardship on a large 
number of those receiving small pensions.) 


5. All existing and future C.N. Pensions to be 
Increased in accordance with existing cost of living 
index and an escalator clause to be inserted in 
Agreements to cover. 


_ 6. Increase the allowance for pension to 2 per 
cent per year for each year of allowable service the 
same as the Civil Service, instead of the 1% per cent 
as at present, with a maximum of 80 per cent. 
Contributions to the C.N. Pension Funds to cease 
after 40 years of Membership. 
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Il est recommandé qu’un comité indépendant, libre 
de toute influence politique et n’ayant aucun rapport 
avec le chemin de fer soit établi en vue d’étudier la 
structure financiére des régimes de pension actuels du 
CN, que ce comité fasse rapport de ses constatations et 
de ses recommandations concernant la possibilité de 
mettre en vigueur les améliorations présentement 
proposées, dans l’intérét des employés et des pension- 
nés tout en tenant compte de l’état financier de 
chacun de ces régimes de pension en particulier. 


Recommandations: 


1. Il est recommandé que les régimes de pensions 
du Canadien National soient immédiatement super- 
posés au régime des pensions du Canada, en substitu- 
tion de la formule actuelle d’intégration, et que tous 
les membres participants au fonds de pension contri- 
buent pleinement aux deux régimes afin de recevoir 
les prestations entiéres en vertu de chacun d’eux. 


2. Que soit abolie la pénalité prévue en cas de 
retraite volontaire aprés l’dge de 55 ans, lorsque 
Vaddition de l’4ge aux années de service atteint ou 
dépasse le chiffre de 85, comme il est prévu 
actuellement. 


3. Que le taux habituel des pensions versées a tous 
les retraités soit augmenté, a partir du 1°! janvier 
1970, dans la proportion de 2 p. 100 pour chacune 
des années de pension déja écoulées et suivant les 
mémes modalités appliquées dans la Fonction publi- 
que pour le rajustement des pensions récemment 
opéré, sans que ce rajustement puisse dépasser le 
maximum de 40 p. 100. 


4. Que le fonds de pension du Canadien National 
assume l’ensemble des frais médicaux et d’hospitali- 
sation encourus par les pensionnés et les personnes a 
leur charge. (Présentement, les membres supportent 
leurs propres frais, ce qui constitue un fardeau pour 
nombre de pensionnés a revenu modique.) 


5. Que toutes les pensions présentes et futures du 
Canadien National soient augmentées en rapport 
avec l’indice du cotit de la vie, et qu’une clause 
d’indexation soit prévue, a cette fin, dans les 
accords. 


6. Que allocation de pension soit portée a 2 p. 
100 par an, pour chaque année de service donnant 
droit 4 une pension, a l’instar du régime en vigueur 
dans la Fonction publique, et en remplacement du 
taux actuel de 1.5 p. 100, avec un maximum de 80 
p. 100, étant entendu que le versement des cotisa- 
tions a la caisse de pension du Canadien National 
cessera apres 40 ans de participation. 
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7. Increase the Basic Pension under Part I from 
the minimum of $300.00 annually. Increase to be in 
accordance with the cost of living index applicable 
as from 1949. 


8. Recommended that the survivor benefits paid 
to Widows or Dependents of Pensioners be increased 
from the present 50 per cent to the full amount of 
the pension formerly paid. This however to be 
terminated if the Widow remarries, at which time 
any portion of the Husband’s contributions still 
remaining in the fund be refunded. 


9. That Widows of Employees who died in service 
and who were Members of the C.N. Pension Plans, 
and had ten or more years of service, be permitted 
to receive a pension equal to the full amount to 
which such Employee was entitled at the date of his 
death, or be permitted to take a refund of his 
contributions. The rule regarding remarriage as 
above to apply. 


10. That Mortgage Funds for homes be made 
available to eligible Members of the Pension Plans at 
a preferred rate of interest, possibly through the 
N.H.A. etc. Mortgage Principal to be in proportion 
to the Employee’s total pension contributions. 


11. That the present Pension Board, which now 
consists of four Representatives for the Company, 
and three Representatives for the Employees, (now 
held by Union Executives), be increased to four 
Representatives each for the Company and for the 
Employees, plus one Independent Member, prefer- 
ably an Actuary. This independent member to be 
appointed annually by the Board with a maximum 
of three years. The additional Board Member to 
represent the Employees to be a Pensioner whose 
reasonable expenses in connection therewith will be 
paid by the Pension Board. 


12. Insert ““Any Bona Fade Representative of any 
Labor Organization granted Leave of Absence to 
attend Official Union Business’. (Reference Page 29, 
Paragraph 8, Employees Representatives.) 


13. That a Penalty Clause be inserted regarding 
the repayment of deficiencies in contributions to 
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7. Que la pension de base minimum de $300 p; 
an, prévue au chapitre I, soit augmentée conform: 
ment a l’indice du coit de la vie, calculé rétroactiv: 
ment a partir de 1949. 


8. Que le taux actuel de 50 p. 100, applicable au 
prestations versées a la veuve ou aux survivants 
charge, soit aboli en faveur du paiement total de. 
pension a laquelle faisait droit le pensionné, de so 
vivant. Ces prestations cesseraient en cas de remari 
ge de la veuve, et le reliquat éventuel des contribi 
tions du défunt mari au fonds de pension, sei 
remboursé. 


9. Que la veuve de l’employé décédé en service « 
qui a contribué pendant 10 ans ou plus aux régim« 
de pensions du Canadien National, recoive ur 
pension égale au montant total auquel l’employ 
faisait droit 4 la date de son décés, ou alternativ 
ment, de demander le remboursement des contribi 
tions. Les dispositions en cas de remariage, prévu 
au paragraphe précédent, sont également applicable 


10. Que des préts sur hypothéque, pour lacqui: 
tion de logements, soient consentis a un tal 
préférentiel, conformément aux dispositions de 
Loi nationale sur habitation ou de toute autre Ic 
aux membres de la caisse de pension, admissibles a 
prévaloir de ces préts. Le montant du prét hypoth 
caire sera proportionnel aux contributions totales « 
l’employé au fonds de pension. 


11. Que la composition actuelle de la Commissi 
des pensions qui comprend 4 représentants de 
compagnie et trois représentants des employes (pi 
sentement trois directeurs syndicaux), soit modifi 
de facon a comprendre 4 représentants pour chacu: 
des parties patronale et syndicale, plus un memb 
indépendant qui soit de préférence un actuaire. | 
membre indépendant sera désigné par la Comm 
sion pour une durée maximum de trois ans. | 
membre additionnel qui représentera les employe: 
la Commission, sera choisi parmi les retraités, et 
aura droit au remboursement par la Commission, d 
dépenses raisonnables qu’il aura encourues du fait: 
ses fonctions. 


12. Que soit inséré le membre de phrase suivar 
«tous représentants de bonne foi d’une organisatit 
ouvriére bénéficiant d’un congé d’absence po 
participer aux travaux officiels du syndicat.» Cet 
adjonction se rapporte a la page 29, paragraphe 
des réglements, concernant les représentants d 
employés. 


13. Qu’une clause pénale soit prévue pour | 
retards dans le paiement des contributions, al 
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“encourage Members to pay up in full. Suggest time 
limit be set for repayment of all future deficiencies. 
| 
\ 
| 
| 
j 


14. That Plan II of the C.N. Pension be reopened 
to allow any present Employees an opportunity to 
join same and pay back in full all deficiencies owing, 
iis permitting them to receive fuli pension bene- 
fits. 


15. That the Company be required to pay in full 
an Employee’s contributions to the pension fund 
while he is off duty on Workmen’s Compensation. 
\This rule to be made retroactive to the 1935 Pension 
Plan. All such time lost to be allowed the Employee 


for pension calculation. 


i 


' 16. That the Capital Reserve of the C.N. Pension 
iainds be pegged at a set amount and be reviewed 
i every three years when any recommended revisions 
: necessary may be implemented. 


{ 


I believe if these unfortunate circumstances are 
corrected and if these recommendations are acceptable 


The government will benefit, 
The railway will benefit, 

| The employees will benefit and 
The public will benefit. 


I I Thank You. 
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d’encourager les membres a verser le montant total 
de leurs cotisations, et qu’une date limite soit fixée 
pour le paiement de toutes contributions deja 
échues. 


14. Que le plan II du régime de pension du 
Canadien National soit repris, pour permettre aux 
employes actuels d’y adhérer aprés paiement de 
toutes les cotisations arriérées, et de jouir, ainsi, de 
tous les avantages de ce plan. 


15. Que la compagnie soit tenue de verser entiére- 
ment toutes les cotisations d’un employe au fonds 
de pension, en cas d’absence de cet employé par 
suite d’un accident de travail pour lequel il est 
indemnisé. Ce réglement s’appliquera rétroactive- 
ment au régime de pension établi en 1935, la période 
courue entretemps devant étre considérée pour le 
calcul de la pension. 


16. Que les réserves du régime de pension du 
Canadien National soit fixées a un montant détermi- 
né lequel sera revisé tous les trois ans si des 
propositions dans ce sens s’avéraient nécessaires et 
applicables. 


Je crois que si l’on remédie a ces malheureuses 


circonstances et que si ces recommandations sont 
acceptables 


Le gouvernement y gagnera 
Le Chemin de fer y gagnera 
Les employés y gagneront 
Le public y gagnera. 


Je vous remercie. 
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C.N. Pensions. Explanation of 4 Types. 
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i 8 1900-1952. 
ee se 1920—1970. 
FAH ‘., 1930-1980. 


Capital Reserve Increase, and obligations. 
Finances of the 1935 and 1959 Pension Plans. 
Net Earnings on Investments. 1952—1968. 


9 ” 99 99 


Pension Contributions and Compound Interest Paid. 
Pension Paid. T 4 Form 1967. 

“i eae et WAGES) 
Employee Portion of Pension Funds. 
Reduction in staff. 1952—1969. 
Increase in Capital Reserve. 
Number of Employees Contributing To Pension. 
Increase in Pension Returns. Percentage. 1952—1962. 
Canada Pension Returns. 
Typical Example of Pension Return. 
> Compound Interest. 
” Canada Pension. 
t e tar ie Returns. 
Investment Returns. 


oP) 39 


Data Concerning 1968. Financial Report. 
‘ ” 1960-1968” ue 
¥ ” 1964-1968 ” i“ 
Numbers Retired on Pension 1968-1969. 
Age of Death. 
Age of Death. Pension Board Statement. 


” ”° 99 ” > 3° 


Average Age of Men At Death. 


United Nations Report. 
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Revised Pension Formulae. Proposal No. 1. 
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Chart Showing Pension Returns, Typical. 
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Définition 


Pensions du CN. Sphere des quatre catégories. 
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| Nombre d’employés participant a chacun des régimes. Tableau «N» 
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Cotisations des employés a la caisse de retraite. Tableau «E» 
Réduction du personnel. Tableau «R» 
Augmentation de la réserve de capital. Tableau «S» 
Nombre d’employés participant au régime. Tableau «T» 
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Données statistiques pour année 1968. Rapport financier. Tableau «U» 
Données pour les années 1960—1968. Rapport financier. Tableau «V» 
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Formules revisées pour les Pensans, Proposition n° 1. 
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Tableau indiquant le montant de la pension. Leta typique. Tableau «L» 
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Proposed Pension Calculations. Gharts 3. 
Proposed Additional Employee Contributions To Pension Funds. 


Typical Example of New Formulae To Pension Returns. 


Unemployment. 
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Recommendations To Curb Unemployment. 


Population Of Canada By Sex and Age. Chart “W”’ 
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| 
| Formules proposées pour le calcul des pensions Tableau «L 3» 
Propositions concernant les cotisations supplémentaires des 
employés a la Caisse de retraite. 
Exemple typique des nouvelles formules proposées pour le montant 
de la pension. 
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Recommandations en vue d’enrayer le chomage. 
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EMPLOYEES CONTRIBUTING TO C.N.R. PENSION PLANS. 
(As of 31st. December, 1968.) 
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During the past 18 years the number of C.N. 
employees have dropped by 35 per cent. 


This also reflects a potential decrease in the number 
of pensioners in the next few years, unless pension 


Do not contribute to any railway pension plan. 


Contribute to the 1935 Pension Plan. 


Contribute to the 1959 Pension Plan. 
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Rules and Regulations are revised to allow increase 
early retirements. 
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Au cours des dix-huit derniéres années, le nombre 
es employés du CN a baissé de 35 p. 100. 


Ce chiffre refléte une baisse possible du nombre de 
ensionnés au cours des quelques prochaines années, a 
| 
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EMPLOYES PARTICIPANT AUX REGIMES DE PENSION DU CN 
(au 31 décembre 1968) 


29: 123 
N. 

Ne contribuent 4 aucun régime de pensions 

du chemin de fer. 

Contribuent au Régime des pensions de 1935. 

Contribuent au Régime des pensions de 1959. 

F, 

1961 ....... ae. Some - ee. . Gee. 99,564 
1962 bw es) eee se ee... 91,922 
1963) nce cas os ee ees o2.971 
19640 2k ee eee. se 93,194 
1965) wee ee ee ee. « Bee 93,438 
1966 | ..2..%65 +. >) ee oe.» Bee. 92,604 
1967) cee he ee ns 93,060 
i reer.” i | 85,240 
i, ee eee lm |e 84,388 
(ieee erm, al ee 


moins que des revisions aux Réglements du Régime 
des pensions ne permettent une augmentation des 
retraites anticipées. 
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Contributions a la Caisse de retraite 4 compter de janvier 1952 
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G 
Contributions to the Pension Fund as of Jan. 1970 
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Contributions 4 la Caisse de retraite 4 compter de janvier 1970 
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This Chart is as the Pension Fund Potential Revenue will be by the Year 1980. G2 


Years of service and contributions to the pension plans. 


1980 5 45 40 35 0 25 2 15 10 
270 
Ae os Sen 97S 
220 
T 
—_____—_—— 1970 
fo) 
: 1s 
a 
1 -- 1965 
2 PLE) 
) 
a 1960 
£100 
ib 
i —— oe 
b 1955 
u 70 
: By 1970 the total contribution 
} 1950 years is 175. 
2 45 
n 
V0 ee 4 By 1980 this will increase to 270. 
e 25 
a 
P This is an increase of 54 per cent in actual potential 
5 1940 revenue and increased Capital Reserve. 
10 
1935 
“Free Years” prior By 1980 as the 5 years of depression progresses there will be a 5-year 
to 1935. period where employees with over 45 years of service leaving on 
1930 pension will be at a minimum. 


During this 5-year period employee contributions and 65 per cent of an employee’s pension under the 1952 
revenue added to the Capital Reserve will be ata maximum. pension plan. By 1970 these “Free Years” represented 
By 1980 the “Free Years” of allowable service will be almost 30 per cent of an employee’s pension under the 
eliminated. In 1952 these “Free Years” represented almost 1952-1959 plan. 
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Ce tableau indique le revenu potentiel de la Caisse de retraite d’ici l'année 1980 G2 


Années de service et cotisations aux régimes de pension 


| 1980 Sipe ALAC eisai Wal 250 200) «45-4. 10 
270 
| "AIOTS 
| 220 
ee eee ah) 
' 175 
—_—___—__—_———— 1965 
! 135 
ere ee OO 
&E 100 
Bie ya Teas 
| 70 
D’ici 1970, le total des années de 
| > ecomes &)) cotisation sera 175. 
45 
| D’ici 1980, le chiffre aura augmenté 
} 91945 a 270. 
25 
eee 1940 
10 accrue. 
| Meets ria 1 1ooD 


AMMA A> NMYO YrrPHOs 


mo 


Ceci représente une augmentation de 54 p. 100 du 
revenu potentiel actuel et une réserve de capital 


wZ Oe SS aS Oo © 


D’ici 1980, 4 mesure que les 5 années de la crise s’écouleront, il y aura 
une période de cinq ans ot le nombre d’employés qui ont plus de 45 
ans de service et qui prennent leur retraite avec pension sera réduit a un 
certain minimum. 


“Années gratuites” 


avant 1935. : 
1930 


Durant cette période de cinq ans, les cotisations des sentaient presque 65 p. 100 de la pension d’un employé en 
employés et les revenus ajoutés a la Réserve de capital seront vertu du régime de pension de 1952. En 1970, ces années! 
a leur maximum. En 1980, les années de service «gratuites» «gratuites» représentaient presque 30 p. 100 de la pension: 
auront été éliminées. En 1952, ces années «gratuites» repré- d’un employé en vertu du régime 1952-1959. 
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With War Service. 


Contributions. 


Transport and Communications 


CONTRIBUTIONS TO THE PENSION FUND 
AND ALLOWABLE SERVICE 


1959 PENSION PLAN 

(50 Years of Service.) 
1990 
0 50 1985 
5 45 1980 
10 40 1975 
15 35 1970 
20 30 1965 
25 25 1960 
30 20 1955 
a0 17 1952 
15 1950 
10 1945 
5 1940 
1935 


Free Years of 
Service 


Years of 
Contributions. 


Without War Service. 


A 
June 2, 197) 


G3. 


As of Jan. 1st, 1960 
compulsory for new 
employees. 


Pension started Jan. 
1952 
2 cd. world war. 


Contributions payable 
back to Jan. Ist, 1935. 
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G3. 
CONTRIBUTIONS A LA CAISSE DE RETRAITE 
ET SERVICE RECONNU 
REGIME DES PENSIONS DE 1959 
(50 ans de service) 
50 1990 
0 45 0 50 1985 
| 5 40 5 45 1980 
! 10 35 10 40 1975 
i) 30 15 55 1970 
) 20 Om 20 30 1965 A compter du 1° janvier 
} 25 20 2S 25 1960 1960, contribution 
30 15 30 20 1959 obligatoire pour les 
83 12 33 17 1952 nouveaux employés. 
| 
10 15 1950 Pension commencée en 
janvier 1952. 
5 10 1945 Deuxiéme Guerre 
=) 5 1940 mondiale. 
a a 1935 Arriérés au 1& janvier 
Zo 2 1935. 
im Ge 2 8 
< Oo 
BE 38 = 35 
mm » © g 2 Ath ae 
ee E E $5 Ze 
r= rs = 
| 5 8 < < S 
| 
Avec service militaire Sans service militaire 
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1970 
Capital Reserve in C.N. Pension Fund. 
$1,500,000,000 + an increase of over 700 per 
cent since 1952. 


L952 
Capital Reserve 
$200,000,000 + 


This chart clearly shows in red the free 
years of allowable service paid to 
pensioners for the years of service 
prior to 1935 during which time they 
did not contribute to the pension 
fund. 


Obligations. 


These obligations which were agreed with in the original 
formation of the pension fund is now over 75 per cent 
complete. By 1980 the depression years of 1930-1935 
will appear in these free years. As very little hiring of 
new employees occurred these years of allowable service 
will come to an end. 
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1970 

Réserve de capital de la Caisse de retraite du 
CN. $1,500,000,000 + une augmentation de 
plus de 700 p. 100 depuis 1952. 


| 
| 


| 
| 
| 


1952 
Réserve de Capital 
$200,000,000 + 


Ce tableau indique clairement, en 
rouge, les années «gratuites» de service 
reconnu accordées aux pensionnées 
pour leurs années de service anté- 
rieures 4 1935 et durant lesquelles ils 
n’avaient pas contribué a la Caisse de 
retraite. 


Obligations. 


Plus de 75 p.100 de ces obligations, acceptées lors de 
linstitution du régime de pensions original, sont main- 
tenant échues. En 1980, les années de crise de 1930 a 
1935 seront comprises dans ces années «gratuites». 
Comme il n’y a eu que trés peu d’embauche de nouveaux 
employés 4 cette époque, ces années de service «gra- 
tuites) n’entreront plus en ligne de compte. 


| 
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FINANCES OF C. N. PENSION PLANS 


(Net accrued liability — Active Members.) 
(As of 31st. December, 1968.) 


1935 Pension Plan. $61,550,000.00 


) 
| 
1959 Pension Plan. $602,080,000.00 
|p ouenomn ent. 


"Total. $663,630,000.00. $663 ,630,000.00 


| 
2juin 1970 Transports et communications 
| 


| 


| ETAT FINANCIER DES REGIMES 
| DE PENSION DU CN 


(Engagements exigibles nets — Membres actif) 


(au 31 décembre 1968) 


Régime des pensions de 1935 $6 1,550,000.00 


Régime des pensions de 1959 $602,080,000.00 


Pe ee eg 


Total $663,630,000.00 
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O: 
NET EARNINGS ON INVESTMENTS AND PERCENTAGE RETURN. 
Year Total Interest. % 
1969 
1968 $39,214,027 5.62 
1967 34,541,149 5.48 
1966 28,763,156 4.94 
1965 25,932,593 4.81 (See Canadian Transport, May, 
1964 23,830,471 4.72 1966.) 
1963 21,535,338 4.72 
1962 18,928,338 4.60 
1961 17,089,758 4.49 
1960 15,585,234 4.44 
1959 13,000,000 Est. 
1958 11,000,000 
1957 10,000,000 
1956 9,000,000 - 
1955 8,000,000 % 
1954 7,000,000 . 
1953 6,000,000 4 
1952 5,000,000 ” 


Since 1962 until 1968 the interest on investments has doubled. 


The following is from a letter from Mr. P. Raymond, System General Chairman, dated 
July 19th, 1964. 


‘Interest Rates.” 


“Rule 1 (K) of the C.N.R. Pension Plan effective Jan. 1st. 1959. (1959 Pension Plan) 
states: 


“Interest means interest at the rate determined from time to time by the Directors.” 


“The rate of interest on contributions to the Pension Plan has been determined by the 
Directors at three per cent (3%) per annum compounded annually and this interest rate 
has received the approval of the independent consulting actuaries retained to advise the 
C.N.R. In this connection I quote from page 29 of the Canadian Handbook of Pension 
and Welfare Plans, 2nd. edition 1959.” 


“The payment of interest on refunds should be looked upon as a benefit just the same as 
any other benefit provided by the Plan. Where interest is paid on refunds the common 
rates are 2’%2 and 3% per annum, compounded annually. No attempt should be made to 
replace the interest granted on refunds to the anticipated yield of the fund.” 


Why should the yearly statements to employees not reflect the higher rates of compound 
interest similar to the rates listed at the top of this sheet? 


If the invested capital of the Pension Fund is the employees’ money why should the 
profits on these investments not be shown added to the employees’ total contributions 
record forwarded to each participating employee at the end of each year? If this were 
done the total of the employees’ contributions would look more similar to Chart ““E”. 
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| PROFITS NETS SUR LES INVESTISSEMENTS . 
| ET RENDEMENTS EXPRIMES EN POURCENTAGE 
Année Intérét total % 
| 1969 
1968 $39,214,027 5.62 
| 1967 34,541,149 5.48 
| 1966 28,763,156 4.94 
| 1965 Sips sy Aaa I 4.81 (Voir Canadian Transport, Mai 1966) 
1964 23,830,471 AT? 
| 1963 21,535,338 4.72 
| 1962 18,928,338 4.60 
1961 17,089,758 4.49 
| 1960 15,585,234 4.44 
1959 13,000,000 Est. 
1958 11,000,000 3 
| 1957 10,000,000 < 
| 1956 9,000,000 s 
1955 8,000,000 “f 
| 1954 7,000,000 4 
| 1953 6,000,000 “ 


1952 5,000,000 ¥ 
| De 1962 a 1968, l’intérét sur les investissements a doublé. 


Voici un extrait d’une lettre de M. P. Raymond, Président général (Réseau), datée du 19 
| juillet 1964. 


«Taux d’intérét» 


«Le réglement n° 1 (J) du Régime des pensions du CN, entré en vigueur le 1€! janvier 
1959 (Régime des pensions de 1959) dit: 


«Intérét: Intérét calculé au taux fixé de temps a autre par les administrateurs». 


«Les administrateurs ont fixé 4 trois pour cent (3%) par année le taux d’intérét sur les 
cotisations au régime des pensions et ce taux d’intérét a recu l’approbation des actuaires 
conseil indépendants chargés de conseiller les Chemins de fer Nationaux. Je cite dans ce 
contexte la page 29 du Canadian Handbook of Pension and Welfare Plans, 2© édition 
1959». 


«ll faut considérer que lintérét versé sur les remboursements représente aussi une 
prestation, comparable a toute autre que le Régime puisse offrir. Lorsque l’intérét sur les 
remboursements est versé, les taux ordinaires sont de 2% p. 100 et 3 p. 100 d’intérét 
composé par année. Il ne faudrait pas tenter de créditer l’intérét versé sur les 
| remboursements au poste du rendement prévu de la caisse». 


Pourquoi les rapports annuels présentés aux employés ne refléteraient-ils pas les taux plus 
élevés d’intérét composé tout comme les taux inscrits au haut de cette feuille? 


Si le capital investi de la caisse de retraite appartient aux employés, pourquoi ne pas 
indiquer les rendements de ces investissements dans le rapport des cotisations totales des 
employés que chaque participant regoit a la fin de l’année? Ainsi, le total des cotisations 
des employés serait plus conforme au Tableau «E». 
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Ol: 
PENSION CONTRIBUTIONS AND COMPOUND INTEREST PAID 
Total Plus % of Compound 
Interest Interest Interest 
Year Contribution To End Of Year Received Allowed 
1947 12.48 12.50 .02 3% 
1948 85.40 99.60 1.60 3% 
1949 87.60 191.75 4.55 3.2% 
1950 91.20 290.51 71.56 3.2% Contributions to the 
1951 101.12 402.50 10.87 3.2% 1935 Pension Plan. 
1952 103.65 520.75 14.60 3.2% 
1953 116.87 656.61 18.99 3.3% 
1954 304.08 980.38 19.69 2.5% 
1955 304.09 1313.88 29.41 2.6% 
1956 322.24 1675.53 39.41 2.7% 
1957 337.68 2063.47 50.26 2.7% Contributions to the 
1958 438.22 2563.59 61.90 2.7% 1952-1959 Pension Plan. 
1959 456.30 3096.79 76.90 2.7% 
1960 459.60 3646.19 89.80 2.7% 
1961 493.39 4244.66 105.08 2.7% 
1962 514.75 4880.96 12,55 2.7% 
1963 457.83 5476.73 137.94 2.7% 
1964 554.00 6213.06 182.33 3.270 
1965 560.08 6960.96 187.81 3.1% 
1966 287.45 7461.02 212-62 3% 
1967 306.82 7995.66 227.82 3% 
1968 335.00 8574.89 244.23 3% 


1969 406.26 9242.84 261.69 3% 


2 juin 1970 


| 
| 


Année 
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CONTRIBUTIONS A LA CAISSE DE RETRAITE ET INTERET COMPOSE VERSE 


Contribution 


12.48 

85.40 

87.60 

91.20 
101.12 
103.65 
116.87 
304.08 
304.09 
322.24 
337.68 
438.22 
456.30 
459.60 
493.39 
514.75 
457.83 
554.00 
560.08 
287.45 
306.82 
335.00 
406.26 


Total plus intérét 
jusqu’a la fin de 
l'année 


12.50 
99.60 
a91C75 
2IOS1 
402.50 
520.75 
656.61 
980.38 
1313.88 
1675.53 
2063.47 
2563.59 
3096.79 
3646.19 
4244.66 
4880.96 
5476.73 
6213.06 
6960.96 
7461.02 
7995.66 
8574.89 
9242.84 


Intérét 
recu 


.02 
1.60 
4.55 
TOG 

10.87 
14.60 
18.99 
19.69 
29.41 
39.41 
50.26 
61.90 
76.90 
89.80 
105.08 
£21055 
137.94 
182:33 
187.81 
212.62 
PPM I Be 
244.23 
261.69 


Pourcentage 
de lintérét 
composé accordé 


3% 

3% 

3.2% 
3.2% 
3.2% 
3.2% 
3.3% 
2.5% 
2.6% 
2.7% 
2.7% 
2.7% 
2.7% 
2.7% 
2.7% 
2.7% 
2.7% 
3.2% 
3.1% 
3% 

3% 

3% 

3% 


Cotisations au Régime des 
pensions de 1935. 


Cotisations au Régime des 
pensions 1952-1959. 


: ESS 
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As of 31st. December, 1968, 
Chart indicating the average percentage of funds representing 
employee contributions to the Pension Fund. 


35 Years Contributions. $19,332,00 
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Au 31 décembre 1968, 
Tableau des pourcentages moyens des fonds représentant les 
cotisations des employés a la Caisse de retraite. 


35 ans de cotisations $19,332,00 
BOs oF et $14,490.00 
od anes - $10,350.00 
2 10 « ‘6 $ 6,900.00 
© 
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0 « “ 000.00 
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1952 
51,297 
Staff 
reduction 
in red. 
35% F 


Number of 
employees 
1970. 
88,500 + 
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CONTRIBUTIONS TO EXISTING CAPITAL RESERVE AND 
REDUCTION IN STAFF. 


During the transition period between 1950 and 1970 the reduction in 
C.N.R. staff and employees is approx. 33 per cent ora total reduction 
of approx. 45,000 employees. 


The combination of automation and the trend to contract certain 
building and maintenance to outside contractors has reduced the 
number of C.N.R. employees during the last 20 — 25 years. 


The largest percentage of this reduction was obtained by employees 
going out on pension and the normal death rate. The majority of 
employees leaving on pension were never replaced. The employees with 
seniority moved up or along to fill the vacancies. 


The necessity of hiring new and younger employees was far below the 
industrial average. 


The existing approx. $1,500,000,000 in the Capital Reserve of the 
pension fund represents the pension contributions by employees to the 
pension fund in accordance to previous pension agreements established 
with the founding of the pension fund. 


The employees portion of this Capital Reserve has been accumulated by 
the older employees, many of whom have pension contributions dating 
back to 1935. To many of these former employees, now on pension, 
these pension funds represent their lifetime savings. 


This Capital Reserve represents contributions to this fund by those 
employees who were pensioned last week, last month and last year as 
well as those employees to be pensioned in the near future. 


It was never the intention to build up a ridiculous nest-egg for future 
employees to enjoy 30 or 40 years from now. 


Therefore as this 20 year period eventually progresses for employees 
reaching pension age, the percentage of employees paying into the 
pension fund will steadily increase percentage-wise and the number of 
employees retiring on pension steadily decrease. 


This same situation exists during the period of depression years, 
1930-1935 when very little hiring of new employees was made. 


juin 1970 


1952 
Réduction de 
personnel 
indiquée en 
rouge 


Nombre 
demployés 
1970. 
88,500 
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CONTRIBUTIONS A LA RESERVE DE CAPITAL ACTUELLE 
ET REDUCTION DU PERSONNEL 


Durant la période de transition entre les années 1950 et 1970, la 
réduction de personnel et d’employés du CN est d’environ 33 p. 100 ou 
une réduction totale d’environ 45,000 employés. 


Ensemble, l’automatisation et la tendance a accorder a des entrepre- 
neurs de l’extérieur certains travaux de construction et d’entretien ont 
fait baisser le nombre des employés du CN durant les derniers 20 ou 25 
ans. 


Les employés pensionnés et le taux normal des décés expliquent la plus 
grande partie de cette réduction. La plupart des pensionnés ne furent 
jamais remplacés. Les employés qui avaient le plus d’ancienneté ont été 
promus ou permutés pour remplir les postes vacants. 


Le nombre d’employés nouveaux et plus jeunes que l’on a dd 
embaucher était de beaucoup inférieur 4 la moyenne industrielle. Il y a 
environ $1,500,000,000 dans la Réserve de capital de la Caisse de 
retraite et cette somme représente les cotisations des employés 4 la 
Caisse de retraite conformément aux ententes antérieures conclues lors 
de la mise en vigueur du régime de pension. 


Ce sont les vieux employés qui ont accumulé la part des employés dans 
cette Réserve de capital et pour plusieurs d’entre eux, les cotisations a 
la caisse de retraite datent de 1935. Pour un grand nombre de ces 
pensionnés, l’argent versé 4 la caisse de retraite représente les économies 
de toute une vie. 


Cette Réserve de capital représente les cotisations versées a la caisse par 
les employés pensionnés la semaine derniére, le mois dernier et l’année 
derniére ainsi que par ceux qui le seront dans un avenir rapproché. 


Il n’a jamais été question d’accumuler un ridicule magot dont les futurs 
employés pourraient profiter dans trente ou quarante ans. 


Par conséquent, 4 mesure que cette période de vingt ans s’écoulera 
éventuellement pour les employés qui atteindront l’age de la retraite, le 
pourcentage des employés qui contribuent 4 la caisse de retraite 
augmentera constamment en tant que pourcentage et le nombre 
d’employés pensionnés diminuera aussi constamment. La méme 
situation s’est produite pendant les années de la crise, de 1930 a 1935, 
alors que la Compagnie embauchait trés peu de nouveaux employés. 
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INCREASE IN CAPITAL RESERVE. 


Total Capital. 


$1,414,744,356 
975,627,361 
885,600,914 
600,000,000 Est. 
400,000,000 “ 


200,000,000 * 


During the past six years the Capital Reserve of the Since 1952 the number of employees has decreased 
Pension Fund has more than doubled. by at least 35 per cent and the numbers of future 
pensioners will also decrease by a similar percentage 


Since 1952, or the last 18 years the Capital Reserve | ie. the pension age is reduced. 


has increased by approximately 700 per cent. 
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AUGMENTATION DES CAPITAUX DE RESERVE 


Total des capitaux 


$1,414,744,356 


975,627,361 


885,600,914 


600,000,000 Est. 


400,000,000 “ 


200,000,000 “ 


Durant les six derniéres années, la Réserve de capital 
de la Caisse de retraite a plus que double. 


Depuis 1952, c’est-a-dire au cours des 18 derniéres 
années, la Réserve de capital a augmenté d’environ 700 
p. 100. 


22142—10 


Depuis 1952, le nombre d’employés a baissé d’au 
moins 35 p. 100 et le nombre des pensionnés éventuels 
baissera de la méme facon a moins que l’age de la 
retraite ne soit avancé. 
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NUMBER OF EMPLOYEE CONTRIBUTORS 
TO THE 1959 PENSION PLAN. 


100% 


0j- = - e — e — 62,289 


According to the Canadian Transporter, June 15, Pension Plan. About 10 per cent of the employee 
1967, at the end of the year, Dec. 31, 1966, there not contribute to any railway pension plan. 
were 75,364 C.N.R. employees contributing to either 


Me Sot ension ian: As of Dec. 31st, 1968 the outstanding deficienci 


At that time deficiencies were still carried by 20,049 the 1959 Pension Plan was $17,500,000.00. 
employees. 


As of Dec. 31, 1968, there were 62,289 employees To Dec. 31, 1968 the net accrued liability to 


contributing to the 1959 Pension Plan and 19,677 52289 C.N.R. employees contributing to the) 
contributing to the 1935 Pension Plan. Pension Plan was $602,080,000.00. The total | 


and 1959 Pension Plan fund investments 
Since Jan. 1st. 1960 it is now compulsory for allnew $743,321,000.00 and the total Capital Reserve 
employees to belong to and contribute to the 1959 $1,414,744,000.00. 
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NOMBRE D’EMPLOYES PARTICIPANT AU 
REGIME DES PENSIONS DE 1959 


100% 


oes eh oe CCC LOD 


Selon le Canadian Transporter du 15 juin 1967, il y 
wait au 31 décembre 1966, 75,364 cheminots parti- 
sipant au régime de pension de 1935 ou de 1959. 


A cette date, 20,049 employés avaient encore des 
uriérés. 
Au 31 décembre 1968, 62,289 employés participaient 


iu Régime des pensions de 1959 et 19,677 a celui de 
1935. 


Jepuis le 1€f janvier 1960, tous les nouveaux em- 
dloyés sont obligés d’appartenir et de participer au 
Régime des pensions de 1959. Environ 10 p. 100 des 


22142103 


62,289 


employés ne contribuent a aucun des régimes de 
pensions des Chemins de fer. 


Au 31 décembre 1968, il restait $17,500,000 d’ar- 
riérés au Régime des pensions de 1959. 


Au 31 décembre 1968, les engagements exigibles nets 
aux 62,289 cheminots participant au Régime des 
pensions de 1959 étaient de $602,080,000. L’investis- 
sement total des Régimes de pensions de 1935 et de 
1959 était de $743,321,000 et le total de la Réserve 
de Capital, $1,414,744,000. 
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CANADIAN NATIONAL RAILWAYS (1959 PLAN) 
MONTHLY ALLOWANCE ON INTEGRATION WITH OLD AGE SECURITY PENSION. 
ADDITION TO CN PENSION CORRESPONDING TO A REDUCTION OF $76.50_ 
WHEN THE OLD AGE SECURITY PENSION BECOMES PAYABLE. 


SINGLE LIFE BASIS — WITHOUT GUARANTEE 


MALE LIVES FEMALE LIVES 

couse) Payable Monthly Payable Mousa 
25 $ 11.08 $ 13.34 
20 14.59 17.18 
15 19.66 2251 
10 ai 34.62 
9 32.79 36.04 
8 34,86 37.99 
7 38.30 41.36 
6 41.74 44.63 
5 46.60 49,33 
4 50.63 53.03 
3 55.98 58.02 
2 62.19 63.72 
1 69.07 69.93 
0 76.50 76.50 


*Years to go represents the number of years an employee must wait before he qualifies 
for Federal Old Age Security. 


O.A.S. pension becomes payable as follows: 


Year of Birth When Payable 
1903 on 66th birthday 
1904 on January 1, 1970 


1905 and after on 65th birthday 
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CHEMINS DE FER NATIONAUX DU CANADA (REGIME DE 1959) 


ALLOCATION MENSUELLE VERSEE EN CAS DE PRE-INTEGRATION AVEC LA 
PENSION DE VIEILLESSE. LE MONTANT AJOUTE A LA PENSION DU CN CORRES- 
PONS A UNE REDUCTION DE $76.50 QUAND L.EMPLOYE A DROIT A LA PEN- 
SION DE VIEILLESSE. 


POUR UNE SEULE PERSONNE — SANS GARANTIE 


HOMMES FEMMES 
* Années qui restent Versements mensuels Versements mensuels 
25 $ 11.08 $ 13.34 
20 14.59 17.18 
is 19.66 Zoo 
10 Sie 34.62 
9 323779 36.04 
8 34.86 37.99 
7 38.30 41.36 
6 41.74 44.63 
5 46.60 49 .33 
4 50.63 ve 105} 
3 55.98 58.02 
2 62.19 63-72 
1 69.07 69.93 
0 76.50 76.50 


*Les années qui restent représentent le nombre d’années qu’un employé doit attendre 
avant d’avoir droit ala pension de vieillesse du Canada. 


La pension de vieillesse est payable comme il suit: 


Année de naissance Payable 
1903 au 66© anniversaire 
1904 au 1€! janvier 1970 


1905 et aprés au 65© anniversaire 
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K 
Compound Interest 


On Pension 
Contributions. 


The figures below is the actual compound interest 
added annually to individual pension contributions. 
These calculations were based on a steady salary of 
$5,000.00 per year with contributions at $250.00 per 
year. The compound interest rates used vary from 3 
per cent to 5 per cent and indicate the rapid increase 
in the compound interest after the 35th year. 


To-day many of the employees are contributing well 
over $1,000.00 per year to the pension fund which 
include the compound interest on the existing total 
contributions plus the annual contributions. 


(This a typical example only.) 


3% 4% 5% 

5 $31.35 $42.44 $53.85 

¢ 10 76.17 106.08 137.80 

B15 (31522 182°92 244.95 

oS 0 191.94 276.72 381.65 

eee 262.32 390.84 556.20 

5 630 343.92 529.68 780.05 

35 440.01 698.60 1064.60 
ae} 

2 40 549.87 904.12 1427.80 

45 676.98 1154.20 1891.35 

50 824.61 1458.40 2482.95 


If the Pension Board used the same compound interest 
rate as the average interest received on investments 
from year to year the total contributions shown on 
the employees total contributions at the end of the 
year would be almost double to what .it now shows. 


(The above compound interest is in accordance to 
calculations for Chart ‘‘J’’). 


U 
Data Concerning The Financial Report For The 
Year Ending 31, Dec. 1968. 
Capital Reserve as of 31 Dec. 1967, $1,359,253,758 
Contributions By Employees, 24,368,654 
ss FF On Prior 

Years deficiencies. 2,297,916 
Net Earnings on Investments. 39,214,027 
Total. 65,880,587 

Pensions paid for the year. 46,065,616 
Surplus. 19,814,981 
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Intéréts composés 
sur les 
cotisations de pensions 


Les chiffres cités ci-aprés représentent Tinté 
composé réel ajouté annuellement aux cotisations 
pensions individuelles. Ces calculs sont fondés sur 
traitement annuel régulier de $5,000 dont les cx 
sations s’élévent a $250 par an. Les taux d’inté 
composé utilisés varient de 3% a 5% et indiquent 
croissance rapide de l’intérét composé aprés la 
année. 


Aujourd@’hui, bien des employés versent bien plus 
$1,000 par an a la caisse fiduciaire de retraite : 
comprend lintérét composé sur les cotisations tota 
existantes en sus des cotisations annuelles. 


(Voici un exemple typique seulement.) 


5% 


3% 4% 

5 $31.35 $42.44 $53.8 
« 10 76.17 106.08 137.8 
§ 15 131.22 182.92 244.9; 
3 20 191.94 276.72 381.6. 
r 25 262.32 390.84 556.21 
BA 30 343.92 529.68 780.0: 
a5 440.01 698.60 1064.61 
8 
E 40 549.87 904.12 1427.81 
45 676.98 1154.20 1891.3: 

50 824.61 1458.40 2482.9: 


Si la Commission des pensions utilisait le méme ta 
d’intérét composé comme moyenne des intéréts ti 
chés d’année en année sur les placements, les coti 
tions totales présentées sur les cotisations globales « 
employés seraient a la fin de l’année presque le dou 
de celles qui se présentent maintenant. 


(Les intéréts composés précités sont conformes 4 
calculs établis pour le diagramme «J».) 


Données concernant le Rapport financier pour 
l'année se terminant le 31 décembre 1968 


Réserve de capital au 31 décembre 1967 $1,359,253,1 


Cotisations des employés, 24,368,6 
EF ry s sur les arriérés 

ss des années antérieures 2,297,9 

Gains nets sur les placements 39,214,0 

Total 65,880,5 

Pensions versées pour l’année. 46,065,6 

Excédent. 19,814,9 


juin 1970 


[f existing pensions and the pension 
returns to new pensioners were 
increased by 25 per cent 


A surplus of 8,298,577 


would still remain to be added to the capital reserve. 


However Recommendations of the committee is only 
to increase the existing pensions to those now on 
pension by 2 per cent per year up to a maximum 
of 40 per cent according to the number of years 
out on pension. This would by no means equal an 
average of 25 per cent to the average pensioner. 


The minimum Capital Reserve of the pension fund 
would be pegged at $1,500,000,000 and the railway 
requested to provide additional finances if and when 
this capital reserve becomes less than $1,500,000,000 


The committee does not agree with the annual 
financial report and the repetition each year of the 
following statement. 


“From the above it will be seen that the pension trust 
funds reserve is fully a located and that there is no 
money available in the funds for increasing pensions or 
other benefits. 


As charts indicate with less free years drawing from 
the pension fund, the reduction in staff and older 
employees on pension the pension fund revenue will 
continue to increase. The number of persons on 
pension will also decrease unless pension age is 
drastically reduced. 


Any reference to the bulk of this capital reserve 
oelonging to new employees on the higher rate of pay 
is not true. This capital reserve has been established by 
those employees who have contributed to the fund for 
thirty-five years, and by those now on pension. This 


35 years is almost a life-time of employment, surely it 
is no longer expected for C.N. employees to continue 
contributions to this pension fund for future 
employees to enjoy 30 or 40 years from now. 


| 
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Si les pensions existantes et les 
pension versées aux nouveaux 


retraités étaient majorées de 25% 11,516,404 


Un excédent de 8,298,577 
resterait encore a ajouter a la réserve de capital. 


Toutefois, le comité recommande seulement de majo- 
rer les pensions existantes versées a l’heure 
actuelle de 2% par an jusqu’a un maximum de 40% 
selon le nombre d’années a couvrir. Ce qui n’égale- 
rait, certes par une moyenne de 25% pour le 
retraité ordinaire. 


La réserve de capital minimale de la caisse de retraite 
serait fixée 4 1.5 milliard de dollars et les chemins de 
fer ont demandé de fournir des fonds supplémentaires 
au cas ou cette réserve de capital tomberait au-dessous 
de ce montant. Le comité n’est pas d’accord avec le 
rapport financier annuel et la répétition chaque année 
de la déclaration suivante: 


«On peut voir par ce qui précéde que la réserve de la 
caisse fiduciaire de retraite est entiérement affectée et 
qu’il n’y a pas d’argent disponible pour majorer les 
pensions ou autres prestations.» 


Comme les diagrammes lindiquent, avec moins 
d’années libres de prélévement de la caisse de retraite, 
la diminution du personnel et les employés agés a la 
retraite, les recettes de la caisse de retraite vont 
continuer de s’accroitre. Le nombre de personnes qui 
touchent une pension va aussi diminuer a moins que 
Page de la retraite ne soit réduit de fagon draconienne. 


Toute mention selon laquelle le gros de cette réserve 
de capital appartiendrait aux nouveaux employés dont 
le baréme de traitement est plus élevé, est fausse. Cette 
réserve de capital a été établie par les employés qui ont 
versé des cotisations a la caisse pendant trente-cing ans 
et par ceux qui touchent une pension a lheure 
actuelle. Ces 35 ans de service représentent presque 
toute une vie en emploi, on ne doit plus s’attendre 
assurément que les employés du CN continuent de 
verser des cotisations a cette caisse de retraite pour 
que les futurs employés en jouissent dans 30 ou 40 
ans. 
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CONTRIBUTIONS — INTEREST AND PENSIONS 
i i i ee et re ee eee ot tee 
Payments To 
Employee Prior Years Interest On Pension Added To 
Year Contributions Deficiency Investments Paid Capital Reserv: 
Ga Gaetan’ Sip eae Seer eee re tie. Seer eee 
1960 18,842,542 15,585,234 23,543,066 10,884,710 | 
1961 19,396,121 WAU: Ry. 25,268,028 11,217,857 
1962 19,916,275 18,928 338 21,184,812 11,659,80Ts 
1963 19,682,719 4,642,264 213539,559 29,476,274 16,384,047 © 
1964 20,401,374 4,365,992 23,830,471 32,145,649 16,452,188 © 
1965 20,990,930 PAV Mb opis be) 34,600,340 12;323,164 
1966 233256253 3,251,324 28,763,156 37,595,615 17,675,118 
1967 24,470,008 2,943,968 34,541,149 40,688,714 21,266,411 — 
1968 24,368,564 2,297,916 39,214,027 46,065,616 19,814,981 


The above figures only show the employee contributions to the pension fund, the interest on various inv 
ments, the total amount of pensions paid each year and the portion remaining added to the Capital Reserve. 


During this period, even although the percentage of pension returns to the employees was increased on reac] 
retirement age, the reduction in the total number of employees and the gradual elimination of the “‘free ye; 
of allowable service is clearly indicated. The millions of dollars now being ploughed back into the Cap 
Reserve should have been used to increase pension benefits, 


INVESTMENTS 
The total amounts of the investments, cash and other current assets on the books of the Pension Trust Ft 
were: 


As of Dec, 31st. 


1964 $531,627,361 
1965 575,887,009 
1966 626,818,658 
1967 684,962,758 


1968 743,321,106 


2juin 1970 


Versements a P’égard Intérét Montant ajouté 

Cotisations des arriérés des sur les Pensions a la réserve 

Année des employés années antérieures placements payées de capital 
1960 18,842,542 15,585,234 23,543,066 10,884,710 
961 19,396,121 17,089,758 25,268,028 16 217.851 
(962 19,916,275 18,928,338 27,184,812 11,659,801 
963 19,682,719 4,642,264 21,535,338 29,476,274 16,384,047 
(964 20,401,374 4,365,992 23,830,471 32,145,649 16,452,188 
1965 20,990,930 20,932,593 34,600,340 12,323;1383 
966 23,256,253 3,251,324 28,763,156 37,595,615 17,675,118 
1967 24,470,008 2,943,968 34,541,149 40,688,714 21,266,411 
1968 24,368,654 2,297,916 39,214,027 46,065,616 19,814,981 
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es chiffres précités ne montrent que les cotisations des employés versées a la caisse de retraite, l’intérét sur les 
livers placements, le montant total des pensions payées chaque année et la partie qui reste ajoutée a la réserve 
le capital, 


Au cours de cette période, méme si le pourcentage des pensions versées aux employés s’est accru en atteignant 
age de la retraite, la réduction dans le nombre total des employés et la suppression graduelle des «années libres» 
le service reconnu sont clairement indiquées. Les millions de dollars réinvestis dans la réserve de capital auraient 
ii servir 4 majorer les prestations de pension. 


vil 
PLACEMENTS 
Le montant global des placements, espéces numéraires et autre actif disponible dans les registres de la caisse 
iduciaire de retraite s’établissait: 


\u 31 décembre a: 


(964 $531,627,361 
(965 575,887,009 
1966 626,818,658 | 
(967 684,962,758 

| 


1968 743,321,106 
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AVERAGE AGE OF MEN AT DEATH. A 


0 10 20 30 40 50 60 65 
68.35 

According to statistics recently published by the that forty per cent of men reaching the age of 68.: 
United Nations the average life expectancy for men in years will die before the age of 75. 
Canada is 68.35 years. For years life insurance 
companies in Canada have considered the extreme life 
expectancy for men to be 68 years of age in 
calculating life insurance risks. It has also been said 


If these statistics are correct, the C.N. Pension Pla 
require serious consideration and revisions. 
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MOYENNE D’AGE DES HOMMES AU DECES A 


0 10 20 30 40 50 60 
68.35 


Selon les données statistiques publiées réecemment par rance-vie. On a dit aussi que 40 p. 100 des hommes qui 
les Nations Unies, la probabilité de vie moyenne pour atteindront 68.35 ans mourront avant d’atteindre 75 
les Canadiens est de 68.35 ans. Pendant des années, les ans. 

compagnies d’assurance-vie au Canada ont considéré 
68 ans comme la probabilité de vie extréme pour les 
hommes en établissant le calcul des risques de l’assu- 


Si ces données sont exactes, le régime de pensions du 
CN exige une étude et des révisions sérieuses. 
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L3 
(To be used in conjunction with Chart L2.) 


Contributions of employee “A” was 12% greater than 
employee “B”. 


The pension return to employee “A” was 60% greater 
than to employee “B”’. 


Why should the pension return not be in accordance 
to the total pension contributions rather than based 
on the highest salary of the individual employee 
during any one period. The Canada Pension return is 
based in accordance to total contributions and the 
C.N. pension plans should be based on a similar 
formula. 


Employee “A” Pension Return. 


50 Years of allowable service at 112% per year = 
50 x 1% = 715% 
75/100 of $8,000.00 = $6,000.00 per annum or 
= $500.00 per month. 


Employee “B”’ Pension Return. 


50 Years of allowable service at 12 per year = 
= 50x 12=75% 
75/100 of $5,000.00 = $3,750.00 per annum or 
$312.50 per month. 


(If the new proposed formulae were used based on 
total contributions the pension returns would be:) 
Employee “A” 

5% of total salary = $14,000.00 
Therefore 100% of total salary would be 20 x 
$14,000. 00 = $280,000.00 
Therefore the average annual salary would be 
$280,000.00 divided by 50 = $5,600.00 
The annual pension would be 75/100 of $5,600.00 = 
$4,200.00 or $358.00 per month. 


(If 2% per year were used this would be $466.00 per 
month.) 
Employee ““B”’ 

5% of total salary = $12,500.00 
Therefore 100% of total salary = 20 x $12,500.00 = 
$250,000.00 
Therefore the average annual salary would be 
$250,000.00 divided by 50 = $5,000.00 
Therefore the annual pension would be 75/100 of 
$5,000.00 = $3,750.00 or $312.50 per month. 


li 
(A étre utilisé conjointement avec le diagramme Le 


Les cotisations de ’employé «A» étaient de 12% pl 
élevées que celles de ’employé «B». 


Les prestations de pension de l’employé «A» étaie 
de 60% plus élevées que celles de ’employé «B». 


Pourquoi les prestations de pension ne devraient-ell 
pas étre conformes aux cotisations totales au li 
d’étre fondées sur le salaire le plus élevé de l’emplo 
au cours de n’importe quelle période. Les prestatio 
de pension selon le régime de pensions du Canada so 
fondées sur les cotisations totales versées et le régir 
de pensions du CN devrait étre fondé sur une formu 
semblable. 


Prestations de pension de l’employé «A». 


50 ans de service reconnu a 112% par an = 
50 x 1%= 715% 
75/100 of $8,000.00 


$6,000.00 par an | 
= $ 500.00 par mo 


Prestations de pension de l’employé «B». 


50 ans de service reconnu a 142% par an = 
50 x 142 =75% 
75/100 of $5,000.00 = $3,750.00 par an ou 
=$ 312.50 par mois. 


(Si la nouvelle formule proposée était appliquée en 
fondant sur les cotisations totales, les prestations 
pension seraient:) 
Employé «A» 
5% du salaire total = $14,000. 
Donc 100% du salaire global serait 20 < $14,000.00 
$280,000.00 
Donc le salaire annuel moyen serait $280,000 
divisé par 50 = $5,600 


La pension annuelle serait 75/100 de $5,600 = $4,2 
ou $358 par mois. 


(Si 2% par an étaient utilisés, cela ferait un montant 
$466. par mois.) 
Employé «B» 

5% du salaire total =$12,500.00 
Donc 100% du salaire total = 20 x $12,500.00 
$250,000.00 
le salaire annuel moyen serait $250,000 
divisé par 50 = $5,000 
Donc la pension annuelle serait de 75/100 de $5,0 
= $3,750 ou $312.50 par mois. 
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2% per year were used this would be $416.00 per (Si 2% par an étaient utilisés, cela ferait un montant de 
ith.) $416. par mois.) 
W W 
POPULATION OF CANADA POPULATION DU CANADA SELON 
BY SEX AND AGE 1968 LE SEXE ET L’AGE 1968 
minion Bureau of Statistics, Health and Welfare Divn., (Bureau fédéral de la statistique, Division de la santé et 
Vital Statistics Section, du bien-étre, Section de la statistique démographique, 
Publication March 1970, Cat. No. 84-203) Publication de mars 1970, n° du Catalogue 84-203) 
Age Male Female Age Hommes Femmes 
S| 187,500 176,800 —1 187,500 176,800 
4 853,900 811,800 Lien8 853,900 811,800 
6-9 1,190,600 1,140,100 ag 1,190,600 1,140,100 
m- 14 1,127,200 1,077,600 10-14 1,127,200 1,077,600 
15-19 1,000,300 967,700 15-19 1,000,300 967,700 
20 — 24 829,700 829,000 20 — 24 829,700 829,000 
= -— 29 680,800 682,800 25 — 29 680,800 682,800 
30 — 34 637,600 620,500 30 — 34 637,600 620,500 
35 — 39 653,100 633,100 35 — 39 653,100 633,100 
40 — 44 644,900 645,000 40 —A4 644,900 645,000 
45 — 49 571,300 582,100 45 =949 571,300 582,100 
50 — 54 509,400 510,700 50 — 54 509,400 510,700 
55 — 59 439,100 434,600 55 — 59 439,100 434,600 
60 — 64 348,200 353,900 60 — 64 348,200 353,900 
65 — 69 265,800 289,700 65 — 69 265,800 289,700 
70 — 74 201,000 237,000 70 a4 201,000 237,000 
75 — 79 141,300 173,200 TS al? 141,300 173,200 
80 — 84 82,200 103,100 80 — 84 82,200 103,100 
85 + 46,000 65,400 85 + 46,000 65,400 
Total. Total. 
Male 10,409,900 Female 10,334,100 Hommes 10,409,900 Femmes 10,334,100 


(Population 000’s) (Population en milliers) 
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CHART SHOWING THE POPULATION OF CANADA BY SEX AND AGE 1968 | 


(Dominion Bureau of Statistics, Health and Welfare Divn., | 
Vital Statistics Section, Publication March 1970, Cat. No. 84-203) 


Male on the left, female on right. 


+ A 


+t oO + oN t on +t en st on st D + en + 
t+ ior oy a N N foe) lo) + t+ va) a) \oO \O eo La (oe) 
| | | | | | | | | | | | | | | | | | 
4 va) =] Ww i Ww (=) a) j=) ra) (=) a) (=) Ww (= ra) (=) 
sj od N N Mm log) t+ SS a) va) \O Ke) ~ ~ (oe) 

( Five year age groupes.) 
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DIAGRAMME DE LA POPULATION DU CANADA SELON LE SEXE ET L’AGE 1968 


(Bureau fédéral de la statistique, division de la santé et du bien-étre, 
section de la statistique démographique, Publication de mars 1970, n° du Catalogue 84-203) 
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Les hommes sont représentés 4 gauche, les femmes, a droite. 


15 — 19 


10 — 14 
20 — 24 
25 — 29 


30 — 34 
35 — 39 
50 — 54 
55 —59 
60 — 64 
65 — 69 
70 — 74 


40 — 44 
45 — 49 


Q 


(Groupes d’age de cinq ans.) 


75 — 79 


80 — 84 


so 
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COST OF LIVING 
Of the 8,000,000 labour force in Canada, 


15% are single men, 

15% are single women, 
15% are married men, and 
15% are married women. 


The remaining 40% are the married men, trying to 
maintain a home and family on one pay cheque. 


The 15% single men have no financial problems nor the 
15% single women. 


The 15% ‘married men and the 15% married women 
should not have any financial problems, for the 
combined incomes of these married couples often 
exceed $12,000—$15,000 per year. 


The married man trying to maintain a home must 
compete with these people before and after pension 
age. To the married couple that is working, upon 
retirement six pension cheques are available to them. 
Two old age pensions, two Canada pensions and two 
from the company they previously worked for. 


In other words 60% of those employed to-day have no 
financial problems. Where the married woman is 
working they pay additional income tax amounting to 
approx. $300.00 for the additional cheque. 


See Page “D” 


“Church Urged to Support Move for Guaranteed 
Annual Income. 


‘“As churchmen we believe that every citizen has the 
right to a decent living, and it would help to combat 
poverty which is a major problem in our society with 
3,000,000 to 4,000,000 Canadians poor or destitute.” 


A revision of income tax forms is required to remedy 
the above problems. 


No person wants to jeopardize our free enterprise 
system and a married woman’s right to work. However 
it is the governments resposibility to adjust the tax 
structure to aid the less fortunate. 
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COUT DE LA VIE | 
Des 8,000,000 de personnes qui composent Veffect 
de la main-d’ceuvre du Canada, | 

15% sont des hommes célibataires, 

15% sont des femmes célibataires, 

15% sont des hommes mariés, et 


15% sont des femmes mariées. 


Les 40% qui restent sont des hommes mariés q 
cherchent 4 maintenir un foyer et a subvenir av 
besoins de la famille sur un cheque de paie. 


Aucun probleme financier ne se pose pour les 15 
d’hommes célibataires ni pour les 15% de femm 
célibataires. 


Aucun probleme financier ne devrait se poser aux 15 
d’hommes mariés et aux 15% de femmes mariées, ¢ 
les revenus combinés de ces couples mariés dépasse: 
souvent $12,000 ou $15,000 par an. 


L’>homme marié qui cherche a maintenir un foyer dc 
soutenir la concurrence de ces gens avant et aprés 1’, 
de la retraite. Les couples mariés qui travaille 
touchent a la retraite six cheques de pension. Deux‘ 
titre de la pension de vieillesse, deux au titre de 
pension du régime de pensions du Canada et deux ( 
la compagnie qui les a employés. 


Autrement dit, 60% des salariés n’ont, a Vheu 
actuelle, aucun probleme financier. Dans le cas de 
femme mariée qui travaille a l’extérieur, ’impot sur 
revenu supplémentaire s’éleve 4 environ $300 pour 
chéque supplémentaire qui entre au foyer. 


Voir a la page «D» 


x 


«L’Eglise exhorte les Canadiens a appuyer le mo 
vement en vue d’obtenir le revenu annuel garanti. 


«En qualité de membres du clergé, nous croyons q 
tous les citoyens ont droit 4 des conditions d’existen 
convenables et le revenu annuel garanti aiderait 
combattre la pauvreté qui pose un probleme maje 
dans notre société ou 3 a 4 millions de Canadie 
vivent dans la pauvreté ou la misére.» 


Il y a lieu de réviser les formules d’impot sur le reve) 
pour remédier a ces problémes. 


Personne ne veut mettre en péril notre régime de lik 
d’entreprise, ni supprimer le droit de la femme mari 
au travail a lextérieur. Toutefois, il incombe | 
gouvernement de rajuster la structure fiscale en V 
d’aider les défavorisés. 
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vided among each of the above employment groups 
e 700,000 Canadians receiving the minimum wage or 
ss. (Those receiving less would be students and part 
ne help.) 


Répartis dans chacun des groupes d’emploi précités, se 
trouvent 700,000 Canadiens qui touchent le salaire 
minimum ou moins. (Dans cette derniére catégorie se 
trouvent les étudiants et ceux qui travaillent 4 temps 
partiel.) 
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COST OF LIVING. 
(In relation to the total labour force in Canada.) 
(Approximate.) 


N No. of Employees No. of citizens. 

N 15% Single Men. 1,170,000 1,170,000 
Y) 15% Single Women. 1,170,000 1,170,000 
15% Married Men. 1,170,000 1,170,000 

2,925,000 Children. 
15% Married Women. 1,170,000 1,170,000 
5,265,000 
40% Married men supporting 3,120,000 3,120,000 

wife and family. 3,120,000 Women. 

7,800,000 Children. 
14,040,000 


With the single working class we have 5.40% of the population living on 15% of the revenue. 
With the married couples we have 24.32% of the population living on 30% of the revenue. 
The remaining we have 64.88% of the population living on 40% of the revenue. 

In dollars and cents this would be equivalent to—percentage-wise: 


5.40 people living on $2.78 each. (15.00 Div. by 5.40) 
24.32 people living on $1.23 each. (30.00 °°" °“ 24:32) 
64.88 “ eM toby °y (40.00 “ “ 64.88) 


(The above is estimates per day.) 


June 2, ’ 


Ya 


Percentage 
of Population. 


5.40% 


5.40% 


24.32% 


64.88% 
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COUT DE LA VIE 
(Par rapport a l’effectif total de la main-d’ceuvre au Canada.) 
(Chiffres approximatifs 
Nombre d’employés Nombre de citoyens 
15% Hommes célibataires 1,170,000 1,170,000 
15% Femmes célibataires 1,170,000 1,170,000 
15% Hommes mariés 1,170,000 1,170,000 
2,925,000 Enfants. 
15% Femmes mariées 1,170,000 1,170,000 
5,265,000 
40% Hommes mariés qui 3,120,000 3,120,000 
subviennent aux besoins de 3,120,000 Femmes. 
la famille 7,800,000 Enfants. 
14,040,000 


La catégorie des célibataires représente 5.40 p. 100 de la population qui vit sur 15 p. 100 des revenus. 
Les couples mariés représentent 24.32 p. 100 de la population qui vivent sur 30 p. 100 des revenus. 
Les autres, soit 64.88 p. 100 de la population vivent sur 40 p. 100 des revenus. 

Sur une base proportionnelle, ceci revient a: 


5.40 personnes vivant sur $2.78 chacune. (15.00 div. par 5.40) 
24.32 personnes vivant sur $1.23 chacune. (O00 rr 2452) 
64.88 “ = 61 chacune. (40.00 “ “ 64.88) 


(Chiffres estimatifs par jour.) 
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| 


Pourcentage 
de la population 
5.40% 


5.40% 


24.32% 


64.88% 
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Salary. 
$5,200.00 


$5,200.00 


$5,200.00 


$5,200.00 
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TAXATION. 
(Approx.) 


Total Federal & 
Provincial Tax. 
Single, no dependents 


ee ee 
Married with wife working. 

$1,511.80 
fi Dependents. | 
Married with wife not working. 
Cs le Le 


Dependents. 


TT 
Boe 


| 

| 

| 

| 

June 2, | 


Balance After 
Taxes. 


$4,327.70 


$8,888.20 or 
$1,777.64 each 


$4,800.20 or 
$ 960.04 each. 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1970 
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Salaire 
$5,200 


$5,200 


$5,200 


$5,200 
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IMPOTS 
(Approx.) 


Célibataire, sans personnes a charge. 


Marié dont le conjoint travaille. 


Personnes a charge 


Ty 
JL 


Marié dont le conjoint ne travaille pas. 


Personnes a charge 


| 


rr 


Imp6t global: fédéral & 
provincial 


>, 672.30 


$1,511.80 


$ 399.80 


Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1970 
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Solde aprés 
déduction des 
impots 


$4,327.70 


$8,888.20 ou 
$1,777.64 chacun 


$4,800.20 ou 
$ 960.04 chacun 
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HOUSE OF COMMONS CHAMBRE DES COMMUNES 
Second Session Deuxiéme session de la 
Twenty-eighth Parliament, 1969-70 vingt-huitiéme législature, 1969-1970 
STANDING COMMITTEE COMITE PERMANENT 
ON DES 


TRANSPORT TRANSPORTS 
AND COMMUNICATIONS ET DES COMMUNICATIONS 


Chairman H.-Pit Lessard Président 
MINUTES OF PROCEEDINGS PROCES-VERBAUX ET 
AND EVIDENCE | TEMOTGNAGES 


TUESDAY, JUNE 2, 1970 LE MARDI-2 JUIN 1970 
Respecting Concernant 
ill C-218, An Act respecting regulations Bill C-218, Loi concernant les réglements 
made pursuant to section 4 of the Aero- établis en application de l’article 4 de la 
nautics Act. Loi sur l’aéronautique. 


WITNESSES—TEMOINS 


(See Minutes of Proceedings) (Voir les Procés-verbaux) 
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STANDING COMMITTEE COMITE PERMANENT DES 
‘AMONG 3 Ee ‘TRANSPORTS ET DES | 
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS COMMUNICATIONS 
Chairman: H.-Pit Lessard Président 
Vice-Chairman: = Charles Turner Vice-president 
and Messrs. x - : : et MM. 
Allmand, ‘eis ~ Horner, iS) Same Riele aa 
Benjamin, _ Howe, Skoberg, 
Grossmaty is McCleave, Skoreyko, 
Forget, Peddle, Smith (Saint-Jean), 
Godin, Portelance, Thomas (Moncton), 
Guay (Lévis), Pringle, aD rie Trudel— (20). 


(Quorum 11) 

* £8 grefier du Comte “229647 20 ui 

per ALOT MAT Robert Normand, 5 rarng ¢ 
Clerk of the Committee. 


ORDER OF REFERENCE 


HOUSE OF COMMONS, 
FRIDAY, May 29, 1970. 


Ordered,—That Bill C-218, An Act re- 
ecting regulations made pursuant to 
ction 4 of the Aeronautics Act, be re- 
rred to the Standing Committee on 
ransport and Communications. 


ATTEST: 


ORDRE DE RENVOI 


CHAMBRE DES COMMUNES 
Le VENDREDI 29 mai 1970 :: 


Il est ordonné,—Que le Bill C-218, Loi 
concernant les reglements établis en ap- 
plication de l’article 4 de la Loi sur 
laéronautique, soit déféré au comité per- 
manent des transports et des communica- 
tions. : 


ATTESTE: 


Le Greffier de la Chambre des communes, 
| ALISTAIR FRASER, — 
The Clerk of the House of Commons. 
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REPORT TO THE HOUSE 
WEDNESDAY, June 3, 1970 


The Standing Committee on Transport 
and Communications has the honour to 
present its 


ELEVENTH REPORT 


Pursuant to the Order of Reference of 
Friday, May 29, 1970, your Committee has 
considered Bill C-218, An Act respecting 
regulations made pursuant to section 4 
of the Aeronautics Act, and has agreed to 
report it without amendment. 


A copy of the Minutes of Proceedings 
and Evidence relating to this Bill (Issue 
No. 30) is tabled. 


Respectfully submitted, 


| 


RAPPORT A LA CHAMBRE 
Le MERCREDI 3 juin 1970 


Le Comité permanent des transports e 
des communications a Vhonneur de pré- 
senter son | 
; | 


ONZIEME RAPPORT | 


Conformément a VOrdre de renvoi dv 
vendredi 29 mai 1970, le Comité a étudi¢ 
le Bill C-218, Loi concernant les régle- 
ments établis en application de l’article ¢ 
de la Loi sur ’aéronautique et a convent 
d’en faire rapport sans modification. 


Un exemplaire des procés-verbaux e& 
témoignages relatifs a ce Bill (fascicuk 


n° 30) est déposé. 


Respectueusement soumis, 


Le président, 
H. PIT LESSARD, 
Chairman. 


30:4 


[Text ] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, June 2, 1970 
(62) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications met at 10:05 a.m. 
this day. The Chairman, Mr. H. Pit Les- 
sard, presided. 


Members’ present: Messrs. Allmand, 
Benjamin, Forget, Godin, Guay (Lévis), 
oS Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
ance, Pringle, Rock, Skoberg, Skoreyko, 
Smith (Saint-Jean), Thomas (Moncton), 
Trudel, Turner (London East)—(17). 


Other Member present: Mr. Stanley 


Knowles, M.-P: 


Witnesses: From the Department of 
Transport: Mr. Jacques Fortier, Legal 
Counsel; Mr. M. Fleming, Deputy Ad- 
ministrator, Canadian Air Transportation 
Administration. 


Pursuant to its Order of Reference of 
Friday, May 29, 1970, the Committee pro- 
reeded to the consideration of Bill C-218, 
An Act respecting regulations made pur- 
suant to section 4 of the Aeronautics Act. 


The Chairman introduced Messrs. For- 
tier and Fleming, and Mr. Fortier gave a 
brief explanation of Bill C-218. 


The Chairman called Clause 1, and 
Mr. Fortier, assisted by Mr. Fleming was 
questioned thereon. 


_ Clauses 2, 3 and 1 were severally car- 
cied. 


| The Schedule carried. 
| The Title carried. 

_ The Bill carried and the Chairman was 
_ to report to the House. 

At 10:21, the Committee having com- 
pleted its consideration of Bill C-218 then 
oroceeded to hear witnesses on the 
subject-matter of the Canadian National 
Railways Pension Fund. 


Le greffier 


} 


[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le MARDI 2 juin 1970 
(62) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit ce matin a 
10h 05. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Ben- 
jamin, Forget, Godin, Guay (Lévis), Hor- 
ner, Howe, Lessard (LaSalle), Portelance, 
Pringle, Rock, Skoberg, Skoreyko, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Moncton), Tru- 
del, Turner (London-Est)—(17). 


Autre M. Stanley 
Knowles. 


député présent: 


Témoins: Du ministere des Transports: 
MM. Jacques Fortier, avocat-conseil; M. 
Fleming, administrateur adjoint, Admi- 
nistration canadienne des transports aé- 
riens. 


Conformément a l’ordre de renvoi du 
vendredi 29 mai 1970, le Comité entre- 
prend 1]’étude du Bill C-218, Loi concer- 
nant les réglements établis en application 
de l’article 4 de la Loi sur l’aéronautique. 


Le président présente MM. Fortier et 
Fleming, et M. Fortier donne une bréve 
explication du Bill C-218. 


Le président met en délibération l’ar- 
ticle 1 et M. Fortier, aidé de M. Fleming, 
répond aux questions des députés. 


Les articles 2, 3 et 1 sont adoptés indi- 
viduellement. 


L’annexe est adoptée. 
Le titre est adopte. 
Le bill est adopté et le président re- 


coit Yautorisation d’en faire rapport a la 
Chambre. 


A 10h 21, le Comité qui a terminé son 
étude du Bill C-218, procede a l’audition 
des témoins sur la question du fonds de 
pension des Chemins de fer Nationaux 
du Canada. 


du Comité, 


Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 
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[Texte] 
be EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


Tuesday, June 2, 1970 
e 1010 


The Chairman: Gentlemen, we have for 
consideration this morning Bill C-218, An Act 
‘respecting regulations made pursuant to sec- 
tion 4 of the Aeronautics Act. 


Mr. Portelance: Pourrions-nous avoir une 


copie du Bill? 


The Chairman: I just sent for some copies. 
If you will be patient for a few minutes, Mr. 
Portelance, I will have some in a minute. 


While we are waiting for the Bill I will 
introduce our witnesses. On my immediate 
right is Mr. Jacques Fortier, Legal Counsel of 
the Department of Transport. Next to him is 
Mr. Fleming, Deputy Administrator for the 
Canadian Air Transportation Administration. 

While we are waiting for copies of the Bill 
I would ask Mr. Fortier to give us a short 
briefing. 


Mr. Jacques Fortier (Legal Counsel, 
Department of Transport): Mr. Chairman and 
gentlemen, the necessity for this legislation 
results from an error that was committed in 
certain Orders in Council passed in 1954 and 
in 1960 under the Aeronautics Act. 


Section 4 of the Aeronautics Act authorizes 
the Minister of Transport as follows: 


4. (1) Subject to the approval of the Gov- 
ernor in Council, the Minister may make 
regulations to control and regulate air 
navigation over Canada 


In 1954, and again in 1960, two Orders in 
Council were passed. The Orders in Council 
purported to have the Governor in Council 
make the air regulations instead of having 
the regulations made by the Minister of 
Transport with the approval of the Governor 
in Council. 

In a recent prosecution for a contravention 


of the air regulations the court raised the 


question as to the validity of our regulations 
Made by the Governor in Council, instead of 
by the Minister of Transport, and the prose- 
Cution was dismissed. 

The air regulations provide for the registra- 
tion of aircraft, the certification of aircraft as 
to air worthiness, for the licensing of air- 


[Interprétation | 
TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le mardi 2 juin 1970 


Le président: Messieurs, nous étudions ce 
matin le bill C-218, concernant les réglements 
établis en vertu de Varticle 4 de la loi sur 
V’aéronautique. 


Mr. Portelance: Could we have a copy of 
the bill? 


Le président: Je viens tout juste d’envoyer 
quelqu’un; si vous voulez patienter quelques 
minutes, monsieur Portelance. 

Tandis que nous attendons, je vais vous 
présenter nos témoins: juste a ma droite, M. 
Jacques Fortier, Conseiller juridique du 
ministére des Transports et, son voisin, M. 
Fleming, Administrateur adjoint de la Com- 
mission canadienne de l]’Air. M. Fortier pour- 
rait-il nous expliquer briévement de quoi il 
s’agit. 


M. Jacques Fortier (Conseiller juridique du 
ministére des Transports): Monsieur le prési- 
dent, et messieurs, si cette loi est nécessaire, 
c’est qu’une erreur a €té commise dans cer- 
tains décrets ministériels adoptés en 1954 et 
1960 en vertu de la Loi sur ]’aéronautique. 

L’article 4 de ladite Loi autorise le minis- 
tére des Transports comme suit: 

4, (1) Le ministre des Transports sous 
réserve de l’approbation du Gouverneur 
en conseil peut édicter des réglements 
pour contréler, réglementer la navigation 
aérienne au Canada. 


En 1954 et plus tard en 1960, deux décrets 
ministériels furent adoptés donnant l’autorité 
d’édicter des réglements au Gouverneur en 
conseil plutét qu’au ministre des Transports, 
sous réserve de l’approbation du Gouverneur 
en conseil. 


Récemment, au cours d’une cause relative a 
une contravention du réglement de l’Air, le 
tribunal a mis en doute la validité des régle- 
ments édictés par le Gouverneur en conseil au 
lieu de par le ministre des Transports et a 
renvoyé la cause. 

Le réglement de l’Air prévoit Vinscription 
des aéronefs, l’accréditation de leur état de 
fonctionnement lors de l’émission de permis 
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[Text] 

dromes, for the licensing of air pilots and 
members of air crews, and also for the rules 
of the air. 

Unless this Parliament passes this Bill, 
which would provide for the air regulations 
that were made in 1960 and in 1954 to be 
considered as having been made, as they 
should have been, by the Minister of Trans- 
port, then it is considered that administration 
by the Department of Transport of our air 
regulations will not be possible, which likely 
will lead to a breakdown in the safety prac- 
tices required under the Aeronautics Act. 


The Chairman: Are there any questions, 
gentlemen? 


Mr. Allmand: Mr. Fortier, I am looking at 
Clause 2 of the Bill. The wording in that 
Clause seems to give this law retroactive 
effect back to the date of the first regulation 
in the schedule. Is this legislation purporting 
to have retroactive effect? 
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Mr. Fortier: Yes, sir, this will have the 
effect of validating the existing air regula- 
tions that were made a few years ago. Unless 
this is done everything that was done under 
those air regulations, every certificate, every 
licence: that was-issued then would not be 
considered to be valid certificates or valid 
licences. This is the purpose of the Bill. 


Mr. Allmand: It is my understanding, and I 
may not be correct, that we do not usually 
pass laws in Parliament to have retroactive 
effect. The general rule is that our laws take 
effect from the date of legislation. 


Mr. Fortier: That is true. That may be the 
standard practice. However, in a case like this 
the officers of the Department of Justice have 
suggested that it was absolutely required that 
this retroactive legislation, as you say, should 
be passed by Parliament. 


Mr. Allmand: So this is an exception to our 
general rule of legislating? 


Mr. Fortier: It may be considered as an 
exception to the general rule, yes. 


Mr. Allmand: You say you have an opinion 
of the Department of Justice saying that this 
is proper in this case? 


Mr. Fortier: Oh yes. As a matter of fact it 
was the Department of Justice who urged the 
officers of the Department of Transport ‘to 
have the Minister promote this Bill. 


Transport and Communications 
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[Interpretation] 


aux aérodromes, aux pilotes et aux mem 
de l’équipage et prévoit également les rele: 
ments de lair. | 


A moins que le Parlement n’adopte ce Bill 
qui prévoit le réglement de l’air qui a €té 
adopté en 1960 et en 1964 et l’établit comme 
ayant été fait, comme il aurait dt le faire, pai 
le ministre des Transports, le ministére de: 
Transports sera incapable d’assumer ses fone. 
tions administratives ce qui entrainera proba: 
blement un bris dans les pratiques de sécurité 
requises en vertu de la Loi sur ’aéronautique, 


Le président: Avez-vous des questions 


messieurs? 


ts] 


M. Allmand: Au sujet de l’article 2 de e 
Bill, monsieur Fortier, le libellé semble lu 
conférer un effet rétroactif jusqu’a la date di 
premier réglement sur la liste. Cette mesur 
législative entend-elle exercer un effet ave 
rétroactivité? 


M. Fortier: Oui, monsieur, leffet rétroacti 
de conférer une valeur au présent réglemen 
aérien qui a été fait il y a quelques années 
Sans quoi toutes les dispositions en vertu. di 
ces réglements aériens, tout certificat, tou 
permis qui a été émis alors serait considér 
comme nul et non avenu. C’est donc le bu 
véritable du Bill. 


M. Allmand: J’ai cru comprendre qu’il n’é 
tait pas habituel pour le Parlement d’adopte 
des lois avec effet rétroactif. Régle générale 
une loi prend effet 4 compter du jour mém 
de son adoption. 


M. Fortier: C’est exact. C’est la pratiqu 
ordinaire. Toutefois, dans un cas comme } 
cas présent, les fonctionnaires du ministére d 
la Justice ont suggéré qu’il était absolumen 
impossible d’exiger cette rétroactivité pour 1 
Bill et que le Parlement souscrive 4 cett 
rétroactivité. 

M. Allmand: Nous faisons donc ici excep 
tion a notre régle générale? 


M. Fortier: On peut considérer que le pré 
sent Bill est une exception a la régle général 
oui, en effet. 


M. Allmand: Vous dites que vous avez 4c 
sujet une opinion du ministére de la Justic 
statuant que dans ce cas, cette disposia es 
opportune? 


M. Fortier: Oui. En fait, c’est le minister 
de la Justice lui-méme qui a prié les fonction 
naires du ministére des Transports de demar 
der au ministre de se faire l’avocat de ce Bill. 


2 juin 1970 


[Texte] 


_ Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, I 
have just one brief question for Mr. Fortier. I 
did not realize what this Bill was until his 
introductory remarks. 


_ Would one reason for this coming before us 
‘now be the opinion expressed last year or 
‘early this year by the Canadian Airlines 
Association to the effect that the Bill was not 
correct as written and you had no power to 
‘enforce the regulations? That was brought up 
‘in the House last year. This only refers to 
safety regulations, does it? 


Mr. Fleming (Deputy Administrator, 
Canadian Air Transportation Administration): 
‘May I attempt to answer that, sir. This 
| applies to Part I of the Act. I think the refer- 
ence you have made was to Part II, under the 
Canadian Transport Commission. 


i 


| 


Mr. Thomas (Moncton): In connection with 
franchises? 


Mr. Fleming: That is right. 


Mr. Thomas (Moncton): This has nothing to 
do with that. 


_ Mr, Fleming: This has nothing to do with 
that. 
| 


_. Mr. Pringle: Following along on Mr. Tho- 
‘mas’s questioning am I to understand then 
that this does not result from the ruling made 
by the Supreme Court with regard to certain 
clauses which were deemed to be ultra vires? 


_ Mr. Fortier: Would you repeat the decision 
of the Supreme Court please? 


Mr. Pringle: I understand there was an 
application to the Supreme Court with regard 
to certain clauses on licensing which were 
deemed to be ultra vires and I was wondering 
‘if this Act was used to correct that situation? 


Mr. Fortier: This results exclusively from a 
prosecution out West. A pilot of an aircraft 
was prosecuted for a violation of the air regu- 
lations and this legislation is the result of that 
‘decision exclusively. 


| Mr. Pringle: Is this proposed Act, if passed 
in Parliament, going to enable the Depart- 
ment of Transport to review incidences which 
‘have happened prior to the passing of this 
‘proposed Act and therefore make it possible 
for them to effect prosecutions which were 


‘unsuccessful prior to this date, or does this 


Transports et communications 
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[Interprétation] 


M. Thomas (Moncton): Je ne me suis pas 
rendu compte de ce a quoi visait ce Bill avant 
qu’on nous fasse ces quelques observations au 
début. 

Si on nous le propose maintenant, serait-ce 
parce que, l’an passé ou tdt cette année, l’As- 
sociation des lignes aériennes du Canada a 
exprimé une opinion a J’effet que le Bill n’é- 
tait pas rédigé correctement et que vous n’a- 
viez aucun pouvoir d’en appliquer les régle- 
ments? Cette question a été soulevée en 
Chambre Van passé. La présente n’a trait 
qu’au réglement sur la sécurité, n’est-ce pas? 


M. Fleming (Administraieur adjoint de la 
Commission canadienne de l’air): Permettez- 
moi d’essayer de répondre a cette question, 
monsieur. La présente s’applique a la pre- 
miére partie de la loi. Je crois que Vallusion 
que vous avez faite se rapporte a la deuxi¢éme 
partie de la loi, en vertu de la Commission 
canadienne des Transports. 


M. Thomas (Moncton): En rapport avec les 
franchises? 


M. Fleming: Oui, monsieur. 


M. Thomas (Moncton): Celle-ci n’a donc 
rien a voir avec cette question? 


M. Fleming: Non. 


M. Pringle: Pour poursuivre la question de 
M. Thomas, dois-je comprendre que ce Bill ne 
résulte pas de la décision rendue par la Cour 
supréme au sujet de certaines clauses qu’on a 
qualifiées d’ultra vires? 


M. Fortier: Voulez-vous répéter cette déci- 
sion de la Cour supréme? 


M. Pringle: J’ai cru comprendre qu’on en 
avait appelé a la Cour supréme au sujet de 
certaines clauses relatives a lVémission de 
permis, clauses qu’on a estimé étre ultra vires 
et je me demandais si le présent Bill avait 
pour but de rectifier cette situation? 


M. Fortier: Le présent Bill ne résulte que 
d’une poursuite qui a été intentée dans 
l’Ouest. Le pilote d’un aéronef a été poursuit 
pour avoir violé un réglement de Vair et les 
présentes mesures législatives résultent de 
cette décision, exclusivement. 


M. Pringle: Si le présent Bill est adopté par 
le Parlement, permettra-t-il au ministére des 
Transports de revoir les cas qui sont survenus 
plus tot lors de l’application de la loi et, par- 
tant, lui permettre d’intenter des poursuites 
qui ne pouvaient se faire avant la présente 
date, ou s’il vise a rendre légales les lois pas- 
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[Text] 

have the effect of making the laws passed 
now legal so that future prosecutions may be 
protected? 


Mr. Fortier: Sir, the only effect of this Bill, 
once it is passed, will be to authorize fully the 
Department of Transport to continue to 
enforce the air regulations as if the regula- 
tions had been made, as they should have 
been made, by the Minister with the approval 
of the Governor in Council. However, the 
legislation will not have any effect on any 
prosecution now pending, or any decision. It 
will not affect the decision in respect of that 
particular prosecution. 
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Mr. Pringle: So as I understand it then, Mr. 
Chairman, the Act is retroactive as far as the 
previous regulations are concerned but is not 
retroactive as far as enabling them to effect 
prosecutions on a retroactive basis. Is that 
correct? 


Mr. Fleming: Yes. 


Mr. Fortier: It will not have any effect on 
any prosecution now pending or any court 
decision which has been given or which will 
be given before the Parliament passes their 
legislation or after it passes the legislation. 
Thank you, Mr. Chairman. 


The Chairman: 
gentlemen? 


Clauses 2 and 3 agreed to. 
Clause 1 agreed to 

Title agreed to 

Schedule agreed to. 


Any other questions, 


The Chairman: Shall I report the Bill? 
Some hon. Members: Agreed. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 
Fortier and Mr. Fleming. Thank you. 


Transport and Communications 
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[Interpretation] 


sées maintenant de facon a ce que soient pro- 
tégées les poursuites a venir? 


M. Fortier: Ce Bill, une fois devenu loi, 
n’aura d’autre effet, monsieur, que celui d’au- 
toriser pleinement le ministére des Transports 
A continuer a mettre en application les régle- 
ments de l’air tout comme si ces réglements 
avaient été faits comme ils auraient dt létre, 
par le ministre avec l’approbation du gouver- 
neur en conseil. Toutefois, ces mesures légis- 
latives n’exerceront aucun effet sur les pour- 
suites qui sont engagées en ce moment ou sur 
toute décision. 


M. Pringle: Donc, si je comprends bien, ce | 
Bill a un effet rétroactif en ce qui touche les 
réglements antérieurs mais il n’a pas cet effet 
avec rétroactivité pour ce qui est de permet- 
tre au ministére d’intenter des poursuites avec 
un effet rétroactif. Est-ce exact? 


M. Fleming: Oui. 


M. Fortier: Ce Bill n’exercera donc aucun 
effet sur toute poursuite qui est présentement 
engagée ou jugement qui a été rendu ou qui 
le sera avant ou aprés que le Parlement Il’a- 
dopte. Merci, monsieur le président. 


Le président: D’autres questions, mes- 
sieurs? 
Les articles 2 et 3 sont adoptés. 
L’article 1 est adopteé. 
Le titre est adopté. 


L’annexe est adoptée. 
Le président: Dois-je faire rapport du Bill? 
Des voix: Oui. 


Le président: Merci beaucoup monsieur 
Fortier et monsieur Fleming. 
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STANDING COMMITTEE 


ON 


TRANSPORT AND COMMUNICATIONS 


Allmand, 
Benjamin, 
Crossman, 
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Godin, 

Guay (Levis) 


Chairman: 


Vice-Chairman: 


and Messrs. 


H.-Pit Lessard 
Charles Turner 


Horner, 
Howe, 
McCleave, 
Peddle, 
Portelance, 
Pringle, 


(Quorum 11) 


COMITE PERMANENT DES 
TRANSPORTS ET DES 
COMMUNICATIONS 


Président 
Vice-president 


et MM. 


Rock, 

Skoberg, 
Skoreyko, 

Smith (Saint-Jean) 
Thomas (Moncton) 
Trudel (20) 


Le greffier du Comité, 


Robert Normand, 


Clerk of the Committee. 


Text] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


Thursday, June 4, 1970 
(65) 


The Standing Committee on Transport and 
communications met at 10:05 a.m. this day. 
he Chairman, Mr. H. Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, Forget, 
odin, Horner, Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
ince, Rock, Skoberg, Thomas (Moncton), 
tudel, Turner (London East)—(12). 


Other Members present: Messrs. Grills and 
ere, M.P.’s. 


Witnesses:— From the Retired Railway 
‘eteran’s Association, Edmonton, Alberta: Mr. 
. T. Vance, President; From the United 
ransportation Union, Ottawa, Ont.: Mr. 
dward H. Egan; From the United Transpor- 
ition Union, Mr. F. C. Dekoninck. 


The Committee resumed consideration of the 
anadian National Railways Pension Fund. The 
hairman called upon Mr. C. T. Vance to 
ibmit his brief to the Committee. 


Mr. Vance was allowed to read his brief at 
mgth and was questioned thereon. 


Then the Chairman thanked Mr. Vance for 
ve evidence given and he was allowed to 
‘ithdraw. 


‘The Chairman then called Mr. Edward H. 
gan who read his brief at length and was 
uestioned thereon. 


| 

The examination of the witness being com- 
leted, the Chairman thanked Mr. Egan for the 
iformation given and he was allowed to retire. 
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| Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le jeudi 4 juin 1970 


Le Comité permanent des transports et des 
communications se réunit ce matin a 10h 05. 
Le président, M. H.-Pit Lessard, occupe le 
fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Forget, 
Godin, Horner, Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Rock, Skoberg, Thomas (Moncton), 
Trudel, Turner (London-Est)—(12). 


Autres députes presents: MM. Gills et Serré. 


Témoins: de l’Association des anciens retrai- 
tés: des Chemins de fer, Edmonton (Alberta): 
M. C. T. Vance, président; de la United Trans- 
portation Union, Ottawa (Ontario): M. Edward 
H. Egan. 


Le Comité reprend l’étude de la caisse de 
retraite des Chemins de fer Nationaux du 
Canada. Le président donne la parole a M. C. T. 
Vance qui présente son mémoire au Comité. 


M. Vance recoit l’autorisation de lire son 
mémoire en entier et il est ensuite interrogé. 


Le président remercie M. Vance de son témoi- 
gnage et lui permet de se retirer. 


Le président donne ensuite la parole a M. 
Edward H. Egan qui lit son mémoire en entier 
et répond aux questions des députés. 


L’interrogatoire des témoins terminé, le prési- 
dent remercie M. Egan des renseignements 
fournis et lui permet de se retirer. 


ced 


The Chairman then called upon Mr. F. C. 
Dekoninck, Chairman, Quebec Provincial Sub- 
Legislative Board, U.T.U., who read his brief at 
length and was questioned thereon. 


The questioning being completed, the Chair- 
man thanked Mr. Dekoninck who was allowed 
to withdraw. 


At 12:05 p.m., the Committee adjourned 
until 3:30 p.m. 


AFTERNOON SITTING 
(66) 


The Standing Committee on Transport and 
Communications reconvened this afternoon at 
3:45 p.m. The Chairman, Mr. H. Pit Lessard, 
presided. 


Members present: Messrs. Allmand, Forget, 
Godin, Horner, Lessard (LaSalle), Portelance, 
Rock, Skoberg, Skoreyko, Thomas (Moncton), 
Trudel, Turner (London East)—(1 2). 


Witnesses: From the United Transportation 
Union: Mr. W. G. McGregor, Canadian Legisla- 
tive Representative; Mr. D. V. McDuffe, Assis- 
tant Canadian Legislative Representative; Mr. 
R. Deslaurier, Consultant. 


The Committee resumed consideration of the 
Canadian National Railways Pension Fund and 
the Chairman called upon Mr. W. G. McGregor 
to present his brief. 


Mr. McGregor, reading in part from his 
prepared brief, presented to Members of the 
Committee the views of the United Transpor- 
tation Union, on the Canadian National Rail- 
ways Pension Fund and he was questioned 
thereon. 


The questioning of witnesses being con- 
cluded, the Chairman thanked them for the 
evidence given and they were allowed to retire. 


Le président donne la parole a M. F. | 
Dekoninck, président, sous-comité législatif p: 
vincial du Québec, U.T.U., qui lit son memo. 
en entier et répond ensuite aux questions ¢ 
députes. | 


L’interrogatoire terminé, le président rem 
cie M. Dekoninck et lui permet de se retirer. ' 
A 12h 05, la séance du Comité est lev 
jusqu’a 3h 30 de l’aprés-midi. | 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(66) 

Le Comité permanent des transports et ( 
communications se réunit de nouveau a 3h: 
Le président, M. H.-Pit Lessard, occupe 
fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Forg 
Godin, Horner, Lessard (LaSalle), Portelan 
Rock, Skoberg, Skoreyko, Thomas (Moncto 
Trudel, Turner (London-Est)—(12). 


Témoins: de la United Transportation Unt 
MM. W. G. McGregor, représentant législ 
canadien; D. V. McDuffe, représentant législi 
canadien adjoint; R. Deslaurier, expert cons 


Le Comité reprend Vétude de la caisse 
retraite des Chemins de’fer Nationaux du Ca 
da et le président donne la parole a M. W. 
McGregor qui présente son mémoire. 


M. McGregor, se référant en partie a son n 
moire préparé, soumet aux membres du Com 
les vues de la United Transportation Union ‘ 
la caisse de retraite des Chemins de fer Nat 
naux du Canada. Il répond ensuite aux qu 
tions des députés. 


L’interrogatoire des témoins terminé, le pré 
dent remercie les témoins et leur permet de 
retirer. 


Bt 


At 6:00 p.m., the Committee adjourned until 
00 p.m. this evening. 


EVENING SITTING 
(67) 


The Standing Committee on Transport and 
ommunications. reassembled at 8:15 p.m. this 
ening. The Chairman, Mr. H. Pit Lessard, 
resided. 


Members present: Messrs. Forget, Lessard 
aSalle), Portelance, Rock, Skoberg, Thomas 
Moncton), Trudel, Turner (London East)—(8). 


Witnesses: From the Sarnia Pension Commit- 
e: Mr. Robert P. Caley; Mr. E. T. Harrison and 
ir. Thomas C. Smith. 


The Chairman introduced Mr. E. T. Harrison 
ho in turn introduced Mr. Caley. The witness 
ad his brief at length and was questioned 
lereon. 


After questioning, the Chairman thanked the 
‘itnesses for the evidence given and they were 
lowed to withdraw. 


At 9:30 p.m., the Committee adjourned until 
0:00 a.m. on Tuesday, June 9, 1970. 


A 6h, la séance du Comité est levée jusqu’a 8h 
du soir. 


SEANCE DU SOIR 
(67) 


Le Comité permanent des transports et des 
communications se réunit de nouveau a 8h 15. 
Le président, M. H.-Pit Lessard, occupe le fau- 
teuil. 


Députeés présents: MM. Forget, Lessard (La- 
Salle), Portelance, Rock, Skoberg, Thomas 
(Moncton), Trudel, Turner (London-Est) - (8). 


Témoins: de la Sarnia Pension Committee 
(comité des pensions de Sarnia): MM. Robert P. 
Caley; E.T. Harrison et Thomas C. Smith. 


Le président présente M. E.T. Harrison qui, a 
son tour, présente M. Caley. Le témoin lit son 
mémoire en entier et répond aux questions des 
députés. 


Apres linterrogatoire, le président remercie 
) 


les temoins et leur permet de se retirer. 


A 9h 30, la séance du Comité est levée jusqu’a 
10h du matin, le mardi 9 juin 1970. 


Le greffier du Comite, 
Robert Normand, 


Clerk of the Committee. 
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EVIDENCE 


(Recorded by Electronic Apparatus) 
Thursday, June 4, 1970 
® 1008 


The Chairman: Gentlemen, we have five briefs for 
consideration today. To start with this morning, I shall 
call upon Mr. Vance, President of Branch No. 7, 
Retired Railway Veteran’s Association. Mr. Vance, 
will you come forward please? I imagine most of you 
have Mr. Vance’s brief which I will now ask him to 
read. 


Mr. C. T. Vance (President, Branch No. 7, Retired 
Railway Veteran’s Association): Mr. Chairman, offi- 
cers and members of your Committee, this brief is 
addressed to the Prime Minister and to Mr. Lessard, 
Chairman of this Committee. 


This brief will undoubtedly act as a preamble for 
correspondence and facts that may be produced at a 
later date as a result of a mass rally held in the city of 
Edmonton for the purpose of arriving at a solution in 
the administration of the Canadian National Railway 
pension fund. 
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It would be proper to state that the fund, since its 
inception, now exceeds $1.5 billion and is increasing 
every month. Ironically, however, the labour force 
continues to dwindle in number and, as a result, 
contributors. So far as employees are concerned, they 
have dropped from well over 100,000 people to 
approximately 75,000 at the present time. This 
number will continue to drop because of the ever- 
increasing technological advancements in the trans- 
portation and communication industries. 


In the very beginning, namely 1922, the late Sir 
Henry Thornton had become President of the Cana- 
dian National Railways and he advised the govern- 
ment, the Board of Directors and the labour organi- 
zation that a pension plan should be started. They 
Teached an agreement and, in substance, it said that 
employees entering the service of the Canadian 
National Railways would be permitted 1 per cent of 
‘the best 10 consecutive years multiplied by the 
humber of years of service. In 1929 there was a slight 
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TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 


Le jeudi, 4 juin 1970 


Le président: Messieurs, nous avons cinq mémoires 
pour étude aujourd’hui et pour commencer je 
demanderais a M. Vance, président du local no. 7, de 
lAssociation des cheminots a la retraite de bien 
vouloir venir a l’avant et nous lire son mémoire. La 
plupart d’entre vous avez le mémoire que doit pré- 
senter M. Vance. 


M. C. T. Vance (président du local no 7, Association 
des cheminots a la retraite): Monsieur le président, 
messieurs les membres du Comité, le présent mémoire 
est adressé évidemment au premier ministre et a M. 
Lessard en sa qualité de président de votre Comité. 


Le mémoire servira sans doute de préambule a la 
correspondance et aux faits qui seront présentés a une 
date ultérieure, a la suite d’un ralliement qui a eu lieu 
a Edmonton en vue d’en arriver a une solution pour 
ladministration de la caisse de retraite des chemins de 
fer nationaux du Canada. 


Il serait bon de dire que la caisse, depuis sa création, 
a accumulé plus d’un milliard et demi de dollars et ne 
cesse d’augmenter de mois en mois. Toutefois, il est 
assez ironique de constater que la force ouvriere 
diminue constamment et par conséquent le nombre 
des cotisants. Le nombre d’employés est passé de plus 
de 100,000 personnes a environ 75,000 a Vheure 
actuelle. Ce chiffre continuera a baisser en raison des 
progrés techniques sans cesse croissant dans les 
industries des transports et des communications. 


Au tout début, soit en 1922, feu Sir Henry 
Thornton était président des chemins de fer du 
Canadien National et avait indiqué au gouvernement, 
au conseil d’administration de méme qu’aux orga- 
nisations syndicales qu’un régime de pension devrait 
étre instauré. On en est arrivé a un accord et voici en 
substance, ce qu’il disait: les employés qui entraient au 
service des chemins de fer du Canadien National 
auraient droit 4 1 p. 100 des 10 meilleures années 
consécutives de service multipli¢é par le nombre 


31:8 


[Text | 


change. In 1934 the labour organizations insisted that 
a contributory plan be put into force. This was agreed 
upon effective January 1, 1935, and the pamphlet of 
January 1, 1935 indicates, and I quote: 


The Company will match the employees’ con- 
tributions dollar for dollar up to 5 per cent of the 
employees’ compensation and will accrue interest 
compounded yearly upon the employees’ volun- 
tary contributions. 


There was a further reservation that the employee 
would be permitted to contribute up to and including 
10 per cent, but the railway would not agree to match 


it beyond 5 per cent. 
The Canadian National failed to abide by the 


agreement and did not match the employee’s con- 
tribution until an employee actually retired. Then and 
only then did they meet his contribution. As a result 
there is a tremendous deficit in the Pension Fund of 
$675 million. Had they lived up to their agreement no 
such deficit would exist. 


The major pension plan of the Canadian National is 
known as Plan II. This plan created in 1952 does not 
provide for matching Company contributions, as did 
the 1935 plan. At the insistence of the Canadian 
National it is integrated with the Canada Pension Plan, 
a plan subscibing to the matching contribution 
principle, and the Compnay is not required to con- 
tribute any specific amount other than the cost of 
administration. 
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It should be further noted that the plan was changed 
again in 1952, in 1959, and again in 1962, and no- 
where will you find where the retired employee is 
mentioned. It would appear that the labour represent- 
atives on the Canadian National Pension Board, being 
outnumbered four to three, made no attempt to cover 
matters affecting the retired people, nor have they up 
until the present time made any such effort. The 
earliest record that we know of that is in writing was 
July, 1969. Prior to that there appears to be nothing 
at all. This would lead us to believe that the employees 
as well as the officers were interested in feathering 
their nest, overlooking the fact there are several mil- 
lions of dollars in the Pension Fund that belongs to 
the retired veteran, who never has been considered. 
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d’années de service. En 1929, il y eut une légér 
modification; en 1934, les syndicats ont insisté pou 
qu un régime de contribution soit mis en vigueur. C) 
régime a donc été mis en vigueur a compter du 1¢ 
janvier 1935 et la brochure du 1° janvier 193, 
indique ce qui suit et je cite: 1 


t 


«La Compagnie donnera une part égale a la contr 
bution de l’employé jusqu’a un maximum de 5 ¢ 
100 de la compensation de l’employé et accum. 
lera des intéréts composés chaque année sur 1 
contribution bénévole des employés.)) 


Il y avait une disposition supplementaire a leffet qu 
Pemployé pourrait contribuer jusqu’a un maximum d 
10 p. 100 inclusivement mais les chemins de fer n 
contribueraient pas au-dela de 5 p. 100. 

Le Canadien National ne s’en est pas tenu a acco: 
et n’a pas versé une somme égale a la contribution ( 
Pemployé jusqu’a ce que employe effectiveme: 
prenait sa retraite. C’est seulement a ce moment- 
que la compagnie versait la part égale a la cont! 
bution. Par conséquent, il y a un déficit de $6%, 
millions dans la caisse de pension de retraite. Si 1 
chemins de fer s’en étaient tenus a lentente, auct 
déficit de ce genre n’existerait aujourd’hui. | 


Le régime principal de pension du National-Canadi 
est connu sous le nom de Plan II. Ce régime, créé ( 
1952, ne prévoit pas une contribution égale de la pé) 
de la compagnie comme le faisait le régime de 193 
Sur Pinsistance du National-Canadien, il est intégré: 
régime de pensions du Canada, un régime qui sousc) 
au principe de la contribution égale. La compagn 
n’est donc pas tenue de contribuer un montant pré 
autre que le coit d’administration. 


Notons d’autre part que le régime a connu dl 
changements en 1952, en 1959 et en 1962. Nulle pi 
trouverez-vous un endroit ot l’on mentionne Pe. 
ployé a sa retraite. Il semble donc que les représ¢ 
tants syndicaux qui font partie de la commission | 
pension du Canadien National, étant donné qu’ils 
sont que trois contre quatre de la direction, n’ont fi 
aucune tentative pour étudier les questions toucha 
les retraités. Le premier dossier que nous connaisso 
sur cette question est daté de juillet 1969. Avant cet 
date, il ne semble y avoir rien du tout. Ce qui no 
meéne a croire que les employés ainsi que le fonctice 
naire n’étaient intéressés qu’a leur propre sort, née 
geant le fait qu’il y a plusieurs millions de dollars da 
la caisse de pension qui appartiennent aux ancie 
retraités dont on n’a jamais tenu compte. | 
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In the early nineteen hundred and sixties legislation 
yas passed by the federal government under the Right 
fonourable John G. Diefenbaker that the Railway 
Sompany must match the employee’s contribution. 
Then a plan was set in motion by the officers of the 
ailway whereby the Railway lobby was successful in 
etting the government to agree to allow the Railway 
0 years to pay back their debt. We understand the 
“anadian Pacific must pay their debt back in 25 years. 
‘his looks like a pretty comfortable arrangement for 
he Canadian National. 


There is no question that if both parties to the 
>tirement agreement had lived up to it, the interest of 
nd the present money would pay for the complete 
peration of this plan, and we challenge anyone to 
eny this statement. 

‘In 1966, the Canadian National integrated the plan 
vith the Canada Pension Plan. Previously the labour 
rganization had been insisting constantly the fund 
as sufficiently large enough to provide a credit of at 
sast 142 per cent for each year of service, this without 
iereasing the contribution. Despite denials and 
2fusals by the Railway, when it was in their interest 
2 integrate the plan the fund overnight became large 
nough to provide a credit of 1% per cent per year for 
ll years of service prior to 1966. However, this credit 
id not apply to the pensioner, even though a good 
ortion of the fund was in existence from contribu- 
ons made by him, and the years being credited with 
2 per cent were for identical years to his—years when 
1 many cases his credit was 1 per cent or 174 percent. 


It is noteworthy that from 1952 to 1959 the 
nployee contributed 5 per cent of his earnings. For 
lis he received a credit of 1 per cent for the first 20 
zars, 1+. per centfor the next 10 years, and 1 per cent 
or all remaining years. 

In 1959 the employee’s contribution became 5% per 
nt of his earnings. For this he received a credit of 14 
*r cent for his first 30 years and 1% per cent for all 
‘maining years. 

In 1966, when the plan was integrated with the 
anada Pension Plan, the employee’s contribution on 
ie Company’s portion of the plan was reduced to 5 
°r cent. Despite an identical contribution to the years 
952 to 1959 the plan was not as good. The credit 
pes not exceed the 1 per cent, as it did from 1952 to 
959, even though during those years the fund grew 
2spite the higher benefits. True, on earnings in excess 
“the maximum amount of the CPP ($5,000 in 1966) 
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Au début des années 60, une mesure législative a été 
adoptée par le gouvernement fédéral dirigé par le trés 
honorable John G. Diefenbaker a Ileffet que la 
compagnie de chemins de fer devait verser une part 
égale a la cotisation de l’employé. C’est alors qu’un 
régime a été mis en branle par les fonctionnaires du 
chemin de fer ou le «lobby» des chemins de fer a 
réussi a obtenir que le gouvernement donne aux 
chemins de fer une période de 60 ans pour rembourser 
leurs dettes. Nous croyons savoir que le Pacifique- 
Canadien doit remettre sa dette dans 25 ans. Il semble 
que cet arrangement soit trcs favorable au Canadien- 
National. 

Il ne fait aucun doute que si les deux parties de 
Pentente sur la retraite s’en étaient tenues a |’accord, 
Pintérét de Vargent actuel suffirait 4 payer tous les 
frais d’administration de ce régime. Nous défions qui 
que ce soit de nier cette déclaration. 

En 1966, le Canadien-National a intégré le régime au 
régime de pensions du Canada. Auparavant, les syndi- 
cats déclaraient constamment que la caisse était 
suffisamment bien pourvue pour prévoir un crédit d’au 
moins 1% p. 100 pour chaque année de service et ceci, 
sans augmenter la cotisation. Malgré les refus des 
chemins de fer, lorsqu’il était dans leur intérét d’inté- 
grer le régime, du jour au lendemain, la caisse devenait 
suffisamment pourvue pour prévoir un crédit de 1% p. 
100 par année pour toutes les années de service 
antérieures a 1966. Toutefois, ce crédit ne s’appliquait 
pas aux retraités méme si une bonne part de la caisse 
provenait de cotisations et de contributions faites par 
les retraités et les années créditées a 1% p. 100 étaient 
identiques aux années pendant lesquelles son crédit 
était de 1 p. 100 ou de 1% p. 100. 


I] est intéressant de noter que de 1952 a 1959, les 
employés ont contribué 5 p. 100 de leur revenu. Pour 
cela, ils recevaient un crédit de 1 p. 100 pour les 20 
premieres années, 1% p. 100 pour les 10 années 
subséquentes et 1% p. 100 pour toutes les années 
additionnelles. 


En 1959, la contribution des employés a été portée 
a 5% p. 100 de leurs revenus. Pour cela, ils avaient un 
crédit de 1% p. 100 pour les 30 premiéres années et 
1% p. 100 pour toutes les années additionnelles. 


En 1966, lorsque le régime a été intégré au régime de 
pensions du Canada, les contributions des employés a 
la partie du régime appartenant a la compagnie a été 
réduite a 5 p. 100. En dépit d’une contribution 
identique a celle des années 1952 a 1959, le régime 
n’était pas aussi avantageux. Le crédit ne va pas 
au-dela de 1 p. 100 comme c’était le cas de 1952 a 
1959 bien que pendant cette période, la caisse ait 
accumulé des fonds en dépit de prestations plus 
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a credit of 1% per cent is given, but for this a 
contribution of 6% per cent is deducted even though 
this same credit was previously available for a lesser 
contribution. 


@ 1020 


Dealing with the Pension Plan, if the information we 
have is correct, votes are not taken on the Pension 
Board. It is a matter of the Railway bringing in a 
proposition, laying it in front of labour Fepipseniauyes 
and saying, “That is it; take it or leave it”. And when 
suggestions are made by the employees recommending 
change the Railway immediately bring out the so- 

called deficit which they created and they suggest to 
the employees that if they want to pay more then 
certain changes “might” be made. We believe it is 
essential that the Pension Board become a decision- 
making Board, rather than function strictly as an 
advisory type of Board. 


During the past two years the railway temporarily 
has introduced early retirement schemes designed to 
encourage the over 55 age bracket to take their 
pension. Particularly on the most recent occasion, this 
has not been done on a fair and impartial basis. There 
are numerous instances of employees being turned 
down, even though there are laid off workers available 
in his occupation. While the money used for the 
scheme is not drawn from the pension fund, it appears 
obvious that the railway has money available for 
pensions whenever they consider it in their best 
interests. We suggest this money be placed in the 
pension fund in future, and arrangements made to use 
it in a more equitable, fair and impartial manner. 


As workers in a Crown corporation, we know of 
no reason that we should continue to receive pension 
plans inferior to that granted federal civil service 
employees. 


Our committee suggests to your Standing Commit- 
tee on Transportation and Communication that the 
following items be considered: 


(a) An escalation clause attached to all pensions to 


be reviewed every three months. 


(b) A definite increase for all people on pensions 
up to an including July 1, 1962. 
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élevées. Il est vrai que pour les revenus dépassant I: 
somme maximum du RPC soit $5,000 en 1966, or 
accorde un crédit de 1% p: 100 mais pour cela, or' 
retient une contribution ou une cotisation de 6% p 
100 méme si auparavant le méme crédit était accordé 
pour une contribution moindre. | 


En ce qui concerne le régime de pension, si le 
renseignements que nous avons sont exacts, il n’est pa. 
question de prendre le vote au sein de la commissiot 
de pension. Les chemins de fer font simplement un 
proposition, la présentent aux représentants syndicau. 
et leur disent: «voici les faits, c’est a prendre ou ¢ 
laisser. Lorsque des employés recommandent de 
changements, la compagnie sort la question du défici 
qu’elle a elle-méme créé et dit aux employés que s'il 
veulent des changements ils devront en payer le prix 
Nous croyons qu’il est essentiel que la Commission d 
pensions devienne un organe de décision plutot qu 
d’étre tout simplement un organisme consultatif. 


Au cours des deux derniéres années, le chemin de fe 
a provisoirement présenté un plan de retraite anticipé 
afin d’encourager ceux qui ont plus de 55 ans, 
prendre leur retraite. Surtout récemment, ceci ne s’es 
pas fait de fagon impartiale et juste. Plusiew 
employés se sont vu refuser la pension, méme s” 
existe des employés mis en disponibilité dans le mem 
genre d’emploi. En depit du fait que l’argent verse | 
cette fin ne vient pas de la Caisse de pension d 
retraite il semble évident que les chemins de fe 
disposent de fonds pour les régimes de pensio 
lorsqu’ils considérent qu’il est dans son intérét de | 
faire. Nous suggérons donc que cet argent soit plac 
dans la Caisse de pension, a l’avenir, et qu’on | ‘emplo! 
d’une fagon beaucoup plus équitable, juste et impa 
tiale. | 


| 

| 

En tant que travailleurs pour une société de 
Couronne, nous ne voyons pas pourquoi nous devrior 
continuer a bénéficier d’un régime de pensions inf 
rieur a celui qu’on accorde aux fonctionnaires féd 
raux. | 


Notre Comité suggére a votre Comité permanent di 
Transports et des Communications que l’on étudie | 
questions suivantes: 


a) une disposition d’escalade pour toutes | 
pensions a étre revisées tous les trois mois. 


b) une augmentation précise pour tous les pe 
sionnés a compter du 1€ juillet 1962 inclusiv 
ment. 
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(c) That interest be paid on all contributions 
equivalent to that presently being paid by a 
majority of the trust companies in Canada. 


(d) Widow’s allowance to be increased to 75 per 
cent. 


May we take this opportunity of thanking you and 
our Committee, Mr. Lessard. We are confident that 
ou will weigh all the submissions carefully and arrive 
ta favourable decision. 


This is signed by myself. 


The Chairman: Thank you very much, sir. 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Vance, in listening to 
our brief I get the impression that you are not too 
issatisfied with the 1935 plan other than the fact that 
ou point out that $675 million should have been 
yntributed by the railway on an annual basis and 
ming interest. But, basically, I would take it that 
ou think the 1935 plan was a better plan than the 
952 plan for the employees? 


Mr. Vance: I would not say that, Mr. Thomas. I 
ould say thay had the railway company matched our 
nds as we contributed twice a month, it would have 
en very acceptable. Naturally it would require some 
1anges and would progress, I hope, as we all attempt 
» do from time to time, when changes are necessary. 


Mr. Thomas (Moncton): But is not the key differ- 
ce in the two plans the fact that theoretically the 
935 plan could provide larger pensions because there 
as provision in there to increase the pensions 
‘cording to the interest earned on the contributions? 
2 in effect a pension could go up as interest earned 
1 the fund went up. In other words, in the 1952 plan 
Company agrees to pay a per cent of the pension 
gardless where the money is provided from. So 
gardless how they earn the money they still gua- 
ntee to pay you the fixed pension. 
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Mr. Vance: They guarantee it, Mr. Thomas, because 
the fact there is a provision in the 1935 agreement 
‘to the amount of interest and that sort of thing. 
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c) que les intéréts soient payés sur toute cotisa- 
tion équivalente a celle qui est payée a l’heure 
actuelle par la plupart des compagnies de fiducie 
au Canada. 


d) que les allocations aux veuves soient portées a 
75 p. 100. 


Permettez-nous de vous remercier, vous et votre 
Comité, monsieur Lessard. Nous avons confiance que 
vous soupeserez attentivement toutes les présentations 
de fagon a en arriver a une décision favorable. Le 
mémoire porte ma signature. 


Le président: Merci, monsieur. Monsieur Thomas. 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le président. 
Monsieur Vance, en écoutant la présentation de votre 
mémoire, j’ai l’impression que vous n’étes pas trop 
mécontent du régime de 1935, sauf que la somme de 
$675 millions aurait di étre versée par les chemins de 
fer sous forme de contributions annuelles et aurait da 
accumuler des intéréts. Mais au fond, j’ai l’impression 
que vous considérez le régime de 1935 comme étant 
plus avantageux que celui de 1952. 


M. Vance: Je ne dirais pas cela, monsieur Thomas. Je 
dirais plutot que si la compagnie de chemins de fer 
avait versé une somme égale a nos contributions deux 
fois par mois, comme nous le faisions, ce régime aurait 
été trés acceptable. Evidemment, certains changements 
seraient nécessaires et le régime ferait des progrés, je 
lespere, comme c’est le cas de tout le monde, de 
temps a autre, lorsque des changements s’imposent. 


M. Thomas (Moncton): Oui. Mais est-ce que la 
différence clé entre les deux régimes n’est pas juste- 
ment le fait, qu’en principe, le regime de 1935 pouvait 
prévoir une plus grande pension, car on y avait inclus 
une certaine disposition d’aprés laquelle les pensions 
augmenteraient proportionnellement aux _ intéréts 
percus sur les cotisations? De sorte qu’une pension 
pouvait augmenter a mesure que les intéréts de la 
caisse augmentaient. En d’autres termes, dans le 
régime de 1952, la compagnie s’engage a payer une 
partie de la pension peu importe d’ou viennent les 
fonds. De sorte que, peu importe la fagon dont la 
compagnie recueille l’argent, elle vous garantit une 
pension fixe. 


M. Vance: La compagnie le garantit, monsieur 
Thomas, en raison du fait qu’il y a une disposition 
dans l’accord de 1935, quant aux intéréts accumulés 
etc. 
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Perhaps many of you sitting at this table would know 
little or nothing about the agreement entered into in 
1934, effective January 1, 1935. So I would take from 
that that we have some knowledge. I am speaking now 
of myself because I worked at that time and I know a 
little about what brought it about and what changes 
were suggested. The labour organizations were 
requested as early as 1926 to bring in a contributory 
plan because we realized then that the amount of 
money was not sufficiently large enough to take care 
of people who were retiring. That was the main reason 
for attempting to improve it. 


Mr. Thomas (Moncton): Were the changes in Plan II, 
which was created in 1952, made through represen ta- 
tions of the union or mainly at the insistence of the 
Company? Was it the company that wanted the 
change in the plan or was it the union, and what 
procedure was followed? Did the Company just say 
here is the plan, and the union representatives were 
voted down on the board and that was it, and there 
was really no bargaining? 


Mr. Vance: That hardly would be correct, Mr. 
Thomas, I think you would have to agree that the 
answer would be that by constant probing and 
prodding certain changes were requested by the labour 
organizations and they, being the people who ordi- 
narily would sit and hear these complaints, I naturally 
would have to assume that they were the people who 
were told eventually that consideration would be given 
to changes recommended by the organizations. 


Mr. Thomas (Moncton): Yet, Mr. Vance, in your top 
paragraph on page 2 you seem to make the statement 
that the labour representatives being outnumbered 
four to three were outvoted and that actually any 
changes made were forced upon them. You make the 
statement also that the pensioners’ interests were not 
looked after. Now this same statement was made 
Tuesday by another gentleman representing a pen- 
sioners’ organization. This is what disturbs me a bit. 
From the evidence in these two briefs it seems you are 
saying that in effect the employees have very little say 
because they always are outvoted. Is this what you are 
inferring? 


Mr. Vance: They always have been outvoted on the 
Pension Board, Mr. Thomas. But let me say that it is 
not the Pension Board that makes the decision. The 
people who make the decisions affecting the money of 
this railway are the board of directors, over which we 
have no control. 
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Sans doute que plusieurs d’entre vous connaisser 
trés peu ou méme pas du tout, le contrat ayant é 
conclu en 1934, et entrant en vigueur le 1° janvi' 
1935. Jen concluerais dons que nous avons wu 
certaine connaissance et je parle maintenant ¢ 
moi-méme car je travaillais en ce temps-la et je conn. 
un peu tout de méme les circonstances qui entouraie, 
cette décision et quels changements ont ¢t¢ suggér( 
Dés 1926, les syndicats avaient été pri¢cs de mettre; i 
point un régime de contributions, car nous savions a: 
moment-la qu’il n’y avait pas suffisamment de fon: 
pour prévoir la retraite des employés. C’est la raisc 
principale qui nous a poussé a essayer de l'amélion 

M. Thomas (Moncton): Est-ce que les changemer 
principaux apportés au Plan qui a été inauguré | 
1952, ont éfé formulés par les instances des syndica 
ou plutdt a la demande de la compagnie? Qui ¢ 
deux voulait changer le régime, est-ce la compagnie | 
les syndicats et quelle procédure a-t-on suivie? Est. 
que la compagnie a tout simplement dit: Voici 
régime et les représentants syndicaux l’ont adopt, 
point c’est tout, sans négociations? | 

M. Vance: Non, ce n’est pas tout a fait jus 
monsieur Thomas. A la suite d’instances et — 
pressions, les syndicats ont demandé certaines més 
cations et comme il s’agissait des personnes ¢ 
recevraient les griefs, alors je dois donc supposer qu 
s'agit des mémes personnes a qui l’on a dit éventuel 
ment qu’on prendrait en considération les chan; 
ments proposes par les syndicats. 


M. Thomas (Moncton): Mais au premier paragrap! 
de la page 2, de votre présentation, monsieur Van) 
vous semblez dire qu’étant donné qu’il y en avail 
représentants patronaux pour 3 représentants syn 
caux, les changements ont été imposés aux syndicé 
Vous avez dit aussi qu’on ne s’occupait pas des intér’ 
des retraités. La méme chose a été dite, mardi, } 
quelqu’un qui représentait les pensionnés. C’est ce ( 
me préoccupe quelque peu. D’aprés le mémoire, 
que vous semblez dire, c’est qu’en fait, les emplo} 
n’ont que trés peu a dire, étant donné qu’ils sont: 
nombre inférieur 4 la Commission de pensions. Cc 
bien ce que vous voulez dire? 


M. Vance: Ils ont toujours été en nombre inférieu 
la Commission des pensions. Néanmoins, laissez 
ajouter que ce n’est pas la Commission des pensic 
qui arréte les décisions. Les décisions intéressant 
fonds de la compagnie des chemins de fer émanent 
Conseil d’administration, sur lequel nous n’exerg 
aucun contrdéle. 


sin 1970 
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fr. Thomas (Moncton): This is what I was trying to 

at, Mr. Vance. So in effect you are saying 
ardless of pension board decisions when it comes 
e to make a final decision on the disposition of the 
ds this is entirely in the hands of the directors of 
Company? 


fr. Vance: Well, would you say that four to three is 
ays a fair and an equitable distribution of deci- 
ns? 

fr. Thomas (Moncton): | am not making any 
‘ision at all, Mr. Vance, I am Just trying to clarify 
ir statement in my own mind. Are you saying that 
ffect the Company has the final decision? 

fx. Vance: That is truc, Mr. Thomas; you are quitc 
at in making that assumption. 

fr. Thomas (Moncton): I am just trying to get the 
‘ts straight in my own mind. 


his being the case—as I say, we also have had other 
ymissions to the effect that the pensioners feel their 
erests are not really being looked after under the 
sent setup—have you any suggestions as to what 
inges should be made in the pension board to give 
: pensioners a better shake? 


1030 
4 Vance: I have said in my brief, Mr. Thomas, and 
hale said publicly at meetings that in my humble 
‘nion the simple method might be to add a retired 
| way veteran to the Pension Board and that will give 


| equal number, four from the railway company, 
ee from labour, and one from the pension people 
i that an independent chairman be chosen who has 
‘interest in the railway and no interest in labour and 
the two people should agree on that man, if it is 
sible. If there were failure to agree, then govern- 


int would naturally appoint a chairman. 


{r. Thomas (Moncton): So your suggestion, Mr. 
ace, is a board of eight people? 

He Vance: That is right, instead of seven it would 
pight. 

} 

(ir. Thomas (Moncton): And then an independent 
lirman? 


ir. Vance: Right. 
ir. Thomas (Moncton): In other words, in effect, a 
td of nine people. Is that what you are suggesting? 


| 
\ 
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M. Thomas (Moncton): C’est précisément 14 ot je 
voulais en venir. Indépendamment des décisions de la 
Commission des pensions, lorsque vient le moment 
d’arréter une décision sur la disposition de la Caisse, 
cela dépend uniquement de la compagnie, n’est-ce 
pas? 


M. Vance: Diriez-vous qu’une représentation de 4 
contre 3, est une formule de décision équitable? 


M. Thomas (Moncton): Je ne me prononce pas 
la-dessus, monsieur Vance. J’essaic simplement de 
préciser votre déclaration. Vous dites que la compa- 
gnie a le dernier mot au sujet des pensions? 


M. Vance: C’est tout a fait vrai,;-monsieur Thomas. 
Vous avez tout a fait raison de faire cette supposition. 


M. Thomas (Moncton): J’essaie simplement de con- 
naitre les faits. 


Ceci dit, d’aprés d’autres présentations selon les- 
quelles les pensionnés estimaient que leurs intéréts 
n’étaient vraiment pas bien représentés dans la struc- 
ture actuelle, avez-vous des propositions a faire quant 
aux changements qui devraient étre apportés a la 
Commission? 


M. Vance: Dans mon mémoire aussi bien que dans 
des déclarations publiques, j’ai dit, monsieur Thomas, 
qu’a mon humble avis, il s’agirait tout simplement 
d’ajouter un employé des chemins de fer 4 la retraite a 
la Commission de pensions pour obtenir un nombre 
égal, quatre de la compagnie de chemins de fer, trois 
du syndicat et l’un du cété des gens qui sont mis a leur 
pension, et qu’on choisisse un président indépendant 
qui n’est aucunement intéressé aux chemins de fer, au 
syndicat, et que les deux personnes s’entendent sur le 
choix de ce président, si possible. Sinon, ce sera au 
gouvernement de désigner le président. 


M. Thomas (Moncton): Vous suggérez donc une 
commission de huit personnes, monsieur Vance? 


M. Vance: C’est exact. Au lieu d’étre sept ils seraient 
huit. 


M. Thomas (Moncton): Et un président indépen- 
dant? 


M. Vance: Oui. 
M. Thomas (Moncton): En d’autres mots, une 


commission de neuf personnes, est-ce 1a ce que vous 
suggérez? 
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Mr. Vance: That is right, sir. 


Mr. Thomas (Moncton): Turning to another point 
just briefly, this has always interested me because I 
have had employees complain to me about this early 
retirement policy ... 


Mr. Vance: Yes. 


Mr. Thomas (Moncton): ...that the railway has 
started to emphasize in the last two or three years. 
Just what recourse does the employee have? Does he 
have any recourse if the company advises him that he 
is on the list to take his pension early? Does he have 
any recourse to anyone if he wants to protest this or 
what is the procedure? 


Mr. Vance: Of course, Mr. Thomas, the usual 
procedure is that approximately six months prior to 
his retirement date he is notified by the Pension Board 
he is approaching retirement; he is supplied with forms 
from the Pension Department; he is asked to fill those 
forms in and to return them and the Board will meet 
prior to the date, they hope, of his retirement and 
they will review his entire case. If there is any dispute 
in connection with time that they may want to deduct 
that will be discussed and they will decide whether or 
not he is entitled to it. Finally, they supply him with a 
list of information relating to the years of service he 
has with the railway company and they will give him a 
very close figure as to about what his pension will 
amount to. He must fill that in and sign it and then 
there is usually the usual request that he be permitted 
to either have his cheque sent to a bank, sent to his 
home and this sort of thing. Then they want to know 
from him what deductions are to be made from his 
cheque, such as, health plans, Blue Cross, and in 
Quebec other arrangements such as you have there. 
These things are mentioned and then the Canadian 
National cheque that is submitted to the retired 
person indicates on the back what the deductions are, 
the number of them. Any former employee knows 
exactly what is being deducted from his cheque. 


Mr. Thomas (Moncton): Is the retirement optional 
or does one have to accept the retirement or can he 
stay on? 
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Mr. Vance: Oh, no. There have been a few excep- 
tions, Mr. Thomas. Usually people sitting in advisory 
capacities and that sort of thing, people who they felt 
they could use, and more particularly in war time. 
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M. Vance: Précisément, monsieur. 


M. Thomas (Moncton): Parlons maintenant bi 
vement d’un autre sujet qui m’a toujours intéressé | 
les employés se sont beet a de cette politique 
retraite prématurée.. 


M. Thomas (Moncton): ... a laquelle les chen 
de fer ont commencé 4 donner de limportance 
cours des deux ou trois derniéres années. Quel recc 
a au juste l’employé dans ce domaine? Si la con 

| 
| 


| 
! 
M. Vance: Oui. | 
| 


gnie le prévient qu’il doit prendre sa retraite a\ 
terme a-t-il un recours quelconque? Peut-il protest 
Quelle est la procédure? | 
| 
M. Vance: La procédure normale veut qu ’enviror 
mois avant la date de la retraite, la Commission | 
pensions le prévienne qu’il s’approche de cette dat 
lui fournisse les formules pertinentes; elle lui deme 
de remplir ces formules et de les lui retourner a 
ladite date et lui signale qu’elle reverra son cas 
entier. S’il y a désaccord au sujet de la période 
Yon veut déduire, on décidera éventuellement si ov 
non il y a droit. Enfin, on lui fournit une listi 
renseignements qui se rapportent a ses anneed 
service et on lui donne un chiffre qui refléte < 
fidélement le montant auquel s’élevera sa pensio 
doit compléter ces formules, les signer puis, habitu 
ment, il demande que son chéque soit envoyé | 
banque ou a son domicile, ainsi de suite. On- 
ensuite les déductions qui seront a faire sur 
chéque comme le régime de santé, Croix bleue, 
Québec les autres dispositions qui s'imposent. 
déductions figurent sur l’endos du chéque émis p 
CN de sorte que tout retraité connait exacteme 
montant des déductions qui sont faites. | 


! 


M. Thomas (Moncton): Cette retraite est-elle f 
tative ou obligatoire? 


M. Vance: Il y a ecu quelques exceptions, mon 
Thomas. Des personnes qui occupaient des p 
consultatifs, des gens dont les services étaient 1 
saires plus particuli¢rement en temps de guerre. ! 
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There have been a few but very few people went 
beyond the retirement age of 65. 


Mr. Thomas (Moncton): I have a further short 
question, Mr. Chairman. On page 3, subsection (b), 
you state among your recommendations: A definite 
increase for all people on pensions, and so on. Have 
you thought out what you mean by a definite 
increase? Is it something based on the cost of living, 
or just what did you have in mind, Mr. Vance? 


Mr. Vance: I have in mind, Mr. Thomas—and I am 
using a guideline that had been set up by the 
government for civil servants which I think has a fairly 
sound basis—from 2 percent to 40 per cent. I think 
Mr. Thomas I should say to you that we have a 
number of people on pension and at the moment I can 
think of one in the City of Calgary who enjoys a 
pension of $10.82 a month. We have 388 people who 
are drawing less than $25 a month, we have hundreds 
who are drawing less than $50 a month. I think these 
people are in need of immediate attention. They 
should have some consideration and from this very 
place. 


Mr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. Vance, 
those are all the questions I have. 


The Chairman: Mr. Trudel? 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. Mr. Vance, 
are you a retired employee of the CNR? 


Mr. Vance: Yes, sir, I am. 


Mr. Trudel: Have you been retired for many years? 


Mr. Vance: Oh, I had the misfortune, sir—I did not 
get your name, sir... 


The Chairman: Mr. Trudel. 
_ Mr. Trudel: Trudel is my name. 


Mr. Vance: Mr. Trudel, I had the misfortune of 
having a heart attack when I was 61 years of age so I 
have been retired since September 25, 1961 and my 
pension date of retirement is February 1962. 


Mr. Trudel: Before I put any more questions to you, 
Mr. Vance, let me tell you that I agree with your 
representations and I am sympathetic but I am just 
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eu quelques exceptions, mais trés peu de gens ont 
dépassé 65 ans. 


M. Thomas (Moncton): J’ai une autre question assez 
bréve. A la page 3, paragraphe (b), vous faites entre 
autres recommandations la suivante: une augmentation 
nette pour tous les gens qui sont a leur pension, etc. 
Avez-vous pensé a ce que vous entendez au juste par 
une augmentation nette. Est-ce quelque chose qui se 
fonde sur le coat de la vie, ou autre chose que vous 
aviez a l’esprit, monsieur Vance? 


M. Vance: J’ai a Vesprit, monsieur Thomas et 
jutilise ici un principe directeur qui a été établi par le 
gouvernement pour les fonctionnaires et je crois donc 
que ce principe est simple—de deux a 40 p. 100. Je 
dois vous signaler, monsieur Thomas, que nous avons 
un certain nombre de retraités, je songe a l’un d’eux 
qui réside a Calgary, qui jouit d’une pension de $10.82 
par mois. Nous avons 388 retraités qui touchent moins 
de $25 par mois, nous avons des centaines de retraités 
qui retirent moins de $50 par mois. Ces gens, il va sans 
dire, ont besoin qu’on s’occupe d’eux immédiatement. 


M. Thomas (Moncton): Merci, monsieur Vance. J’ai 
terminé. 


Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. Monsieur 
Vance étes-vous, vous-méme, un retraité du CN? 


M. Vance: Oui, monsieur, je le suis. 


M. Trudel: Depuis combien d’années étes-vous a 
votre retraite? 


M. Vance: C’est-a-dire que j’ai eu, monsieur, le 
malheur,—je ne me souviens pas de votre nom... 


Le président: Monsieur Trudel. 
M. Trudel: Trudel est mon nom. 


M. Vance: Monsieur Trudel, j’ai eu le malheur 
d’avoir une crise cardiaque quand j’avais 61 ans et je 
suis donc a la retraite depuis le 25 septembre 1961 et 
la date d’échéance de ma pension de retraite est février 
1962. 


M. Trudel: Avant d’aller plus loin, laissez-moi vous 
dire, monsieur Vance, que je suis en accord avec vos re- 
présentations a l’égard desquelles je suis favorablement 
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trying to find out some information, or some way that 
we could possibly relieve the situations that you have 
mentioned. Do you feel that by changing the composi- 
tion of the Board that the membership that is now 
participating in the building up of these funds would 
have a different attitude towards the people who are 
already retired? 


Mr. Vance: Mr. Trudel, I think in fairness to 
everyone, and we will bear this in mind, the labour 
organizations, make no mistake about it, are not 
altogether to blame you know; far from it. They 
attempt in my opinion, to do a very good job but 
there is, perhaps, something that may distract their 
attention slightly. We will say for a moment that the 
railway companies have additional moneys that can be 
used and they may approach the people who are on 
the Pension Board and suggest to them that certain 
changes might be made. If they talk about the retired 
people there is usually just a bit of a rub, indicating it 
might—they do not come out flat footed and say there 
will be ...there might be an added cost. The moment 
that happens, if you were holding an elective office 
such as you are at the present moment, I think that 
human nature is such that you would perhaps lean 
towards the fellow who is going to elect you rather 
than the fellow who has no effect. As a result, the 
fellow who is retired is perhaps left sitting on the 
fence. This is why I have felt that some representation 
had to be made to correct that situation. 


@ 1040 


Mr. Trudel: Mr. Vance and Mr. Chairman, when I 
posed the question I do not believe that I mentioned 
the labour organization. What I said was the member- 
ship of the unions, the participating members who are 
now paying direct contributions. It was my intent at 
that time to get your opinion on their reaction to the 
elective bodies who are now representing them. 


Mr. Vance: I would have to say, Mr. Trudel, in 
fairness to everyone concerned in order to get this 
thing out into the open and in order to have some say 
in what is taking place, it should be placed in the 
hands of labour organizations which will include a 
retired person and make it a negotiable arrangement 
for everyone concerned so we will know exactly where 
we are going and why. Yes, there will be dissatisfac- 
tion with a few, there is always a little dissatisfaction. 
The good Lord could not satisfy everybody so I doubt 
seriously that labour would be able to do that, but I 
think it would be a step in the direction of correcting 
a bad situation. 
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disposé et que je n’essaie ici que de me renseigner s 
la facon dont on pourrait remédier a la situation q 
vous avez décrite. Croyez-vous qu’en changeant | 
composition de la commission, les gens qui cont 
buent a constituer ces fonds manifesteraient u. 
attitude différente a l’égard des retraites? : 
| 


M. Vance: Monsieur Trudel, je dois vous dire 
toute justice que les syndicats ne sont pas entiéreme 
4 blamer, loin de la. Ils essaient de faire du bon trav 
mais il y a peut-€tre certains facteurs qui les en em) 
chent. Disons, pour le moment que les compagnies | 
chemins de fer ont des sommes additionnelles ¢ 
pourraient étre utilisées et qu’elles pourraient suggé. 
aux membres de la commission des _pensic 
d’apporter certaines modifications. S’ils parlent ¢ 
retraités, il y a habituellement juste un petit peu 
friction, indiquant qu’il pourrait y avoir—on ne le 
pas ouvertement...il pourrait y avoir des fr 
supplementaires. Du moment que ces frictions 
produisent, si vous occupiez un poste elu tel que vc 
le faites en ce moment, il ne serait que naturel je cr 
de vous ranger du cdté de celui qui vous a élu plu 
que du céte de celui qui n’influence pas votre destin 
Résultat: on néglige le retraité. Aussi ai-je juge utile 
faire a ce sujet certaines représentations pour corti, 
cette situation. | 


M. Trudel: Monsieur Vance, et vous, monsieur 
président, quand j’ai pose la question, je ne | 
souviens pas d’avoir mentionné les syndicats. J’ai pe 
des membres des syndicats, c’est-a-dire des memb 
participants qui contribuent directement au fonds 
pension. Je voulais obtenir votre opinion quant al le 
réactions a cet organisme élu qui les représe 
orésentement. 


M. Vance: En toute justice a l’égard des intéresseés 
dois dire, monsieur Trudel, qu’il faudrait si on V 
que tout le monde ait son mot a dire dans cé 
affaire, qu’elle soit placée dans les mains des syndic: 
qui comprendraient une personne a la retraite, et 
faire une disposition négociable pour tous les if 
ressés de facon a ce que nous sachions exactement 
nous allons et pourquoi. Bien stir, certains ser 
mécontents, il y en a toujours qui sont méconte! 
Dieu lui-méme ne peut satisfaire tout le monde e 
doute fort que le syndicat y parviendra, mais je ©) 
que ce sera une mesure propre a corriger une mauvi 
situation. 
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Mr. Trudel: Mr. Vance, mentioned “‘a few’’. I think 
there are 31,000 people retired so these people are not 
1 few, they are several in number. 


Mr. Vance: Mr. Trudel, let me tell you there are 
around 12,000—I am using an approximate figure— 
people who do not contribute 5 cents to the pension 
fund. You have at the moment—I am using an 
ipproximate figure now—people contributing to the 
pension fund that brings it in the neighbourhood of 
$30 million. If the railway company matched that, it 
s $60 million. The most recent figures that have been 
released which I do not have, Mr. Trudel, by any 
stretch of the imagination—the figures that I do have 
are a bit queer, one indicates that it cost approxima- 
tely $41 million a year, the other one indicates $44.5 
nillion and the third one I have indicates that it is 
$46,675,000—and I am not being too critical, Mr. 
Trudel, it reminds me a little bit of this flat-top down 
n Halifax. I cannot get too close to the figures and I 
im not going to try, sir, because that happens to be 
your job. 


Mr. Trudel: Let me come back to your brief, having 
een On a trip at sea. In one of the paragraphs you 
nention that the Company, and this is quite an 
iccusation to make, has failed to abide by the 
igreement and did not match the employee’s contri- 
ution until an employee had actually retired. Have 
fou any proof of that, Mr. Vance? 


Mr. Vance: Yes, sir, I have. If they had matched 
lollar for dollar as they said they would do, there 
vould be no such thing as a deficit such as exists at 
‘he present moment, and let me say something 
urther, Mr. Trudel. The indication is this, that when 
7ou can wipe the slate clean of $371 million with a 
itroke of the pen, someone has a great deal more 
thority than I have, I can assure you, and this is 
vhat has happened with the pension fund. I say to 
‘ou this requires immediate attention. 


_lam going to make a rather bold statement now and 
his came out in the Financial Post. The Canadian 
National Railways not too long ago were interested in 
durchasing some shares which, at that time, were $36 
| share; the market dropped and they were down to 
332 a share and someone authorized the purchase of 
0,000 shares, making a payment of $1,600,000 
lollars; the shares at the present moment are worthy 
pproximately $3.75. | am not much of a mathemati- 
‘ian, Mr. Trudel, but I can tell you, even with my poor 
taining in figures, I think I could do that well. 
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M. Trudel: Monsieur Vance, vous avez parlé de 
«quelques». Je crois qu’il y a 31,000 retraités, il s’agit 
donc de plusieurs et non de quelques. 


M. Vance: Je dois vous dire, monsieur Trudel, qu’il y 
en a environ 12,000—j’utilise un chiffre approximatif, 
personnes qui ne contribuent pas 5 c. au fonds de 
pension. Vous avez présentement—j’utilise un chiffre 
approximatif—des gens qui contribuent au fonds de 
pension lequel s’éléve a environ $30 millions. Si la 
compagnie de chemins de fer met autant d’argent, ce 
montant devient $60 millions. Je n’ai pas les chiffres 
les plus récents qui ont été publiés a ce sujet, monsieur 
Trudel, ceux que j’ai sont plutdt étrangers: on y lit par 
exemple qu’il en cotite approximativement $41 
millions par année, l’autre chiffre est $44.5 millions et 
un troisieme parle de $46,675,000—et je ne fais pas 
preuve de trop de sévérité monsieur Trudel, mais cela 
me rappelle le toit plat d’Halifax. Au sujet de ces 
chiffres, je ne saurais aller aux sources et je n’essaierai 
méme pas car c’est la votre travail. 


M. Trudel: Revenons-en a votre mémoire, aprés cette 
longue digression. Vous y mentionnez que la compa- 
gnie, et c’est une accusation assez grave, n’a pas 
respecté l’engagement et n’a pas contribué sa quote 
part tant que l’employé n’a pas été effectivement a sa 
retraite. Pouvez-vous prouver cet avancé, monsieur 
Vance? 


M. Vance: Oui, monsieur je l’ai fait. Si, comme elle 
en avait convenu, la compagnie avait contribué dollar 
pour dollar a la caisse de retraite, il n’y aurait pas eu le 
déficit que nous accusons en ce moment. J’ajoute 
méme, monsieur Trudel, que quand il vous est possible 
de rayer d’un coup de plume la somme de $371 
millions, il y a quelqu’un qui est revétu de pouvoirs 
beaucoup plus étendus que je le suis, je puis vous 
l’assurer, et c’est exactement ce qui s’est produit a 
l’égard de la caisse de retraite. Je vous dis que ce point 
exige qu’on s’en occupe immédiatement. 


Je vais maintenant me permettre une déclaration 
osée et qui provient du Financial Post. Le CN iln’ya 
pas trés longtemps était intéressé a acheter les actions 
qui, vers ce temps, valaient $36 dollars piéce; le 
marché a dégringolé et la valeur des actions est tombée 
a $32 et quelqu’un a autorisé l’achat de 50,000 
actions, pour un montant de $1,600,000; ces actions 
valent preésentement environ $3.75 l’unité. Je ne suis 
pas trés fort en mathématiques monsieur Trudel, mais 
je suis sir qu’avec ma formation rudimentaire, j’aurais 
pu faire tout aussi bien. 


ct Deal Be: 
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Mr. Trudel: I believe, Mr. Vance, at the present time 


we agree there are several people who wish they were 
not mathematicians according to the returns on their 


SitaceS ioe 


An hon. Member: Would you have the date of that 
Financial Post? 


Mr. Vance: I beg your pardon, sir, I cannot hear 


you. 


Mr. Horner: Would you have the date of that 
Financial Post you quoted? 


Mr. Vance: Mr. Horner, I have read it. 


Mr. Horner: I do not doubt you read it, but I would 
like to read it, too. That is why I am asking. 


Mr. Vance: I cannot tell you the exact date but if it 
is of interest to you, Sir.. 


Mr. Horner: It is. 


Mr. Vance:... when! return! will attempt to get the 


date for you. 
Mr. Horner: Thank you. 


Mr. Skoberg: I wonder, if Mr. Vance would supply it 
to the Committee, Mr. Chairman, and then we could 
make it a part of the... 
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The Chairman: Could you supply it to the Commit- 
tee and then we could have it distributed among the 
members? 


Mr. Vance: I will send it to you. 
The Chairman: Yes. 


Mr. Vance: If I can find it, Mr. Chairman, I would be 
very happy to do just that. 


The Chairman: Thank you. 


Mr. Trudel: I have one more question, Mr. Chair- 
man. From your brief, Mr. Vance, you are certainly 
concerned, and justifiably so, about returns to either 
the actual employees or the retired employees—there 
are certain funds that are not funded at all; there are 
no funds ... 
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M. Trudel: Je crois, monsieur Vance, qu'il y | 
présentement un certain nombre de personnes qu 
souhaiteraient n’étre point mathématiciens, si Pon vo! 
ce que leur rapporte leurs actions . | 


Une voix: Quelle est la date de publication de ¢ 
numéro du Financial Post? : 


M. Vance: Pardon, je ne vous ai pas compris. 


M. Horner: Avez-vous la date de publication de ¢ 
numéro de Financial Post auquel vous avez fa 
allusion? 


M. Vance: Monsieur Horner, j’ai lu ce passage. 


M. Horner: Je n’en doute pas, mais j’aimerais le li 
également. C’est pourquoi je demande quel numéro. 


M. Vance: Je ne puis vous dire exactement la dat 
mais si vous étes intéressé, monsieur... 


M. Horner: Je le suis. 


M. Vance: ...j’essaierai de vous fixer sur ce poi 
lorsque je favenecal 


| 
Merci. 

M. Skoberg: Peut-étre M. Vance pourrait-il donn 
cette date au Comité, monsieur le ave et no 
pourrions annexer ce renseignement au . 


{ 


M. Horner: 


Le président: Pourriez-vous donner cette date 
Comité et nous la transmettrons ensuite aux mei 
bres? 


! 
/ 
| 


M. Vance: Je vais vous la faire parvenir. | 


| 
| 
| 


Le président: Oui. 


M. Vance: Si je puis la retracer, je serai heureux de 
faire. | 


Le président: Merci. 


M. Trudel: Une derniére question, monsieur 
président. Votre mémoire, monsieur Vance, indiq 
que vous vous préoccupez, et a juste titre, des somm 
qui reviennent aux employés actuels ou aux retraité 
il existe des fonds qui ne sont pas du tout investis. 
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Mr. Vance: Right. 


Mr. Trudel: .. . and still provide comfortable benefits 
» their employees or ex-employees. In the invest- 
ients, if | understood your brief correctly, you would 
ke to participate to a larger extent in the profits 
reated by proper investment and supervised invest- 
ents. 


Mr. Vance: Right. 


Mr. Trudel: Would you also be willing to suffer some 
f the losses? 


Mr. Vance: Mr. Trudel, this has never been a 
ne-way street and I do not expect it should start 
OW. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman and Mr. Vance, I think 
he majority of the questions have been answered by 
he witness at this time. I am sure all of us appreciate 
ne method which Mr. Vance has of answering ques- 
ions and the experience that he has, particularly in 
Vestern Canada, but what I would like to know—you 
1entioned the fact of having more representation on 
he advisory committee, but in effect even if you did 
ave a majority representation — | am speaking of the 
mployees and the retired pensioners at this time—on 
here and the Board of Directors who are presently the 
rustees of the plan still have the final say, what have 
‘ou really accomplished? 


Mr. Vance: Mr. Skoberg, | think in fairness to every- 
ne we might not have accomplished all we wanted, 
ut at least we would be in on the ground floor so we 
ould talk to the people who are paying the way, who 
re making a contribution every month they live and 
vork. | think, probably, that would be of some help, 
Ir. Skoberg. It may not be all of the answer, but at 
east it is partially the answer and it needs some 
ittention and it cannot be done by labour. You people 
itting at this table, who pass laws in this country, can 
nake such legislation effective that will be of some 
enefit to the people who are interested in this fund. 


Mr. Skoberg: | think you are aware, Mr. Vance, that 
teel workers, auto workers and teamsters all have a 
iegotiable plan and I noticed on page 3 of your brief 
hat you stated: 
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M. Vance: C’est exact. 


M. Trudel:...et qui quand méme produisent des 
intér¢éts au profit des employés. Si j’ai bien compris le 
sens de votre mémoire, vous seriez intéressé a réaliser 
des profits plus considérables fort de placements 
opportuns et d’investissements faits sous surveillance. 


M. Vance: C’est exact. 


M. Trudel: Etes-vous également préts a assumer 
certaines pertes? 


M. Vance: Monsieur Trudel, je sais que quand on 
réalise un certain placement on s’expose a certaines 
pertes aussi bien qu’a certains profits. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Je crois qu’on a déja répondu a la 
majorité des questions que j’avais a poser. Nous 
approuvons tous, je crois, la fagon dont M. Vance a 
répondu aux questions et l’expérience qu’il a acquise, 
particulicérement dans Ouest du Canada. Je n’en 
aimerais pas moins savoir—vous avez mentionné la 
question de plus amples représentations sur le comité 
consultatif, mais en fait méme si vous aviez une 
représentation majoritaire—je parle des employés et 
des pensionnaires actuels—qui sont la et du conseil 
d’administration de la caisse de retraite qui ont le 
dernier mot, qu’auricz-vous au juste accompli? 


M. Vance: Monsieur Skoberg, nous n’aurions 
certainement pas réalisé tous nos projets, mais en tout 
cas nous aurions fait sdrement un pas en avant et nous 
pourrions nous adresser au gens qui, chaque mois de 
leur vie, versent leurs contributions a la caisse de 
retraite. Ce serait déja un pas dans la bonne direction, 
monsieur Skoberg. Ce ne serait pas toute la solution, 
mais ce serait une partie de la solution a ce probleme 
qui nécessite une certaine attention et qui ne peut étre 
résolu par le travail. Vous qui siégez a cette table, qui 
votez les lois de ce pays, pouvez rédiger une loi 
efficace qui saura profiter a ces gens qui s’intéressent a 
ce fonds. 


M. Skoberg: Vous savez je crois Monsieur Vance que 
les travailleurs de lacier, ceux de Pautomobile et les 
conducteurs ont tous un régime qui est négociable et, 
pourtant, je remarque qu’a la page 3 de votre 
mémoire, vous déclarez: 
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We believe it is essential that the Pension Board 
become a decision making board, rather than func- 
tion strictly as an advisory type of Board. 
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Are you suggesting here then this would be part of 
collective bargaining, or are you in favour or not in 
favour of making a pension plan part of the collective 
agreement? 


Mr. Vance: Frankly, Mr. Skoberg, lam very much in 
favour of it becoming a negotiable arrangement. I 
know of no other way, at the moment, where you 
could meet with any amount of success. When it is 
negotiable I am asking labour, I am not asking, | am 
pleading that they put a retired man with them when 
negotiations are being made. That is all, sir. 


Mr. Skoberg: Do you consider the present pension 
to be a deferred wage, in effect? In other words, if 
there was not a pension paid, do you consider that the 
wages would have been higher in days gone by? 


Mr. Vance: Oh, yes, Mr. Skoberg. Let me go back— 
and this is even before your time, Mr. Skoberg. In 
1918 and 1919 the pass privileges that presently are in 
effect on the Canadian National Railways were part of 
the negotiated agreement. Few people know that, but 
that is true, and this pension money, had we not been 
contributing towards our old age, certainly would have 
been paid in wages. 


Mr. Skoberg: Do you consider that any surplus in 
the pension fund, any earned surplus, should be part 
of the fund or could it be used for operational require- 
ments of the company itself? 


Mr. Vance: The earned fund? I would say, Mr. 
Skoberg, that with proper care it can be used. In 
fairness to everyone concerned, I would not want to 
tie down the Railway, the Organizations, with an tron 
hand as to what they can do. I think that the people 
handling this money must have someone from the 
financial field; must have an actuary so that they 
know what they are doing. And I again will make a 
rather bold statement. When you talk to people who 
are working for a living, people who earn their daily 
bread, in terms of over $1,000, that kind of money, 
they do not know what you are talking about. 


Mr. Skoberg: In your opinion, Mr. Vance—my last 
question, Mr. Chairman—do you believe that the 
organizations now representing the employees would 
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Nous croyons qu’il est essentiel que la commiss) 
des pensions soit revétue du pouvoir décisoire 
lieu de fonctionner strictement au titre dt 
commission d’un genre consultatif. 


| 
| 
, 


Suggérez-vous ici que ce soit 14 un élément de 
négociation collective, ou si vous étes Ou non en fav 
d’intégrer le régime de pensions a la convent 
collective? | 


M. Vance: Franchement, monsieur Skoberg, je ‘ 
en faveur que le régime de retraite soit negociablig 
ne connais point d’autre fagon, pour le moment, — 
nous permette tant soit peu de réussir. Lorsque 
régime deviendra négociable je prierai le syndicat 
désigner un employé 4 sa retraite qui sera présent | 
des négociations. C’est tout, monsieur. | 


| 


M. Skoberg: Selon vous, la retraite actuelle est- 
de fait un traitement différé? En d’autres mots, si] 
n’avait pas versé autrefois de pension, croyez-vous' 
les salaires auraient été plus élevés? | 

M. Vance: Oh! oui, monsieur Skoberg. Revenon: 
arriere—c’est bien avant votre temps, monsicur S 
berg. En 1918 et en 1919, les priviléges de lais 
passer qui sont en vigueur présentement au — 
faisaient partie de la convention négociée. Peu deg 
le savent, mais c’est exact, et cette caisse de retrait: 
nous n’y avions pas contribué, sirement nous aur 
recu l’équivalent sous forme de salaire. 


M. Skoberg: Estimez-vous que tout surplus ¢ 
cette caisse de retraite, tout surplus gagné, doit f 
partie de la caisse ou s'il devrait étre consacré- 
nécessités opérationnelles de la compagnie méme? — 


M. Vance: La caisse gagnée? Je dirais, en pret 
certaines précautions, qu’on pourrait lutiliser. 
toute justice, je ne voudrais pas mettre sur la con 
gnie ou le syndicat une main de fer et leur dicter 
conduite. Ces gens qui manipulent l’argent doi 
étre conseillés par quelqu’un du monde financier. E 
nouveau, je vais faire une déclaration osée: quand \ 
parlez avec des gens qui travaillent pour gagner 
vie, et qu'il s’agit d’une somme de plus de $1000 
ne vous suivent pas du tout. 


M. Skoberg: A votre avis, monsieur Vance,—c’es 
derniére question, monsieur le président—croyez- 
que les syndicats qui représentent actuellement 
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in effect represent the pensioners if this pension plan 
was negotiable? 


Mr. Vance: I would have to think, Mr. Skoberg, that 
with what I have said and the requests that have been 
made, these people generally speaking are pretty 
interested people and that they would give considera- 
tion to and I believe would perhaps permit and elect 
or choose or select, any way you want to do it, a man 
from the retired group to help represent them in their 
negotiations. 


Mr. Skoberg: Thank you. 


The Chairman: Mr. Grills. 


Mr. Grills: Mr. Vance, in your submission, the third 
paragraph on your first page. 


The Canadian National failed to abide by the 
agreement and did not match the employee con- 
tribution until an employee actually retired. 


What you are stating here is that there was no con- 
tribution made at all until the employee had retired 
from the active service. Is that right? 


Mr. Vance: That is true, sir. | did not get your name 
and I apologize for not having it, but I would answer 
you by saying that if and when the money was going 
into the pot, had they matched it, then there would 
have been a bit more and there would have been 
investments made that would perhaps bring that up a 
bit. But because they did not do that until the actual 
date of retirement, yes, they met their obligation then, 
of course, but they did not meet it as the employee 
met it from pay day to pay day. 


_ Mr. Grills: Did the original agreement call for that? 


Mr. Vance: Sir, if you will just take a look at the 
second paragraph, it says: 


| “The Company will match the employees’ contri- 
butions dollar for dollar up to 5% of the employ- 
_ €es’ compensation and will accrue interest 
compounded yearly upon the employees’ volun- 
_ tary contributions.” 


| 
| 


) Ihave the book here, sir, in my brief if that will be 
of any help to you and I can read a little further from 
“ page and that was made in 1935. 


Mr. Grills: The way I read this, this does not clarify 
‘the second question I asked. It says: 
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employés représenteraient de fait les retraités si le 
régime de pensions devenait négociable? 


M. Vance: I] me faudrait penser, monsieur Skoberg, 
que fort de ce que j’ai dit et des demandes qui ont été 
faites, ces gens sont de facgon générale des gens assez 
intéressés et qu’ils étudieraient sérieusement et je crois 
permettraient peut-étre d’élire ou de désigner ou de 
choisir, quelque soit le verbe que vous voulez em- 
ployer, une personne parmi les retraités pour les 
représenter au cours des négociations. 


M. Skoberg: Merci. 
Le président: Monsieur Grills. 


M. Grills: Monsieur Vance, au troisitme paragraphe 
de la premiere page de votre mémoire, 


le Canadien national n’a pas respecté son engage- 
ment et n’a pas contribué sa quote-part pour 
chaque employé tant que l’employé n’a pas effec- 
tivement pris sa retraite. 


Vous dites qu’il n’y a eu aucune contribution de faite 
tant que lemployé n’a pas effectivement pris sa 
retraite. Est-ce exact? 


M. Vance: C’est exact, monsieur. Je n’ai pas compris 
votre nom, mais je vous répondrai que s’ils avaient 
contribué leur quote-part il y aurait eu dans la caisse 
un peu plus d’argent et il y aurait peut-étre eu des 
investissements dont le produit serait venu y ajouter. 
Mais vu que la compagnie n’a versé sa quote-part qu’au 
moment de la retraite, elle a alors assumé sa part de 
responsabilités, bien sir, elle n’a pas respecté ses 
engagements comme le faisait l’employé, d’une paye a 
Pautre. 


M. Grills: L’accord original le stipulait-il? 


M. Vance: Monsieur, si vous jetez un coup d’oeil sur 
le second paragraphe, il y est dit que: 


La compagnie contribuera dollar pour dollar jus- 
qu’a concurrence de 5 p. 100 du montant de la 
retraite des employés et ajoutera chaque année 
Pintérét composé gagné aux contributions volon- 
taires des employés. 


Jai le livre ici méme, dans ma serviette, monsieur, si 
cela peut vous étre utile et je peux lire un peu plus loin 
ce qui a été fait en 1935. 


M. Grills: Je ne vois rien en cela qui clarifie la 
deuxieme question que j’ai posée. On y lit: 
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“accrue interest compounded yearly upon the 
employees’ voluntary contributions.” 


It does not refer to the company’s contribution. 
@® 1055 


Mr. Vance: Well, there would hardly be anything 
from the company’s contribution, sir, when they did 
not make a contribution at all, whereas the employee 
is making a contribution; it is going in twice a month 
and the money naturally should and would be 
invested, and in those days, sir, the answer was this. 
The only investment that could be made and the 
Board of Directors of the Canadian National met 
about every six months, so you would not make too 
many investments and they had to be of a gilt-edge 
nature. - 


Mr. Grills: Does the Canadian National Railway 
accept this figure of $675 million deficit in the 
pension fund? 


Mr. Vance: As you remember, I left the service of 
this railway company and whether or not they accept 
it, sir, I could not tell you, but they definitely owe it. 


Mr. Grills: Thank you very much. 
The Chairman: Mr. Horner. 


Mr. Horner: I apologize for coming in late, but I was 
at another Committee which started earlier than this 
one. 


Mr. Vance: There is no apology necessary, sir. 


Mr. Horner: My concern is with the reduction in the 
pension plan of the $371 million which apparently 
was approved by the Superintendent of Insurance. 
What justification is there for the approval of this 
reduction in the unfunded liability by the Super- 
intendent of Insurance? 


Mr. Vance: Mr. Horner, I could only say this—and | 
would not want Mr. Lessard to accuse me of having 
been vaccinated with a gramophone needle, sir. I think 
I have taken more time than is really necessary, but I 
want to say this in all sincerity. You are asking, Mr. 
Horner, whether the Superintendent of Insurance 
would have some consideration about this. Let me tell 
you, sit. 
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«.. .rapporte chaque année des intéréts compos 
gagnés aux contributions volontaires des el 


ployés.» 


| 


Il n’est pas question des contributions de la com} 
gnie. 


M. Vance: C’est-a-dire qu’il pourrait difficilemen 
avoir quelque chose qui provienne des contributic 
de la compagnie quand il n’y a pas eu de contributic 
de cette compagnie, tandis que lemployé fait | 
contribution, lui; sa contribution est versée deux f 
par mois et cet argent devrait et serait placé et, vers 
temps, monsieur, la réponse était la suivante. Le s 
investissement qu’on pouvait se permettre et le Con 
d’administration du CN se réunissaient alors tous) 
six mois de sorte que vous ne pouviez vous permet 
de faire bien des placements et ils devaient étre plu 
profitables. ; 


M. Grills: Le CN reconnait-il ce déficit de $€ 
millions de la caisse de retraite? | 


M. Vance: Comme vous le savez, je ne suis plus 
service de cette compagnie de chemins de fer et je 
saurais vous dire s’ils le reconnaissent ou non, mais 
montant ils le doivent nettement. | 


M. Grills: Merci beaucoup. 
Le président: Monsieur Horner. 


M. Horner: Excusez-moi d’étre en retard, mais j'é 
4 un autre comité quia commencé plus tot. | 


M. Vance: Vous n’avez pas a vous excuser, ff 
sieur. 


M. Horner: Ce qui me préoccupe, c’est ¢ 
réduction du régime de retraite de $371 millions 
apparemment, a été approuvé par le surintendant 
assurances. Comment se justifie ’approbation de c 
réduction du passif non investi par le surintendan 
Passurance? 


M. Vance: Monsieur Horner, je ne puis vous dire 
ceci-et je ne voudrais pas que M. Lessard m’act 
d’avoir été vacciné avec une aiguille de gramophi 
Jai déja pris trop de temps, mais je veux vous dit 
qui suit en toute sincérité. Vous me demandez | 
surintendant des assurances a étudié cette quest 
Laissez-mois vous dire, monsieur. 
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Mr. Horner: He apparently approved it. 


Mr. Vance: Well, he must have approved it. I am 
assuming he did because I made a request of Mr. 
Humphrys that the entire Canadian National pension 
plan be audited and that we have a report. I have no 
hesitation in saying to you, sir, that they were skating 
on rather thin ice to avoid an audit. That is all I can 
say to you, sir. I have nothing more to say than that. I 
think that had there been an audit, some of the things 
that I am complaining of might have come to light. I 
am not suggesting under any stretch of the imagina- 
tion that there is anyone dishonest. It is a straight case 
of perhaps bad judgment and perhaps bad investment. 


Mr. Horner: I guess we will have to have the Super- 
intendent of Insurance before the Committee. 


Mr. Vance: I suggest that that might work out pretty 
well. 


Mr. Horner: Thank you. 
The Chairman: Mr. Turner, you are next. 


Mr. Turner (London East): Mr. Chairman, Mr. 
Vance, you retired in February 1962. Naturally you 
were laid off during the depression. Correct? 


Mr. Vance: I was one of the poor people who 
walked the streets a good deal of the time and was 
available to the railway but was not allowed any of the 
time during the hungry thirties. 


Mr. Turner (London East): How many months or 
years were you laid off during the depression? Was it 
50 months, or 60 months? 
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_ Mr. Vance: I would say this to you, Mr. Turner. In 
all fairness, I lost 714 years as a result of depression 
days and having been an officer of the labour organiza- 
tion running around the country, That would be part 
of it. It is not all just being out of work. I might work 
one trip in a month. I might go several months and not 
make a trip at all. 


_ Mr. Turner (London East): I am in sympathy with 
‘these fellows who were laid off, in your case seven and 
a half years. Do you believe that if you were available 
for work, this means you have to hang around the 
house month by month? If you are available, that 
time should be counted in as your service. 
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M. Horner: Apparemment, il l’a approuvé. 


M. Vance: II doit l’avoir approuvé. Je présume qu’il 
la approuvé car j’ai demandé a M. Humphrys que le 
régime de pensions du CN soit tout entier vérifié et 
qu’on nous remettre un rapport. Je n’hésite pas a vous 
dire qu’ils ont pris des mesures extrémes pour éviter 
une vérification. C’est tout ce que je puis vous dire, 
monsieur. Je n’ai rien a ajouter. S’il y avait eu 
vérification, certaines des plaintes que j’ai faites 
auraient siirement été mises au grand jour. Loin de 
moi l’idée de prétendre qu’il y ait malhonnéteté de la 
part de qui que ce soit. Je crois qu'il s’agit tout 
simplement d’une erreur de jugement et peut-étre de 
mauvais placement. 


M. Horner: Il nous faudra je crois citer devant le 
comité le surintendant de l’assurance. 


M. Vance: Je crois que cette mesure vous profitera 
probablement. 


M. Horner: Merci. 
Le président: Monsieur Turner. 


M. Turner (London-Est): Monsieur Vance, vous avez 
pris votre retraite en février 1962. Naturellement, vous 
avez été mis a pied durant la dépression. Est-ce exact? 


M. Vance: Je faisais partie de la légion de ceux qui 
battaient le pavé la grande partie du temps et se 
tenaient a la disposition du chemin de fer, mais n’a pas 
travaillé durant les jours maigres des années trente. 


M. Turner (London-Est): Combien de mois ou 
années a duré votre mise a pied au cours de la dépres- 
sion? Etait-ce 50 mois, 60 mois? 


M. Vance: Je vous dirai, monsieur Turner, que j’ai 
perdu 7% ans a cause de la crise et aussi parce que 
j’étais un représentant du syndicat qui devait parcourir 
le pays. Voila une partie de la réponse. Il ne s’agit pas 
seulement d’étre sans travail. Je faisais parfois un voya- 
ge par mois. Souvent, plusieurs mois sécoulaient sans 
que je fasse un seul voyage. 


M. Turner (London-Est): Je sympathise avec ces 
gens qui ont été mis a pied comme vous |’avez été dans 
votre cas durant 7% ans. Par vous tenir a la disposition 
de la compagnie, entendez-vous qu’il vous fallait rester 
a la maison le mois durant? Dans ce cas, tout ce 
temps devrait vous étre compté aux fins de service. 


31 : 24 


[Text | 


Mr. Vance: Well, Mr. Turner, I think — and I must 
say in fairness to the railway company — they did 
bend a bit. They attempted to do something by saying 
to me and to others that if you made one trip in the 
month, we will allow you the entire month. Well, of 
course, even if it is allowed, and where you were 
making at that time probably $25 for a round trip, 
you were not too well off financially. Yet $25 in 
many cases was the difference between being hungry 
and eating. 


Mr. Turner (London East): How many years service 
did you have with the Canadian National when you 
retired? 


Mr. Vance: Forty-six. 


Mr. Turner (London East): During those 46 years, 
can you tell me how much you actually paid into the 
pension fund? 


Mr. Vance: I am recalling purely from memory, Mr. 
Turner. I would say, in the neighbourhood of $9,000. 


Mr. Turner (London East): Could you tell us how 
much per month you now receive as a pension? 


Mr. Vance: Yes, sir, One hundred and seventy-six 
dollars and sixteen cents. 


Mr. Turner (London East): Do you believe that the 
company did not live up to its obligations? I believe 
you stated this before, previous to the 1935 plan. 


Mr. Vance: No, I think that the pension would have 
been better. I think it would still be in good hands. | 
think there would be over $2 billion in the fund at the 
present moment, had they agreed to carry on and do 
what they said they would do in 1935. 


Mr. Turner (London East): In 1966 the government 
of Canada introduced the Canada Pension Plan. You 
say in your statement that at the insistence, of the 
Canadian National, it was integrated. Also it was 
stacked. I mean, on top of the CNR pension, would 
this help to increase the pensions of the people who 
have been on pension since 1966? 


Mr. Vance: Well, of course, Mr. Turner, it has to 
affect the fellow who is after 1966. He is making his 
contributions to the Canada Pension Plan, but the 
fellow who retired prior to that does not enjoy any 
such privilege. All he gets out of the deal is what the 
Canadian National are paying him, and his old age 
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M. Vance: Monsieur Turner, je dois dire en tout’ 
justice que la compagnie de chemins de fer m/’a fait su 
ce point certaines concessions. Par exemple, si nou 
faisions un voyage par mois, le mois entier nous étai 
compté. Bien entendu, méme s'il en était ainsi et qu. 
vous réalisiez de cette fagon $25 par voyage, votr 
situation financiére n’était guére prospere. Et pou 
tant, ce $25 nous empéchait de crever de faim. 


M. Turner (London-Est): Combien d’années de se 
vice aviez-vous au CN au moment de votre retraite? | 


M. Vance: 46. 


M. Turner (London-Est): Au cours de ces 46 annés 
pouvez-vous me dire combien vous avez contribué a 
caisse de retraite? | 

M. Vance: Si je me souviens bien, j’ai contribué au 
environs de $9,000. | 


M. Turner (London-Est): Et a combien s’éléeve pr 
sentement votre pension mensuelle? | 


M. Vance: $176.16. 


M. Turner (London-Est): Trouvez-vous que la con 
pagnie n’a pas respecté ses engagements? Je crois qt 
vous avez fait cette remarque au sujet de la périoc 
avant le régime de pensions de 1935. 


M. Vance: Non, je crois que la pension aurait é 
meilleure. Je crois qu’elle serait encore entre bonn’ 
mains. Je crois qu’il y aurait plus de $2 billions dans 
caisse aujourd’hui s’ils avaient fait alors ce qu’i 
avaient convenu de faire en 1935. 


M. Turner (London-Est): En 1966, le gouverneme: 
du Canada a introduit le régime de pensions du Can 
da. Vous dites dans votre mémoire qu’il a été intég 
sur les instances du CN. Il a aussi été superpose. . 
veux dire au-dessus de la retraite du CN, cette mesu 
aiderait-elle 4 augmenter la pension des gens qui sont 
leur retraite depuis 1966? 


M. Vance: Bien sir, cette mesure touchera la pe 
sonne qui prendra sa retraite apres 1966. Il verse 
contribution au régime de pensions du Canada, mé 
celui qui a pris sa retraite avant cette date ne jot 
guére de cet avantage. Tout ce qu’il retire de cet 
mesure c’est ce que le CN lui verse et sa pension ' 
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ension. We have any number of people who do not 
raw a pension and are living entirely on old age 
ensions. And I can assure you, sir, that if Mr. Benson 
in live on $30 a month, he is doing a great deal better 
an most of the people who are on old age pension. 


Mr. Turner (London East): Thank you very much. 


The Chairman: Are there any other questions gentl 
men? Mr. Godin. 
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M. Godin: J’aimerais poser une question personnelle. 
ctuellement a travers le pays, il y a 800 grandes 
ympagnies et parmi elles, il y a les banques, les 
ympagnies forestiéres, les compagnies miniéres, les 
bricants d’automobiles qui contribuent aux caisses 
ectorales. Selon vous, croyez-vous que le National 
anadien peut s’unir a ces compagnies? 


Le président: Oh non, non, non, je ne permettrai pas 
tte question! 


Sil n’y a pas d’autres questions, messieurs, je dois 
mercier M. Vance. 


1 would like to thank you on behalf of the Com- 
ittee, Mr. Vance, for coming over this morning. 


Mr. Vance: Mr. Chairman, I would like to thank you 
id the members of your Committee for being very 
atient with an old man. Thank you. 


The Chairman: Thank you very much. 


Mr. Trudel: I believe, Mr. Chairman, that I should 
iss a remark here. You do not leave the impression of 
1 old man, Mr. Vance. You are very active and your 
\oughts are very clear, I can assure you. 


The Chairman: Thank you. I would like to call now 
don Mr. Edward H. Egan, and I will ask him to read 
S brief. Mr. Egan. 


Mr. Edward H. J. Egan (on behalf of Local T-700, 
nited Transportation Union, Ottawa): Thank you, 
rt. Chairman. 


My brief consists of very few items, and a few points 
would like really to talk about. 


This is presented to Mr. H. P. Lessard, M_P., 
hairman of the Standing Committee on Transport 


ad Communications by myself, Edward H. J. Egan, 
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vieillesse. Il y a beaucoup de gens qui ne vivent que de 
leur pension de vieillesse. Et je vous assure, monsieur, 
que si M. Benson peut vivre avec $30 par mois, il s’en 
tire mieux que le plupart des gens qui se trouvent a 
retirer leur pension de vieillesse. 


M. Turner (London-Est): Merci beaucoup. 


Le président: Avez-vous d’autres questions mes- 
sieurs? Monsieur Godin. 


Mr. Godin: I would like to put a question of a rather 
personal character. At the moment, there are across 
the country 800 important firms among which there 
are banks, forestry companies, mining companies, 
automobile companies which contribute to election 
funds. Do you think that CN could do likewise? 


The Chairman: No, no, I will not allow this ques- 
tion! 


If there are no other questions, thank you Mr. 
Vance. 


Je vous remercie monsieur Vance d’avoir comparu 
devant le comité ce matin. 


M. Vance: Moi de méme, monsieur le président. Je 
tiens a vous remercier ainsi que les membres de votre 
Comité d’avoir fait preuve de patience envers une 
personne agée. Merci. 


Le président: Merci beaucoup. 


M. Trudel: Puis-je me permettre ici une observation. 
Vous ne nous laissez pas l’impression que vous étes 
une personne agée, monsieur Vance. Vous étes trés 
actif et votre pensée est claire, je vous l’assure. 


Le president: Merci. Je demanderais maintenant a M. 
Edward H. Egan de nous lire son mémoire. 


M. Edward H. Egan (représentant le local T-700, 
United Transportation Union, Ottawa): Merci, 
monsieur le président. 


Je m’en tiendrai dans mon mémoire a quelques 
articles, quelques points que je voudrais mettre en 
valeur. 


Le présent mémoire est adressé a M. H. P. Lessard, 
députée, président du comité permanent des Transports 
et des communications, par moi-méme, Edward H. J. 
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on behalf of Local T-700, United Transportation 
Union, Ottawa, as Assistant Legislative Representative, 
representing road and yard employees of the Canadian 
National Railways, Rideau Area Ottawa Terminals. 
There are approximately 225 members. 


Mr. Chairman, Committee members, and ladies and 
gentlemen. Previously, as a conductor and trainman 
with the Canadian Pacific Railway, and now in the 
same capacity with the Canadian National Railways, I 
am in a position to know what our men want and need 
for a pension plan, and what should be done to have 
an equitable arrangement with the Company. 


Every 14 days we contribute to the plan at the 
annual rate of 5.5 per cent on the first $5,100, and 6.5 
per cent on the balance. 


We now have a situation whereby we are the 
contributors and the recipients, but we do not make 
the rules nor do we have the power to change them as 
economic conditions demand. We are at the mercy of 
the Company and the Pension Benefits Standards Act 
administered by the Superintendent of Insurance. We 
will point out later in out brief that this arrangement 
leaves a lot to be desired. 


The main theme of our brief is that at this time, 
with the amount of money that should be in the 
Canadian National Pension Fund, and with the contri- 
butions that will be coming in the future, the fund 
should be of such stature that we could have a plan 
which would carry itself in the not too distant future. 
This plan would give us all that we could hope for, as 
well as upgrade those already on pension. 


Other themes are as follows: 


1. To bring back dignity to those already on pension 
and who are existing on the poverty level. May I stress 
this? It is the poverty level. 


2. To have an equal voice in administering this fund. 


3. To create a Canadian National Pension Fund 
Corporation, completely independent of the Company 
and the government. 


4. To force the Canadian National Railways to pay 
back to the fund the $675 million that was borrowed 
at 4 per cent for 60 years. 


5. To force the government to cancel the reduction 
of this debt by $300 and some million—I have $300 
million in the brief—with the claim that it was a 
surplus of funds. 
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Egan au nom du local T-700, United Transportativ 
Union, Ottawa au titre de représentant légal adjoin 
des employés de la cour et du chemin de fer du C 
Terminus d’Ottawa—région Rideau. Nous compte 
environ 225 membres. \ 


| 
| 
| 
| 


Monsieur le président, messieurs les membres | 
Comité, mesdames, messieurs. A titre de conducte 
et de trainman auprés du Pacifique canadien, et a 
méme titre maintenant aupres du CN, je suis bi 
placé pour savoir ce que veulent nos employes et 


dont ils ont besoin en fait de régime de pension et 
Sa 


mesures que nous devrions prendre pour en venir a‘ 


) 


arrangements équitables avec la compagnie. | 

Tous les 14 jours, nous contribuons ace récinti 
rythme annuel de 5.5 p. 100 du premier $5,100 et: 
6.5 p. 100 par la suite. | 

Dans la situation actuelle, nous sommes a la { 
contribuants et récipiendaires, mais ce n’est pas ani 
qwil revient d’établir les regles ou de les modi 
suivant les exigences économiques. Nous sommes i 
merci de la compagnie et de la loi sur les normes 
prestations de pension, qui est administrée par le su 
tendant des assurances. Nous dirons un peu plus | 


jusqu’a quel point cet état de choses laisse a désirer. 


Au cours de notre mémoire, nous reviendr 
toujours sur le méme theme a savoir qu'il est ten 
fort du montant d’argent qui devrait se trouver dan’ 
caisse de retraite du CN, et fort des contributions | 
y seront versées a l’avenir, que ce régime de retrait 
suffise 4 luicméme dans un avenir assez prochain. 
régime nous assurerait tout ce que nous pouv 
désirer et augmenterait méme le montant de la pen: 
des retraités actuels. Les autres thémes que © 
touchons sont les suivants: 


1. Rendre une certaine dignité a ceux qui sont. 
4 leur retraite et qui existent au palier de la pauvs 


Vous avez bien compris? Le palier de la pauvreté. 


2. Avoir une voix égale au chapitre de la gestio 
la caisse. 


3. Instituer une corporation de la caisse de ret’ 
du CN complétement indépendante de la compagn 
du gouvernement. 


4. Forcer le CN 4 restituer a la caisse les { 
millions qui ont été empruntés a 4 p. 100 pour 60 


5. Contraindre le gouvernement a annuler la ré 
tion de sa dette de $300 et quelques million: 
dollars—j’ai écrit $300 millions dans le mémoire— 
prétexte qu'il s’agissait d’un surplus de fonds. 
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6. To separate this fund from the Canada Pension 
lan. 


7. To strengthen the hope of all contributors to this 
lan of an adequate pension based on a rising 
conomy so that we would never have to come on a 
ended knee to a committee such as this and ask for 
istice because of poor administration of our fund. 
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We are of the opinion that there are a number of 
lings which should be done immediately. We are 
shamed of our government; we are also ashamed of 
ne Canadian National Railways. They have not kept 
4ith with our former employees. We have shouted 
mg and hard, but to no avail. This is our last chance 
nrough this Committee. There are other means at our 
isposal which we will not hesitate to use. We warn 
1e Committee that our Canadian National Pension 
‘und will not be used as recapitalization program for 
ne Canadian National Railways. 


Proposals which should be carried out immediately 
fe: 


a. Review all pensions that are being paid now. 


b. Increase these pensions which would give our 
pensioners a decent Canadian standard of living 
today. 


c. To review these pensions quarterly and raise 
them again by an amount based on the cost of 
living index. 


d. Widows’ pensions to be handled in the same 
manner, with one exception. Upon the death of 
the pensioner the widow will receive 100 per cent 
of pension and not 50 per cent as at present. The 
assumption here is that costs are supposed to halve 
when the spouse dies. I would like to know how. 


e. Pension age to be reduced to 60 on a voluntary 
basis for 5 years, then all should retire at 60 
automatically with full benefits, and I must stress 
this — full benefits — not as suggested by the 
Company last January when they introduced a 
“Selective Voluntary Early Retirement Plan’’. 
_ Eligible employees may apply if there is a surplus 
of employees in the applicant’s occupation or loca- 
tion and the application is approved, the applicant 
' May retire. 
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6. Tenir cette caisse distincte du régime de Pensions 
du Canada. 


7. Renforcer l’espoir de tous ceux qui souscrivent a 
ce régime de recevoir une pension suffisante fondée 
sur une économie croissante de fagon a ce que nous 
n’ayons jamais a venir ployer le genou devant un 
comité tel que le présent comité et a demander a ce 
que justice soit faite parce que la caisse de retraite a 
été mal administrée. 


Nous sommes d’avis qu’il y a certaines mesures qu’il 
faut prendre immédiatement. Nous avons honte de 
notre gouvernement.et nous avons honte aussi du CN. 
Ils n’ont pas respecté leurs engagements envers leurs 
anciens employés. Rien ne nous a servi de crier et 
notre derniére chance réside dans le présent comiteé. 
Nous avons a notre disposition d’autres moyens 
auxquels nous n’hésiterons pas a recourir. Nous preve- 
nons le Comité que la caisse de retraite du CN ne sera 
pas utilisée pour recapitaliser la compagnie. 


Les propositions qui devraient étre réalisées sur le 
champ sont: 


a. Révision de toutes les pensions qui sont 
versées présentement. 


b. Augmenter ces pensions de fagon a doter les 
retraités d’un standard de vie qui convient 
aujourd’hui a un Canadien. 


c. Instituer une revision trimestrielle de ces 
pensions et les augmenter proportionnellement 
aux variations de l’indice du coit de la vie. 


d. Procéder de méme pour les pensions des 
veuves, sous réserve d’une exception. A la mort du 
retraité, sa veuve recevra 100 p. 100 de la pension 
et non pas, comme c’est le cas actuellement 50 p. 
100. On présume ici que les frais diminuent de 
moitié lorsque l’époux meurt. Je voudrais bien 
savoir comment. 


e. L’4ge de la retraite doit étre fixé a 60 ans, et 
laissé a la discrétion de l’employé pour une 
période de 5 ans, par la suite tous se retirent 
automatiquement a l’4ge de 60 ans avec pleine 
prestation, et je souligne—pleine prestation—et non 
pas tel que l’a suggéré la compagnie en janvier 
dernier lorsqu’elle a introduit son régime de 
retraite anticipée et volontaire. Si dans un lieu 
donné ou dans une catégorie donnée d’employés, il 
se trouve a y avoir un surplus, les employés de 
cette catégorie pourront adresser leurs demandes 
et, si cette demande est approuvée, prendre leur 
retraite. 
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f. In order to safeguard our rights and money, we 
must be given equal voice with the Canadian 
National Railways. The Canadian National Pension 
Plan must be a negotiable item annually by a 
special board with equal representation so that the 
fund may be kept up to date. The time of meeting 
shall coincide with the annual report. 


We have a number of proposals which the Com- 
mittee should consider in the very near future. We feel 
they are of such magnitude that much time and legisla- 
tion will be needed to carry them out. Also, we do not 
wish to detract from the immediate needs. They are as 
follows: 


1. The Canadian National Pension Fund should 
become a financial corporation administered by a 
board of directors equally divided between the 
employees and management and managed by a 
team of actuaries and accountants who have no 
affiliation with the Canadian National Railways. 


2. The Canadian National Pension Plan should be 
divorced from the Canada Pension Plan and 
handled separately as the employees own personal 
plan. 


3. The Canadian National Railways must replace 
the $675 million (which was borrowed at 4 per 
cent for 60 years) at current interest rates for a 
more reasonable length of time. We feel this Com- 
mittee would be in a better position to determine 
current interest rates and reasonable length of time 
bearing in mind that the interest rate must coin- 
cide with the future growth of the economy. 


4. The $300 million the government cancelled 
from the debt of the Canadian National Railways 
from our fund must be reinstated as a legal debt. 
We feel that the government was too generous 
with our money and we would have appreciated a 
consultation on this matter. 


5. The contributions by the Company must be 
made at the same time as the employees contri- 
butions are made which, in our case, is every 14 
days. 

6. The Canadian National Railways should never 
again have access to the funds for recapitalization 
or other needs. In plain language, we feel this is 
wrong. 


7. The Committee should investigate how the Pen- 
sion administrators were able to borrow $675 mil- 
lion at such a low interest rate for such a lengthy 
period. It should also investigate the Superin- 
tendent of Insurance who administers the Pensions 
Benefits Standards Act and who sanctioned this 
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f. En vue de sauvegarder nos droits et notr 
argent, nous devons avoir au chapitre une voi 
égale a celle du CN. Le régime de Pensions du al 
doit étre une mesure qui est négociable chaqu 
année par une commission spéciale dont la repré 
sentation est égale de fagon a ce que la caisse soi 
tenue a jour. La date de la réunion coincidera ave 
celle du rapport annuel. 


t 
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Il existe en outre un certain nombre de propositior 
que le Comité devra considérer dans un avenir asse 
proche. Leur importance est telle qu'il faudra de 
mesures législatives et beaucoup de temps pour ke 
réaliser. D’autant plus que nous ne voulons pas nov 
éloigner des besoins immédiats. Voici ces proposition, 


1. La caisse de retraite du CN doit devenir ur 
corporation financiére administrée par un conse 
d’administration réparti également entre ke 
employés et la direction et gérée par une équip 
d’actuaires et de comptables qui sont totalemer 
indépendants du CN. | 


2. Le régime de pensions du CN doit étre ind 
pendant du régime de pensions du Canada et trai 
séparément au titre du régime personnel di 
employés. | 
3. Le CN doit remplacer les $675 millions (quil 
été emprunté a 4 p. 100 pour 60 ans) au tav 
courant d’intérét pour une période de tem) 
raisonnable. Nous croyons que le présent Comi 
est mieux placé pour déterminer le taux d’intér 
courant et un délai raisonnable, se souvenant ql 
le taux d’intérét doit aller de pair avec Pexpam 
future de ’économie. | 


4. Les $300 millions que le gouvernement | 
supprimés de la dette du CN a Pégard de not 
caisse doivent étre rétablis comme étant une det 
légale. Nous trouvons que le gouvernement | 
vraiment été trop généreux avec notre argent 
nous aimerions bien avoir une consultation 4 — 
propos. | 


5. Les contributions de la compagnie doivent | 
faire au méme moment que celles des employ. 
soit dans notre cas, a tous les 14 jours. | 


6. Le CN ne doit plus avoir accés a la caisse po” 
recapitaliser ou a d’autres fins. En un mot, ce 
nous semble répréhensible. i 


7. Le Comité doit rechercher comment ! 
administrateurs du régime de pensions ont ] 
emprunter $675 millions 4 un taux d’intéréet au’ 
bas pour une période aussi longue. I faudrait au: 
que cette enquéte s’étende au surintendant d 
assurances qui administre la loi sur les normes d 
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loan from our funds. If I may again resort to plain 
language, our membership calls it ‘embezzle- 
ment.” 
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8. This Committee should investigate the action 
of the government in retiring the $300 million of 
that debt, labelling it as ‘‘a surplus of funds’. Our 
membership feels that two wrongs do not make a 
right. Also, it raises the question about the remain- 
der of the loan, that is, $375 million. When will 
they retire that portion? 


9. We have pensioners and their wives trying to 
exist on pensions such as $1,261 annually, and 
widows in this vast country of ours reduced to 
poverty when their husbands pass away from 
over-work and excessive hours on the Canadian 
Pacific and Canadian National in order to bring 
home a decent pay cheque. 


This fund has been administered in typical fashion 
y management and with utter disregard to its 
nployees. We have nothing but contempt for their 
ethods. Here we have a situation where the employ- 
*§ are paying for the recapitalization of the railway 
id the government, hand in hand with management, is 
tiring that debt. It is our contention that we have 
-en had! 


If this fund had been administered properly, there 
ould have been no hue and cry to update pensions 
id this Committee would not be sitting here and now 
) determine the points we have presented to you. At 
lis time this fund should be carrying itself, but the 
mptation was too great. Management made it com- 
ulsory to belong to the fund — a requisite of service. 
ere we have created a source of funds at their 
isposal thus giving the employees a minimum of 
nefits, then creating as surplus their own contribu- 
ons, borrowing what they have not put in, then 
aving the debt retired. 


In the Kitchener-Waterloo Record on Monday, May 
1, 1970, Peter Carew, Executive Secretary of the 
anadian Railway Labour Association, is quoted as 
ying that the recent reduction in the unfunded 
ibility of the Canadian National Pension Funds is a 
levious, immoral action, little short of embezzle- 
ent” and ‘“‘morally the action is little short of theft”. 
reply by Mr. R.H. Tarr, Chairman of the Canadian 
ational Pension Board states, ‘““These statements are 
pletely unjustified and can only be unnecessarily 
sturbing to Canadian National employees.” Please 


: 
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prestations de pensions et a approuvé cet emprunt 
fait a notre caisse. Ici encore, pour parler claire- 
ment, nos membres ont qualifié cette mesure de 
détournement de fonds. 


8. Le présent Comité devrait faire enquéte sur la 
décision du gouvernement de retirer ces $300 
millions de la dette, le qualifiant de «surplus de 
fonds). Nos membres trouvent que ce n’est pas en 
faisant une seconde erreur qu’on corrige la pre- 
miére. Ils s’interrogent en outre au sujet du restant 
de cet emprunt, soit $375 millions, c’est-a-dire 
quand retireront-ils cette portion? 

9. Certains de nos pensionnaires ainsi que leurs 
épouses essaient de vivre avec une pension de 
$1.261 et les veuves de ce grand pays qu’est le 
notre sont réduites a la mendicité lorsque leurs 
maris s’éteignent pour avoir travaillé trop fort ou 
durant des heures trop longues pour servir le CP 
ou le CN, essayant de ce fait de ramener 4 la 
maison un chéque d’un montant convenable. 


La direction a administré cette caisse de facon 
typique et en faisant totalement fi de ses employés. 
Nous n’avons que du mépris a l’égard des méthodes 
qu’elle a employées. Voila maintenant que les em- 
ployés paient la récapitalisation du chemin de fer et du 
gouvernement, qui, la main dans la main de la 
direction, retire cette dette. Il est clair qu’on nous a 
eus. 


Si cette caisse avait été gérée convenablement, il n’y 
aurait eu aucune difficulté 4 augmenter les pensions et 
le présent comité ne siégerait pas aujourd’hui pour 
entendre les représentations que nous avons fait valoir. 
Cette caisse, devrait aujourd’hui se suffire a elle-méme, 
mais la tentation était trop grande. La direction a 
rendu obligatoire sa participation au fonds en faisant 
une nécessité du service. Nous avons créé a leur 
intention une source de fonds attribuant ainsi aux 
employés des avantages minima puis créant par la suite 
un surplus au moyen de leurs contributions, emprun- 
tant ce qu’ils n’avaient pas contribué, pour supprimer 
la dette par la suite. 


Dans le Record de Kitchener-Waterloo, lundi 11 mai 
1970, Peter Carew, Secrétaire exécutif de la Canadian 
Railway Labour Association a dit, et on rapporte ses 
paroles, que la récente réduction du passif de la caisse 
de retraite du CN constitue une «action immorale, 
détournée, qui frise les détournements de fonds» et 
«moralement, cette action équivaut presque a un vol». 
M. R. H. Tar, Président de la Commission des pensions 
du CN rétorque sur ce point: «Ces déclarations sont 
absolument non justifiées et ne font que semer le 
trouble dans lesprit des employés du CN». Veuillez 
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refer to the photocopy of the article attached to the 
back of this brief. 


Mr. Tarr, may I say that we are disturbed; we are 
more than disturbed; we are disturbed to the point of 
presenting a brief locally to this Committee. We are 
disturbed to the point where we will canvass all our 
Locals across Canada and make them aware of this 
“Great Train Robbery.” These Locals, in turn, will 
canvass other Canadian National Locals in other 
labour unions. Mr. Tarr will never again see such a 
disturbance! 

It is our intention to carry on after this Committee 
has disbanded and given its recommendations. We 
understand that this Committee can only do so much. 
Pressure from government sources and Canadian 
National management is a good deal stronger than 
from a poor brakeman like me. 


We do not intend to stand here 20 years from now 
and beg to a similar Committee. There is enough 
money there to surpass all expectations or what a 
pension should be if it is administered properly. 


We understand that the executive of our Union are 
also presenting a brief. May I make it clear to you that 
we have prepared our own brief locally and without 
consulting with our senior officers. We present the 
views of the local railroad men in Ottawa. 


The summation: Canadian National employees as a 
whole are under the impression that they will have an 
adequate pension upon retiring, not thinking ahead 
when the cost of living may climb to where their 
dollar is worth approximately 83’ cents. The Super- 
intendent of Insurance, the administrator of the 
Pensions Benefits Standards Act, should not have the 
say as to where and how employees contributions will 
be invested at such rates as previously pointed out in 
this brief. He, in his position, should be making 
recommendations to the government as to how new 
benefits could be acquired by proper administration of 
the Canadian National Pension Plan. 


Referring to one individual case, there is a local 
pensioner and his wife who retired in 1958 from the 
Canadian National Railways with a fixed income of 
$1,261 annually, a perfect example of what follows. I 
quote Mr. H. Douglas Lee from the Financial Post, 
January 17, 1970: 


The primary purpose of a pension plan surely must 
be to provide adequate pensions, not only at the 
time of retirement but also during retirement. 
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sil vous plait vous en reporter a la photocopie ( 
l’article qui est annexé au présent mémoire. | 
} 

M. Tarr, en effet, nous sommes troublés; plus qi 
troublés, nous avons été incités a soumettre v 
mémoire au présent comité. Nous sommes troublés: 
point que nous visiterons tous nos locaux d’un bout 
Yautre du Canada pour leur apprendre ce «Great Tra) 
Robbery». Ces locaux, a leur tour, verront les locat 
d’autres syndicats du CN. Jamais M. Tarr ne verra 
nouveau un tel trouble! 
| 
Nous entendons procéder en la matiére dés que 
présent comité aura fait ses recommandations. No 
savons que c’est tout ce que ce comité peut faire. L 
pressions exercées de source gouvernementale et de. 
part de la direction du CN sont beaucoup plus fom, 
que. celles qu’un humble serre-freins comme m 
pourrait exercer. 


Nous n’avons pas Vintention de nous retrouver — 
dans 20 ans et faire des recommandations similaires 
un comité. Il y a la assez d’argent pour répondre a 
espoirs les plus grands a légard d’une pension | 
retraite si la caisse était gérée comme il le faut. 


Si j'ai bien compris, ’Exécutif de notre syndic 
présente également un mémoire. Je vous signale q 
nous avons préparé notre mémoire de notre cété sa 
aucunement consulter les agents supérieurs de no|| 
syndicat. Nous présentons l’opinion des employés 
chemins de fer du local d’Ottawa. 


En résumé, les employés du CN ont limpressi 
qu’ils auront une pension suffisante a leur Me 
sans songer que le cofit de la vie peut s *éléver jusqu’ 
point ot leur dollar ne vaudra plus qu’environ 83), 
Le surintendant des assurances, l’administrateur de. 
loi sur les normes’ des prestations de pensions, ! 
devrait pas étre celui qui décide comment les con'| 
butions des employés seront investies au taux } 
nous avons mentionné plus haut dans notre mémoi 
Il devrait plutét faire au gouvernement des recomm 
dations sur la fagon de réaliser de nouveaux profits. | 
gérant convenablement la caisse de retraite du CN. | 


| 
y 


Le cas particulier d’un pensionnaire de la région. 
son épouse, qui en 1958, a été mis a sa retraite dul 
avec un revenu fixe de $1,261 par année, illus 
parfaitement ce qui suit. Je vous cite les paroles de | 
H. Douglas Lee, Financial Post, 17 janvier 1970: | 


Un régime de retraite doit sirement viser avi 
tout a assurer une pension suffisante, non ~ 
seulement au moment de la retraite mais pend 
toute la durée de cette retraite. 
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To the extent that a pension plan satisfies this 
criteria, it may be termed successful. But, if an 
individual’s pension is inadequate when he retires 
or becomes inadequate during retirement, the 
pension plan in the eyes of the retired employee is 
a failure. 


1120 


Ye recommend the cost of living index be used asa 
rdstick for adequate pensions. An example is our 
ssent stock market situation. Stocks have decreased 
t the cost of living has increased. 


dow could this pensioner and his wife, previously 
oted in this summation, continue to exist without 
immediate supplement to the pension now being 
ceived by him. 


Ve must acquire an equal voice with management in 
> administration of this pension fund. As has been 
inted out, the present administration of the Cana- 
in National Pension Fund leaves much to be desired 
dis certainly not satisfactory to its employees. 


t could be to the advantage of all Canadian National 
ployees to have their pension plan incorporated in 
» Civil Service pension plan. Canadian National is a 
wn corporation and we are civil servants, so to 
ak. But the civil servants contribute approximately 
_per cent of earnings to their fund for only 35 years 
i then, using the best six consecutive years, may 
eive a pension of 70 per cent of those earnings. 


Jur pension plan with a substantial $1.5 billion, not 
‘luding the $675 million the Canadian National bor- 
ved in good faith at 4 per cent for 60 years and now 
acquiring through Government sources a $300 
lion writeoff, is morally illegal, in our view. We 
uld have sufficient funds for a pension plan far 
eeding the civil service plan, with proper adminis- 
tion of the Canadian National Pension Fund. 


herefore we stress that the Canadian National 
ision Fund be a separate corporation from the 
ladian National Railway and the Government, as 
les the Canada Pension Plan. 


| 
yur present pensioners and lowly widows now 
sting on meager funds are more than entitled to a 
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Dans la mesure ot un régime de retraite répond 4 
ce critére, on peut dire qu’il est satisfaisant. Mais si 
la pension que touche lindividu n’est pas suffi- 
sante au moment de la retraite ou le devient par la 
suite, ce régime de pensions, aux yeux de |’em- 
ployé mis a sa retraite est un échec. 


Nous recommandons que l’indice du coat de la vie 
soit utilisé comme baréme pour la détermination de 
pension. On peut citer comme exemple la situation en 
bourse. Les actions ont baissé mais le coit de la vie a 
augmente. 


Comment le retraité et sa femme, dont je vous ai 
parlé plut tdt, pourraient-ils continuer a vivre sans que 
sa pension soit augmentée immédiatement. 


Nous devons étre sur un pied d’égalité avec la 
direction en ce qui concerne la gestion de la caisse de 
pension. Comme il a été signalé, la gestion actuelle de 
la caisse de pension du Canadien National laisse trop a 
désirer et n’est certainement pas satisfaisante pour les 
employés. 


Il pourrait étre de l’intérét des employés du Cana- 
dien National que le programme de pension soit 
incorporé a celui de la Fonction publique. Le Cana- 
dien National est une société de la Couronne et nous 
sommes des fonctionnaires. Mais la contribution des 
fonctionnaires a la caisse est d’environ 6% p. 100 des 
gains pendant 35 ans et, si l’on ne tient que six années 
consécutives les plus avantageuses, les fonctionnaires 
peuvent recevoir une pension de 70 p. 100 de leurs 
gains réels. 


Notre programme de pension dont le montant 
séléve a $1.5 milliard, non compris les $675 millions 
prétés au Canadien National au taux de 4 p. 100 et 
remboursable en 60 ans et dont $300 millions ont été 
annulés par le gouvernement, est moralement illégal. 
Nous disposerions de fonds suffisants pour couvrir un 
programme de pension dépassant de loin celui de la 
Fonction publique si la caisse de pension du Canadien 
National était gérée convenablement. 


C’est la raison pour laquelle nous insistons pour que 
la caisse de pension du Canadien National soit une 
société séparée des chemins de fer du Canadien 
National et du gouvernement, ainsi que du programme 
de pension du Canada. 


Les retraités et les veuves qui vivent grace a ces 
caisses ont certainement droit a un meilleur sort. Je 
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better piece of this pie. I quote the Hon. Robert 
Stanfield, Financial Post, January 17, 1970: 
The first major objective is that every Canadian 
will have the opportunity of a decent standard of 
living 
Not just pipe tobacco money, as stated by our Hon. 
Mr. Benson. 


May I thank the Chairman and his Committee for 
the very time allotted to us. Our presentation has been 
sincere and, with the help of you honourable gentle- 
men, some good may be derived. Thank you. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. Egan. 


Mr. Trudel: Mr. Egan, what do you consider to bea 
fair pension? 


Mr. Egan: My goodness, it would have to be 
discussed and negotiated. My goodness, people today 
cannot live on $100 a week, so a fair pension then 
should be $400 a month. 


Mr. Trudel: What percentage of your wages would 
you be willing to invest to achieve that fair pension 
that you are talking about? 


Mr. Egan: With the amount of money already in the 
funds, Iam one of the few that possibly could invest 
another ten per cent. I would be more than willing to 
do it if—and I mean “‘if’—the pensioners were to get a 
bigger piece of this pie. 


Mr. Trudel: That was my next question Mr. Egan. 
Should the fund not be in a position to give this fair 
pension that you are talking about to the 31,000 
people who are now retired, what per cent of your 
wages would you be willing to contribute to the 
fund? 


Mr. Egan: I said I could afford another 10 per cent 
but Iam speaking only for myself. 


Mr. Trudel: Could you give me one example, and 
one only, where the company did not live up to the 
obligations they had contracted towards one retired 
employee? 


Mr. Egan: There are so many examples in this vast 
country of ours that it is hard to pin one down. They 
have lived up to what is in their books but I dare say 
that does not cover any portion of what the pen- 
sioners who live on $1,261 annually should be getting. 


Mr. Trudel: We agree. Mr. Egan, some of them are 
not getting that much. Some are far below that. 
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cite ’Honorable Robert Stanfield, dans une déclara 
tion qui a paru dans le Financial Post du 17 janvie 
1970: L’objectif principal est que chaque Canadien ail 
la possibilité d’avoir un niveau de vie décent. Il n 
s’'agit pas ici, comme l’a dit lHonorable M. Bensor 
d’avoir juste assez d’argent pour s’acheter du tabac. 


| 

| 

J’aimerais remercier le président et le Comité pour | 
temps qui nous a été alloué. Nous avons tenté d’étr 
sincéres et je crois que tous profiteront des travaux d 
Comité. Je vous remercie. . 


i 


Le président: Merci beaucoup, monsieur Egan. 


M. Trudel: Monsieur Egan, que serait, selon vous, 1 
montant d’une pension raisonnable? 


f 

M. Egan: Mon Dieu cela devrait étre discuté ¢ 

négocié. Il est impossible aux gens d’aujourd’hui d 

vivre avec $100 par semaine dont une pension normal 
pourrait étre de $400 par mois. 


| 
| 

M. Trudel: Quel serait le pourcentage de vott 
traitement que vous accepteriez d’investir pour réalise 
ce dont vous parlez? | 


M. Egan: Avec l’argent déja en caisse, je suis ’un de 
seuls qui pourraient peut-étre investir 10% de plus. J 
serais heureux de le faire si, j’insiste, si les retraités e 
profitaient réellement. 
| 

M. Trudel: J’ai encore une question 4 vous pose; 
monsieur Egan. Si le fonds ne pouvait pas accorde 
cette pension dont vous parlez aux 31,000 personn¢ 
qui sont a présent retraitées, quel pourcentage ¢: 
votre traitement accepteriez-vous d’investir dans | 


caisse? 


M. Egan: J’ai dit que je pourrais accepter d’invest, 
10 p. 100 de plus mais je ne parle que pour moi-mémé¢ 
) 

M. Trudel: Pourriez-vous me donner un exemple | 
un seul ot la compagnie n’a pas rempli ses obligation 
envers les employés retraités? 
| 


M. Egan: Il y a tant d’exemples dans un pays aus 
vaste que le nétre qu’il est difficile d’en choisir un. i 
suis certain que ce qu’il y a dans les livres ne couvre! 
pas ce que les retraités qui vivent avec une pension ¢ 
$1,261 par an devraient en fait recevoir. | 


M. Trudel: Nous sommes d’accord, monsieur Ega 
Il y en a qui ne recoivent pas autant. D’autr 
touchent beaucoup moins. | 
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Mr. Egan: Some of them are far below this. 


Mr. Trudel: I think we must understand each other 
nthat point. 


‘Mr. Egan, you have used pretty strong language 
jroughout your brief, such words as “theft”, ““embez- 
iement” and “robbery” and you say that is illegal. To 
ie, these are all criminal offences and I do not believe 
jat you have to go across the width and the breadth 
f the country, if such conditions as you have 
ientioned exist. One individual who has encountered 
ny of these conditions has ways and means of getting 
rese conditions corrected. 

Me. Egan: These strong words were quotes fron the 
inancial Post, as you recall in my brief. At this time I 
annot recall a case of which you are speaking but, 
oy, it would not be hard to find one at all. 


Mr. Trudel: This is the reason I raised the question. 
Je cannot allow theft, embezzlement and robbery. So 
' there are such conditions existing, and you claim 
ou have thousands of examples, I would suggest that 
ou do not have to start a campaign across the 
ountry but, rather, bring either to this Committee or 
‘efore the courts these conditions and they certainly 
an be tried. 

Mr. Egan: May I tell you now, sir, that because the 
yay the money has been put into this pension fund by 
he Railway, supposedly after a person retires, we feel 
he debt that they have acquired from this surplus of 
unds is wrong. The only real proper way that the 
qoney should be put into this fund is the same way 
ye do it. There would not be $1.5 billion, there would 
e over $3 billion in there. There would be no reason 
or not giving our pensioners a better share—no reason 
tall. 

Mr. Trudel: This is something, Mr. Egan, that we will 


le looking into. 


| Mr. Egan: | am certain, sir, you will. 


Mr. Trudel: 1 was trying to associate some of the 
ctions that we are familiar with with the language 
hat you have been using, and that is all I wanted to 
oint out. 

Mr. Egan: I have quoted most of these articles. But I 
ertainly can contact the grass roots and find out, and 
i I were to find out in the next day or two I certainly 
yould send the information to this Committee. 
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M. Egan: C’est exact. 


M. Trudel: Je crois que nous nous comprenons sur 
ce point. 


Monsieur Egan, vous avez été assez dur dans votre 
rapport; vous avez utilisé des mots tels que «vol», 
«escroqueric» etc. et vous avez déclaré que ceci était 
illégal. Pour moi, il s’agit la de délits et je ne crois pas 
qu’il faille parcourir tout le pays si des conditions 
telles que celles que vous avez mentionnées existent 
réellement. Toute personne qui a rencontré de telles 
conditions a la possibilité d’y remédier. 


M. Egan: En fait, il s’agissait 1a de citations tir¢es du 
Financial Post. Pour le moment je ne me rappelle pas 
le cas dont vous parlez, mais je ne crois pas qu’il soit 
difficile d’en trouver. 


M. Trudel: C’est la raison pour laquelle j’ai posé la 
question. Nous pouvons admettre le vol et l’escro- 
querie. Donc, si de telles conditions existent et si vous 
prétendez avoir des milliers d’exemples a citer je 
propose que vous n’entamiez pas une campagne a 
travers tout le pays ou bien que vous soumettiez la 
chose au Comité ou aux tribunaux. 


M. Egan: Etant donné la manieére dont l’argent a été 
placé dans cette caisse de pension par les chemins de 
fer, aprés qu’une personne ait pris sa retraite, je crois 
que la dette qu’ils ont contractée de cet excédent de 
fonds est anormale. La seule maniére normale pour 
investir cet argent dans la caisse est celle que nous 
suivons. Il n’y aurait pas $1.5 milliard mais bien $3 
milliards. I] n’y a aucune raison pour que nous 
n’améliorions pas la situation de nos retraités. 


M. Trudel: Nous examinerons ce probleme, mon- 
sieur Egan. 


M. Egan: J’en suis certain, monsieur. 


M. Trudel: Je tentais d’associcr certaines des mesures 
que nous connaissons bien avec le langage que vous 
avez utilisé; c’est tout ce que je voulais signaler. 


M. Egan: J’ai cité la plupart de ces articles, mais je 
pourrais trés certainement approfondir la question et 
envoyer les renseignements d’ici un ou deux jours au 
Comité. 
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Mr. Trudel: Thank you, Mr. gan. 


The Chairman: Mr. Portelance. 


this is the first chance 
in front of a 


Mr. Portelance: Mr. lgan, 
your local has had of appearing 
Committee such as this. Have you ever asked in the 


past for that opportunity? 


Mr. Egan: No, we have not. 


Mr. Portelance: It is the first time you have asked? 


Mr. Egan: It is the first time. 
Mr. Portelance: Thank you. 


Mr. Skoberg: I notice in Mr. Egan’s presentation on 
page 4: 


2. The Canadian National Pension Plan should be 


divorced from the Canada Pension Plan and 
handled separately as the employees own personal 
plan. 

Mr. Egan, do you believe the majority of the 


employees across the CN system would be prepared to 
make a greater contribution and have this plan 
separately handled—which would be the result in the 
final analysis? 


Mr. Egan: Yes, | know it would result in that in the 
final analysis, Mr. Skoberg. But the Canadian National 
Pension Plan should be divorced from the Canada 
Pension Plan. All right, we may pay a little bit more, 
but we would have two plans. 


Mr. Skoberg: Is this your own opinion, or are you 
speaking for the membership at this particular time? 


Mr. Egan: I believe | am speaking for the member- 
ship at this particular time. The membership is quite 
explicit on this. 


Mr. Skoberg: This is a very contentious issue across 
the system, as you well know. 


Mr. Egan: It is a very contentious issue. 
Mr. Skoberg: Mr. Egan, do the members you are 
representing in this brief believe that the pension plan 


should be negotiable? 


Mr. Egan: It certainly should be a negotiable item. It 
certainly should. 
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M. Trudel: Merci, monsicur Egan. 


Le président: Monsieur Portelance. 


ee 


M. Portelance: Monsieur Egan, c’est la premi 
occasion qui est donnée a votre organisme de cc 
paraitre devant ce Comité. Avez-vous déja demand 
comparaitre devant nous? 


: 
! 


M. Egan: Non. 


M. Portelance: C’est la premiere fois que vous 
faites la demande? 


| 
| 


M. Egan: En effet. 
M. Portelance: Merci. 


M. Skoberg: Je lis 4 la page quatre du rapport de 
Egan: 4 


2. Le programme de pension du _ Canac 
National devrait étre séparé du régime des pensi 
du Canada et géré séparément comme les régii 
individuels des employés. : 


Monsieur Egan, pensez-vous que la majorité | 
employés du systeme du Canadien National serait | 
a apporter des contributions plus _importances 
accepterait que ce programme soit géré séparéme 


} 
Finalement c’est a cela qu’on arriverait. | 


M. Egan: Oui, je sais que c’est a cela qu’on arrive! 
monsieur Skoberg. Mais le programme de pension 
Canadien National devrait étre séparé du régime | 
pensions du Canada. D’accord, nous paierons un | 
plus, mais nous aurons deux régimes différents. 

| 

M. Skoberg: Est-ce votre propre opinion ou pa 
vous au nom des autres membres? | 

M. Egan: Je crois que je parle au nom des au 


membres. 
| 


| 
| 


M. Skoberg: Il y a 1a un contentieux important, Vv 
le savez certainement. | 


| 
M. Egan: En effet. | 


M. Skoberg: Monsieur Egan, les membres que \ 
représentez pensent-ils que le régime de pension dev 
étre négociable? | 


M. Egan: Bien sar: 


ain 1970 


xte | 


fr. Skoberg: Those are the only two questions, Mr. 
iirman. 


fhe Chairman: Are there any other questions, 
tlemen? 


| 
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Ir. Thomas (Moncton): Mr. Egan, you refer in your 
posal to the fund becoming a financial corporation 
linistered by a board of directors equally divided 
ween the employees and management, with a team 
actuaries and so on to administer the funds. 
aning through these briefs of course I suppose each 
anization, is concerned with their individual 
‘est, but they do not seem to be concerned with 
over-all interest of pensioners. 


Ve have had briefs from two people representing 
asioners who feel that even though you increase the 
ard so that the employees and the company would 
ve equal representation—they have made the broad 
tement, not quite as broad as some of your state- 
mts, I will admit, that they have no faith in neither 
, company nor the employee officials doing any- 
ng for the retired pensioners. They have suggested 
it there should be a further change in the Board. 
juld you agree that the pensioners should have some 
resentation on this Board? 


| 
| 
) 


fr. Egan: I most definitely agree to this. 


fr. Thomas (Moncton): But you do not refer to it 
te? 


fr. Egan: No, I do not refer to it here because I 
Inted to make this brief as short as possible so I 
‘uld not be wasting too much of your time, but Mr. 
‘nee stressed this point and I go along with it. I 
th it would be a very good idea. There should be a 
sioner on that Board. 

| 

fir. Thomas (Moncton): If, and again, Mr. Egan, in 
| changes you recommend here, I do not see where 
‘1 actually recommend much to help the pensioner 
er than that you point up the fact that pensioners 
now living on very small pensions. Even if a new 
leement were drawn up with the Company, if the 
‘tract were renegotiated, the Company actually is 
ng up to its agreement providing the pension they 
‘eed to provide. How would this help the man who 
1 been on a low pension for 25 years? What relief 
‘uld this give him? 
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M. Skoberg: J’ai terminé, monsieur le président. 


Le président: Y a-t-il d’autres questions a poser? 


M. Thomas (Moncton): Monsieur Egan, vous faites 
allusion dans votre proposition au fait que la caisse 
deviendrait une société financiére gérée par un conseil 
d’administration divisé également entre les employés 
et la direction, avec une équipe d’actuaires etc. qui 
gérerait les fonds. Si l’on étudie ces mémoires, bien 
sir, on s’apercevra je suppose que chaque organisme 
s'inquiéte de ses intéréts personnels et semble se 
désintéresser de l’intérét général des retraités. 


Nous avons recu des mémoires de deux représentants 
de retraités qui estiment que méme si on augmente les 
effectifs de la Commission de sorte que les employés 
et la direction disposent d’un nombre égal de représen- 
tants, ils doutent fort que la société ou les représen- 
tants des employés puissent faire quelque chose pour 
les travailleurs a la retraite; c’est ce qu’ils ont déclaré 
en termes généraux, peut-étre pas aussi généraux que 
les termes de votre déclaration. Ils proposent que l’on 
devrait apporter d’autres modifications au statut de la 
Commission. Accepteriez-vous que les retraités soient 
représentés au sein de cette Commission? 


M. Egan: Certainement, je souscris a votre proposi- 
tion. 


M. Thomas (Moncton): Mais vous n’en parlez pas 
dans votre mémoire? 


M. Egan: Non, je n’en ai pas parlé dans le mémoire 
parce que je voulais que celui-ci soit aussi bref que 
possible pour vous épargner du temps, mais M. Vance 
a souligné ce point et je me rallie a son opinion. Je 
pense que c’est la une idée excellente. Un retraité 
devrait si¢éger a cette Commission. 


M. Thomas (Moncton): Encore une fois, M. Egan, je 
ne vois pas en quoi les changements que vous proposez 
pourraient apporter une aide aux retraités en dehors 
de ce que vous avancez et que les pensionnés vivent a 
Vheure actuelle d’une rente trés maigre. Méme si une 
nouvelle entente était conclue avec la société, si le 
contrat était négocié a nouveau, la compagnie respecte 
en fait ses engagements et paie les pensions qu’elle 
avait promis de verser. Comment cela pourrait-il venir 
en aide a une personne qui subsiste a l’aide de pension 
depuis 25 ans? 
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Mr. Egan: As we go into the brief again, if the Board 
were set up to look into the meagre pensions that the 
pensioners are living on, with an equal voice in the 
fund and proper administration and such, these pen- 
sions would be increased to the employees previously 
pensioned. They could be increased possibly to 35 per 
cent, may be 40 per cent and be coupled with a 
yardstick based on the cost of living index. They 
would normally go up with the cost of living index. 
The immediate thing is to get them a better piece of 
this pie; there is lots of it there. 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Egan, to be absolutely 
fair in this matter, you would also have to take into 
account the decrease in purchasing power of the dollar 
and so on between 1935 and today. In other words, if 
you wanted to be absolutely fair in this, that pension 
should be adjusted on the basis of 1970 earnings. 


Mr. Egan: That is right; it should be. 


Mr. Thomas (Moncton): Would the people who are 
the present employees be prepared to pay? This 
would no doubt increase the contribution, the amount 
that the present employees had to contribute. Would 
they be prepared to go along with this to help the 
pensioner? 


Mr. Egan: If there were better management, if it 
were managed by a team of actuaries. I can take 
$1,000 downtown to a financial house and they will 
guarantee me 12 per cent on my money. They will 
also guarantee me a plan to double my money every 
five years. 


Mr. Thomas (Moncton): Yes, but Mr. Egan, that was 
not always so. 


Mr. Egan: No, I know. 


Mr. Thomas (Moncton): Up until six months ago 
you could invest your money in equity stocks and— 


Mr. Egan: So why are we not doing this even now? 


Mr. Thomas (Moncton): I beg your pardon. 


Mr. Egan: Why is our money not being invested like 
this now? 


Mr. Thomas (Moncton): | cannot tell you that, Mr. 
Egan. I am not going into the merits or demerits of the 
investment plan of the fund, but what I am saying is 
that it cannot be all one way. I think you will find 
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M. Egan: Reprenons le mémoire. Si la Commiss 
devait étudier les maigres pensions qui sont assul 
aux retraités, et si ceux-ci avaient une voix égale 
chapitre et un droit de regard sur l’administration, 
augmenterait les pensions des employés qui ont i 
leur retraite précédemment. On pourrait ainsi arriv: 
une augmentation de 35 p. 100 ou de 40 p. 100, 
pensions lesquelles connaitraient des augmentati 
proportionnelles a indice d’augmentation du coti 
la vie. La premiére chose a faire c’est de leur offrir 
meilleure part du gateau. | 


| 


| 


M. Thomas (Moncton): Monsieur Egan, pour ¢ 
plus juste, il faudrait également tenir compte di 
diminution du pouvoir d’achat du dollar de 1935 a | 
jours autrement dit, que la pension soit adaptée 
niveau des revenus en 1970. | 


| 
: 
M. Egan: C’est exact, je me rallie a votre opinion. 
| 
| 
M. Thomas (Moncton): Les employés en ser 
seraient-ils préts a payer? Sans aucun doute 
hausserait leur cotisation. Seraient-ils préts a l’accej 
pour aider les pensionnés? | 


M. Egan: Si l’on disposait d’une meilleure gestio 
elle était confiée a une équipe d’actuaires. Je pou 
placer $1,000 dans une institution financiére qui 
garantirait 12 p. 100. Elle garantirait méme un > 
permettant de doubler mon capital au bout de 5 | 


M. Thomas (Moncton): Oui, mais cela n’a- 


toujours été le cas. 
M. Egan: En effet. | 


M. Thomas (Moncton): Il y a encore 6 mois ¥ 
pouviez acheter des actions et . 


M. Egan: Pourquoi ne le faisons-nous pas mai. 
nant? 


M. Thomas (Moncton): Je m’excuse. 


M. Egan: Pourquoi ne place-t-on pas notre argen 
cette facon présentement? 


M. Thomas (Moncton): Je n’en sais rien, mons 
Egan. Je n’ai pas lintention de faire la these et I’ 
thése du plan d’investissement de la caisse mais je ¢ 
que lon ne peut pas tout schématiser. Je crois ql 
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at if you make the changes you suggest, the em- 
vyees are going to have to make extra contributions. 
) 

Mr. Egan: I believe the employees who are working 
w are making a fair wage. I am almost sure there 
yuld be no objection to raising their payments a 


tle more. I am almost certain. 


| 
ir. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. Egan. 


The Chairman: Mr. Turner? 


) 
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Mr. Turner (London East): Mr. Egan, following the 
jestion Mr. Portelance asked you, did you ever apply 
. appear before the Board or Committee. Has your 


deal ever made a submission through your general 
nen to the general committee when it meets? 


| 
i 


Mr. Egan: I am almost sure they have. You are going 
) have to pardon me here. I only came to this 
ympany four years ago from the Canadian Pacific 
ailway, but I believe in the Minutes of previous 
‘eetings there was talk of trying to increase the pen- 
ons and those Minutes were passed unanimously at 
le lodge meetings and they were sent through. 


t 

Mr. Turner (London East): They go through, your 
cal chairman takes it down to the general commit- 
e; the general committee makes the recommend- 
ion? 


Mr. Egan: They make the recommendations. 


Mr. Turner (London East): Then it goes from the 
neral chairman to the General Chairmen’s Associa- 
om and they make the submissions on behalf of the 


NR employees to the Pension Board? Is that right? 


Mr. Egan: That is right. Then they are turned down. 
‘Mr. Turner (London East): Thank you very much. 


The Chairman: Mr. Grills. 

; 

Mr. Grills: On page 3, Mr. Egan, I notice you suggest 
‘€ widow will receive 100 per cent pension. I ques- 
om your thinking there, not that we do not all love 


a 
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lon met en ceuvre les modifications que vous proposez, 
les employés seront appelés a cotiser davantage. 


M. Egan: J’ai impression que les employés en 
service gagnent un salaire trés raisonnable. Je suis 
presque certain qu’on ne verrait aucune objection a 
élever quelque peu leur cotisation. J’en suis presque 
sur. 


M. Thomas (Moncton): Je vous remercie, monsieur 
Egan. 


Le president: Monsieur Turner? 


M. Turner (London East): Monsieur Egan 4 la suite 
de la question que vous a posée M. Portelance, je vous 
demanderais si vous n’avez jamais sollicité de 
comparaitre devant la Commission ou le Comité? 
Votre unité syndicale n’a-t-elle jamais entrepris des 
démarches par l’entremise de votre président général 
auprés du comité général lorsqu’il se réunit? 


M. Egan: Cela me semble presque certain. Vous 
devrez m’excuser. Il n’y a que 4 ans que je suis au 
service de la société. Auparavant je travaillais pour le 
Canadien Pacifique mais je crois que les comptes 
rendus des réunions précédentes indiquent que l’on a 
abordé le probléme de l’augmentation des pensions, 
comptes rendus qui ont été acceptés a l’unanimite aux 
réunions locales et ils ont été déposes. 


M. Turner (London East): Ils sont adoptés, votre 
président local les dépose devant le comiteé général; le 
comité général fait la recommandation? 


M. Egan: Oui, ils font les recommandations. 


M. Turner (London East): Cela passe ensuite du 
président général a l’Association des présidents géné- 
raux qui présentent la recommandation a la Commis- 
sion des pensions au nom des employés du CN? Est-ce 
exact? 


M. Egan: Exact. Ensuite elles sont rejetées. 

M. Turner (London East): Je vous remercie. 

Le président: Monsieur Grills. 

M. Grills: A la page 3, monsieur Egan, je note que 


vous proposez qu’une pension de 100 p. 100 soit 
accordée aux veuves. Je puis souscrire a votre opinion 
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the widows, but in the majority of pension schemes 
that we see around here, 75 per cent seems to be what 
is suggested. 

I noticed that in several of the other briefs. It would 
seem to me that 75 per cent was more realistic. After 
all, suppose a widow were bereaved at quite a young 
age, would be quite a drag on your fund. 


Mr. Egan: All right; I will not quibble about 25 per 
cent, give 75 per cent. I will be happy, but may I stress 
something? Will you tell me please, does the cost of 
living go down for this widow? Do her children go out 
to work the moment her husband dies or does she still 
have to stay at home and raise her family, as she was 
when her husband was out working 24 hours a day, 7 
days a week, not be receiving the amount of money 
that he brought home? 


Mr. Grills: I am thinking in general terms of across 
the board. Of course there are exceptions to the rule. 
In the case of some of the families, they could possi- 
bly get some other benefits. 


Mr. Egan: Oh, yes, I know many of them are down 
the gutter, very many. There are quite a few. 


Mr. Grills: I was not thinking of creating any hard- 
ship, but it seems to me that you are creating some- 
thing that perhops is not realistic. 


Mr. Egan: I would go along with 75 per cent. I 
certainly would. At least it is better than what they 
are getting. 


Mr. Grills: Yes, I agree that 50 per cent is not 
sufficient. It seems to me that if you are going to 
review pensions quarterly, you would never have one 
settled before another one would come up. 


Mr. Egan: It should be a negotiable item and that is 
a good time to do it. If you are going to fight, you 
might as well fight every quarter. 


Mr. Grills: I do not agree with you, but very good, 
thank you. 


Mr. Egan: It is nothing but a hardship. We will have 
to help these widows, really we will. All right, they 
may be young; they mey be elderly, but still and all if 
I were to get killed tomorrow on a train going no 
matter where, my wife being one year younger than 
me with five children at home to receive only the 
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que ce n’est pas que nous n ’aimons pas les veuves, n 
la plupart des régimes de pension semblent accord 
la veuve une pension de 75 p. 100. C’est la la prop. 
tion d’un bon nombre d’autres mémoires. Soixar 
quinze p. 100 m’apparait comme un chiffre 7 
réaliste. Aprés tout, a supposer qu’une perso) 
devienne veuve assez jeune cela entrainerait un fard’ 
considérable pour votre caisse. | 


M. Egan: C’est bien. Je ne vais pas me chica 
pour 25 p. 100, donnez-leur 75 p. 100. J’en 
heureux, mais pourrais-je attirer votre attention suf 
autre probléme? Pensez-vous que le colt de la. 
baisse pour la veuve en question? Ses enfants von: 
au travail aussitot aprés la mort de son époux 
doit-elle toujours rester au foyer pour élever sa far 
de la méme facon qu’elle le faisait lorsque son n) 
travaillait 24 heures par jour et 7 jours par sema 
sans disposer de la somme qu’il rapportait a 
maison? | 


M. Grills: Je parle de facon générale. Il y a bien 
des exceptions a la régle. Mais certaines fam) 
pourraient obtenir sans doute, d’autres prestations. 


| 
| 


M. Egan: Bien stir, bon nombre d’entre eux § 
dans la fange. 


| 

M. Grills: Je n’ai pas Vintention de pte ne 

choses, mais il me semble que vous adoptez une ¢ 
tude peu réaliste. 


M. Egan: Oh j’accepterais 75 p. 100. Ce serai 
toute fagon mieux que ce qu’elles ont._ | 


M. Grills: Oui, je reconnais que 50 p. 100 ¢ 
insuffisant. | 


Il me semble que si l’on revisait les pensi 
trimestriellement, on n’en finirait jamais. 


M. Egan: C’est la une question négociable et je c 
que le moment est venu de la négocier. Si vous» 
décidés a lutter, autant lutter tous les trois mois. 


M. Grills: Je ne peux accepter votre point de’ 
Néanmoins je vous remercie. 


M. Egan: C’est la misére absolue. Nous devrons 
ou tard venir en aide a ces veuves. Bien sir, ¢ 
peuvent étre jeunes, plus agées, il n’en reste pas mx 
que si je devais mourir demain dans le train 
exemple, ma femme ayant un an de moins que mc 
5 enfants a élever pourrait-elle se tirer d’affaire ¢ 


| 
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amount of money that I have put into my pension 
plan, will you please tell me what she would do? 


Mr. Grills: I do not say it is adequate now; not at all, 
but I do not think you can talk 100 per cent and sell 
ithe idea across the board. 


| Mr. Egan: That is going to be a hard item to sell. 


Mr. Grills: | think 75 per cent probably you could. 
| 
| 
| 


Mr. Egan: With 75 per cent we are getting our foot 
in the door. This is the idea. 


_ Mr. Grills: Very good. 


| The Chairman: Any other questions, gentlemen? I 
hvant to thank you very much, Mr. Egan. 


| 
| Mr. Egan: Thank you, sir. 
I 
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The Chairman: Now I will call upon Mr. Dekoninck. 
Mr. Dekoninck is going to give us a summary of his 
brief. He is not going to read it. 


ry 


M. Dekoninck (président, Sous-comité législatif pro- 
vincial du Québec): Monsieur le président, messieurs 
les membres du Comité, permettez-moi, tout d’abord, 
‘@établir la raison de ma présence ici aujourd’hui. 


_ En ma qualité de président du sous-comité législatif 
provincial du Québec, dont la représentation des 
travailleurs ferroviaires du National Canadien est 
Majoritaire, j’ai di, depuis 1966, tenir compte d’une 
Motion qui a été répétée a chacune de nos conventions 
téguliéres et intérimaires convoquées alors par la 
Brotherhood of Railroad Trainmen. Celle-ci est une 
demande d’amélioration des bénéfices de retraite ainsi 
qwune diminution de l’4ge y donnant droit et ceci, 
sans sanction monétaire. 
| 


Since I am here today, I shall establish my standing. 
iI hold the office of Chairman of the Quebec Provincial 
i Sub-Legislative Board, and from 1966 a motion has 
been progressed at all our interim and regular meet- 


‘ings, convened at that time by the Brotherhood of 
\ 
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les sommes qui lui seraient versées en vertu de mon 
régime de pension, pourriez-vous me dire comment 
elle pourrait s’en tirer? 


M. Grills: Je ne dis pas que le régime soit adapté aux 
besoins a l’heure actuelle, tout au contraire, mais je ne 
crois pas que l’on puisse proposer une pension de 100 
p. 100 si l’on veut arriver a des résultats avec la 
Commission. 


M. Egan: De toute facon il serait difficile d’en arriver 
a un résultat. 


M. Grills: Je crois qu’on pourrait y arriver avec 75 p. 
100, peut-étre. 


M. Egan: Soixante-quinze p. 100 nous permettrait 
de mettre le pied dans l’étrier, c’est 1a lidée. 


M. Grills: Parfait. 


Le président: Avez-vous d’autres question, mes- 
sieurs? Je tiens a vous remercier chaleureusement, 
monsieur Egan. 


M. Egan: Je vous remercie, monsieur. 


Le président: A présent, je demanderai a M. 
Dekoninck, de prendre la parole. I] nous donnera un 
exposé sommaire de son mémoire, sans le lire toute- 
fois. Monsieur Dekoninck. 


M. Dekoninck (Chairman, Quebec Sub-Legislative 
Board): Mr. Chairman, members of the Committee, 
first of all let me tell you why I am here today. 


As Chairman of the provincial sublegislative board of 
Quebec where workers of the Canadian National 
Railways hold the majority, I had to take into 
account ever since 1966 a motion which was presented 
at each and very one of our regular and interim 
assemblies which were convened, at the time, by the 
Brotherhood of Railroad Trainmen. This was a request 
for increasing pension plan benefits as well as lowering 
the retirement age, this without any additional 
contribution. 


Puisque je comparais aujourd’hui en qualité de 
témoin permettez-moi d’établir mon identité. Je suis 
président du sous-comité législatif provincial du Qué- 
bec et, depuis 1966, une motion a été présentée a nos 
assemblées intérimaires et régulicres, convoquées alors 
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Railroad Trainmen, concerning a request for improved 
pension benefits and also rejuvenated age of those who 
wish to go on their pension without financial sanction. 


Le mémoire que j’ai soumis a votre Comité, résume 
en fait les demandes qui me sont parvenucs de diverses 
parties du Canada. C’est donc la similitude de ces 
demandes avec celles des Québécois qui a motivé la 
teneur du mémoire. 


The brief I have submitted is a summary of all the 
requests that have been made across Canada, and I had 
to follow a line to make one submission. 


Nous considérons que la question des pensions revet 
une importance primordiale, en raison de lavenement 
des changements technologiques et de l’abandon de 
nombreux services ferroviaires, ce fait provoque un 
accroissement du nombre des sans-travail. Nous savons 
tous que le chOmage au Canada est en voie de devenir 
un cancer social. Ne croyez-vous pas que si le 
travailleur des chemins de fer quitte le monde du 
travail plus tot, il pourra, grace a une pension adéquate, 
rencontrer les exigences financiéres de la vie d’aujour- 
@hui et de demain. Cela exigerait |*embauchage de 
jeunes qui demandent d’entrer dans le monde du 
travail, et par le fait méme, fournirait une bonne 
solution au probleme du chomage. 


En ce qui concerne le fonds de pension du Cana- 
dien-National, vu les sommes d’argent consid¢rables 
versées par ceux qui y contribuent, nous croyons 
normal de demander un rapport détaillé annuel des 
investissements et de la croissance du fonds pour 
chaque souscripteur. Nous insistons également pour 
qu’un amendement soit apporté afin que les comités 
négociateurs du régime des pensions soient représentés 
également et qu’un agent neutre, nommé par le 
gouvernement, assiste aux négociations. 


Il existe présentement au Canada et surtout dans le 
domaine du travail qui nous intéresse, une inquiétude 
morale vis-a-vis de notre avenir. Ce souci provient de 
Vaugmentation future du cout de la vie et de l’inertie 
des pensions de retraite d’hier. 


Je crois que dans le contexte moderne ov Il’on 
cherche a trouver des employés plus jeunes a tous les 
niveaux, le travailleur des chemins de fer ne doit pas 
€tre tenu a l’écart. 


I appreciate the fact of being invited to this 
Committee. I did not go into specific details or figures 
because when I figure I may be on a hot seat I like to 
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par la «Brotherhood of Railroad Trainmen», rele 
vement a une demande visant a améliorer les pres 
tions de pension et a réduire lage de la retraite po 


ceux qui désirent prendre leur retraite sans subir | 
préjudice financicr. | 


June 4, y 
| 


The brief that I have submitted to your Committ. 
summarizes the request received from various areas. 
Canada. Therefore it is the similarity of these reque, 
with those from Quebec which has motivated t. 
contents of the brief. | 


Le mémoire que j’ai soumis a votre Comité est | 
résumé de toutes Iles requétes qui ont été présenti 
d’un bout a l’autre du Canada; je me suis inspire | 
toutes ces demandes pour rédiger mon mémoire. | 


We consider that the question of pensions is of i 
utmost importance, because of the technologi| 
changes, the suppression of many train services whi 
bring about an increase in unemployment. We | 
know that unemployment in Canada is becoming, 
social cancer. Dont you believe that if the trainm 
leaves the working market earlier, he will be at. 
through an adequat pension, to meet the financ| 
requirements of today’s and tomorrow’s life. T} 
would require the hiring of young people who | 
looking for a job and it would constitute a a 
solution to the problem of unemployment. 


: 

As far as the Canadian National Pension Fund: 
concerned, considering the substantial contributio, 
we consider in order to request a detailed report | 
the investment and the expansion of the funds | 
each contributor. We also insist that an amendment. 
brought so that the negotiating committee of | 
pension plan be equally represented and that a neut 
officer, appointed by the Government, participate 
the talks. | 


There is presently in Canada and especially in ° 
labor world a moral concern caused by our futul 
This concern comes from the future increase in ° 
cost of living and from the inertia of yesteta 
pension plans. I believe that in the new era when | | 
are trying to find younger employees at all levels, | 
railway employees should not be excluded from t 


general tendency. | 


: 
( 


| 

Je suis heureux d’avoir été invité a me | 
devant vous. Je ne suis pas entré dans les détails et 
n’ai pas donné de chiffres précis car lorsque je cf 

| 

! 


uin 1970 


oxte | 


ve all the information—I leave that to the worthy 
»sresentatives of the CNR--as I am an employee of 
> Canadian Pacific Railway. I thank you very much 
itlemen and I hope that this Committee will help us 
our endeavours in order to bring about social 
tice, I thank you. 


_e president: Merci beaucoup, monsicur. 


Aonsicur Trudcl. 


| 
| 


A. Trudel: Merci, monsieur le président. 


fonsieur Dekoninck, s’il n’y avait pas de fonds de 
asion, est-ce que les salaires négociés seraient plus 
ives? 


| 

Ml. Dekoninck: Tout dépend, lors de l’avenement des 
asions, on a du soustraire des augmentations obte- 
bs au moyen de conventions collectives, un certain 
wntant destiné a améliorer le régime des pensions. II 
» environ 35 ans de cela. 


il. Trudel: Maintenant, ca ne répond pas directe- 


nt 2 la question que j’ai posée, a savoir sil n’y avait - 


_de fonds de pension, d’aprés vous les salaires 
jaient-ils supérieurs aux salaires actuels? 


‘4. Dekoninck: Dans la société actuelle, il aurait fallu 
jils soient supérieurs, s'il n’y avait pas de sécurite. 


{. Trudel: D’accord. Si j’ai bien compris vous 
inandez un rapport détaillé annuel. 


‘5 Dekoninck: Oui. 
Le Trudel: Maintenant, je crois, et vous pourrez me 
riger si mes renseignements ne sont pas exacts, 
que employé obtient actuellement un rapport de 
‘gent investi dans le fonds de pension. 


i. Dekoninck: Oui. L’employé recoit une feuille qui 
lique le montant souscrit durant l’année. 


1. Trudel: Si vous recevez déja un rapport détaillé 
|} voudriez-vous inclure d’autre que ce qui figure 
Ja sur la formule? 


| 

f Dekoninck: Nous aimerions que l’employeur qui 
‘scrit au fonds de pension soit renseigné. Vu les 
‘ames considérables que les employés contribuent au 
ids de pension, cela prend l’envergure d’une banque 
j soumet un état de compte mensuel aux déposants. 
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étre seul jaime avoir tous les renscignements. Je laisse 
cette tache aux représentants du Canadien national 
puisque je suis moi-méme employé du Canadien 
pacifique. Je vous remercie beaucoup, messicurs, et 
jespere que ce Comité nous aidera dans notre tache 
afin que nous puissions faire régner la justice sociale. 
Merci. 


The Chairman: Thank you very much Mr. Dekoninck. 
Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman, Mr. Deko- 
ninck, would the negociated salaries be higher if there 
were no pension funds? 


Mr. Dekoninck: It depends. When the implementa- 
tion of the pension plans came about, they had to 
substract from the increases obtained through collec- 
tive bargaining certain amounts aimed at improving 
the pension plan. This was about 35 years ago. 


Mr. Trudel: This does not directly answer my 
question. If there were no pension plans, do you think 
the salaries would be higher than they are today? 


Mr. Dekoninck: In today’s world the salarics would 
have had to be higher, if there had been no security. 


Mr. Trudel: Right. If I understand you well, you are 
requesting an annual detailed report. 


Mr. Dekoninck: Yes. 


Mr. Trudel: Now, I believe, and correct me if my 
information is not accurate, that each employee 
presently obtains a report on the contribution he has 
made to the pension plan. 


Mr. Dekoninck: Yes, the employee receives a sheet 
showing the amount of his contribution during the 
year. 


Mr. Trudel: If you already receive a detailed report, 
what would you like to have included apart from what 
is presently on the form? 


Mr. Dekoninck: We would like that the employer 
who contributes to the pension plan be informed. 
Taking into account the substantial sums which the 
employees invest in the pension plan, it is just like a 
bank submitting a monthly statement to the con- 
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Ainsi les gens ne parleront pas a tort et a travers des 
fonds de pension. Les gens exigent aujourd’hui une 
meilleure information. 


M. Trudel: Si je comprends bien, vous suggérez, ni 
plus ni moins un rapport annuel des investissements du 
fonds de pension. 


M. Dekoninck: Oui. Une formule identique a celle 
que j’ai recue ici, qui nous montrerait l’état de santé 
ou de maladie de la caisse. 


M. Trudel: Monsieur Dekoninck, depuis combien de 
temps étes-vous a l’emploi de la compagnie? 


M. Dekoninck: Je suis a l’emploi du Canadien 
Pacifique depuis 1940. 


M. Trudel: Dans votre fonds de pension existe-t-il la 
possibilité de choisir le nombre de paiements mini- 
mums que vous allez recevoir a votre retraite, meme 
s'il y avait décés, soit cinq ans, dix ans ou quinze ans. 
Je sais que cela existe dans certains fonds de pension 
de chemins de fer. Est-ce que cela existe dans votre 
compagnie? 


M. Dekoninck: Vous parlez du régime de pension du 
Pacifique Canadien? 


M. Trudel: Oui. Vous travaillez au Pacifique Cana- 
dien? 


M. Dekoninck: Moi, je travaille pour le Pacifique 
Canadien et cela n’existe pas. 


M. Trudel: Cela n’existe pas? 


M. Dekoninck: On nous dit ce que nous recevrons 
selon le régime établi. 


M. Trudel: Supposons, monsieur Dekoninck, que 
vous avez versé une somme de $5,000 au fonds de 
retraite; vous vous retirez. Si vous décédez apres avoir 
retiré un chéque, les primes que vous avez versées, 
sont-elles payables a votre succession? 


M. Dekoninck: Si un homme décéde aprés avoir 
retire un mois de pension, le montant qui reste dans le 
fonds est remis a la succession. 


M. Trudel: Si quelqu’un survit? 


M. Dekoninck: La personne recoit la moitié de la 
pension payée lors du décés du souscripteur. 
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tributors. In this way, people will know what they . 
talking about. Today, everybody wants a bet; 
information. 


Mr. Trudel: If I understand you well you suggest 
annual report on the investments in the pension pl 


Mr. Dekoninck: Yes. A form which will be similar’ 
the one I received here and which would show us ; | 
situation of the funds. 


| 

Mr. Trudel: Mr. Dekoninck, how long have you bi 
working for the company? | 
i 

Mr. Dekoninck: I have been working with 
Canadian Pacific since 1940. | 
/ 

Mr. Trudel: Is there in your pension funds an opt) 
to choose the number of minimum payments you Hl 
get at your retirement, even in case of death, that is 
say 5, 10 or 15 years. I know this system is applied 
some railway pension plans. Does it exist in | 
company you are working for? | 
| 

: 

Mr. Dekoninck: Are you speaking about 


Canadian Pacific pension plan? 
| 


Mr. Trudel: Yes. You are working for the Canal 
Pacific? | 


Mr. Dekoninck: I am with the Canadian Pacifie) 
that does not exist. 
Mr. Trudel: That does not exist? 

Mr. Dekoninck: We are told what we will rec 
according to the established plan. 


| 
1 


Mr. Trudel: Let us suppose, Mr. Dekoninck, t 
you have contributed $5,000 to the pension fund, ‘ 
you retire. If you die after having drawn a cheque, | 
your estate receive the full payments? 


Mr. Dekoninck: If somebody dies after having dre 
one month’s pension, the rest of the contributions’ 
then given to the estate. | 


Mr. Trudel: If someone survives? 


Mr. Dekoninck: The person receives half of | 
pension paid at the time of the subscriber’s death. 


juin 1970 

“exte | 

M. Trudel: A vie? 
| 


M. Dekoninck: A vie, ou jusqu’a un nouveau maria- 


a 
ta 


| 


'M. Trudel: Maintenant, retirez-vous ou y a-t-il des 
auses dans votre régime de retraite qui vous permet- 
mt de recevoir ce qui a été accumulé pour vous par la 
Mibagnic ou les intéréts des investissements? 

\ 
M. Dekoninck: Au point de vue des pensions du 
acifique Canadien, ce n’est pas parce que je ne veux 
4s, mais je préfére ne pas discuter de la compagnie, 
ir je crois que ceci sera fait dans un avenir assez 
\pproché. 

| 

'M. Trudel: Ils vont nous soumettre un mémoire ou 
uelqu’un pourra probablement nous donner le rensei- 


aement dont nous avons besoin. 
| 


.M. Dekoninck: Oui. Je ne veux pas créer une contro- 


erse entre les plans du Pacifique Canadien ou le 
ational Canadien. 


} 
M. Trudel: Merci, monsieur le president. 


‘The Chairman: Mr. Thomas (Moncton). 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, Mr. Deko- 
inck. Just one or two short questions, Mr. Deko- 
inck, through the Chairman. 


} 

You have five recommendations here as to how the 
an should be improved. The first is to increase the 
onefits up to 2 per cent instead of the present basis, 
ien you go on to refer to the cost of living clause and 
) on. Your final recommendation is: 


All improvements to be retroactive to cover those 
| persons on pension. 


re your referring there only to the adjustments to 
‘e cost of living, or would you go back to the 
nsioners in the 1935 and 1952 plans who are 
-awing pensions and make them a lump-sum payment 
ised on 2 per cent instead of their present 1 per cent 
' LS per cent or whatever the existing contract is? 


Mr. Dekoninck: | feel that the first two words of 
lat recommendation, ‘‘all improvements” should be 
»plied to those who are presently on pension who 
ive to cope with the increase in the cost of living 
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Mr. Trudel: For life? 


Mr. Dekoninck: For life, or until the widow would 
remarry. 


Mr. Trudel: Now, could you draw, or are there any 
clauses in your pension plan which would allow you to 
receive what has been accrued for you by the 
company, or the interest on the investment? 


Mr. Dekoninck: As far as the Canadian Pacific 
pensions are concerned, it is not because I do not want 
to, but I would prefer not to discuss the company’s 
case because I think this will be done in the not too 
distant future. 


Mr. Trudel: They will submit a brief to us or 
somebody will be able to hand us the information 
which we require. 


Mr. Dekoninck: Yes. I would not want to raise any 
controversy between the plans of the Canadian Pacific 
and Canadian National. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 


Le président: Monsieur Thomas (Moncton). 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le président, M. 
Dekoninck. J’aimerais vous poser quelques bréves 
questions, monsieur Dekoninck, par l’entremise du 
président. 


Vous annoncez cing recommandations sur la fagon 
éventuelle d’améliorer le régime. D’abord augmenter 
les prestations d’au moins 2 p. 100 4a la place du taux 
actuel puis vous parlez de l’article sur augmentation 
du cott de la vie etc. Votre derniére recommandation 
stipule que: 


Toutes les améliorations seront rétroactives et 
s'appliqueront aux pensionnés actuels. 


S’agit-il uniquement de l’ajustement au colt de la vie, 
ou serait-on remonter aux pensionnés du régime de 
1935 et de 1952 qui retirent des pensions, et est-ce 
que vous leur donneriez une somme globale fondée sur 
l’augmentation de 2 p. 100 a la place du taux actuel 
de 1 p. 100 ou de 1.5 p. 100 ou le taux indiqué par le 
contrat existant? 


M. Dekoninck: J’estime pour ma part que les deux 
premiers termes de la recommandation «toutes les 
améliorations» devraient s’appliquer aux pensionnés 
actuels qui ont a faire face a l’augmentation du cout 
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today. We should use any means of helping those peo- 
ple who are as deserving as the ones who are con- 
tributing today. 


Mr. Thomas (Moncton): Yes, I think I understand 
that point Mr. Dekoninck. In other words, you are 
suggesting something similar to the adjustment in 
government pensions recently. But what about those 
pensioners whose basis of entitlement was 1 per cent 
or 1.5 per cent? Would it not follow that you would 
adjust their pension on the basis of a 2 per cent 
entitlement? 


Mr. Dekoninck: Yes. 


Mr. Thomas (Moncton): Then you would make it 
retroactive to the day they joined the plan? Back to 
the date of entitlement? 


Mr. Dekoninck: Yes, that is right. 


Mr. Thomas (Moncton): Just one other short ques- 
tion, through the Chairman. 


Your statement, in answer to Mr. Trudel, was that 
salaries would probably have been higher if there were 
a new pension because actually pension is considered 
as part of your salary and now that you have that 
security then your salaries are adjusted normally. 


@°1155 


It interests me to hear all this talk about investments 
and more money should have been earned on the fund 
but up to now I have not heard anybody say or tell us 
what would happen if the investment market had all 
gone to pot and the investments had gone down. 
Conversely, if the Committee recommended and the 
government decided to make all these increases in 
pensions, would it be fair then to say to the employees 
that as we have adjusted this part of your contract, 
therefore your wage demands should be held to a 
minimum? You cannot have it both ways, can you? 


Mr. Dekoninck: Wage demands are one negotiation 
and a pension plan is another. I do not see that one 
should be increased while the other one suffers. 


Mr. Thomas (Moncton): Yes, but Mr. Dekoninck, is 
it not the position of the pension organizations that 
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de la vie 4 ’heure actuelle. Il faudrait prendre tous ! 
moyens possible pour aider ces gens dont le cas ( 
aussi méritoire que les cotisants actuels. | 


i] 
i 


peux comprendre cela. Autrement dit, vous suggéi 
quelque chose de semblable aux ajustements appor’ 
récemment aux pensions des fonctionnaires 
gouvernement. Mais que dire des pensionnés dont | ! 
droits 4 la pension étaient de 1 p. 100 ou de 1.5| 
100? Est-ce qu’il ne sensuivrait pas qu’il faudr, 
rajuster leur pension sur une base d’admissibilité de 
p. 100? 

| 


M. Thomas (Moncton): Oui, monsieur Dekonindll 1 
’ 


M. Dekoninck: Oui. 


M: Thomas (Moncton): Alors ce serait avec rétroac. 
vité a partir du moment ou ils ont contribué ! 
régime, c’est-a-dire a partir de la date de l’ admissibil: 


a la retraite? | 


t 
} 


| 
| 
i 
i 


M. Dekoninck: Oui, c’est exact. 

/ 

M. Thomas (Moncton): J’aimerais poser une au’ 
petite question, par l’entremise du président. 


Vous avez dit, en réponse a M. Trudel, que | 
salaires auraient probablement été plus élevés il 
avait une nouvelle pension, car en fait les pensic: 
sont considérées comme une partie du salaire, en | 
et maintenant que vous avez cet élément de secun) 
vos salaires sont aajustés normalement. 


On a parlé beaucoup d’investissement, a savoir | 
le fonds aurait di rapporter davantage, mais jusqu’. 
personne n’a dit ce qui arriverait si le marché | 
linvestissement s’était effondré et les investisseme’ 
avaient accusé une baisse. Inversement, si le Com) 
recommande et le gouvernement décide d’accorder + 
augmentations de pension, serait-il justifié de dire al, 
aux employés que puisque nous 2vons ajusté ce 
partie de votre contrat, par consequent, vos demani 
de salaire devraient étre maintenues au minimum? © 
ne peut pas en remettre sur les deux cétés du table: | 
n’est-ce pas? | 


! 
' 


M. Dekoninck: Les demandes d’augmentation — 
salaire constituent un article de négociation et 
régime de fonds de pension en est un de négociation. | 
je ne pense pas qu’on devrait augmenter lun 4 
dépens de l’autre. | 
| 

M. Thomas (Moncton): Oui, mais monsit 
Dekoninck, n’est-ce pas la position des organisati( 


1ey are entitled to this money because it is in effect 
eferred wages? Had they had the pension plan, they 
vould have had this money in higher wages. The two, 
3 I have understood the briefs, whether they are 
sparate negotiations or not, are very closely inter- 


ae. 

\ 

Mr. Dekoninck: Yes. 

f 

Mr. Thomas (Moncton): We have had suggestions 
hat the civil service pension plan is better than that of 
NR but the civil service reply is that we have the 
etter pension plan because our salary scale has always 
pen lower. So I think there is a very definite 
\terrelationship. I am just wondering, would employ- 
»s agree to hold wage demands level if their pension 
‘ere increased? 

| 

| 

Mr. Dekoninck: Not sitting on the negotiation 
ommittees, I cannot set rules. 


| 


Mr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. Dekoninck. 


The Chairman: Mr. Horner. 
Mr. Horner: Mr. Dekoninck, with regard to your 
iggestion “‘C”’: 


: ; 
Voluntary retirement at age of 55 with no re- 
_ duction for early retirement. 


‘ou acknowledge that early retirement due to the 
ssioner being in a position to receive the pension for 
longer period would cost the fund more money. You 
heat that, but you say in essence that the fund is 


ge enough now to cover that additional cost. Am I 


aht in assuming that? 


‘Mr. Dekoninck: As I said before, not receiving an 
inual statement of the pension fund, we have to 
sume that the amounts accumulated in there are 
ae ous enough to promote an increase in pension 
nefits. This is why I ask that a statement should be 
sued to everybody to show the health of the plan or 
| 

| 


| 


Mr. Horner: I think that most members of the Com- 
ittee could readily agree with that suggestion. The 
NR has a retirement plan and the figure used gener- 
ly, the total number is 85—your age and years of 
tvice. Has the CPR got a similar figure? 
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de fonds de retraite, qu’on a droit a cet argent parce 
qu’il s’'agit en fait de traitements différés? Si on 
n’avait pas le régime de pensions, on aurait cet argent 
sous forme de salaires plus élevés. Si j’ai bien compris 
les mémoires, les deux éléments, qu’ils soient négociés 
séparément ou non, sont intimement reliés. 


M. Dekoninck: Oui. 


M. Thomas (Moncton): On nous a dit que le régime 
de pensions de la Fonction publique est préférable au 
Régime de pensions du National-Canadien. Mais selon 
la Fonction publique leur pension est plus avan- 
tageuse, parce que leur niveau de salaires a toujours été 
plus bas. Il y a donc une correlation directe. Est-ce que 
les employés seraient préts a réduire leurs demandes 
d’augmentation de salaire si leurs pensions étaient 
augmentées? 


M. Dekoninck: Comme je ne fais pas partie du 
comité de négociation, je ne peux pas établir de 
réglements la-dessus. 


M. Thomas (Moncton): Merci, M. Dekoninck. 
Le président: Monsieur Horner. 


M. Horner: Monsieur Dekoninck, pour ce qui est de 
votre suggestion «C», soit: 


La retraite volontaire a lage de 55 ans, sans une 
réduction pour la retraite anticipée. 


Vous reconnaissez que la retraite anticipée, en raison 
du fait que le retraité se trouve en mesure de recevoir 
une pension pendant plus longtemps, en cofterait plus 
a la caisse. Vous acceptez cela, mais vous dites 
essentiellement que la caisse a accumulé suffisamment 
de fonds a ’heure actuelle pour payer ces frais addi- 
tionnels, n’est-ce pas? 


M. Dekoninck: Comme je l’ai dit auparavant, 
puisque nous ne recevons pas un état financier annuel 
de la caisse de retraite, nous devons présumer que les 
sommes accumulées dans cette caisse de pension sont 
suffisamment importantes pour justifier une augmen- 
tation des prestations. C’est la raison pour laquelle j’ai 
demandé qu’un état financier soit donné a tous les 
employés pour démontrer la situation financiére du 
régime. 


M. Horner: Je pense que la plupart des membres du 
comité seraient d’accord avec cette suggestion. 


Le National-Canadien a un plan de retraite et le 
chiffre qu’on donne normalement, le chiffre total, 
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Mr. Dekoninck: No. 
Mr. Horner: They have not? 


Mr. Dekoninck: No. It is only in the form of a 
suggestion now. It has not been negotiated. 


Mr. Horner: Are you suggesting here, in your recom- 
mendation “‘C”, that this figure 85 should be reduced 
to 80 or that the figure 85 be done away with alto- 
gether and just the year 55 used as a retirement 
possibility? 


Supposing a person had not, or did not feel that 
they had, enough years in to receive a large enough 
pension and wanted to work past 55? 


Mr. Dekoninck: Fifty five would not be a compul- 
sory age of retirement but an optional age, providing 
that amendments would be set up in the plan so that 
the financial sanction that exists today be eliminated, 
that there be a reasonable pension. I think that all the 
demands are towards reason. 


® 1200 

Mr. Horner: Yes. I do not disagree with you, Mr. 
Dekoninck. I just wanted some clarification and your 
ideas with regards to Recommendation C. Thank you. 

The Chairman: Mr. Skoberg. 

Mr. Skoberg: Yes, very briefly. Do you believe that 


all pension plans should be negotiable? 


Mr. Dekoninck: Negotiable on an even basis by 
management and by unions. 


Mr. Skoberg: At the present time, of course, as you 
and I are well aware, pension contributions are a 
condition of employment. 


Mr. Dekoninck: Yes. 


Mr. Skoberg: Wages are negotiable to the types of 
agreement I am referring to. 
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| 


c’est 85, soit un total de l’age et des années de servi 
Le Pacifique-Canadien a-t-il une formule semblabl 
M. Dekoninck: Non. 


j 


M. Horner: Ils n’en ont pas? 


M. Dekoninck: Non. Je crois que cette formule ; 
encore a létat de projet qui n’a pas encore ; 
négocié. 

M. Horner: Est-ce que vous suggérez ici, dans vo. 
recommandation «C», que ce chiffre de 85 devrait €: 
réduit 4 80, ou qu’on élimine le chiffre 85 cc. 
plétement et qu’on emploie 55 ans comme possibi 
de retraite? 


| 

Supposons, qu’une personne n’a pas ou ne croit 
avoir eu suffisamment d’années de service pour mér’: 
une pension suffisante et veut travailler au dela. 
lage de 55 ans? 


M. Dekoninck: L’dge de 55 ans ne serait pas I’. 
obligatoire de la retraite, mais l’ége volontaire, 
condition qu’on ait des amendements dans le régi 
de pension, pour que les pénalisations financiéres | 
existent 4 P’heure actuelle soient éliminées, et qu’ 
ait une pension raisonnable. Je crois que toutes | 
revendications visent la raison. 


M. Horner: Oui. Je ne vous désapprouve pas, | 
Dekoninck. Je voulais tout simplement avoir un écl 
cissement et savoir ce que vous pensez de la rect 
mendation C. Merci. | 


| 
( 


Le président: Monsieur Skoberg. 

| 
M. Skoberg: Briévement, monsieur le préside, 
Croyez-vous que tous les régimes de pensions devrai, 
faire l’objet de négociations? 


| 
M. Dekoninck: Ils devraient faire l’objet de négo. 


t 


tions sur une base égale entre la direction et les sy1 
{ 
cats. | 


M. Skoberg: A Vheure actuelle, comme vous et 1 
le savons fort bien, les contributions a la pension $ | 
une condition de service. | 

M. Skoberg: Les salaires sont négociables grace ¢ 
convention collective. 


M. Dekoninck: Oui. 
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exte | 

Mr. Dekoninck: Yes. 

Mr. Skoberg: In view of this pension contribution 
ing a condition of employment do you think the 
ombers you are representing and the brief that you 
esented—those people believe that it should be 
der the collective agreement? 


' 

Mr. Dekoninck: Definitely. 

Mr. Skoberg: Another question I would like to ask 
id the last one, Mr. Chairman, is whether you believe 
at all moneys earned by the Pension Fund through 
eir investments and so on should be returned to the 
ynsion Fund to be used by the contributors or those 
‘eady on pension, to better the plan, in other 
ords? Or, could it be used by the Company for 


\erational requirements? 
} 


Mr. Dekoninck: I do not feel that pension funds 
ould be used for anything else but payments to the 
nsioners and with the safest investments possible. 


Me. Skoberg: And returns? 


Mr. Dekoninck: And returns to the pension funds. I 
) not think companies, for instance, should take 
oneys out of pension funds in order to improve their 
‘uipment or anything like that. I think this should be 
*t there to profit the most possible and dedicated 
st to the pension fund. 


Mr. Skoberg: Thank you. 


Le président: Monsieur Portelance. 


M. Portelance: Merci, monsieur le président. Mon- 
cur Dekoninck, vous travaillez pour la compagnie du 
‘cifique Canadien; son régime de retraite est-il plus 
antageux que celui du National Canadien, d’aprés 
us? 


M. Dekoninck: Je crois que, ils sont identiques, je ne 
Is pas, mais je crois que la cotisation est facultative 
| Canadien National et que la contribution est encore 
3, 4, 5, 6 ou 7 pour cent. Contrairement, au 
\cifique Canadien c’est uniforme. En 1966, quand on 
intégré les deux régimes de retraite, celui du Pacifi- 
te Canadien et celui du gouvernement fédéral, on a 
Juit la contribution des membres a 3.6 pour cent, 
ux-ci ont été trés décus de ce fait et ont demandé 
le Paugmentation de la contribution soit plus forte 
‘on Il’a établie a 4.42 pour la compagnie et 1.58 pour 
régime fédéral. 
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M. Dekoninck: Oui. 


M. Skoberg: Vu que la contribution au régime de 
pensions est une condition de service, pensez-vous que 
les membres que vous représentez croient que cela 
devrait étre inclus dans la convention collective? 


M. Dekoninck: Certainement. 


M. Skoberg: Il y a une autre question que je voulais 
poser et qui sera ma derniére monsicur le président. 
Croyez-vous que tout largent grace a ces placements 
et le reste devrait étre remboursé aux fonds de retraite 
pour étre utilisé par les souscripteurs ou les retraités 
c’est-a-dire pour améliorer le régime? Ou est-ce que la 
compagnie devrait s’en servir pour ses frais d’exploi- 
tation. 


M. Dekoninck: Je ne crois pas que la caisse de 
pension devrait servir a des fins autres que les presta- 
tions payées aux retraités et argent devrait étre bien 
placé. 


M. Skoberg: Et les bénéfices? 


M. Dekoninck: Et les bénéfices du fonds de pension 
aussi. Je ne pense pas que les compagnies, par exem- 
ple, devraient retirer de l’argent de la caisse de pension 
afin d’améliorer leur matériel ou pour toute autre 
raison de ce genre. Je crois que ceci devrait étre laissé 
a la caisse de retraite pour l’améliorer le plus possible 
et y tre consacré uniquement. 


M. Skoberg: Merci. 
The Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
Dekoninck, you are with the CPR. Is the CPR pension 
plan more advantageous than that of the CN in your 
opinion? 


Mr. Dekoninck: I think they are identical. I am not 
sure, but I believe that the contributions at the CN are 
optional and are still paid on a basis of 3,4, 5, 6 or 7 
per cent, whereas the CPR Pension Plan contribution 
is a uniform one. In 1966 when we integrated the two 
pension plans, that is the CPR and the federal pension 
plans, the contribution of members was lowered to 3.6 
per cent. The members were very disappointed by this 
and asked for an increase in the contribution. It was 
then established at 4.42 per cent for the company and 
1.58 per cent for the federal plan. 
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Maintenant, le régime de retraite du Pacifique Cana- 
dien est uniforme; chacun souscrit 4.42 et 1.58 au 
gouvernement fédéral. Pour ce qui est du régime des 
rentes du Quebec, c’est transféré jusqu’a ce que nous 
ayons souscrit les fonds requis. 


M. Portelance: Etes-vous au courant du régime de 
retraite des employés américains qui travaillent aussi 
pour les chemins de fer? Vous avez beaucoup d’expé 
rience, savez-vous comment sont traités ces employés a 
ce point de vue? 


M. Dekoninck: Les Américains? 
M. Portelance: Oui. 
M. Dekoninck: Je ne suis... 


M. Portelance: Comment négocie-t-on le régime de 
retraite des employés des chemins de fer américains 
qui font un travail identique au votre? 


M. Dekoninck: Je ne suis pas au courant. 


M. Portelance: Merci. 


The Chairman: Mr. Thomas (Moncton). 


@ 1205 

Mr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. Chairman. 
Mr. Dekoninck, this is really a supplementary to Mr. 
Skoberg’s question on the fund. Referring to the earn- 
ings on the funded portion, he asked you if you felt 
that it was proper for the Company to use these 
accrued earnings for other purposes and your answer 
was no. The thing that bothers me all through these 
hearings is the fact that regardless of what we rec- 
ommend, as far as your present contract goes, it 
would not matter what interest this fund earned, it 
would not help the pension agreement because the 
CNR have only committed themselves to pay a fixed 
amount based on your earnings. If the market went 
out and the fund went to nothing, the CNR would be 
forced to live up, your pension is still protected. How 
do you propose to get around this point? Even if we 
insisted that all earnings be retained in that fund there 
is nothing to force the company to increase or adjust 
the pensions. 


Mr. Dekoninck: When we say that we want equal 
representation I think if they do want to invest this 
could be negotiated by the two representations of the 
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The CPR Pension Plan is now uniform. Everyb: 
contributes 4.42 per cent and 1.58 per cent to. 
federal government. Insofar as the Quebec Pens 
Plan is concerned, it is transferred until we have © 
scribed the required amount of funds. 

Mr. Portelance: Do you know what kind of | 
plan American railway employees have? You hay 
great deal of experience. Do you know how they 
dealt with from the point of view of pensions? 


Mr. Dekoninck: Americans? 
Mr. Portelance: Yes. 


Mr. Dekoninck: I am not... 

i 

Mr. Portelance: How are pension plans negotiz 
for American railway employees doing the same } 
of work you do? 


Mr. Dekoninck: I am not familiar with U.S. pent 
plans. | 


Mr. Portelance: Thank you. ! 
| 


Le président: Monsieur Thomas (Moncton). | 
{ 


{ 
| 
| 


: : el 
M. Thomas (Moncton): Merci, monsieur le presid’ 


Monsieur Dekoninck, en fait il s’agit d'une quesi 
complémentaire a celle posée par M. Skoberg, su 
caisse de retraite. Pour ce qui est du produit. 
placement des fonds il vous a demande si a votre 
Vemploi par la compagnie des interéts accumulé 
d’autres fins était approprié et votre réponse é 
négative. Ce qui me préoccupe tout au cours de 
audiences, c’est le fait que peu importe ce que n| 
allons recommander, pour ce qui est de votre con 
actuel, peu importe l’intérét que rapporte ce fonds, 
cela n’aiderait pas du tout l’accord relatif a la pen: 
car le National-Canadien ne s’est engagé qu’a pe 
une somme fixe selon vos revenus. Si la bol 
descendait a rien et si la caisse était aussi rédui’ 
rien, le National-Canadien devrait toujours s’en ter 
ses engagements en regard des _ pensions. Al 
comment voulez-vous contourner cette questi¢ 
Méme nous insistions qu’on garde tous les bénéf 
dans la caisse, il n’y a rien qui puisse force: 
compagnie a augmenter ou a ajuster les pensions. 


M. Dekoninck: Quand nous disons que nous vou 


une représentation égale, je crois que si la compa; 
veut placer l’argent, ceci pourrait étre négocié pal 


| 


: 
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nion and the Company. Anything that would be 
eneficial to the plan in the matter of investments we 
ave no complaint. 


| 

Mr. Thomas (Moncton): Mr. Dekoninck, I am just 
ying to clarify the point that there are some pretty 
rong accusations tossed around here that the money 
4s been misused but not by you, no, by pensioners. I 
hould like to get on clear ground here the fact that I 
ink in effect the railway is living up to its obliga- 
| ons. I think every pensioner when his pension came 
* has received the amount that the contract calls 
or. 


Mr. Dekoninck: Yes. 


Mr. Thomas (Moncton): So I think maybe we are on 
he wrong track. I do not think we should be hurling 
rcusations at the Comapny for not handling your 
inds properly. I think we should be putting the 
nphasis on the fact that an increase in pensions is 
eeded and this whole thing must become negotiable 
nd a new contract negotiated. Was that a fair 
atement? 


Mr. Dekoninck: Yes, that would be correct. 


Mr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. Chairman. 
k 


The Chairman: You have a question, Mr. Turner? 


} 

| 

Mr. Turner (London East): Mr. Dekoninck and Mr. 
airman, do you receive an annual statement from 
te pension department of the CPR. 

i 
ts Dekoninck: No, sir. 

Me. Turner (London East): Not at any time during 
our employment with the CPR have you never 
‘ceived a statement? 


Mr. Dekoninck: In 30 years I have received one little 
poklet. 


Mr. Turner (London East): You are aware that 
‘surance companies send out a statement at the end 
‘the year, you have so many dividends in your total 


ontributions. You do not receive a form like this? 
h 
\ 


} 
| 


Mr. Dekoninck: Personally, no. 
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représentants de la compagnie et du syndicat. Nous 
sommes d’accord avec tout ce qui pourrait profiter a la 
caisse du point de vue des placements. 


M. Thomas (Moncton): Monsieur Dekoninck, j’essaie 
tout simplement d’éclaircir ce point car il y a eu des 
accusations plut6t fortes a effet qu'il y a eu une 
mauvaise administration des fonds. Ces accusations 
n’ont pas été faites par vous, mais par les retraités. 
J’aimerais tout simplement établir clairement le fait 
que je crois qu’en fait le chemin de fer s’en tient a ses 
obligations. Je pense que chaque retraité, quand il 
avait droit a sa pension, a recu le montant prévu par le 
contrat. 


M. Dekoninck: Oui. 


M. Thomas (Moncton): Alors je crois que nous 
lancgons dans la mauvaise voie. Nous ne devrions pas 
lancer des accusations a l’encontre de la compagnie de 
ne pas avoir bien administré la caisse. Je crois que nous 
devrions insister peut-étre sur le fait qu’une augmen- 
tation des pensions est nécessaire et que le tout doit 
devenir négociable lors d’une nouvelle convention, 
est-ce exact? 


M. Dekoninck: Oui, monsieur. 
M. Thomas (Moncton): Merci, monsieur le président. 


Le président: 
monsieur Turner? 


Vous voulez poser une question, 


M. Turner (London-Est): Monsieur Dekoninck et 
monsieur le président, est-ce que vous recevez I’état 
financier annuel du service de pension du Pacifique- 
Canadien? 


M. Dekoninck: Non, monsieur. 


M. Turner (London-Est): Vous n’avez jamais recu, 
au cours de votre emploi au Pacifique-Canadien, un 
état financier? 


M. Dekoninck: En 30 ans j’ai recu une seule petite 
brochure. 


M. Turner (London-Est): Vous savez que les compa- 
gnies d’assurance envoient a Icurs clients un état 
financier a la fin de l’année, indiquant les dividendes 
dans le chiffre total de vos contributions. Vous ne 
recevez pas cela? 


M. Dekoninck: Non, monsieur. Pas personnellement. 


| 


\ 
f 
} 
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Mr. Turner (London East): Well, in the CN for a 
while they stopped it but you do receive a statement 
and it just tells you that you have $12,000 or $13,000 
in the pension fund. Is the CPR pension plan 
integrated or stacked along with the Canada Pension? 


Mr. Dekoninck: It is stacked. 


Mr. Turner (London East): If an employee of the 
Canadian Pacific with 33 years service, who has two 
years to go, wants to retire early, he cannot get his 
pension, all he can get is his money back with no 
interest. Is this correct? 


Mr. Dekoninck: If a person of the CPR present 
pension plan has 33 years’ service today in order to get 
full pension must reach the age of 65. That is the rule 
today. 


Mr. Turner (London East): This person is 63, she 
wants to take an early pension, they will not allow it, 
and all they are going to do for her is give her her 
money back. 


Mr Dekoninck: They will allow him to take a 
pension with a sanction for not going to the full limit 
of the age of 65. 


Mr. Turner (London East): This is at the discretion 
of her manager, of her department. He has the final 
say. 


Mr. Dekoninck: This is the law presently. 
Mr. Turner (London East): Thank you. 
The Chairman: Mr. Allmand. 


Mr. Allmand: Mr. Dekoninck, in answer to Mr. 
Turner’s question you said the CPR pension plan was 
stacked with the Canada Pension Plan. I am under the 
impression it is integrated. 


Mr. Dekoninck: It is integrated, you see. 


@ 1210 


Mr. Allmand: In other words, they are not sepa- 
rated? 


Mr. Dekoninck: No, previously we were paying 6 per 
cent of our salary. In 1966, this 6 per cent was 
reduced to 3.6 per cent and upon general grievance 
from the membership it was raised to 4.42 per cent. 
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M. Turner (London-Est): Au National-Canadien ¢ 
l’a cessé pendant un certain temps mais on regoit to) 
de méme un état qui nous indique qu’on a $12,000 ( 
$13,000 dans la caisse de pension. Est-ce que le régin 
de pensions du Pacifique-Canadien est intégré ¢ 
superposé au régime de pensions du Canada? 


M. Dekoninck: Il est superposé. 


M. Turner (London-Est): Si un employé du Paci 
que-Canadien, ayant 33 années de service, et qui ap 
conséquent 2 années avant de recevoir sa retraite, ve 
prendre une retraire anticipée, il ne peut pas obtenir | 
pension, et tout ce qu'il peut recevoir c’est 7 
contributions sans aucun intérét, est-ce exact? 


} 

M. Dekoninck: Une personne qui reléve actuel 
ment du regime de pension du Pacifique-Canadien | 
a 33 années de service, doit atteindre lage de 65 a 
afin d’obtenir sa pleine pension. C’est la régle é 
jourd’hui. | 
| 
M. Turner (London-Est): Cette personne a 63 ans | 
elle veut prendre la retraite anticipeée, la compagnie | 
veut pas l’admettre, alors tout ce qu’on va faire, C7 
de tui rembourser ses cotisations. : 
| 

M. Dekoninck: On lui permettra d’avoir une pensi. 
mais avec une pénalisation parce qu’elle n’a pas atte 


la limite d’dge, soit 65 ans. | 


M. Turner (London-Est): C’est a la discrétion de s 
supérieur ou de son chef de service. C’est lui qui a: 
dernier mot. : 

{ 


M. Dekoninck: C’est la régle actuelle. | 

( 

M. Turner (London-Est): Merci. | 
Le président: Monsieur Allmand. 
M. Allmand: Monsieur Dekoninck, en réponse a | 
Turner, vous avez dit que le régime du Pacifiqi 
Canadien était superposé au régime de pensions 


Canada. Je crois plutét qu’il est intégré. | 


M. Dekoninck: II est intégré. 


M. Allmand: En d’autres termes, ils ne sont } 

distincts? | 

| 

M. Dekoninck: Non, avant nous payions 6 p. 100° 

notre salaire. En 1966, ces 6 p. 100 ont été réduit: 

3.6 p. 100. Et a la suite d’un grief général de la p 
des membres, on l’a haussé a 4.42 p. 100. 


i 


. 
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Me. Allmand: I think that is what we call integrated, 
opposed to stacked. 


Mr. Dekoninck: Yes. No, I am sorry I misunderstood 
is. Stacked would be on top and we would get two. 
), integrated. 


Mi, Allmand: J just wanted to correct that. 


ve Dekoninck: Thank you for correcting me. 


tie Chairman: Are there any more questions, gen- 
men? 


Le président: Il n’y a pas d’autres questions. Donc, 
idois vous remercier, monsieur Dekoninck, de vous 
c présenté a notre Comité ce matin. Merci beau- 
| 
| 


up. 


sentlemen, this afternoon we will be sitting in room 
9 after Orders of the Day. That is Room 269, West 
lock. 

| 


AFTERNOON SITTING 


“he Chairman: Gentlemen, we have a brief this 
jernoon from Mr. W. G. McGregor. He is the Cana- 
n Legislative Representative, United Transportation 
lion. Mr. McGregor has on his right Mr. D. V. 
\Duffe and there is another representative who has 
rt arrived yet. 


ft. McGregor will not read the brief. As you know 
8 a very large brief. He is going to summarize it, 
jer which you may ask questions. Mr. McGregor. 


fr. W. G. McGregor (Canadian Legislative Represen- 
tive, United Transportation Union, 108 Professional 
lwers Bldg., 1729 Bank Street, Ottawa 8, Ontario): 
Jank you, Mr. Chairman and members of the Com- 
tee. I wish to apologize because we do not have the 
Ech translation. Due to the time element we were 
ible to obtain the French translation of our brief. 


) 


‘ 1550 


‘he United Transportation Union is pleased to have 
ts opportunity to present its views to the Standing 
Cumittee on Transport and Communications on 
Chadian National Railway pension matters. The 
Nnerous references in the House of Commons since 
t introduction of Bill C-7, an act to authorize the 
Pvision of moneys to meet CN expenditures, only 
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M. Allmand: Je crois qu’on appelle cela intégré 
plutdt que superposé. 


M. Dekoninck: Oui. Je m/’excuse, j’avais mal 
compris. Superposé, veut dire qu’il y en aurait deux. 
Non, c’est intégré. 


M. Allmand: Je voulais tout simplement corriger la 
situation. 


M. Dekoninck: Je vous en remercie. 


Le président: Y a-t-il d’autres questions, messieurs? 


The Chairman: No other questions. Thank you, Mr. 
Dekeninck, for having come to appear before us this 
morning. Thank you very much. 


Messieurs, cet aprés-midi, nous allons siéger dans la 
salle 269 aprés l’ordre du jour. C’est la piéce 269 de 
Pédifice de l’Ouest. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 


Le président: Messieurs, nous étudierons, cet aprés- 
midi, le mémoire de M. McGregor, représentant 
législatif canadien de la United Transportation Union. 
Il a, a sa droite, M. D.V. McDuffe; il y a un autre 
représentant qui n’est pas encore arrivé. 


M. McGregor ne lira pas son mémoire. Comme vous 
le savez, le mémoire est plutot épais. I] va tout 
simplement le résumer, aprés quoi vous pourrez poser 
des questions. Monsieur McGregor. 


M. W. G. McGregor (Représentant législatif canadien, 
United Transportation Union, 108, ed. Professional 
Towers, 1729, rue Bank, Ottawa 8, Ontario): Merci, 
monsieur le président et distingués membres du 
comité. Je voudrais m’excuser parce que nous n’avons 
pas la traduction francaise. A cause du facteur temps, 
nous n’avons pas pu obtenir une traduction francaise 
de notre mémoire. 


La United Transportation Union est heureuse d’avoir 
loccasion de présenter ses opinions au Comité perma- 
nent des transports et des communications sur les 
questions ayant trait aux pensions des Chemins de fer 
Nationaux du Canada. Les nombreuses références a la 
Chambre des Communes depuis la présentation du bill 
C-7, loi autorisant la prestation de fonds pour faire 
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serve to demonstrate the very pressing need for con- 
sideration of minimum pension benefits of retired and 
active CN employees and their immediate dependants. 


In summarizing, Mr. Chairman and gentlemen, I will 
refer you to the fifth paragraph to give the history of 
the United Transportation Union. 


The United Transportation Union is an International 
Union which was formed January 1, 1969, when a 
merger agreement was voted upon by the membership 
of the Order of Railway Conductors and Brakemen, 
Brotherhood of Locomotive Firemen and Enginemen, 
Brotherhood of Railroad Trainmen and the Switch- 
men’s Union of North America, to merge their respec- 
tive organizations in order to represent transportation 
service employees and promote their general welfare in 
Canada and the United States. 


One of the United Transportation Union’s principal 
functions is to put forward the collective views of the 
members on such issues as pensions. Therefore as 
stated at the outset, we welcome this opportunity to 
present a brief and submit our views. 


Over 10,000 of our members contribute to the Cana- 
dian National Railway Pension Plan and approxi- 
mately 6,500 members contribute to the Canadian 
Pacific Railway Pension Plan. 


The rest, Mr. Chairman, is a bit of a history of the 
Canadian National Railway Pension Plan, and as prior 
witnesses have given evidence on this I will refer you 
to page 3 in the last paragraph. 


May I, Mr. Chairman, introduce Mr. R. Deslaurier, 
our Consultant. 

In this age, in order that a pension plan can provide 
for retirement “in security and with dignity’’, it must 
have a permanent escalation formula in order that the 
standard of living of pensioners can remain stable. The 
constant erosion of purchasing power where there is 
no escalation or pension increase can only mean that 
our pensioners are relegated to second-class status as 
the years go by and increasing costs inhernent in a 
cost-growth economy eat away at their fixed pensions. 
Nor should pension improvements be predicted only 
on increases in the cost of goods and services. With 
modern technology playing an ever-growing part in the 
production process of today’s industrialized econo- 
my, a pensioner has every right to expect his employer 
to provide him with periodic increases which reflect 
increases in productivity which are enjoyed by his 
colleagues in the active work force. It is worth noting 
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face a certaines dépenses du CN, ne servent q) 
démontrer le besoin urgent d’étudier les prestations; 
pensions minimums pour les employés actifs et : 


traités du CN et leur famille immédiate. 


Pour résumer, messieurs, je vous renvoie mainten(| 
au cinquiéme paragraphe pour vous donner his. 
rique de la United Transportation Union. 

La United Transportation Union est un syndil 
international qui a vu le jour le 1€ janvier 1969 z: 
suite d’une entente de fusion qui a été votée par 
membres de I’«Order of Railway Conductors « 
Brakemen,» le «Brotherhood of Locomotive Firen: 
and Enginemen), le «Brotherhood of Railway Tr 
meny et la «Switchmen’s Union of North Ameri: 
afin de fusionner leurs organismes respectifs de fac 
a représenter les employés du service des transport: 
4 promouvoir leur bien-étre général au Canada et « 
Etats-Unis. | 


L’une des fonctions principales de la Uni 
Transportation Union est d’exprimer les vues coll 
tives des membres sur des questions comme | 
pensions. Par conséquent, comme nous I|’avons dit 
début, nous sommes heureux de cette occasion | 
nous est fournie de vous présenter un mémoire et. 


vous soumettre nos vues. 


a 


Plus de 10,000 membres contribuent au Régime 
pensions des chemins de fer Nationaux du Canada) 
environ 6,500 membres contribuent au Régime | 
pensions du Canadien Pacifique . 


Le reste, monsieur le président, constitue un pi 
historique du Régime de pensions du Canad 
National et, comme d’autres témoins en ont d 
parlé, je vous renvoie maintenant_au dernier pe 
graphe de la page 3. 

Monsieur le président, puis-je vous présenter M.| 
Deslaurier, notre expert-conseil, De nos jours, pi 
qu’un régime de pensions puisse prévoir la retraite « 
toute sécurité et avec toute dignité», il doit renferr 
une formule d’escalade permanente qui permette 
niveau de vie des retraités de demeurer stal 
L’érosion constante du pouvoir d’achat 1a ot il r , 
pas de disposition d’escalade ou d’augmentation 
pension veut tout simplement dire que nos retra 
sont relégués 4 un état de deuxiéme classe au fur € 
mesure que les années passent et les cofits inhérent 
une économie fondée sur les coits augmentent. 
rongent leur pension fixe. De plus, les améliorations 
pension ne devraient pas étre limitées aux augm 
tations du cofit des biens et des services. Avec 
technologie moderne, un pensionné a tout droit’ 
sattendre que son employeur lui fournisse 
augmentations périodiques qui reflétent les augm 
tations de productivité dont bénéficient ses colleg 


this point that CN pensions have never been up- 
faded to reflect increases in the Consumers Price 
idex or because of productivity gains. 


The latter part on this page, Mr. Chairman, is ex- 
acts from Hansard giving the terms of reference of 


) 


e Committee and on the top of page 5 they quote: 
| 


| That the question of the financial structure of the 
Canadian National Railways and Canadian Natio- 

' nal Railways pension fund be referred to the 

| Standing Committee on Transport and Com- 

munications. 

f would refer you to page 6, Item 2. 


‘Aside from the necessity of gearing pensions to an 
dex reflecting increases in prices for goods and ser- 
ces — for which much is said elsewhere in this brief 
( the U.T.U. wishes to show to members of this 
ommittee that CN pension plan characteristics are 
jriously lagging behind those in industry, the federal 
jvernment as employer, provincial governments and 


unicipal governments. 


CN employees are now contributing a high price for 
eir pension plan, and this rate of contribution as will 
» shown is not realistic in view of the low level of 
mefits. In short, the CN should provide and im- 
‘oved pension plan for its employees, a plan which 
ould be in line with the reasonable expectations of 
Byecs engaged in one of Canada’s largest com- 
nies. 


| 
Summary of improvements | 


‘On behalf of the membership, pensioners and 
idows, we seek the following: 


, immediate increase in pensions for railway pen- 
sioners and widows; 


| introduction of a permanent escalation formula in 
the pension plan, geared to increases in the Con- 
sumer Price Index; 


full review of CN actuarial reports, year-end pen- 
sion plan balance sheets; 


| increase in pension formula to 2 per cent for each 
ie of service; 


dusband’s previous pension entitlement; 


increase in widow’s pension to 75 per cent of 


_tetirement age reduced to 60 with no reduction in 
pension levels; 


| Vested rights after 5 years of service; 
| 
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dans la force ouvriere active. Il est bon de noter, a ce 
point-ci, que les pensions du CN n’ont jamais été 
augmentées pour refléter les augmentations de l’indice 
des prix a la consommation ou en raison des gains de 
la productivité. 


La derniére partie de cette page, monsieur le 
président, se trouve a étre des extraits du Hansard 
précisant le mandat du Comité, et, au haut de la page 
5, la citation: 


Que le sujet de la structure économique des 
chemins de fer Nationaux et du fonds de retraite 
des chemins de fer Nationaux soit renvoyé au 
comité permanent des transports et des commu- 
nications. 


Je vous reporte maintenant a la page 6, poste 2. 


En plus de la nécessité d’ajuster les pensions suivant 
un indice reflétant les augmentations dans les prix 
des biens et des services—dont on parle beaucoup 
ailleurs dans le présent mémoire—l’U.T.U. désire 
montrer aux membres du Comité que le régime de 
pensions du CN traine derriére l’industrie le gouver- 
nement fédéral comme employeur, les gouvernements 
provinciaux et les gouvernements municipaux. 


Les employés du CN contribuent beaucoup au 
régime de pensions et ce taux de contribution, comme 
on le verra, n’est pas réaliste vu le niveau trés bas des 
avantages. Bref, le CN devrait prévoir un régime de 
pensions amélioré pour ses employés, régime qui serait 
conforme aux souhaits raisonnables des employés 
engagés dans l’une des plus grandes compagnies du 
Canada. 


Résumé des ameéliorations. 


Au nom des membres, des retraités et des veuves, 
voici ce que nous recherchons: 


—augmentation immédiate des pensions pour les re- 
traités des chemins de fer et les veuves; 

—introduction d’une formule d’escalade permanente 
dans le régime de pensions, en ligne avec les 
augmentations de l’indice des prix a la consomma- 
tion; 

—revision compléte des rapports actuariels du CN et 
des bilans de fin d’année du régime de pensions; 

—augmentation de la formule de pension a 2 p. 100 
pour chaque année de service; 

—augmentation de la pension a la veuve a 75 p. 100 de 
la pension de son mari; 

—réduction de lage de la retraite 4 60 ans, sans 
réduction des niveaux de pension; 


—droits acquis aprés 5 ans de service; 
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— voluntary early retirement from age 50 to 60 with 
actuarialy-reduced pension 

— reconstitution of CN Pension Board, with more 
powers given to the Board. 


@ 1555 

It will be shown for the benefit of this Committee 
that improvements in the pension plan can be fully 
financed by the CN and without increasing the present 
rate of total employee contributions of 5 to 6.8 per 
cent of earnings. This position is taken in view of 
dramatic changes in pension fund valuation assump- 
tions favouring higher investment yield rates, in a 
higher and proper level of employer contributions to 
the fund, commensurate with the rate of contribution 
of cross section of industrial corporations in Canada 
and the rate of the employer contributions by the 
senior Public Services in Canada, including the federal 
Public Service. 


The CNR seriously lags behind industry and the 
public services with its level of total monetary outlays 
into the pension fund; in other words, as a fringe 
benefit, employees are not getting their equitable fair 
share, which has resulted in the present-day inferior 
pension benefits. Some questions must be answered. 
Further, we must be critical of a number of significant 
monetary figures presented in the Statement of Finan- 
cial Position. 


Reference is made to the following page, where the 
Statement for 1968 is presented. It is a direct copy of 
page 44 of the CN Annual Report, 1968 Statement. 


And we have reproduced this on page 8. 


Tuming to page 9, “(a) Contributions by the 
Company” and “‘(b) Interest valuation changes and the 
unfunded CN liability”. 


Actuaries all over the country are now considering, 
in their review of pension fund valuations, a much 
larger return or yield rate on pension fund invest- 
ments, an advantage which must be passed on to the 
employees and pensioners. If, finally, employees’ 
pensions funds can earn more money through higher 
interest rates, all to the good. Pension funds belong to 
employees, and employees only, as a hard-earned 
benefit for which they paid dearly. We cannot 
over-emphasize to members of this Committee that 
new interest valuation rates used by actuaries in their 
review of pension funds must benefit the employees 
and pensioners through higher benefits and high 
pensions without any increase whatsoever in employee 
contributions. 
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—retraite anticipée volontaire de 50 a 60 ans, avec: 
pension réduite d’aprés les calculs actuaires; 


—reconstitution de la Commission des pensions du 
avec plus de pouvoirs a la Commission. 


Nous démontrerons pour le bénéfice de ce Cor 
que des améliorations apportées au régime de pens, 
peuvent étre enticrement financées par le CN, et 
augmenter le taux actuel des contributions totaldl 
employés de 5 a 6.8 p. 100 de leurs salaires. | 


' 
| 
| 
y 


avons justement assumé cette attitude en raison 
changements dramatique dans les critéres d évalua) 
des fonds de pension favorisant des taux de renden’ 
plus élevés pour les investissements, dans le ni 
supérieur et juste de contribution de employe: 
fonds, proportionné au niveau de contribution 
corporations industrielles au Canada et au taur 
contribution de l’employeur dans la Fonction pr 
que au Canada, y compris la Fonction publ 
fédérale. 

Le CN tire sérieusement de l’arri¢re par rappo 
Vindustrie et aux services publics en ce qui concer 
niveau de sa participation globale au fonds de pens 
en d’autres termes, comme avantage margin 
employés ne regoivent pas leur juste part, ce q 
donné comme résultat les prestations de pen 
inférieures de nos jours. Certaines questions doi 
trouver réponse. De plus, nous devons considérer 
oeil critique certains chiffres présentés dans | 


financier. | 


Il sagit de la page suivante qui contient 1 
financier de l’année 1968. C’est une copie de la | 
44 du rapport annuel du CN, l’état financier de 1 
que nous avons reproduit a la page 8. 

| 


Tournons maintenant a la page 9, (a) Contribut 
par la Compagnie, et (b) variations de la valeu 
Vintérét et passif non consolidé du CN. | 


Les actuaires 4 l’étendue du pays considérent n 
tenant, dans leur revue des évaluations des fond) 
pensions, des intéréts beaucoup plus considérable: 
investissements des fonds de pension, avantage 
doit étre cédé aux employés et aux pensionnés 
enfin, les fonds de pensions des employés peu 
rapporter plus d’argent grace aux taux d’intéréts | 
élevés, tant mieux. Les fonds de pension appartien 
aux employés et aux employés seulement, et ils 
les seuls A devoir en bénéficier. Nous ne saurions 
souligner aux membres du Comité que la now 
évaluation des taux d’intérét utilisée par les actu 
lors de leur revision des fonds de pension doit pro 
aux employés et aux pensionnés sans augment: 
des cotisations de l’employé. 


juin 1970 


Texte | 


In other words, the millions which are pumped into 
he pension fund because of better interest payments 
annot be used by the CN to reduce its already- 
ommitted liabilities. This is what happens in many 
companies now, because employces have little or no 
nowledge of the new interest windfalls. Most firms 
eep this information from employees and unions: 
xtra yield moneys are not used to decrease employee 
lontributions or increase employee benefits; instead 
‘ompanies secretly reduce their own unfunded liabili- 
ies or commitments and concurrently provide little or 
10 added benefits to employees and pensioners. But 
his union is aware of these new pension fund gains 
yecause of the new valuation rates. We will never agree 
hat CN liabilities, funded or unfunded, are to be 
yritten off the books. Members of this Committee 
aust delve in this matter, make public CN actuarial 
aluations, and highlight in its recommendations that 
venefits to employees and pensioners can now be 
ee significantly. It should satisfy itself that past 
labilities incurred by the CN in the pension area have 
een fully earned by employees as their fringe benefit. 


| 
f 


? 1600 


_If new valuations because of better interest rates 
materialize, as is now the case, not one red cent of 
yast liabilities can be reduced. The CN owed $675 
nillion in unfunded liabilities. This cannot and must 
hot be written off in whole or in part. It belongs to 
employees. And if actuarial studies show that the 
dension fund has a good experience, then such positive 
‘xperience must be passed on to employees and 
yensioners. 

| 

' Because of the increase in interest yield used by 
wctuaries, as evidenced by the tremendous increase in 
orime and secondary interest rates across the country 
n all financial institutions and undertakings, the 
J.T.U. advances proposals to increase much-needed 
pensions and to bring about a permanent change in the 
afic characteristics and rules of the CN pension plan. 
Now is the time to do this. Interest rates on borrowed 
Money have never reached their current level and 
While a light decrease is expected by the late 1970's, 
the higher plateau will nonetheless be maintained. 
Economists are agreed that the price Canadians will 
day to avoid a serious depression is a continuation of 
nflation, perhaps a checked inflation, but inflation 
“ust the same. 


| 
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Autrement dit, les millions qui sont déversés au 
fonds de pension en raison des intéréts plus élevés ne 
doivent pas étre utilisés par le CN pour réduire ses 
engagements. C'est ce qui se passe dans beaucoup 
d’autres compagnies maintenant, car les employés ont 
peu ou pas connaissance des gains sous forme d’inté- 
rét. La plupart des compagnies dissimulent ces rensei- 
gnements aux syndicats et aux employés. Les retours 
supplémentaires ne sont pas utilisés pour diminuer les 
cotisations des employés ou augmenter leurs presta- 
tions; au contraire, les compagnies réduisent leurs 
propres engagements ou leur propre passif non conso- 
lidé, et, par conséquent, apportent peu ou pas d’avan- 
tages aux employés et aux pensionnés. Mais notre 
syndicat est au courant de ces nouveaux gains en 
raison des nouveaux taux d’évaluation. Nous n’admet- 
trons jamais que les engagements du CN, consolidés ou 
non, soient ainsi rayés. Les membres du Comité 
doivent étudier cette question, rendre publiques les 
évaluations actuarielles du CN et indiquer, dans leurs 
recommandations, que les prestations aux employés et 
aux pensionnés peuvent maintenant étre augmentées 
considérablement. Le Comité devrait se convaincre 
que les engagements passés contractés par la compa- 
gnie dans le domaine des pensions ont été dtiment 
gagnés par les employés. 


Si les nouvelles évluations provenant de meilleurs 
taux d’intéréts se contrétisent, comme c’est maintenant 
le cas, on ne devrait réduire ne serait-ce d’un seul cent 
le passif des années écoulées. Le CN devait 675 
millions en passif non consolidé. Cette somme ne doit 
pas étre amortie en tout ou en partie. Cet argent 
appartient aux employés. Si les études actuarielles 
montrent que le fonds de pension se tire bien d’affaire, 
cette expérience positive doit alors profiter aux em- 
ployés et aux pensionnés. 


En raison de l’augmentation des taux d’intérét 
utilisés par les actionnaires, comme le montre 
augmentation considérable des taux d’intérét pré- 
férentiels et secondaires 4 l’étendue du pays dans 
toutes les institutions et les entreprises financiéres, 
notre syndicat propose des recommandations en vue 
d’augmenter les pensions et de modifier de fagon 
permanente les caractéristiques fondamentales et les 
réglements du régime de pensions du CN. Cest 
maintenant qu’il faut agir. Les taux d’intérét sur les 
préts n’ont jamais atteint le niveau actuel et, alors 
qu’on peut s’attendre a une légére baisse vers la fin des 
années 1970, ce niveau élevé néanmoins sera main- 
tenu. Les économistes reconnaissent que le prix que 
les Canadiens devront payer pour éviter une dépression 
sérieuse sera une continuation de l’inflation, peut-étre 
Linflation contrélée, mais l’inflation quand méme. 
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With this, an established fact, there is no way that 
interest rates or prime lending rates will ever be 
reduced to the low levels of the late fifties and early 
sixties. In fact, billions of dollars in mortgage money 
in this country is now committed for the next 30 to 
40 years at rates of interest of 9% per cent to 10 per 
cent. This means that wise pension fund investments 
and total pension fund yield rates will greatly benefit 
these funds for years to come. And with this, we can 
increase benefits and pensions. In this way, the weary 
and often difficult life of our pensioners can be 
enlivened by letting them, in the twlight of their 
years, enjoy directly the benefit of higher interest 
rates on their own pension fund moneys. 


We urge the Committee to consider very carefully 
the increasingly satisfactory performance of the CN 
pension fund, details of which are presented below, 
that the Company should not take unilateral advan- 
tage of a significant reduction in pension costs at the 
expense of employees. Over the years, these same 
employees and many already on pensions, have paid 
and are paying dearly for pension benefits and it is 
they who should now reap the much-needed improve- 
ments that are being sought, without any increase 
whatsoever in current rate of employee contributions. 
In a very real sense, previous pension fund commit- 
ments by the Company are ‘‘deferred wages” fully 
owed to employees. No doubt salary increases in the 
past were kept to a level which took into account the 
fact that the Company had to make monetary 
commitments to the pension fund and as such, the 
pension moneys belong to employees and pensioners, 
no one else. 


The market value of stocks is reported in brackets as 
$244.2 millions, yet only $196.1 millions are used 
officially in the right-hand column. This is wrong. Any 
actuary will suggest that not only the cost value of 
stock should be reported, but the capital appreciation 
should also be taken into consideration. The stock has 
appreciated by $48 millions, $244.1 millions less 
$196.1 millions. 


We ask the Committee to urge the Company to hire 
an actuary who will provide the best course of action 
with regard to the development and application of an 
equity appreciation formula. 


The consideration of equity appreciation will boost 
current investment figures significantly and will there- 
fore automatically lead to more money for improved 
pension benefits. 
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Les taux d’intérét ou les taux de préts préférentiv 
ne seront jamais réduits aux bas niveaux de la fin ¢ 


années 1950 et du début des années 1960. En fait, ¢) 


i] 
| 
oh 


milliards de fonds hypothécaires sont engagés pour | 
30 ou 40 prochaines années a des taux de 9.5 p. 100 
10 p. 100. Cela signifie que de bons investisseme1 
des fonds de pensions et les taux de rendeme 
résulteront en des avantages considérables pendant 
années a venir. Nous pouvons ainsi augmenter | 
avantages et les pensions. De cette fagon. La }| 


4 


souvent difficile de nos pensionnés peut étre amélior 
en leur laissant, pendant les derniéres années de le 
vie, jouir directement des avantages que représente 
des taux d’intéréts plus élevés sur leur propre argent | 


pension. | 


} 


Nous demandons au Comité de considérer yA 
attention l’augmentation du rendement du fonds | 
pensions du CN, dont les détails sont présentés dans’ 
texte, que la Compagnie ne devrait pas profit 
unilatéralement d’une réduction considérable ¢ 
cotits de pension et ce aux dépens de l’employé. Da 
le passé, ces mémes employés, dont bon nombre sc 
déja pensionnés, ont payé cher pour leurs prestatic) 
de pension et ce sont eux qui devraient maintena) 
profiter des améliorations qui s’imposent et que no 
demandons, sans que les contributions actuelles soie! 
augmentées. Fondamentalement, les engagemei 
contractés par la Compagnie au régime de pea 
sont des «salaites différés» pleinement dus aux e| 
ployés. Les augmentations dans le passé ont ¢ 
limitées 4 un niveau qui tenait compte du fait que’ 
Compagnie devait contracter des engagements fing, 
ciers au fonds de pension et, par conséquent, les 5 | 
appartiennent aux employés et aux pensionnés, et! 
personne d’autre. | 


La valeur marchande déclarée des actions est | 
244.2 millions. Pourtant, 196.1 millions seuleme| 
sont utilisés officiellement dans la colonne de droi. 
Cest faux. Tout actuaire pourrait vous dire que n 
seulement la valeur d’achat des actions devrait 
déclarée mais que lappréciation du capital devr 
aussi entrer en ligne de compte. Les valeurs 0) 
augmenté de 48 millions, 244.1 millions moins 19€ 


millions. | 
| 


Nous demandons au Comité d’exhorter la Co: 
pagnie a4 retenir les services d’un actuaire qui établ’ 
la meilleure méthode possible pour la mise au point: 
Yapplication d’une formule d’appréciation du capi, 


social. | 


Cette formule augmentera considérablement | 
chiffres des investissements courants et, par cons) 
quent, donnerait automatiquement plus d’argent so. 
forme de prestations accrues. 


uin 1970 


oxte | 


[he second and most significant figure which must 
challenged is the reported unfunded liability of 
75 millions. This is in line 20 of the reproduced 
ief. This amount, which is owed by the Company 
d which must be paid for in accordance with the 
nsion Benefit Standards Act, is an accrued employee 
nge benefit belonging to employees and pensioners 
lely. It is a hard-won benefit and is part of the 
ferred wages referred to earlier. 


| 


nsummary, the following are noted: 


a) the apparent non-recognition of stock apprecia- 
1, as mentioned earlier, is worth $48 millions. 
‘owing for market flucuations, we can assume a 
ick appreciation of at least certainly $30 million. 

| 


» 
h 


1605 


\b) Actuaries as mentioned earlier are currently 
difying significantly the interest assumption. In the 
(lier part of the decade just ended, actuaries 
viewing pension funds traditionally used a 4 per cent 
uation rate. Current valuation rates are more in 
Jer of 7—8 per cent, a tremendously large increase 
ia relatively short time. But as most everyone is 
are, mortgage interest rates. bond interest rates and 
Ink loan interest rates have risen dramatically. For 


} 


‘ample, CMHC first mortgage rates in 1967 were 7 
ir cent. They are now, barely 2% years later, 9 5/8 
ir cent. Incidentally interest credited to the Public 
irvice Superannuation Account which was tradition- 
iy 4 per cent per annum up to October 1969, is now 
(rently running at just over 8.1 per cent following 
, amendment to the Public Service Superannuation 
st passed in the House. 


i 

f rough rule of thumb used by actuaries is, for every 
/per cent increase in the valuation rate, total fund 
ns can be in the order of 10 per cent depending on 
|jected increases in future wages. Because actuaries 
tid not to underestimate future pension fund 
lbilities, and rightly so, we can safely assume that 
jected salary increases are well taken care of in 
‘uarial review of pension funds. Many funds in fact 
® “cushioned”’ for this eventuality. The term used in 
') trade is “‘contingency loading”. 


nterest rate assumptions having increased _ signifi- 
‘itly, and there is every reason to believe that these 
Tes are not to decrease appreciably in the foresecable 
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Le deuxiéme chiffre, et le plus significatif, qui doit 
étre mis en doute est le passif non consolidé de 675 
millions de dollars. 


Il s’agit de la ligne 20 du mémoire reproduit. 


Cette somme, qui est due par la Compagnie et qui 
doit étre payée conformément 4a la Loi sur les normes 
des prestations de pension est un avangage marginal 
appartenant aux employés et aux pensionnés seu- 
lement. C'est un avantage gagné durement et c’est un 
élément des salaires différés mentionnés plus t6t. 


En résumé, notons ce qui suit: 


a) la non-reconnaissance apparente de l’appréciation 
des actions équivaut a 48 millions de dollars. Si l’on 
tient compte des fluctuations du marché, nous 
pouvons assumer qu’il y aurait certainement une 
hausse d’au moins 30 millions de dollars. (1) Le total 
de 734.9 millions refléte le total réel; celui de 735 
millions est un chiffre arrondi. 


b) Les actuaires, comme nous Il’avons dit plus tot, 
modifient considérablement la conjecture de l’intérét. 
Au cours de la premiére partie de la décennie qui vient 
de se terminer, les actuaires revisaient les fonds de 
pension en utilisant un taux de valeur de 4 p. 100. Les 
taux courants sont plutot de lordre de 7 ou 8 p. 100, 
ce qui représente une augmentation considérable en 
assez peu de temps. Mais, comme tous le savent, les 
taux d’intéréts hypothécaires, les taux d’intéréts sur les 
obligations et sur les préts bancaires ont augmenté de 
facon trés appréciable. Ainsi, par exemple, les taux en 
premiére hypothéque de la Société centrale d’hypothe- 
ques et de logement étaient de 7 p. 100 en 1967. 


A peine deux années plus tard, ils s’établissent 
maintenant a 9 5/8 p. 100. Soit dit en passant, 
Vintérét a valoir sur le compte de pension du service 
public, qui était traditionnellement de 4 p. 100 par 
année jusqu’au mois d’octobre 1969, est maintenant 
légérement supérieur a 8.1 p. 100 a la suite d’une 
modification a la Loi sur la pension du service civil 
adoptée a la Chambre des communes. Une régle 
arbitraire utilisée par les actuaires est que, pour chaque 
augmentation de % p. 100 du taux d’évaluation, les 
gains totaux du fonds peuvent étre de l’ordre de 10 p. 
100 suivant les augmentations anticipées des salaires a 
venir. Comme les actuaires ne sous-estiment pas les 
engagements futurs des fonds de pension, nous 
pouvons donc dire que les projections d’augmentations 
de salaire sont bien considérées dans une étude 
actuarielle de fonds de pension. Bon nombre de fonds 
comportent un «coussin» pour cette éventualité. 


Les conjectures des taux d’intéréts ont augmente 
considérablement et on peut prévoir que ces taux ne 
diminueront pas considérablement dans un avenir 
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future, we can with reason assume that pension bene- 
fit increases can be easily dealt with without the CN 
having to incur new liabilities. The available moneys 
because of a higher valuation rate is likely in the order 
of $350 million. This figure is arrived at by applying 
the rule of thumb: 7 per cent - 4 per cent =3 per cent, 
with 10 per cent gains for each % per cent increase, 
equals 60 per cent gain. Allowing for a salary increase 
abatement, we reduce this percentage to 25 per cent 
from 60 per cent. Applying a 25 per cent reduction to 
the $1,414.7 commitment to the pension fund, we 
obtain a figure of about $350 million. 


We wish to point out to the Committee that we are 
not actuaries; however, we have obtained technical 
advice in preparing this document, and within the 
short time available for the preparation of this brief, 
the United Transportation Union nonetheless is con- 
vinced that a different valuation rate will likely mean 
that given the present pension benefits, the actual 
reserve for increased pension benefits is about $350 
million. 


Since employees have earned every penny of the 
$1,414.7 million in the CN pension fund as deferred 
wages or as a pension benefit, they are now seeking 
improvements in existing benefits as a basic right. 


As a regular occurrence, the CN should make availa- 
ble to this Committee and to members of the CN 
Pension Board and the railway unions all financial or 
actuarial reports as they are obtained. The Pension 
Benefits Standards Act requires that actuarial studies 
be undertaken by Canadian industry who must, as a 
result, provide necessary pension moneys to a degree 
which safeguards pension commitments to employees 
and pensioners. The employees have every right to 
know the details of the actuarial review, the perfor- 
mance of pension fund investments, and the manner in 
which his employer discharges his liability. 


For the purpose of delineating some of the in- 
equities that exist in the railway pension plans, we 
make the following rough comparison of major pen- 
sion plans. There are over 200,000 contributors in the 
federal public service and, as will be seen, the public 
service pension plan over-all is much superior to either 
the CP or CN plan. The public service plan also covers 
many Crown corporations but not the CN, which isa 
Crown corporation. 
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rapproché. Nous pouvons donc supposer que } 
augmentations des prestations de pension peur 
sirement étre accordées sans que le CN contri 
d’autres engagements. En raison du taux d’évaluai 
plus élevé, les sommes dégagées atteignent proba, 
ment environ 350 millions de dollars. Ce chiffre 
calculé en utilisant la régle suivante: 7 p. 100+ 
100-3 p. 100; avec 10 p. 100 de gains pour chaqu 
p. 100 d’augmentation, nous avons 60 p. 100 de ge. 
Si lon tient compte d’une réduction due aux augn: 
tations de salaires, nous réduisons ce pourcentag(| 
60 p. 100 a 25 p. 100. En appliquant une réductios! 
25 p. 100 a engagement de 1,414.7 millions au f 
de pension, nous obtenons environ 350 milla 
dollars. 


Nous tenons a signaler au Comité que nous: 
sommes pas des actuaires. Cependant, nous a 
obtenu des avis techniques pour la préparation d 
document et, en dépit du peu de temps que i 
avons eu pour ce faire, notre syndicat est néanm) 
convaincu qu’un taux d’évaluation différent signifii 
vraisemblablement que, compte tenu des prestat) 
actuelles, la réserve pour les augmentations de pri 
tions s’établira a environ 350 millions de dol 
Comme les employés ont gagné chaque cent. 
1,414.7 millions dans le fonds de pension a titr 
salaires différés ou prestation de pension, ils chere : 
maintenant a obtenir des améliorations aux prestat: 


comme c’est d’ailleurs leur droit. 
{ 


Le CN devrait remettre réguliérement a ce Comi 
aux membres de la Commission des pensions dv, 
ainsi qu’aux syndicats des chemins de fer tous) 
rapports financiers ou actuariels au fur et a me 
quils sont disponibles. La Loi sur les normes 
prestations de pension exige que des études actui 
les soient entreprises par V’industrie canadienne qu | 
conséquence, doit fournir les fonds nécessaires 
garantir les engagements de pension aux employ, 
aux pensionnés. Les employés ont pleinement le: 
de connaitre les détails de la revue actuariell’ 
rendement des investissements du fonds de pensir | 


la fagon dont ’employeur assume sa responsabilité 


En vue de faire ressortir certaines injustices 
existent dans les divers régimes de pensions | 
compagnies de chemins de fer, nous avons fai 
comparaisons suivantes. Il y a plus de 200,000 
sants a la Fonction publique du Canada, et, comn 
le verra plus loin, le régime général de pensions pol’ 
fonctionnaires est de beaucoup supérieur tant a | 
du Pacifique Canadien qu’a celui du Nat 
Canadien. Le régime de la Fonction publique en} 
aussi plusieurs sociétés de la Couronne, mais non 1 
National Canadien qui est aussi une société r 
Couronne. 


ain 1970 
| 
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We urge the Committee to take a serious look at the 
‘deral plan. We wish to point out that there is no 
yod reason why pension plans of various federal 
a. corporations should be so radically different. It 
‘as also shown earlier in this brief that the CN as 
mployer pays a much lower pension plan cost benefit 
) its employees, vis-a-vis cost benefits assumed by the 
\deral government as employer, while at the same 
me the rates of employee contributions are more or 
iss at the same level in both institutions. 


On page 14, Mr. Chairman, we have a comparison 
art: the CN, federal government, and the CP pen- 
pa plan benefits. I would draw to the attention of 
embers of the Committee that the benefit providing 
wr early retirement is at the minimum age of 55 in the 
NR. In the Public Service, including several Crown 
»rporations, it is at 50. In the Canadian Pacific Rail- 
ays it is 60. Minimum service at the minimum age is 
) years in the CN, 20 in the Public Service and 35 in 


ie CP. 
! 


In item 2, the normal retirement age at full pension 
1 65 in the CNR, 60 to 65 in the public service, and 
) in the CPR. The minimum age for retirement on 
ll pension is 65 in CN, 60 in the public service and 
5 in the CP. The salary base in the CN is the best five; 
the federal public service, the best six; and in the 
P, the best five. 


In item 3, the total private-public pension plan em- 
oyee contribution rate varies in the CN from the 
rst $600 at 5 per cent, to 6.8 per cent, to 6.5 per 
nt in excess of the CPP maximum. The public 
deral service is 6.5 per cent. The plans are co- 
‘dinated. 


i 

‘Under Item 4, survivor benefits other than the re- 
‘m of contributions, if death occurs while in service, 
/e maximum benefit under CN is 50 per cent of the 
sceased entitlement at 15 years; the federal public 
vice is 90 per cent of the deceased entitlement after 
/e years; and the CPR is 50 per cent of the deceased 
\titlement with 25 years at age S50 minimum. 


(On page 15, there are observations on the chart. The 
ormal retirement age on full pension is 60 years in 
»€ public service, but 65 years in the CN and the CP. 
ne public service pension formula is 2 per cent per 
var of service but 1.5 per cent in the CN and 1.25 in 
© CP. The 2 per cent formula makes a significant 
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Nous demandons au Comité de considérer séricuse- 
ment le régime fédéral. Nous tenons a signaler qu’il n’y 
a aucune raison justifiant les différences dans le régime 
de pension des diverses sociétés de la Couronne. Ona 
indiqué plus tot, dans le mémoire, que le National 
Canadien, comme employeur, verse une pension 
beaucoup moins élevéc aux employés comparative- 
ment aux prestations assurées par le gouvernement 
fédéral alors que les cotisations sont a peu prés les 
mémes dans les deux institutions. 


A la page 14, monsieur le président, nous avons un 
tableau qui donne les comparaisons entre les presta- 
tions de pensions de la Fonction publique, du Pacifi- 
que Canadien et du National Canadien. Je tiens a 
signaler aux membres du Comité que l’4ge minimum 
pour la retraite prématurée est de 55 au Canadien 
National, de 60 ans a la Fonction publique et dans 
plusieurs sociétés de la Couronne et de 60 ans au 
Canadien Pacifique. Le service minimum est de 30 ans 
au National Canadien, de 20 ans a la Fonction 
pulbique du Canada et 35 ans au Pacifique Canadien. 


A la rubrique n° 2, lage normal de la retraite, 
pension intégrale, est de 65 ans au National Canadien; 
de 60 a 65 a la Fonction publique et de 65 ans au 
Pacifique Canadien. 


L’4ge minimum pour la retraite, avec pension inté- 
grale est de 65 ans au National Canadien, 60 ans a la 
Fonction publique et 65 ans au Canadien Pacifique. 


La pension est calculée d’aprés les cinq meilleures 
années au National Canadien, les 6 meilleures années 
4 la Fonction publique et les 5 meilleures années au 
Pacifique Canadien. 


A la rubrique n° 3, le total des taux de contributions 
des régimes de pensions publics et privés varie au 
National Canadien a partir des premiers $600, de 5 p. 
100 a 6.8 p. 100 a 6.5 p. 100 de plus que le maximum 
au Canadien Pacifique. Les chiffres pour la Fonction 
publique s’élévent 4 6.5 p. 100. Les régimes sont 
coordonnés. 


A la rubrique n° 4, pour les prestations aux 
survivants, autres que le retour des cotisations, si le 
décés se produit pendant le service, la prestation 
maximum est de 50 p. 100 au National Canadien aprés 
5 ans; a la Fonction publique, elle s’éléve 4 90 p. 100 
aprés 5 ans; au Canadien Pacifique, elle s’éléve a 50 p. 
100 aprés 25 ans, l’4ge minimum étant de 50 ans. 


A la page 15, se trouvent des observations con- 
cernant le tableau. L’dége normal de la retraite, avec 
pension intégrale est de 60 ans a la Fonction publique 
du Canada, mais il est de 65 ans au Canadien National 
ou au Canadien Pacifique. La formule de pension de la 
Fonction publique est de 2 p. 100 par année de service 
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difference in the terms of the higher pension as oppo- 
sed to 1.5 per cent. The CN and company pensions are 
based on the best five years, in the public service, the 
best six years. The difference is not significant al- 
though 2 per cent in the public service formula would 
far outweight the CN’s 1.5 per cent, notwithstanding 
the best five years in CN. 


Deferred pension, survivor benefits and early retire- 
ment benefit are available much earlier to an employee 
in the public service—five years. It is 15 years in the 
CN and 25 years in the CP. 
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The public service plan, in summary, is significantly 
ahead of the CNR and the CPR plans in most charac- 
teristics of pension plans. Employee contributions, 
however, are at about the same level. Aside from the 
higher basic pension formula in the public service, the 
survivor’s, early retirement, and disability benefits, are 
far ahead in the public service. Perhaps, more signifi- 
cantly, an employee in the public service can retire on 
full pension at age 60 if he so wishes. Even at age SO if 
he is ready to accept an actuarially-reduced pension. 
This latter benefit is not available in the CN or the CP, 
prior to age 60. 


It should not be overlooked that retirement with full 
pension at age 60 not only allows for a longer period 
of leisure for retirees but also opens up jobs and 
advancement opportunities to employees in the 
service, and, indeed, provides new employment oppor- 
tunities for a rapidly growing work force. 


Next is a table of average immediate pensions availa- 
ble to 3,464 retiring employees. 


The point we wish to make is that the size of 
pensions appears appreciably larger in the federal 
public service, even for employees retiring after only 
20 or more years of service. One major reason for 
higher public service pension is, of course, the fact 
that the formula for pension calculation is 33 per cent 
larger than the formula now used in the CN—2 per 
cent per year of service versus 1.5 per cent in the CN. 
Public service pensions have been based for decades on 
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mais de 1.5 p. 100 au National Canadien et de 1. 25 
100 au Pacifique Canadien. La formule de 2 p. 1 
représente une différence considérable au point de \ 
d’une pension plus élevée comparativement a 1S 
100. Les pensions du National Canadien et les Pi 
sions des compagnies sont fondées sur les 5 meilleu; 
années alors que ce sont les 6 meilleures années 4’ 
Fonction publique, elles sont fondées sur les 
meilleures années. Cette différence n’est pas ti 
considérable bien que la formule de 2 p. 100 de 
Fonction publique dépasse de beaucoup le po. 
centage de 1.5 p. 100 du National Canadien, me 
sil s’agit des cing meilleures années. 


~~ 


Les pensions différées, les prestations aux suri 
et les prestations de retraite anticipée sont disponit: 
beaucoup plus tdt pour un employé de la Fonct: 
publique. La période est de 5 ans a la Fonet 
publique, de 15 ans au National Canadien et 25 ans. 
Pacifique Canadien. 


En somme, le régime de Fonction publique est ; 
beaucoup supérieur sous la plupart des rapports a ce 
des deux compagnies ferroviaires. Cependant, | 
cotisations sont a peu prés au méme niveau. Outrel 
formule de base plus élevée a la Fonction publique, : 
prestations des survivants, les prestations de retré 
anticipée, et les prestations d’invalidité sont de be 
coup supérieures dans la Fonction publique. I impo. 
de relever qu’un fonctionnaire ordinaire peut se ret! 
avec toute sa pension a 60 ans s’il le désire et mém 
lage de 50 ans sil est prét a accepter une pens’ 
réduite selon une formule actuarielle. Cette derni 
prestation n’est pas disponible au National Canadi, 
au Pacifique Canadien, avant l’age de 60 ans. | 


\ 

Il ne faudrait pas oublier que la retraite avec 
pleine pension a lage de 60 ans accorde non $§' 
lement une plus grande période de loisir aux retrai 
mais qu’elle offre des possibilités d’emploi et — 
possibilités d’avancement aux employés dans le serv 
et qu’elle assure de nouvelles possibilités d’emf 


pour une force ouvriére qui croit rapidement. 


Ensuite, un tableau qui donne la pension moyel. 
disponible immédiatement aux 3,464 employés a 
retraite. | 


Nous tenons a signaler que les pensions sembl. 
beaucoup plus considérables dans la Fonction pu’ 
que, méme dans le cas d’employés qui se retirent ay) 
20 ans de service ou plus. L’une des raisons majet 
de cet état de chose, c’est, bien entendu, que! 
formule utilisée pour le calcul des pensions est de 
p. 100 plus considérable que la formule utilisée | 
National Canadien. (2 p. 100 par année de sem 


comparativement a 1.5 p. 100 au National Canadit 


| 
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}2 per cent benefit formula while the CN, having 
gged behind in pension improvements, only intro- 
uced their 1.5 per cent unit benefit formula in 1959. 
i 


On behalf of railway workers and pensioners, the 
nited Transportation Union urges this Committee to 
scommend and to see through the following increases 
N pension benefits, benefits which are long overdue 
Eee of the constant erosion of the purchasing 


ower of pensioners on fixed income: 


1. For pensioners in receipt of non-contributory 
(employer-paid) pensions: increase from the 
present $25 per month pension to $85 per month. 
Equivalent increase for pensioners in receipt of 
pensions which are now less than $25 per month. 


ee = eT 


_ 2. For all other pensioners, an increase in pensions 
_ based on the following formula: 


(a) increase in pension equivalent to increase in 
DBS Consumer Price Index, calculated from the 
year of retirement to the end of 1969; 


| 
| 
| (b) notwithstanding the calculation formula in 
| (a) above, all pensions shall be increased to no 
less than $100 per month. 
3. The widow’s pension shall be recalculated as if 
the entitlement was 75 per cent of her spouse’s 
| pension, instead of the present 50 per cent. Mini- 
' mum widow’s pension shall be $50 per month. 
' Moreover, increases in pensions in accordance with 
13 (a) above to apply to widows of former em- 
ployees or pensioners. 


| 4. Increased pension cheques shall be issued as 
/ soon as possible with retroactivity to April 1, 
_ 1970. 


5. As a protection for future pensioners, and for 
persons already on pension who are undoubtedly 
| facing price increases, a permanent pension esca- 
, lation formula shall be introduced as part of the 
CN pension plan. Annual pension increases for all 
pensioners are to be equivalent to the increase in 
| the DBS Consumer Price Index. 
' 6. Future pension increases under the recom- 
' mended pension escalation formula shall be effec- 
| tive each year on April 1, reflecting the Consumer 
| Price Index increase of the previous calendar year. 


On page 17, we provide our estimate of poverty 
Wels across Canada generally in 1970 as follows: 
agle, poverty level annual income $2,500; husband 
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Les pensions de la Fonction publique se fondent 
depuis des décennies sur une formule de 2 p.100 alors 
que le National Canadien, ayant retardé a améliorer la 
pension, n’a instauré la formule de prestation de 1.5 p. 
100 qu’en 1959. 


Au nom des employés ferroviaires et des pensionnés, 
la United Transportation Union exhorte le Comité a 
recommander et a veiller 4 l’application des augmen- 
tations de prestations, mesures qui s’imposent depuis 
longtemps a cause de l’érosion constante du pouvoir 
d’achat des pensionnés a revenu fixe. 


1. Pour les pensionnés qui regoivent des pensions 
non contributives (payées par les employeurs): 
augmentation de la pension de $25 par mois a 
Vheure actuelle, a $85 par mois. Augmentation 
équivalente pour les pensionnés qui regoivent des 
pensions qui sont maintenant inférieures a $25 par 
mois. 


2. Pour tous les autres pensionnés, augmentation 
de pension fondée sur la formule suivante: 


a) augmentation de pension équivalant a l’aug- 
mentation de l’Indice des prix a la consom- 
mation du B.F.S. calculée a partir de année de 
la retraite jusqu’a la fin de 1969; 


b) Nonobstant la formule de calcul susmen- 

tionnée toutes les pensions seront augmentées 

d’au moins $100 par mois. 
3. La pension des veuves sera calculée de nouveau 
comme si l’admissibilité était de 75 p. 100 de la 
pension du mari au lieu des 50 p. 100 de la 
pension du décédé. La pension minimum de la 
veuve sera de $50 par mois. En outre, les augmen- 
tations de pensions conformément a 2 a) s’appli- 
queront aux veuves des anciens employés ou des 
pensionnés. 


4. Les chéques des pensions accrues seront émis 
aussitOt que possible avec rétroactivité au 1° avril 
1970. 


5. Pour protéger les futurs pensionnés et ceux qui 
ont déja pris leur pension et qui font face aux 
augmentations de prix, une formule d’escalade des 
pensions sera incorporée au Régime de pensions du 
Canadien National. Les augmentations annuelles 
pour tous les pensionnés seront égales a ’augmen- 
tation de I’Indice des prix a la consommation. 

6. Toute augmentation future de pension, en 
vertu de la formule d’escalade, entrera en vigueur 
chaque année au 1€! avril traduisant l?augmen- 
tation de l’indice des prix a la consommation de 
lannée précédente. 


A la page 17, nous fournissons nos prévisions des 


niveaux de la pauvreté au Canada en 1970: Revenu 
annuel des célibataires, $2,500; conjoints, $4,000; 
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and a wife, $4,000; husband and wife, one dependant, 
$4,500; family of four, $5,000; and a family of five or 
more, $5,500. 
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Pensioners on a standard $25 per month pension on 
the 1935 plan shows a total for the single person in 
1970 of $1,920, where the poverty level for this year 
is $2,500; a married person, total for the year, $2,880, 
where the poverty level is $4,000; and for the widow, 
$1,356 and a poverty level of $2,500. So the figures 
moan for themselves and it outlines the discrepancy 
with the recommended poverty level figures. 


The table on page 18 relating to the average pen- 
sioner in the 1935 and the 1959 pension plans shows 
the average CN pensions of those already in retirement 
or the years 1964 and 1968. The sources were Hansard 
of March 14, 1966 and of January 14, 1970. In the 
1964 figures, the total number of pensioners was 
24,133 and in 1968, 25,811, with an average pension 
of $123.83 per month for 1964 and $153.48 per 
month for 1968. 


In the chart on page 19, we have shown you where 
the average of the $25 per month pensioner lies. The 
average CN pension for 1970 monthly pensions, is, 
single, $153; married, $153; and the widow, $77. 


The total for the year, the single is $3,456 with the 
poverty level of $2,500; married is $4,416 with the 
poverty level of $5,000, which shows a discrepancy; 
and the widows is $2,280 with the poverty level at 
$2,500. 


We have outlined case histories here taken at random 
and we feel that they are reasonable. Our comments 
on pages 20, 21 and 22 deal with random cases as 
examples. 


No one could argue convincingly that these cases do 
not represent the spectrum of CN pensioners and the 
expenditures they incur in their daily lives. The 
following points are clear: 


1. The vast majority of CN pensioners cannot live 
their year of retirement in reasonable dignity. 
Most must live “‘very close to the vest’’; in fact, 
too many have a bare subsistence existence. 


2. Inflation of the past decade, with more to 
come, has eroded most significantly the fixed 
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conjoints, 1 dépendant, $4,500; famille de quat, 
$5,000; famille de 5 ou plus, $5,500. i 


Un pensionné qui recoit une pension régulicre de 
par mois, (régime de 1935), indique pour un céli_ 
taire, un niveau de pauvreté de $1,920 alors que: 
niveau de pauvreté est de $2,500; pour les conjoir, 
$2,880 et le niveau de pauvreté est de $4000; pour | 
veuves le niveau passe de $1,356 a $2,500. 


Par conséquent, les chiffres parlent d’eux-mémes 
font ressortir la contradiction entre les chiffres conc: 


nant la pauvreté. 


A la page 18, en ce qui a trait aux pensionit 


moyens dans les régimes de pensions de 1935 et 19. 
le tableau indique les pensions moyennes du Natio 
Canadien de ceux qui sont déja retirés pendant : 
années 1964 et 1968. Les sources sont le Hansard | 
14 mars 1968 et du 14 janvier 1970. Les chiffres 
1964 indiquent qu’il y avait en tout 24,133 pensii 
nés et 25,811 en 1968, la pension moyenne étant ; 
$123.83 par mois pour 1964 et de $153.48 par m. 
pour 1968. 


| 
Au tableau de la page 19, vous nous avez indiqda 
se situe la moyenne de $25 par mois du pensionné. | 
pension moyenne mensuelle de 1970, pour le Natio 
Canadien s’éléve 4 $153, pour les célibataires, a $1 
pour les conjoints et a $77 pour les veuves. 


| 
j 
| 

Le total pour l’année, est de $3,456 pour 
célibataire dont le niveau de pauvreté est de $2,5 
de $4,416, pour les conjoints dont le niveau | 
pauvreté est de $5,000, et de $2,280 pour la veuve a 
le niveau de pauvreté est de $2,500. | 


Nous faisons historique de certains cas choisis | 
hasard. Nous estimons que ces exemples sont rais 
| 

nables. Nos commentaires aux pages 20, 21, 22 et) 


traitent de quelques cas qui ont été choisis au hase 


f 


Personne ne peut prétendre que ces cas ne représ. 
tent pas un échantillonnage des pensionnés du - 
tional Canadien et de leurs dépenses ordinaires. i 
points suivants sont clairs. 


r 
1. La grande majorité des pensionnés du Natio. 
Canadien ne peuvent pas passer leurs années’ 
retraite dans la dignité. La plupart vivent pres 
dans la pauvreté et de fait, trop nombreux $ 


ceux qui réussissent a peine a subsister. 


2. L’inflation de la derniére décennie a enta 


considérablement le revenu fixe des pensionné: 


: 


| 
| 
| 
| 
hin 1970 
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| pensions of pensioners, none of whom has received 
any increased compensation whatever that would 
at least alleviate their plight. 


| 3. Those on $25 pensions are destitute. Their 
income from all pension sources still leaves them 
below the poverty level. Can dignity in life be main- 
| tained? 

Mr. Chairman, I would refer the members of the 
‘mmittee to page 26 where we have some statistics 
ia chart. I would ask Mr. Deslaurier to do a little 
‘nmenting as I am running dry. 


| 
Mr. R. Deslaurier (Consultant, United Transport 
(ion): Mr. Chairman, on page 26 we outline in 
samary form for members of this Committee what 
; happened to the consumer price index since the 
ie year 1949 right up to January of this year. We 
) provide a look at what has happened to the index 
real wages in industry across Canada and to show 
[} Situation of someone on a fixed pension, who not 
y does not get increases because of consumer price 
se but also cannot enjoy in any way, shape or 
m the productivity of the nation which increases on 
\ear-to- year basis. 


‘n the first column entitled ‘“Consumer Price Index’’, 
have used as a base the 1949 index equalling 100. 
Loking at the figures as we go up the years, we now 
fre a figure in January, 1970 of a consumer price 


lex of 165.6 per cent. 


fembers, I am sure, are aware that we have now 
“inged the index and we have used the base year 
151 as equal to 100, and therefore the consumer 
poe index that is popularly quoted in the press and 
e2>where is much below 165.6. So this is the reason 
Y have used another index where 1961 equals 100. If 
\ had, however, retained the 1949 index, something 
Cting $100 in 1949 would now, in 1970, cost 
$55.6. 
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‘he next column over reflects the increases in the 
arage weekly wages and salaries in the industrial 
nposite. What do we mean by the industrial 
daamsite? Well, we mean simply the industrial firms 
oss Canada reflecting industry in all provinces and 
a) industry in all industrial groupings, from commu- 
‘ations to transportation to manufacturing to the 
Folic service, in fact, all of the major industrial 
fupings. The composite figure of average weekly 
Vges in 1949 was, $42.96 a week. The salary of this 
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aucun d’entre eux n’a touché d’indemnité accrue 
qui aurait pu au moins soulager leur sort. 


3. Ceux qui recoivent des pensions de $25 vivent 
dans lVindigence. Leur revenu les place au-dessous 
du niveau de la pauvreté. Qu’advient-il de la 
dignité humaine? 


Monsieur le président, je demande maintenant aux 
membres du Comité de consulter la page 26 ot nous 
avons certaines données statistiques et un tableau. Je 
vais demander a M. Deslauriers de faire quelques 
commentaires. 


M. R. Deslaurier (Conseiller, United Transport 
Union): Monsieur le président, a la page 26, nous 
avons établi un résumé pour la gouverne des membres 
du Comité. Le tableau indique ce qu’il est advenu de 
lindice des prix a la consommation depuis l’année de 
base 1949 jusqu’en janvier dernier. Nous indiquons 
aussi ce qui est advenu a l’indice des salaires réels dans 
Vindustrie canadienne. Nous donnons un exemple de 
ce qui se produit lorsque quelqu’un recoit une pension 
fixe et qui non seulement n’obtient pas d’augmenta- 
tion a cause de l’augmentation des prix a la consom- 
mation, mais qui ne peut jouir de l’augmentation 
annuelle de la productivité. 


A la premiére colonne, intitulée «Indice des prix a 
la consommation», nous avons utilisé comme base, 
Vindice de 1949 qui équivaut a 100. et si on jette un 
coup d’ceil aux chiffres, nous voyons qu’en janvier 
1970, l’incide des prix a la consommation est de 165.6 
p. 100. 


Je suis certain que les membres savent que nous 
avons maintenant modifié cet indice et nous utilisons 
année 1961 comme équivalant 100 et par consé- 
quent, l’indice des prix a la consommation qui est cité 
dans les journaux et ailleurs, est de beaucoup infeé- 
rieur a 165.6 p. 100. Pour cette raison nous retour- 
nons a indice initial, et 1961 équivaut a 100. 
Cependant, si nous avions maintenu l’indice de 1949, 
ce qui cotitait $100 en 1949 coliterait maintenant en 
1970 $165.6. 


La colonne suivante montre les augmentations des 
salaires et traitements hebdomadaires moyens dans 
Vindice industriel composé. Qu’entendons-nous par 
la? Simplement que les entreprises industrielles du 
Canada donnent un apercu de l’industrie dans toutes 
les provinces et aussi dans tous les groupements 
industriels allant des communications aux transports a 
la fabrication, a la Fonction publique, de fait, tous les 
principaux groupes industriels. Le chiffre compose des 
salaires moyens hebdomadaires étaient de $42.96 en 
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average worker, in 1969, the last figure that we have, 
has increased to $117.80 per week, an almost three- 
fold increase in 20 years. 


What we have done in the index of average weekly 
wages in salaries in the industrial composite, in the 
next column over, is simply let the $42.96 per week 
average salary in 1949 equal 100. Therefore, as we see 
in 1969, the index has risen from 100 to 274.2. 


The next question is: what about the average of real 
average weekly wages and salaries in the industrial 
composite? The way we have obtained this is actually 
to divide actual wages by increases in the consumer 
price index, namely, to take away from it the erosion 
or the inflationary effect on the dollar, if you will. So 
someone earning, in 1949, 100 real dollars at that 
time, would today earn $169.20 per week, having 
taken away the effects of inflation from that rate. He 
is in fact, in other words, in 1969 taking home $274.2. 
However, in real purchasing power, this is only worth 
$169.2. 


Looking over at the pension area, someone who 
retired in 1949, if he had a $100 pension, still is in 
receipt of $100 pension. He has not benefited from 
increases in productivity, nor from increases in his 
pension because pensions in the CN have not increased 
in that period, in fact, they have never increased at all. 


The index of real pension value, therefore, because 
there has been no increase in pensions, has decreased 
from the value of $100 in 1949 down to $60.40 in 
January, 1970. What does that mean? Well, it means 
that in 1949, someone who received $100 could go 
out and purchase $100 worth of goods, but today his 
actual dollars to purchase these same goods are only 
worth 60 cents each. Therefore, he needs almost twice 
as much money in 1970 to buy the same goods and 
services that he bought in 1949. 


The next chart, over on page 27, really shows 
graphically the results of the previous table. We wish to 
point out to the Committee what the effect is, the 
dramatic effect of having someone on a frozen 
pension, that is to say with no increase from year one 
of retirement until the day that the pensioner dies. 


In the top part of the graph, that is above the line 
100.0, we show the real gain in living standards of the 
Canadian worker, the person who works for a living. 
That is to say if an employee earned $100 in 1949, 
which is the 100 cross-section point in the graph, in 
1969 he is earning $169.20 in real wages, so therefore 
his standard of living in real wages, having taken away 
the effect of inflation, is of that amount, namely 
$169.2 versus $100 then. Therefore, the worker in 
Canada is, through productivity increases and salary 
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Ce EO 


1949. Le salaire de ce travailleur moyen en 1969, | 
passé a $117.80 par semaine, soit presque le triple; 
20 ans. | 


er 


Dans le cas de Vindice des salaires hebdomada’ 
moyens dans l’ensemble de Vindustrie, nous av 
simplement fait égaler a 100 le salaire hebdomad) 
moyen de 42.96 en 1949. Comme nous le voyons| 


i 
t 


1969, lindice est passé de 100 a 274.2. 


et traitements réels hebdomadaires dans l’ensembl¢ 
Vindustrie. Nous avons obtenu ces chiffres en divis 
les salaires par les augmentations de l’indice des pr 
la consommation afin de supprimer les effets inflati 
nistes exercés sur le dollar. Quelqu’un qui gag 
$100 en 1949 gagnerait aujourd’hui $169.20 ' 
semaine apres déduction des effets de linflat) 
Autrement dit, en 1969, il gagne $274.2. Cependi| 
si ’on tient compte du pouvoir d’achat il ne s’agit 
de $169.2. | 


} 
Il sagit de connaitre ensuite la moyenne des sala 
| 


| 
| 

En ce quia trait aux pensions, si celui qui s’est re 
en 1949 touchait une pension de $100, il recoit enc 
une pension de $100. Il n’a pas bénéficié des augn 
tations de productivité ni des augmentations | 
pensions car les pensions du Canadien National n’ 
pas augmenté pendant cette période, de fait, € 


ee : 
n’ont jamais augmente. 


L’indice de la valeur réelle des pensions puisqu‘il 
en a eu aucune augmentation a diminué de $100 
1949 a $60.40 en janvier 1970. Cela veut dire qh, 
1949, quelqu’un qui recevait $100 pouvait achete: 
la marchandise pour $100, mais aujourd’hui p) 
acheter les mémes marchandises, son dollar ne \ 
que 60 cents. Par conséquent, il lui faut presque d 
fois plus d’argent en 1970 pour acheter les mé 


marchandises et les mémes services qu’il achetait! 
| 
1949. | 


Le tableau suivant a la page 27 nous indique 
facon graphique, les résultat du tableau précéd 
Nous tenons a s’ignaler au Comité quels sont 
résultats lorsque la pension est fixe, c’est-a-dire ¢ 
augmentation a partir de la premiére année de 
retraite jusqu’au moment de son décés. ; 

Au haut du graphique, c’est-a-dire au-dessus d' 
ligne 100.0, nous indiquons le gain réel dans le niv 
de vie du travailleur canadien. Si quelqu’un gag’ 
$100 en 1949, ce qui constitue le point transvé 
100 dans le graphique, il gagne en 1969 $169.20 
par conséquent, si l’on supprime l’effet de lVinflat 
son niveau de vie est de 169.2 comparativemer 
$100 en 1949. Donc, le travailleur canadien par $ 
des augmentations de productivité et des augme 
tions de salaires atteint un niveau de vie équivalent : 


creases, gaining in living standards of that amount. 
je curve is ever-rising and there is no indication that 
will not continue to rise in the seventies. 
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This is for the chap that has been at work. What 
jout the pensioner? Well, if the pensioner went out 
1949, as we showed in the previous table, if he 
ceived a $100 pension, that pension today, because 
‘has been frozen, is only worth 60 cents per dollar. 
1erefore he has had a loss of living standards because 
‘has had to pay more, year after year, to buy the 
me goods and services simply because prices of 
ods and services have gone up and his pension has 
v 


Therefore, the total disparity if you wish to consider 
eone in the active force and his neighbour who is 
\ pension, is the 169.2 per cent less 60.4 per cent at 
bottom of the page, which is roughly 100 per cent. 
uerefore the pensioner not only has been able to 
joy the productivity gains of those actually at work 
‘this country, but because of his frozen pension his 
ss of living standard has been added to the fact that 
‘received no productivity gains in the first place. 


( 


This only shows in a very vivid way that no matter 
qen the employee retired, whether it was 1949, 
153, 1956, 1961 or 1965, there is a constant and 


i] 


gular erosion of his pension dollar simply because 
ices increase every year. The amount varies year by 
‘ar but it nonetheless increases just the same and this 
a sense shows the total disparity of the pensioner on 
‘ixed income. 

k 
Page 28, Pension escalations in industry and in 
‘rious public services, and other countries as well. 


| 
| 


Che United Transportation Union is not asking that 
2 railways break new ground by providing for in- 
vased pensions to its former employees on retire- 
int and/or by providing for a permanent escalation 
(use, 

/ 


Many important employers have already done so. 
( list is impressive. The following are noted for your 
nsideration: the federal public service, several 
Hleral crown corporations under the federal Public 
‘tvice Superannuation Act have increased pensions as 
(April of this year. The Canadian Armed Forces have 
Insion escalation. The Royal Canadian Mounted 
lice has it. Canada Pension Plan employees have it; 
by have a built-in formula. The government of the 


hited Kingdom has it. So does the Quebec Pension 


22195-—5 


Transports et communications 


31:65 


[Znterprétation | 


courbe monte toujours et il n’y a aucun indice que 
dans les années 1970, l’'augmentation ne sera pas 
continue. 


Voila pour celui qui a travaillé. Qu’advient-il du 
retraité? Si le retraité a pris sa retraite en 1949, 
comme nous l’avons indiqué dans le tableau antécé- 
dent, s’il recevait une pension de $100, cette pension 
aujourd’hui en raison du fait qu’elle a été bloquée ne 
vaut que 60 cents par dollar. Par conséquent, son 
niveau de vie est devenu inférieur car il a di payer de 
plus en plus chaque année pour acheter les mémes 
biens et services tout simplement parce que les prix de 
ces biens et services ont augmenté alors que sa pension 
n’a pas augmenté. 


Cest pourquoi lécart total, si vous considérez 
quelqu’un appartenant a la main-d’ceuvre active et son 
voisin qui est a la retraite, est de 169.2 p. 100 moins 
60.4 p. 100 qui se trouve au bas de la page, ce qui fait 
grosso modo 100 p. 100. Par conséquent, le pensionné 
non seulement n’a pas été en mesure de bénéficier des 
gains de productivité de la population active, mais a 
cause du gel de sa pension, la diminution de son niveau 
de vie a empiré du fait qu’il n’a pas obtenu de gains de 
productivité. 


Ceci indique de facon manifeste que quelle que soit 
Pannée durant laquelle ’employé a pris sa retraite, que 
ce soit en 1949, en 1953, en 1956, en 1961 ou en 
1967, il y a une diminution constante du montant de 
sa pension simplement parce que les prix augmentent 
chaque année. Ce montant varie d’une année 4a l’autre, 
mais il augmente tout de méme et ceci donne un 
apercu de la situation désavantagée du pensionné 
recevant un revenu fixe. 


A la page 28, escalade des pensions dans l’industrie 
et dans divers services publics ainsi que dans d’autres 


pays. 


En demandant a la compagnie de chemin de fer 
d’augmenter les pensions de ses anciens employés ou 
d’introduire un article de loi prévoyant ces augmenta- 
tions, la United Transportation Union n’attend pas 
d’innovation. 


Beaucoup d’importants employeurs l’ont déja fait, la 
liste est impressionnante. Je peux vous en citer 
quelques-uns: la Fonction publique fédérale et plu- 
sieurs sociétés de la Couronne ont prévu une augmenta- 
tion des pensions 4 partir d’avril 1970 en vertu de la 
Loi sur la pension de la Fonction publique. Les Forces 
armées canadiennes bénéficient de l’augmentation des 
pensions, ainsi que la Gendarmerie royale canadienne. 
Les employés du Régime des pensions du Canada ont 
une formule bien a eux. Le gouvernement du 
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Plan. The United States government plan involving 2.5 
million federal public service employees and pen- 
sioners has an escalation formula. So do the govern- 
ment of the Commonwealth of Australia, the govern- 
ment of the Federal Republic of Germany, the United 
Nations. And in the private sector we have General 
Motors of Canada who have often increased their 
pensions. So has Canada Packers Limited, De 
Havilland Aircraft of Canada, the Steel Company of 
Canada. All of the provincial governments have in- 
creased their pensions at least more than once and 
most now provide for permanent escalation formulas. 
These involve the governments of British Columbia, 
Alberta, Saskatchewan, Manitoba, Ontario, Quebec, 
Nova Scotia, Newfoundland. Again in the private field, 
Imperial Oil has increased its pensions recently. So has 
the International Nickel Company, Thompson Prod- 
ucts Limited, Aluminum Company of Canada. 


The cases outlined above indicate a public and 
private sector trend towards acceptance by employers 
of a moral obligation to insure that the measure of 
security earned through years of loyal and devoted 
service is not eroded by inflationary gains in prices. 
Inflation, hopefully controlled within reason, is the 
price most economists are agreed we must pay if we 
are to avoid serious recession or depression. This is the 
reason why a permanent escalation clause must be 
considered by the Committee for CN pensioners, as 
well as increases to those already on pension. 


For the benefit of members of the Committee, we 
go to the top of page 29, which reflects in real terms 
the actual increases in pensions for all federal public 
service employees and all federal public service em- 
ployees employed in Crown corporations which are 
also covered under the Public Service Superannuation 
Act, and members of the armed forces and members 
of the RCMP. This is the size of the pension increase 
which has started to be applied which started in April 
1970, and we give the figures for each of the years and 
we are quite sure that you are familiar with them. I 
will only mention one or two. 


Someone who retired in 1952 or earlier has now 
seen his pension increased by 42.80 per cent. Conver- 
sely, someone retiring in 1959 has had his pension 
increased by 24.44 per cent. Even the one that has 
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Royaume-Uni l’a adoptée de méme que le Régime d 
pensions du Québec. Le Régime de pensions d' 
gouvernement des Etats-Unis englobant quelque 2.| 
millions @’ employés de la Fonction publique fédéral 
et de pensionnés a adopté une formule @’ augment 
tion. Citons également le gouvernement du Commor 
wealth d’Australie, le gouvernement de la Républiqu 
fédérale d’ Allemagne ainsi que les Nations-Unies. Dar 
le secteur privé, on peut citer la General Motors ¢ 
Canada qui a souvent augmenté les pensions de s 
employés. Canada Packers Limited, De Havillan 
Aircraft of Canada, The Steel Company of Canaci 
ont fait de méme. Tous les gouvernements provinciau 
ont augmenté les pensions au moins plus d’une fois 
la plupart d’entre eux ont adopté des formule 
permanentes d’augmentations. Il s’agit des gouvernt 
ments de la Colombie-Britannique, de I’Alberta, de | 
Saskatchewan, du Manitoba, de lOntario, du Québer. 
de la Nouvelle-Ecosse et de Terre-Neuve. Dans | 
secteur privé Imperial Oil a récemment augmenté Ic 
pensions, International Nickel Company, Thompso 
Products Limited, Aluminum Company of Canad 
ont fait de méme. 


Les exemples sus-mentionnés indiquent que dai 
les secteurs publics et privés il y a une tendani 
de la part des employeurs a accepter P obligatic 
morale d’assurer que le degré de sécurité acqu 
au cours des années de_ service loyal et dévou 
ne soit pas érodé par des prix inflationnistes. L’infl 
tion, contrdlée dans une certaine limite raisonnable ¢ 
est le prix que nous devons payer, disent la plupart di 
économistes, si nous voulons éviter une récession » 
une crise grave. C’est la raison pour laquelle le Comi 
devrait prévoir dans la loi une disposition relative | 
une escalade permanente pour les pensionnés ¢| 
Canadien National ainsi que des augmentations por 
ceux qui sont déja retraités. | 

| 


| 


Pour le bénéfice des membres du Comité, nous nol 
reportons au haut de la page 29 ou figurent en term 
réels les augmentations des pensions pour les employ 
de la Fonction publique fédérale, pour tous } 
employés de la Fonction publique fédérale relevai’ 
des sociétés de la Couronne qui sont égalemei 
assujétis a la Loi sur la pension de la Fonctic 
publique ainsi que pour les membres des Fore 
armées et de la Gendarmerie royale du Canada. Il s’ag 
du montant de l’augmentation des pensions qui e 
entré en vigueur en avril 1970; nous citons des chiffr 
pour chacune des années et nous sommes certai’ 
qu’ils vous sont familiers, je n’en mentionnerai quel 
ou deux. 


Quelqu’un qui a pris sa retraite en 1952 ¢ 
antérieurement a vu sa pension augmenter de 42.80 
100. Réciproquement, quelqu’un quia pris sa retraite‘ 
1959 a obtenu une augmentation de pension de 244 


| 


uin 1970 


ex te | 


ired last year has already seen a 2 per cent increase 
his pension. 
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n the following pages we show the practice of 
asion escalation in other countries of the world and 
‘0 in private corporations in Canada, including sig- 
‘icant ones such as General Motors, Imperial Oil and 
forth. Also on page 31, what the Quebec govern- 
nt has done, which also has a built-in formula. The 
onal Nickel Company of Canada—in fact all 
yincial governments. Even the United Nations for 
_employees has seen fit to increase pensions because 
‘increases in the consumer price index and because 


iaereases in actual wages. 


eferring to page 32, we do not wish to bore 
»mbers of this Committee with a long list of agencies 
/government which are now in receipt of pension 
hreases on a permanent basis. However, as you can 
the list is an impressive one. We start off in the 
ddle of page 32 with the Agricultural Prices Support 
ard, the Air Transport Board, Atomic Energy of 
nada Limited and so on. The list includes not only 
federal departmental public service, but all sorts of 
er federal agencies, including federal Crown cor- 


| 


rations, but not the CN as a Crown corporation, 
ever. 
| 


| 
) 


Ve also here are going over to page 33. The National 
rsearch Council has also been given an increase in 
sions. So has the National Film Board, the 
‘tional Gallery of Canada, the Canadian Dairy 
‘mmission. Also the St. Lawrence Seaway Author- 
!-and this one is noted as a Crown corporation also 


rite increased its pensions this year. 


} 
j 


‘he list further down also points out members of 
ty Royal Canadian Mounted Police who have also 
reived pensions, the Clerk of the Privy Council, 
mbers of Parliament, members of the staff of the 
can Council of Resource Ministers, the Public 


‘vice Staff Relations Board and so forth. 


’m page 34 the list continues, including all of the 
Own corporations, the royal commissions that are 
n actively at work right now. Those who have 
'red from these commissions are also in receipt of a 
Pision escalation. 
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p. 100. Méme lVemployé qui a pris sa retraite l’année 
derniére a déja obtenu une augmentation de pension 
de 2 p. 100. 


Dans les pages qui suivent nous indiquons le pro- 
cessus d’augmentation de pension dans les autres 
pays du monde et au sein des corporations privées 
du Canada y compris d’importantes sociétés telles 
que General Motors, Imperial Oil et d’autres en- 
core. Egalement a la page 31, nous indiquons ce 
qu’a accompli le gouvernement du Québec qui a 
également une formule inhérente. Il en est de méme 
pour linternational Nickel Company of Canada et 
en fait pour tous les gouvernements provinciaux. 
Méme les Nations Unies ont jugé bon d’augmenter les 
pensions de ses employés a cause des augmentations 
de Vindice des prix a la consommation et a cause 
des augmentations des salaires. Pour ce qu’est de la 
page 32, nous épargnerons aux membres du comité 
Vennui que constitue l’énumération des nombreux 
organismes gouvernementaux qui actuellement béné- 
ficient d’augmentations de pensions sur une base 
permanente. Néanmoins, on peut voir que la liste 
est impressionnante. Nous commencons au milieu 
de la page 32 pour ne nommer que 1Office de 
soutien des prix agricoles, la Commission du trans- 
port ‘aérien, l’Energie Atomique du Canada Limitée 
etc.. Sur la liste figurent non seulement la Fonc- 
tion publique fédérale, mais toutes sortes d’autres 
organismes fedéraux, y compris les sociétés de la 
Couronne, exclusion faite du Canadien National, 
méme si c’est une société de la Couronne. 


A la page 33 nous voyons que le Conseil national 
de recherches a également accordé des augmenta- 
tions de pension. Il en est de méme de Il Office 
national du film de la Galerie nationale du 
Canada, de la Commission canadienne du lait, ainsi 
que de l’Administration de la voie maritime du St. 
Laurent laquelle est citée comme étant une des 
sociétés de la Couronne ayant accordé des augmen- 
tations de pension cette année. 


Plus bas sur la liste sont mentionnés les membres de 
la Gendarmerie royale canadienne qui ont également 
recu des pensions, le greffier du Conseil privé, les 
députés, les membres du personnel du Conseil cana- 
dien des ministres des Ressources, la Commission des 
relations de travail dans la Fonction publique et bien 
d’autres. 


La liste continue a la page 34 ou figurent toutes les 
sociétés de la Couronne, les Commissions royales qui 
actuellement ne sont pas actives. Les membres retrai- 
tés de ces commissions recoivent également une aug- 
mentation de pension. 
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Going over to page 35, another Crown corporation, 
the Canadian Broadcasting Corporation, has em- 
ployees that have also received increases in pensions 
and also permanent increases in terms of an escalation 
formula. These are some of the employees that have 
been covered under such increases. 


In summary we wish to point out to you, Mr. 
Chairman and members of your Committee, that we 
are not asking for new ground when we ask that the 
CN pension board or the pension management increase 
pensions for all 25,000 employees already out on 
pension, some of them for a long time. 


Mr. McGregor: Mr. Chairman and members, we refer 
to page 36, the actuarial review of federal public 
service pension plan. 


Before we look at these statistics, we first present a 
salient point of the actuarial examination of the super- 
annuation account as at December 31, 1967. This 
account provides pensions for retired federal public 
servants. The actuarial report was prepared by the 
Chief Actuary of the federal Department of Insurance, 
Ottawa, and is dated November 24, 1969. It is a public 
document, as should be all actuarial reports prepared 
for companies and their employees. 


The actuarial report for federal government employ- 
ees shows that total employer contributions to the 
pension, over and above the contributions of em- 
ployees, would be in the range of 10 per cent to 12 per 
cent of salary. Pages 21 to 25 of the actuarial report 
show how these rates are derived. Appendix A to this 
brief provides this information. 


The summary conclusion we derive is as follows: 


The CN employees, who have essentially a similar 
contribution rate for pensions as their counterparts in 
the public service, receive substantially lower pension 
benefits. This is borne out by the fact that the CN 
pays a much lower contribution rate itself into the 
pension fund. This rate has been shown elsewhere in 
this brief to be 7.9 per cent, while it is 10 per cent to 
12 per cent federally. The CN should assume a higher 
liability into the fund of the order of 10 per cent to 
12 per cent of salary. The point the UTU wishes to 
make is that the CN has been assuming a below par 
responsibility in the whole pension area, below par 
vis-a-vis the federal public service, Crown corporations, 
and below par vis-a-vis industry and other levels of 
government. Nor can it be argued that the CN debt 


Transport and Communications 


June 4, 19 


| 
| 
| 


[Interpretation | 


A la page 35 nous remarquons qu’une autre socit 
de la Couronne, la Société Radio-Canada a des e 
ployés qui ont egalement regu des augmentations 
pension et des augmentation permanentes aux tern. 
de formule d’escalade. Il s’agit de quelques employ 
qui ont été bénéficie de ces augmentations. | 


En résumé nous tenons a souligner, monsieur, 
président, messieurs les membres du Comité, que ne 
ne demanderons pas a la Commission des pensions | 
Canadien National d’innover dans ce domaine lors¢: 
nous demandons que |’Administration des pensic. 
augmente les pensions de tous les 25,000 emplo%; 
bénéficiant déja de la pension, certains d’entre ¢ 
depuis longtemps. 

| 

M. McGregor: Monsieur le président, distingi 
membres, nous nous reférons a la page 36, la revisi, 
actuarielle du Régime de pension de la Fonction pul 
que federale. | 


{ 
i 


) 


Avant d’étudier ces statistiques, nous présent¢ 
d’abord un point saillant de l’etude actuarielle 
rapport sur le compte de pensions a partir du 
décembre 1967. Ce rapport prévoit des pensions pe 
les fonctionnaires fédéraux qui ont pris leur retrai, 
Le rapport actuariel préparé par l’actuaire en chef. 
ministére fédéral des Assurances a Ottawa est date | 
24 novembre 1969; c’est un document public com’ 
devraient l’étre tous les rapports actuariels prépa 
pour les compagnies et leurs employés. 


i 


{ 
) 
| 


Le rapport actuariel concernant les fonctionnai, 
du gouvernement féderal indique que le total des cr 
tributions de l’employeur indépendamment des con | 
butions des employés varie entre 10 et 12 p. 100° 
salaire. Aux pages 21 a 25 le rapport actuariel indic 
comment ces taux ont été établis. L’annexe (a) de 
mémoire fournit ces renseignements. 


La conclusion sommaire que nous tirons est la ¢ 
vante. 


Les employés du Canadien National qui essenti 
lement ont des taux de contribution aux pensi¢ 
semblables a ceux de leurs homologues de la Fonct: 
publique, recoivent des pensions inférieures. Ceci | 
dii au fait que le Canadien National verse un taux 
contribution au fond de pension qui est lui-mé 
inférieur. Dans les autres parties du mémoire il a | 
indiqué que ce taux est de 7.9 p. 100 tandis que ce 
du gouvernement fédéral est de 10 ou 12 p. 100. 
Canadien National devrait assumer une participat 
plus élevée qui devrait étre de 10 a 12 p. 100° 
salaire. La United Transportation Union tient a so 
gner que le Canadien National a assumé une respor 
bilité inférieure a la parité dans le domaine des p 
sions comparativement a celle de la Fonction public 


i 1970 
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st be a factor in keeping pensions down. Surely one 
the important criteria that should apply in in- 
vasing CN pensions is the comparability factor, com- 
ability with other employers in terms of what their 
nsion benefits are. The federal government too bears 
large public debt. Yet it sces fit in its role as 
yployer of over 200,000 people to keep pensions 
sonably abreast of those provided by good em- 
as 
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Soncerning pension plan improvements we wish to 
sent facts in support of increased benefits. The 
iprovements sought for CN employees are the 
lowing: 


4 


(a) An increase in the unit benefit formula factor 
from the present 1.5 per cent of earnings to 2 per 
‘cent of earnings for each year of pensionable 
service, with the continuation of co-ordinated CPP 
' and the Quebec Pension Plan pension formula. 


(b) Increase of widow’s pension share from the 
present 50 per cent to 75 per cent of the pension 
entitlement of her spouse. 


= 


(c) Retirement at age 60 with no penalty, instead 
| of age 65 as is the case at present. Decrease in 
service requirement from the present 15 years’ 
| 


_ service, to 5 years’ service for survivors’ pension 
_ benefits where (a) death of employee occurs while 
in service, and (b) for a deferred pension at age 60 
for those who terminate their service prior to 
retirement. This is referred to as fully vested rights 
in the pension plan after five years of service, 
instead of after fifteen years, notwithstanding the 
fact that an employee has legal vested rights after 
ten years of service and age forty five as provided 
under the Pension Benefit Standards Act. 


@ Voluntary early retirement for employees 
_ between the ages of 50 and 60 with actuarially- 
| reduced pensions for those having 20 or more 
| years service. 

©) Re-open 1959 pension plan to permit ad- 
_ mission of employees who had not previously 
, exercised that option. 
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fédérale, des sociétés de la Couronne, de l’industrie et 
de deux ou trois organismes du gouvernement. Nous 
n’acceptons pas non plus que la dette du Canadien 
National soit une excuse pour le maintien des pensions 
a un niveau inférieur. Il est certain qu’un des critéres 
importants dont on devrait tenir compte dans l’aug- 
mentation des pensions du Canadien National est celui 
de la comparaison, comparaison qui doit se faire entre 
divers employeurs, pour ce qui est des pensions de 
retraite quils offrent. Le gouvernement féderal lui- 
méme supporte une dette publique importante. Néan- 
moins il juge bon dans son role en tant qu’employeur 
de plus de 200,000 hommes de maintenir les pensions 
4 un niveau raisonnablement supérieur a celui qu’of- 
frent les bons employeurs. 


En ce qui concerne les améliorations a apporter au 
régime des pensions, nous désirons présenter des faits a 
Vappui des demandes d’augmentation des bénéfices. 
Les aiméliorations demandées au profit des employés 
du CN sont les suivantes: 


(a) Une augmentation du bénéfice unitaire du taux 
actuel de 1.5 p. 100 a 2 p. 100 des gains, pour 
chaque année de service donnant droit a pension 
ainsi que le maintien de la coordination entre le 
Régime des pensions du Canada et le Régime des 
pensions du Québec. 


(b) Augmentation de la pension d’une veuve de 50 
p. 100 a 75 p. 100 de la pension de l’epoux. 


(c) Retraite sans pénalisation a 60 ans au lieu de 
65 ans comme c’est le cas actuellement. Réduire 
de 15 ans a 5 ans le nombre d’années de service 
requis donnant droit a pension aux dependants 
lorsque (a) l’employé décede durant son service et 
(b) une pension différée a l’age de 60 ans pour les 
employés qui cessent d’assurer le service avant 
l’age de la retraite. Ces propositions doivent ¢tre 
introduites dans le Régime des pensions comme 
étant des droits acquis aprés 5 années de service au 
licu de 15, nonobstant que l’employé a des droits 
acquis apres 10 années de services et a l’age de 45 
ans comme prévu en vertu de la Loi sur les normes 
de prestations de pensions. 


(d) Retraite prématurée facultative pour les 
employés dont l’age varie entre 50 et 60 ans avec 
allocation de pension réduite calculée de fagon 
actuarielle pour ceux qui ont 20 années ou plus de 
Services. 


(ec) Réouverture du Régime de pensions de 1959 
peut permettre l’admission d’employés qui ne se 
seraient pas prévalus de ce choix. 
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The federal government and the various Crown 
Corporations under the Public Service Superannuation 
Act all have a 2 per cent formula. 


All provincial government employees in all 10 
provinces have a 2 per cent benefit formula. 


The majority of large Canadian municipal govern- 
ment employees have a 2 per cent benefit formula. 


The above have had this formula for several years 
now. 


The table below compares the major pension plan 
characteristics of the CN, the federal government, the 
provincial governments and the municipal govern- 
ments. This is taken from a 1968 survey data and 
shows the CN, the federal, the provincial and the 
municipal governments, the contributions and the unit 
benefits. 


And referring to page 39 under the support of the 
Widows’ Pension. In this brief we outline the plight of 
pensioners, most of whom are married. Because of the 
low value of CN pensions - $153 per month in 1968 - 
one wonders how a former employee’s widow can 
continue to live should he die. At the moment, the 
widow’s pension would be equal to only half her 
deceased husband’s pension. There is a need for this 
Committee to consider an increase in widow’s 
pensions to 75 per cent of entitlement, instead of the 
present 50 per cent. The economics of the relatively 
low CN pension dictate the requirement for an in- 
crease to 75 per cent. 


Vested Rights on page 40, the fourth paragraph. 


With regard to retirement age, the CN should 
provide full pensions at age 60. The recent retirement 
incentive program instituted in the CN emphasizes the 
need to establish permanently a lower retirement age 
for employees who may wish to come forward before 
age 65 and retire. Manpower cutbacks can be dealt 
with in this fashion to the advantage of both the 
employee and his employer. In the Public Service and 
some Crown corporations, an employee can retire on 
full pension at age 60. We are therefore seeking 
nothing new. 


In the Public Service an employee can retire at age 
60 on full pension, that is, full pension based on years 
of pensionable service. You may also retire at age 50 if 
you have 20 or more years’ service on an immediate 
actuarially adjusted pension. 
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Le gouvernement fédéral et les diverses sociétés de 
Couronne en vertu de la Loi sur la pension de; 
Fonction publique ont tous une formule de 2 p. 1( 


i 


Tous les employés d’un gouvernement province’ 
dans les 10 provinces bénéficient d’une formule | 
prestations de 2 p. 100 


| 
Il en est de méme de la majorité des employers ¢ 
municipalités importantes. 


Les employés sous-mentionnés bénéficient de cei 
formule depuis plusieurs années. 


A la table ci-dessous, figurent des comparaiso 
entre les principales caractéristiques des Régimes | 
pensions du CN, du gouvernement fédéral, du gouv: 
nement provincial et des municipalités. Ces renseigr 
ments sont tirés de relevés établis en 1968 et illustre 
les contributions et les prestations unitaires du CN, ; 
gouvernement fédéral, du gouvernement proving 
des municipalités. 


4 


Nous nous référons a la page 39 qui porte sur | 
améliorations a apporter aux pensions des veuv 
Dans ce mémoire nous soulignons la situation C 
pensionnés dont la plupart sont mariés. Etant donné 
montant relativement peu élevé des pensions du ( 
$153.00 par mois en 1968—on se demande comme 
V'epouse du pensionné pourrait subsister si ce dern, 
venait a mourir. Actuellement, la pension d’une veu’ 
équivaut ala moitié de la pension de son mari déce 
Il est nécessaire que le Comité considére de porter a 
p. 100 les pensions de 50 p. 100 allouées aux veuw 


A la page 40, droits acquis, le 4© paragraphe. 


{ 
| 
En ce qui concerne |’age de la retraite, le CN | deve, 
verser des pensions completes aux employés ages de ¢ 
ans. Le programme récent d’encouragement a | 
retraite adopté par le CN souligne le besoin d'état: 
sur une base permanente lage de la retraite préma’ 
rée pour les employés désirant prendre leur retra’ 
avant l’age de 65 ans. Les réductions de main-d’ceuy | 
peuvent étre réglées de cette fagon a l’avantage 
Vemployé et de l’employeur. Dans la Fonction put 
que et chez certaines sociétés de la Couronne Ve 
ployé peut prendre sa retraite avec pension complett 
lage de 60 ans. Par conséquent, nous ne rechercho 


{ 


rien de nouveau. | 


Dans la Fonction publique l’employé peut prenc: 
sa retraite a l’age de 60 ans avec pension comple 
c’est-a-dire pension complete basée sur les années | 
services donnant droit a une pension. lly a aussi 
possibilité de prendre sa retraite a l’age de 50 ans 
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CN employees should be eligible for adjusted 


ensions between the ages of 50 and 60. There are two 
ain reasons why this is so. 


' 1645 


First, because technological advance and new inno- 
ations in operations tend to reduce job opportunities 
arough changing skill requirements. Inevitably this 
sads to varying degrees of dislocation of workers, that 
,, as job opportunities in a given plant or operation 
‘ reduced the employee is forced to move elsewhere 

order to find employment in keeping with his skills 
nd training. 


| 

Rather than face the hardship and frustrations asso- 
Lae with transplanting his home and family to new 
nd unfamiliar surroundings it is now an established 
act that many, particularly those between the ages of 
0 and 60 years, would prefer and, indeed, opt for 
arly retirement at an actuarially reduced rate. 
.dditional evidence of this fact can be found in the 
umcrous examples of employees, who, faced with 
aving to uproot their homes and families have instead 
fhosen to commute to and from available jobs on a 
reekly or monthly basis in order to avoid the dis- 
uption of families and homes. 


t 


Such an approach to coping with the effects of 
echnological advance is only heaping misery on 
iisery. For employees who have the means to do so, 
ae early retirement option between ages 50 and 60, as 
ve have proposed, must be made available. 


Second, permanent job loss, for whatever reason, to 
Valicers in this age bracket is in itself a devastating 
low. Likewise, employees who find themselves in this 
nfortunate position can neither compete with youth- 
41 job seekers in a meaningful way, meet required 
hanging skill standards or, indeed, adjust either 
sychologically or emotionally to the point necessary 
» take advantage of retraining programs and facilities 
en where they are available. 


| 
‘The Committee is urged to consider an optional 
lause for the CN pension plan which would permit 
oluntary early retirement between the ages of 50 to 
0. The federal Public Service has such a benefit and 


he actuarially-reduced pension is calculated as 
ollows: 


1. Calculate pension based on 2 per cent for each 
year of pensionable service, using the best 6 years 
average salary. 
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lon a 20 années de services ou plus recevant une 
pension actuariellement ajustée. 


Les employés du CN devraient pouvoir bénéficier de 
pensions ajustées de 50 a 60 ans. Il y a deux raisons 
majeures pour qu il en soit ainsi. 


Premiérement, parce que le progrés technologique et 
les récentes innovations dans les affaires tendent a ré- 
duire les possibilités de travail a cause des changements 
apportés aux exigences de la spécialisation. Inévitable- 
ment ceci conduit a divers degrés de désorganisation 
des ouvriers, c’est-a-dire que lorsque les possibilités de 
travail sont réduites dans un établissement l’employé 
est forcé d’aller ailleurs afin de trouver un emploi 
conforme a sa spécialité et a sa formation. 


Pluto6t que de se heurter aux duretés et aux 
frustrations que cause le déplacement de sa famille et 
de son foyer vers un environnement étranger et 
nouveau, ces deux faits établissent que beaucoup 
d’employés, particuli¢rement ceux qui ont de 50 a 60 
ans, préféreraient et en fait choisissent de prendre une 
retraite prématurée a un taux actuariellement réduit. 
On peut d’autre part se rendre compte de cette 
situation par le fait que bon nombre d’employés, qui 
ayant a quitter leur foyer et leur famille ont choisi de 
faire la navette entre les emplois disponibles sur une 
base hebdomadaire ou mensuelle plutot que de dislo- 
quer leurs familles et leurs foyers. 


Une telle facon de faire face aux progres technologi- 
ques est simplement une cause de misére. Pour les 
employes qui ont le moyen de le faire, la possibilité de 
prendre une retraite prématurce a l’age de 50 ou de 60 
ans devrait étre offerte. 


Deuxiémement, le chOmage permanent quelle qu’en 
soit la raison pour des travailleurs de cet age est un 
désastre en lui-méme. De méme les employés qui se 
trouvent dans cette situation malheureuse ne peuvent 
soutenir la concurrence avec des candidats au travail 
plus jeunes, satisfaire aux normes de spécialisations 
changeantes et s’adapter soit psychologiquement ou 
subjectivement au point nécessaire pour profiter des 
moyens et des programmes de recyclage méme quand 
c’est possible. 


Nous recommandons au Comité de considérer une 
clause qui s’ajouterait au Régime de pension du CN 
autorisant la retraite prématuree et facultative entre 
50 et 60 ans. La Fonction publique fedeérale offre une 
telle possibilité et la pension actuellement réduite est 
calculée de la maniere suivante: 


1. Calculer la pension basée sur 2 p. 100 pour 
chaque année de service donnant droit a pension, 
en considérant la moyenne de salaire des 6 
meilleures années. 
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2. Reduce the amount of pension calculated in 1 
above by multiplying the pension by the follow- 
ing: if the employee is at this age of retirement, 
50, with 27 years at 2 per cent, you multiply his 
pension by 0.46; at age 55 the factor would be 
0.66 and at age 59 the factor would be 0.92. 


On page 42, we wish to comment on the powers and 
composition of the Pension Board. 


The UTU in consort with the feelings of CN em- 
ployees makes a very strong plea for change in the 
powers of the Pension Board and also in its com- 
position. To say that the members of the Board have 
powers is in fact a misnomer, they, in fact, have little 
or no power. For many years the Pension Board’s real 
effectiveness has been seriously challenged. The em- 
ployees now desire a much larger say in perhaps one of 
the most important conditions of employment — their 
pension plan benefits. Most industrial firms in this 
country granted long ago an important say in pension 
benefits to employees. Again the CN lags behind 
industry in keeping up with the times. 


The fact, too, that pension benefits lag behind 
government and industry clearly indicates that it is 
high time that the CN Board of Directors take a more 
realistic approach toward pension benefit improve- 
ments. The union voice has not been heard or if it has 
the CN gives it little more than lip service. If rea- 
sonable and realistic labour-management relations are 
to continue much longer between the CN and its 
employee representatives there must be of necessity an 
immediate positive change in the Pension Board. Time 
is running short in this area and we urge the members 
of this Committee to do all they can within its powers 
and influence to see through a clearer, positive ap- 
proach in crystallizing the voice of the unions in so 
vital a field as pensions. 


The time for meaningful union participation is now. 


We suggest that the Pension Board concept is accept- 
able in principle and that it continue in dealing with 
the pension matters, but with more powers and with a 
new composition. 


Before outlining our position in this matter, we will 
briefly examine the present structure and powers of 
the Pension Board. 


The composition is four management represen- 
tatives, one of which is chairman of the Pension 
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2. Réduire le montant des pensions calculé ‘ 
paragraphe 1 mentionné ci-haut en multipliant 
pension par ce qui suit: si l’employé a 50 ans ‘ 
moment ou il prend sa retraite, avec 27 années ¢ 
services 4 2 p. 100, on multiplie le montant de | 
pension par 0.46. A l’age de 55 ans le facteur sere 

de 0.66 et a l’age de 59 ans le facteur serait « 
0.92. a 

A la page 42, nous commentons sur les pouvoirs et | 
composition de la Commission des pensions. | 


La U.T.U. conformément aux sentiments des er 
ployés de CN, demande fortement la modification di 
pouvoirs de la Commission des pensions et de sa con 
position également. En fait c’est une erreur de dire qu 
la Commission a des pouvoirs quand en réalité elle en 
trés peu et peut-étre méme pas du tout. Pendar 
plusieurs années l’efficacité réelle de la Commission di 
pensions a été sérieusement critiquée. Maintenant Ik 
employes désirent avoir la possibiliteé de détermini 
une des conditions les plus importantes de leur empli 
a savoir leurs prestations de pension de retraite. 1 
plupart des industries canadiennes ont depuis lon, 
temps accordé a leurs employés la possibilité de : 
prononcer sur les questions de prestations de pension 
Et la encore le CN se trouve en retard sur | ~ 


Egalement, le fait que les prestations de pensior 
sont inférieures a celles qu’accordent le Bae 
et l'industrie indique clairement qu’il est temps que] 
conseil d’administration du CN adopte une attitue 
plus réaliste a l’égard de l’amélioration des prestatior 
de pensions. On n’a pas écouté l’opinion du syndicé, 
ou si on l’a fait, le CN n’en tient pas vraiment compti 
Pour que des relations patron-employes puissent cor 
tinuer a exister entre le CN et les représentants de ce 
employés un changement positif immédiat doit étr 
apporté ala Commission des pensions. Le temps pres: | 
dans ce domaine et nous exhortons les membres d| 
votre Comité a faire tout ce qui est en leur pouvo 
pour qu’il soit tenu compte de la voix des syndica', 


dans un domaine aussi vital que celui des pensions. | 


C’est le temps d’une participation constructive de 
syndicats. 


Nous disons que le concept d’une Commission de 
pensions est sCCe DLS en principe et que celle-ci do’ 
continué a s’occuper des questions concernant le 
pensions, mais en lui conférant plus de pouvoirs ete 
modifiant sa composition. | 


Avant de souligner notre position sur cette questio 
nous allons examiner briévement la structure actuell 
et les pouvoirs de la Commission des pensions. 


Elle est composée de 4 représentants de la directior 
Yun d’entre eux étant le président de la Commissio. 
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ard, three union representatives. The quorum is five 
mbers of the Pension Board, and the decision- 
king powers are none, that is in fact, as all decisions 
ist be ratified by the CN Board of Directors before 
soming effective. 


‘o make regulations on the method of proceedings 
the Pension Board, but these cannot be inconsistent 
th the previously established pension plan rules, 
es which have been established by CN management. 


‘o make regulations for the operation of the 

sion plan and to approve the amounts of pensions 
‘ich, of course, are based on previously established 
28, in fact a rubber-stamping process. 


650 


learly, members of the Pension Board in effect are 
iceman of the pension plan. They have no say, 
ectively speaking, of improving pension plan 
,efits, yet it is only through the Pension Board 
berations that employee representatives have any 
on pension matters. We think it is time for a 
nge and in keeping with industrial practices, where- 
employees and their unions have a larger parti- 
atory pension plan role, the UTU respectfully 
pests that the Committee do all it can to bring 
jut implementation during 1970 of the following 
‘eria. 


| 


Retention of the Pension Board concept with seven 
members. 


‘Three members shall be eopeited by CN manage- 
ment and three members shall be elected among 
and by vote of the officers of the labour unions 
who are not below the rank of general chairman. 


An independent chairman shall be selected and he 

shall serve for a five-year term. He shall be a 
qualified prominent citizen and his selection will be 
effected by the CN Board of Directors from a 
group of three candidates all of whom would have 
teceived prior acceptance by the unions. Failing 
agreement between the parties the appropriate 
Minister shall appoint an independent chairman. 


The powers of the Pension Board shall be expanded 
in order that it can achieve the following: 


Not less than every two years, the Pension Board 
shall prepare a report on the state of the pension 
olan benefits in the CN. 
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des pensions et de 3 représentants syndicaux. Le 
quorum est de 5 membres de la Commission des 
pensions et les pouvoirs décisoires sont inexistants, 
c’est un fait puisque toutes les décisions doivent étre 
ratifi¢es par le conseil d’administration du CN pour 
qu’elles deviennent effectives. 


Elle a le pouvoir d’élaborer des réglements sur ces 
procédures de délibérations, mais celles-ci doivent étre 
conformes aux régles établies antérieurement concer- 
nant le Régime de pensions, régles qui ont été établies 
par la direction du CN. 


Elaborer des réglements pour l’administration du 
Régime des pensions et approuver les montants de 
pensions qui, bien entendu, sont basés sur des régle- 
ments établis antérieurement; il s’agit en fait d’une 
simple apposition d’étampes. 


fl est clair que les membres de la Commission des 
pensions sont les gardiens du régime des pensions. En 
fait, ils ne peuvent pas se prononcer sur l’amélioration 
des prestations de pensions, pourtant c’est seulement 
par le truchement des délibérations de la Commission 
des pensions que les représentants des employés 
peuvent intervenir en ce qui concerne les questions de 
pensions. Nous pensons qu’il est temps qu’un change- 
ment soit effectué conformément aux pratiques en 
vigueur dans lindustrie, en vertu desquelles les 
employés et leur syndicat participent plus activement 
a l’administration du régime des pensions. En toute 
déférence, ’UTU propose que le Comité fasse tout ce 
qui est en son pouvoir pour assurer l’application des 
critéres suivants au cours de 1970: 


1. Le maintien de la Commission des pensions com- 
posée de sept membres. 


2. Trois membres seront nommés par la direction du 
Canadien national et trois autres seront élus parmi 
et par les fonctionnaires des syndicats dont le grade 
n’est pas inférieur a celui de président général. 


3. Un président neutre sera choisi et sera nommé pour 
cing ans. Celui-ci devra étre un citoyen qualifié 
pour ce poste et occupant une haute position, son 
choix sera effectué parmi un groupe de trois candi- 
dats ayant tous été acceptés préalablement par les 
syndicats. Au cas ou les parties intéressées n’arrive- 
raient pas a un accord sur cette nomination le 
Ministre approprié désignera un président neutre. 


4. Les pouvoirs de la Commission des pensions 

seront élargis afin qu’elle puisse exécuter ce qui 
suit: 
Tous les deux ans, au moins la Commission des 
pensions préparera un rapport sur l’état du régime 
des prestations de pensions au sein du Canadien 
national. 
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It shall review current outside practices and shall 
indicate ameliorations in pension plan changes.and 
benefits. 


Pension plan benefits in the CN are to keep abreast 
of those in other sectors, with particular emphasis 
on benefits in federal, provincial and municipal 
plans. 


Contribution rates shall be decreased and/or bene- 
fits increased as the pension fund experience shows 
is financially feasible. 


The chairman of the Pension Board shall be em- 
powered to obtain all necessary actuarial reports 
and CN pension trust fund data as he deems 
necessary to carry out his functions along with 
Board members. 


The Board shall summon, as required, witnesses 
who are technical experts in the pension field in 
order to facilitate and to advise on pension matters 
under review. 

The chairman of the Pension Board shall be the 
final arbitrator in cases of deadlock between Board 
members regarding pension plan benefit improve- 
ments. 


The chairman shall be responsible for the prepa- 
ration of all reports and the implementation of 
changes shall be binding on the CN Board of Direc- 
tors. 


. With regard to methods of administering and in- 
vesting pension fund moneys, the Pension Board 
shall be empowered to direct changes in methods, 
such methods to be binding on the CN. Methods 
are to be reviewed from time to time, but not less 
than once every year. The chairman of the Pension 
Board shall arbitrate on any deadlock which may 
arise in the review of methods or procedures by 
members of the Board. 


. The chairman of the Pension Board shall ensure 
that all unfunded CN liabilities are subject to inter- 
est payment by the CN into the pension trust fund 
at a rate which is equivalent to current total yield 
on moneys invested. 


. The chairman of the Pension Board shall review CN 
pension trust fund records of the last 10 years and 
any liability which has been written off the books 
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Il étudiera les pratiques courantes en vigueur da 
les autres secteurs et signalera les amélioratio 
apportées au régime des pensions et aux pri 
tations. 
Les prestations du régime de pensions du Canadi, 
national doivent toujours étre au niveau de cell 
des autres secteurs, en tenant compte surtout | 
celles en vigueur dans les régimes du gouverneme 
fédéral, du gouvernement provincial et des muni. 
palités. | 
Le taux des contributions sera abaissé et/ou ) 
prestations augmentées si les résultats de I’ admin. 
tration du fonds de pensions indiquent que c’* 
financiérement réalisable. Le président de la Co: 
mission des pensions aura le pouvoir de demand 
et d’obtenir tous les rapports actuariels nécessait 
ainsi que les renseignements concernant le fonds | 

pensions fiduciaire du Canadien national, qu’il ju 
nécessaire de demander en vue d’exercer ses for 
tions corrélativement a celles des membres de 
Commission. 
La Commission convoquera, au besoin, des témoi 
experts dans le domaine des pensions afin d’ 
obtenir les conseils et de faciliter l’étude de oy 
tions concernant les pensions. 
Le president de la Commission des pensions sé 
Varbitre final dans les cas de désaccord entre | 

membres de la Commission au sujet des onl 
tions a apporter au regime des prestations 
pensions. | 
Le président sera responsable de la préparation | 
tous les rapports et le Conseil d’administration ' 
Canadien national devra respecter l’application ¢’ 
changements. | 


5. En ce qui concerne les méthodes d’administrati: 


et d’investissement de sommes appartenant | 


fonds de pensions, la Commission des pensions au 
le pouvoir d’ordonner des changements de méth! 
des auxquels le Canadien national devra se confi 
mer. Les méthodes devront étre révisées occasic 
nellement, mais au moins une fois l’an. Le pre 
dent de la Commission des pensions tranchera to 
désaccord pouvant survenir entre les membres de 
Commission au sujet de la révision des méthodes 
des procédures. | 


6. Le président de la Commission des pensions $s ‘asi 
rera que toutes les dettes non consolidées du Ca 
dien national soient soumises au paiement d' 
intérét par le Canadien national au profit du for 
de pension fiduciaire, 4 un taux équivalent — 
produit total courant des sommes investies. | 


7. Le président de la Commission des pensions exar 
nera les registres des fonds de pensions fiduciait 
portant sur les dix derniéres années et toute de 
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or not met shall be reinstated by the CN with 
accumulated interest. 


a 


This latter step must be taken to ensure that 
money due employees simply cannot be written off 
by the company. These are rightfully liabilities of 
CN and must be assumed to be benefits, deferred 
wages, which undoubtedly in past years have cost 
employees further salary increases. The UTU does 
_ not have access to company books and must, there- 
| fore, demand that an independent review be made 
in order to ascertain that liabilities have not been 
| written off in past years. A reconstitution of the 
} 


ee TR ee 


a 


Pension Board and a much-needed and modest 
| increase in its powers, with a totally independent 
_ chairman, would serve to improve what is unques- 
tionably leading to a steadily deteriorating state of 
| affairs vis-a-vis employees and management. We will 
_ have continuing faith in the Pension Board concept 
| only if changes are forthcoming. 
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In conclusion, we cannot emphasize too strongly—at 
1e risk of monotonous repetition—the urgency of this 
ommittee seriously examining in detail the anomolies 
ad gross inequities that have found their way into the 
resent CN pension plan. 

i 
We, therefore, urge this Committee to delve deeply 
ito the causes and perpetuation of antiquated and 
gging CN pension standards and use its every in- 
uence in establishing minimum changes necessary to 
‘solve the problems we have set out. 


| 

‘In summary of the recommendations, the increases 
or the pensioners, widows and a permanent escalation 
ormula. 


) For pensioners in receipt of non-contributory 
nployer-paid pensions: an increase from the present 
25 per month pension to $85 per month. Equivalent 
icrease for pensioners in receipt on pensions of less 
tan $25 per month. 


>) For all other pensioners, an increase in pensions 
eg on the following formula: 


' Increase pensions by an amount equal to upward 
changes in DBS Consumer Price Index, calculated 
from the year of retirement to the end of 1969. 


| —notwithstanding the calculation formula above, 
» all pensions shall be increased to not less than 
_ $100 per month. 
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qui aurait été amortie ou non consolidée sera ins- 
crite a nouveau par le Canadien national et l’intérét 
accumuleé sera ajoute. 

Cette derniére mesure doit étre prise afin d’assurer 
que les sommes dues aux employes ne soient pas 
simplement amorties par la compagnie. Ce sont des 
dettes du Canadien national et elles doivent repré- 
senter des prestations, des salaires différés qui sans 
aucun doute ont antérieurement constitué pour les 
employés des pertes d’augmentation de salaires. 
L’UTU n’a pas accés aux registres de la compagnie 
par conséquent elle doit en exiger la vérification 
par une partie neutre afin de s’assurer que des 
dettes n’ont pas été amorties au cours des années 
antérieures. Une réorganisation de la Commission 
des pensions et un modeste accroissement de ses 
pouvoirs, la nomination d’un président neutre, 
serviraient a améliorer des relations entre la direc- 
tion et les employés qui sans aucun doute sont en 
voie de détérioration. Nous continuerons a appuyer 
le concept d’une Commission des pensions seule- 
ment si des changements sont imminents. 


En conclusion, nous ne pouvons qu’insister forte- 
ment, au risque de répétition oiseuse; sur le fait qu’il 
est urgent que votre Comité examine sérieusement et 
en détail les anomalies et les injustices flagrantes exis- 
tant dans le régime actuel des pensions du Canadien 
national. 


Par conséquent, nous exhortons votre Comité a aller 
au fin fond des causes et de la perpétuation des nor- 
mes de pensions désuétes du Canadien national et 
d’user de toute son influence pour aboutir a des chan- 
gements nécessaires a la résolution du probleme que 
nous avons signalé. 


Pour résumer les recommandations: augmentations 
au profit des pensionnés, des veuves et une formule 
permanente d’augmentation des pensions. 


a) Pour les pensionnés touchant des pensions non 
contributives versées par l’employeur, |’augmentation 
de la pension actuelle de $25 a $85 par mois. Une 
augmentation équivalente dans le cas de pensionnés 
touchant des pensions inférieures a $25 par mois. 


b) Pour tous les autres pensionnés une augmenta- 
tion basée sur la formule suivante: 


Augmentation des pensions d’un montant égal aux 
hausses indiquées dans I’Indice des prix a la con- 
sommation du Bureau fédéral de la statistique, 
calculée a partir de l’année de la mise a la retraite 
jusqu’a la fin de 1969. - nonobstant la formule de 
calcul susmentionnée, toutes les pensions seront 
augmentées d’au moins $100 par mois. 


at: 16 


[Text ] 


(c) The widow’s pension shall be recalculated as if 
the entitlement were 75 per cent of her spouse’s 
pension, instead of the present 50 per cent. Minimum 
widow’s pension shall be $50 per month. Hereafter, 
increases in pensions in accordance with (b) above to 
apply to widows of former employees or pensioners. 


(d) Payment of adjusted pensions shall be made 
possible with retroactivity to April 1, 1970. 


(e) As a protection for future pensioners, and for 
persons already on pension who are undoubtedly 
facing price increases, a permanent pension escalation 
formula shall be introduced as part of the CN pension 
plan. Annual pension increases for all pensioners are to 
be equivalent to the increase in the DBS Consumer 
Price Index. 


(f) Future pension adjustments under the recom- 
mended pension escalation formula shall be effective 
each year on April 1, reflecting the Consumer Price 
Index increase of the previous calendar year. 


2. Improvements in CN 1959 Pension Plan Charac- 
teristics - Reopening of CN 1959 Plan 


(a) An increase in the unit benefit formula factor from 
the present 1.5 per cent of earnings to 2 per cent of 
earnings, for each year of pensionable service, with 
continuation of co-ordinated CPP/QPP pension 
formula. 


(b) Increase widow’s and immediate dependants sur- 
vivor benefits from the present 50 to 75 per cent. 


(c) Retirement at age 60 with no penalty, instead of 
age 65 as is the case at present. Decrease in service 
requirement from the present 15 years’ service, to 5 
years’ service for survivor benefits where (a) death of 
employee occurs while in service (b) for a deferred 
pension at age 60 for those who terminate their service 
prior to retirement. This is referred to as fully-vested 
rights in the pension plan after five years of service, 
instead of after fifteen years. 


(d) Voluntary early retirement for employees between 
ages 50 and 60 with actuarially - reduced pension for 
employees having 20 or more years service. 
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c) Les pensions allouées aux veuves seront calculé 
a nouveau comme s’il s’agissait de lallocation de 75 
100 de la pension de l’époux au lieu des 50 p. 1 
verses actuellement. La pension minimale d’une veu 
sera de $50 par mois. Désormais, les augmentations « 
pensions conformément au paragraphe b) ci-dess, 
devront s’appliquer aux veuves d’anciens employes ( 
pensionnés. | 


\ 
d) Le versement de pensions ajustées sera ren( 
possible avec rappel a compter du 1° avril 1970. | 
e) Comme protection pour les futurs pensionnés | 


pour les personnes touchant déja une pension quio 
4 faire face 4 des augmentations de prix, une formu 
permanente d’augmentation sera introduite au régir 
des pensions du Canadien national. Les augmentatio. 
annuclles des pensions versées a tous les pensionn 
doivent étre équivalentes aux augmentations indiqué 
dans l’Indice des prix a la consommation du Bure 


fédéral de la statistique. 


) 
f) Les ajustements futurs de pensions en vertu de. 
formule d’augmentation des pensions seront effect. 
chaque année, le 1°! avril, compte tenu de Vaugme 
tation enregistrée a I’Indice des prix a la conso: 
mation du Bureau fédéral de la statistique pour l’ann_ 
civile précédente. | 


f 
i 


‘ 


| 


| 
2. Amélioration des dispositions du régime de pe 
sions de 1959 du Canadien national—réouverture | 


régime de 1959 du Canadien national: 


a) Une augmentation de la formule de prestati: 
unitaire du pourcentage actuel de 1.5 p. 100 des gai 
a 2 p. 100 des gains, de chaque année de service et 
poursuite de la formule de régime corrélatif régime | 


pensions du Canada régime de pensions du Quebec. | 


b) Augmentation des prestations allouées a la yeu. 
ou aux dépendants immédiats, des 50 p. 100 actuel 
75 p. 100. | 


| 
c) Retraite sans pénalisation a lage de 60 ans, | 
lieu de 65 ans comme c’est actuellement le cas. Dit 
nution des 15 années de service exigées actuellemen 
5 ans pour l’allocation de prestations aux dépenda! | 
quand: a) l’employé est décédé étant encore en for 
tion, b) une pension différée est versée a l’emplo: 
dans le cas ov celui-ci a pris une retraite prematul, 
a lage de 60 ans. Ceci étant un droit acquis ap: 
cing ans de service au lieu de 15. 


d) Retraite prématurée facultative pour les ¢ 
ployés agés de 50 a 60 ans, allocation d’une pensi 
actuariellement réduite pour les employés ayant 20: 
ou plus de 20 ans de service. 
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Reopen 1959 pension plan to allow admission of 
aployees who had not previously exercised that 
ytion. 


CN Pension Fund: Interest Valuation Rate 


) An immediate increase in current pension fund 
yntributions by the CN, contributions to a level in 
ae with those of the federal Public Service. This 
eans increased contributions from the present 7.9 
x cent of salary to a minimum of 10 per cent. 


) Tabling of actuarial report on CN pension fund 
id CN investment data with the Transport and 
ymmunications Committee and with CN Pension 
ard members with the understanding that such 
ports be made available to the representative unions 
1 request. 


) Application of an equity appreciation formula 
hich will boost current investment figures. Addi- 
7 reserve for increased benefits up to $48 million. 


i Payment of a more realistic interest rate by the CN 
1 its $675 million unfunded liability rate to be in the 
‘der of 8 per cent per annum. 


| 


) The available pension fund moneys because of a 
gher valuation rate are in the order of $350 million. 
ais means that pensions and pension plan benefits 
in be improved by an amount which would be equi- 
dent to this level without consideration of additional 
tributions referred to in (a) above. 
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We have just recently referred to our suggestion on 
msion Board changes. This is all respectfully sub- 
itted on my behalf and on behalf of brother D. V. 
cDuf fe, Assistant Canadian Legislative Repre- 
tative. 


The Chairman: Thank you, Mr. McGregor. 


Me Trudel. 
Mr. Trudel: Mr. 


Thank you, Chairman. 


Mr. McGregor, at the very start of your brief, you 
entioned the effects of inflation and the erosion of 
€ value of the returns to the members of the Pension 
and. This would lead, if we were to accept this or 
msider it, to an escalation of the returns to the 
embers. Would you be prepared to associate this 
th a diminution or de-escalation of the returns? As 


is now, we are talking about fixed returns on a 
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e) Réouverture du régime de pensions de 1959 pour 
permettre l’admission des employés n’ayant pas fait ce 
choix auparavant. 


3. Fonds de pensions du Canadien national: intérét de 
majoration du taux. 


a) Une augmentation immédiate de la part du Cana- 
dien national des contributions qu’il verse au fonds de 
pensions a un niveau équivalent a celles de la Fonction 
publique, c’est-a-dire au lieu des 7.9 p. 100 du salaire 
versé actuellement, versement de 10 p. 100. 


b) La présentation de rapports actuariels concernant 
le fonds de pensions du Canadien national et les rensei- 
gnements relatifs aux investissements du Canadien 
national, au Comité des Transports et des Communica- 
tions ainsi qu’aux membres de la Commission des 
pensions avec la condition que de tels rapports soient 
mis a la disposition des représentants syndicaux a la 
requéte de ces derniers. 


c) L’application d’une formule d’évaluation des 
capitaux engagés qui stimulera les investissements. 
Des réserves supplémentaires pour l’augmentation des 
prestations, allant jusqu’a 48 millions de dollars. 


d) Le paiement d’un taux d’intérét plus conforme a 
la réalité économique sur ses 675 millions de dollars de 
dettes non consolidées, taux devant étre de l’ordre de 
8 p. 100 par an. 


e) Les fonds de pensions disponibles a cause d’un taux 
de majoration plus élevé sont de l’ordre de 350 mil- 
lions de dollars. Ce qui signifie que les pensions et les 
prestations de pensions peuvent étre augmentées d’un 
montant qui équivaudrait a ce niveau nonobstant les 
contributions susmentionnées au paragraphe a). 


Nous venons de nous référer 4 nos propositions de 
changements a apporter a la Commission des pensions. 
Cet exposé vous est soumis en toute déférence en 
mon nom et au nom de M. D. V. McDuffe, Représen- 
tant législatif adjoint du Canada. 


Le president: Merci, monsieur McGregor. 


Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Merci, monsieur le Président. 


Monsieur McGregor, au début de votre mémoire, 
vous mentionnez les effets de l’inflation et l’érosion de 
la valeur du revenu des membres de la caisse de retrai- 
te. Si nous acceptions cette thése, cela entrainerait une 
escalade des revenus des cotisants. Seriez-vous prét a 
Vassocier 4 une diminution ou a une désescalade des 
revenus? A Vheure actuelle, il est question d’un reve- 
nu fixe selon un pourcentage en tenant compte des 
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percentage basis or otherwise, depending on the 
various pension plans. But if we were to adopt an 
open-ended, just on the one side, escalation, should we 
also consider a lower return should the plan not 
generate enough for all of the recommendations that 
you have made? 


Mr. McGregor: No, I do not think that we should 
consider that because the basing on the actuarial 
findings and that, the individual employee is building 
this up over the years. We feel it should be the 
minimum in this without any de-escalation. 


Mr. Trudel: Throughout your brief, you talk about 
investments. I am thinking of the markets at the 
present time, should all of the earnings be in stocks. 
We have a depletion of over 300 some odd points in 
the Dow-Jones. I could well see at one time where the 
funds would not be sufficient to generate what you 
are looking for in your brief. 


Mr. McGregor: Under the legislation governing the 
investments and the advisers, there is the fluctuation 
of the market. True, over the last short while, there 
has been a drop, but certain investments have been 
able to hold their own, as it were. 


Mr. Trudel: Yes, I agree with you on that but this is 
hypothetical. There are some funds at the present 
time, not particularly the ones we are discussing now, 
that are in difficulty, that are not able to supply or 
generate enough to cover the returns that were 
anticipated. 


Mr. McGregor: I just cannot agree with that entirely. 
You may have some knowledge of an isolated case. I 
am not an actuary: possibly Mr. Deslaurier would like 
to comment further in so far as the financial invest- 
ment of funds is concerned, Mr. Trudel. 


Mr. Deslaurier: All pension funds have a relatively 
minor portion or percentage of their funds invested in 
stocks, which have admittedly fluctuated on the 
market recently. The CNR has less than $200 million 
involved in stocks which are subject to fluctuations. 
However, the total amount credited to the fund is 
$1.4 billion, which is less than 20 per cent, in fact, 
about 16 per cent. Therefore the Company can well 
afford to have a fluctuation in that it has such huge 
other reserves to meet our commitments that it does 
not have to sell any stock at the present time, in fact, 
it may not have to do so for many years to come. 


Really, the protection we have against market 
fluctuations is that we do not permit 80 to 90 per cent 
investment of pension funds in stock but rather a 
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divers régimes de pension. Si nous adoptions une esce 
lade unilatérale ne devrions-nous pas considérer de 
prestations moindres au cas ou le régime ne pourrai 
financer toutes vos recommandations? ; 


M. McGregor: Non, je ne le crois pas car ce régim, 
est fondé sur les constatations actuarielles et les er 
ployés ont consolidé cette caisse au cours des année! 
Nous estimons que ce doit étre le minimum sans qu’) 
y ait désescalade. 
| 

M. Trudel: Dans votre mémoire, vous parlez d’inve 
tissements. Je songe présentement aux marchés au ce 
ou tous les revenus seraient investis dans les valeurs’ 
L’indice Dow-Jones indique une baisse de quelque 30! 
points. J’imagine qu’a un moment donné la caisse n 
pourra suffire a financer les recommandations qu 
vous formulez dans votre mémoire. 


| 
M. McGregor: En ce qui concerne la loi régissant le 
investissements et les conseillers d’emplacement, | 
faut aussi tenir compte des fluctuations du marché. | 
est vrai que derniérement il y a eu une baisse, ma’ 
certains investissements ont tenu bon quand méme. | 

M. Trudel: Oui, je suis d’accord avec vous, mais c "a: 
une hypothése. Il y a certaines caisses a ’heure actue 
le qui sont en difficultés et ne peuvent faire face 


| 
| 
| 
leurs obligations. | 
| 


| 


M. McGregor: Je ne suis pas enti¢rement d’accor 
avec vous. Il s’agit peut-étre d’un cas isolé. Je ne su’ 
pas un actuaire, M. Deslaurier aurait probablement q 


commentaires sur cette question. | 
| 


| 
| 


M. Deslaurier: Toute caisse de pension convertit e 


actions un certain pourcentage de ses fonds. Il est vie 
que derniérement ces actions ont subi des fluctuation: 
Le CN a un peu moins de $200 millions en actions qu 
sont sujettes aux fluctuations. Toutefois, la caisse a 4 
crédit de 1.4 milliard ce qui équivaut environ a 16 F 
100. Par conséquent, la compagnie peut supporter ce 
fluctuations car ses réserves sont assez considérable 
pour lui permettre de faire face a ses obligations san 
devoir vendre ses actions pour le moment et mém 
pour plusieurs années a venir. 


En réalité, ce qui nous protége contre les fluctue 
tions du marché c’est que nous n’investissons pas 8 
ou 90 p. 100 de la caisse en actions, mais seulement U- 
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ch smaller, more modest percentage, in order to 
» you over, if you will, difficult stock market 


fr. Trudel: Going back to the original question, 
1, you are in favour of escalation but not de- 
lation? 
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x. Deslaurier: We are in favour of escalation. In 
8 the annual CN report says that pensions paid 
| totalled $51.7 million and yet here we are showing 
», because of different valuation rates used by 
aries, the additional reserve available out of the 
4 billion is no less than about $350 million. 
xefore, if we escalate pensions in the CN, plus 
yease all other benefits, the costs roughly would be 
laps between $20 million and $25 million per year, 
s is a long, long way from the gains made recently 
suse of valuation rate increases which have pro- 
\d reserves of well over $300 million. I suggest 
| the escalation cost would indeed be ‘a small 


yunt of further cost to the plan. 


1. Trudel: May I leave that for a minute, Mr. 
irman, because I intend to come back to it, and I 
eve Mr. Deslaurier has some of the information 
Iam seeking. 
| 


; 
| 
\ 
i 


the brief, you mention the structure of the CN 
‘ways and the CNR Pension Fund. I hope that 
't we are discussing at the present time is strictly 
1 structure of the CNR Pension Fund, not the 
incing of the railroad. You mentioned CNR 
(way and CNR Pension Fund. Or was that in- 
led? 


t McGregor: No, just the Pension Fund. 


t. Trudel: I should like to ask you a general 
ition, Mr. McGregor. Do you have a point of 
ention that should be brought to the fore regard- 
ithe briefs that have been submitted previously? 

| 


I. McGregor: I have had the opportunity to listen 
he briefs that the witnesses have submitted. I 
Lit point out that these were not solicited by the 
fers of the United Transportation Union as the 
vidual employees of the Canadian National 
“ways have, you might say, an independent 
Oract with the Pension Fund. These are the views 
1 have been expressed by the various witnesses. 


ome of the witnesses have been speaking on their 
‘ behalf and some of them have been speaking on 
elf of locals in the various areas throughout 
‘ada. The impression I had is that they are very 
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faible pourcentage, ce qui nous permet de subir les 
contre coups du marché. 


M. Trudel: Pour en revenir a la premiére question, 
vous étes en faveur d’une escalade mais non pas d’une 
désescalade? 


M. Deslaurier: Nous sommes en faveur de l’escalade. 
En 1968, le rapport annuel du CN indiquait que le 
montant des pensions versées s’élevait a2 $51.7 millions 
et pourtant en raison des taux d’évaluation différents 
utilisés par les actuaires les ressources additionnelles 
sur le 1.4 milliard représentent environ $350 millions. 
Par conséquent, si nous haussons les pensions du CN 
ainsi que tous les autres bénéfices, il nous en coitera 
probablement de $20 a $25 millions par année. Nous 
sommes loin des gains de $300 millions que nous 
avons acquis récemment. J’estime qu’une hausse de 
pension n’éléverait que trés peu le coat du régime. 


M. Trudel: Puis-je laisser cette question un instant 
Monsieur le Président car je compte y revenir. Je crois 
que Monsieur Deslaurier a certains renseignements a 
me communiquer. 


Dans votre mémoire, vous mentionnez la structure 
du CN et de son fonds de pension de retraite. J’espére 
qu’il n’est question a l’heure actuelle que de la caisse 
de pension du CN et non du financement des opéra- 
tions ferroviaires. 


M. McGregor: Non, il s’agit de la caisse de pension. 


M. Trudel: J’aurais une question d’ordre général 
Monsieur McGregor. Avez-vous des remarques a faire 
sur les mémoires qui ont été présentés auparavant? 


M. McGregor: J’ai eu l’occasion d’entendre les mé- 
moires présentés par les témoins. Je vous ferai remar- 
quer que ces mémoires n’ont pas été sollicités par le 
Syndicat des transports unis car les employés du Cana- 
dien National ont un contrat indépendant avec la cais- 
se de pension. Ce sont les points de vue exprimés par 
les divers témoins. 


Certains d’entre eux ont exprimé leur propre point 
de vue et d’autres n’étaient que les porte-paroles des 
syndicats dans diverses régions du Canada. J’ai l’im- 
pression qu’ils sont trés inquiets surtout depuis l’adop- 
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concerned, and especially so since the enactment of 
the Canada Pension Plan. They are becoming more 
knowledgeable of pension matters and are expressing 
deep concern. The matters in this brief have been 
prepared from letters that have been referred to my 
office. 


Mr. Trudel: I could not agree with you more, Mr. 
Chairman and Mr. McGregor, that there is an area of 
concern and it is justifiable. But let me be more 
specific and point to your brief where you use 7.9 per 
cent as the Company contribution figure. This is 
contrary to what has been submitted to us so far. In 
some cases, people were quite certain in their declara- 
tion in saying that the Company was not participating. 
We had some very strong language used by one 
particular witness saying that the fund was being 
deprived of Company participation. If I read your 
figures correctly, you have a 7.9 percentage by the 
Company as compared to 5 per cent by the em- 
ployees. 


Mr. McGregor: Yes. I cannot speak for the witnesses 
because I think possibly the witnesses were referring 
to the former plans, prior to 1935 and the others. I 
can only form my own views. We feel that the 
contributions that have been made over the years with 
the plan here is basically around 7.9 per cent when 
you take the trust and the Company participation. 


Mr. Trudel: I was not referring, Mr. McGregor, to 
the 1935 plan because I am familiar with that. If my 
memory serves me correctly, I believe the witness had 
about four years’ service, therefore he would not be 
involved in a 1935 plan. 


There was another area of concern that comes to 
mind and it has to do with early retirements. Would 
you say whether, to your knowledge, or whether it has 
been brought to your attention that, there has been 
discrimination in that area? 


Mr. McGregor: I could not give you a direct answer 
on that because, as an officer of the United Trans- 
portation Union, I have not been too deeply involved 
in the matter of the application of the CNR plan. I 
happen to be a Canadian Pacific Railway employee 
similar to one of the witnesses this morning. I could 
not get into a question of that nature. 
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Mr. Trudel: Let me leave that, then, and ask you 
whether you agree that the amounts of returns to the 
employees or to the retirees should be related to the 
individual participation and to the fund plus the 
matching contribution by the Company? 
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tion du régime de pensions du Canada. Ils sont de ol 
en plus au courant des questions qui concernent | 
pensions et expriment leur crainte. Les questic 
traitées dans ce mémoire proviennent de lettres ( 
ont été recues dans mon bureau. | 


M. Trudel: Je ne saurais étre plus d’accord avec vo 
Monsieur McGregor, il y a une source d’inquietude 
elle est justifiable. Vous déclarez dans votre mémo: 
que la contribution de la compagnie s’éléve a 7.9 


| 
| 
| 


‘100. (a ne correspond pas aux chiffres qui nous 0 


été soumis. Dans certains cas, les gens étaient conva: 
cus que la compagnie ne contribuait pas du tout. U 
témoin est méme allé jusqu’a dire que la caisse ét 
privée de la contribution de la compagnie. D’api 
vos chiffres, la compagnie contribuerait 7.9 p. 1! 
tandis que les employés ne contribueraient que 5 | 
100. 


| 
| 
| 

M. McGregor: Oui. Je ne puis parler au nom ( 
témoins car je pense qu’ils parlaient des régin 
d’avant 1935 et des autres régimes. Nous estimc 


qu’au cours des années la compagnie a contribué 7.9| 
100. 


| 


M. Trudel: Je ne parlais pas du régime de 1935 cat 
le connais trés bien. Si je me souviens bien le témc 
n’avait que 4 ans de service, donc il ne pouvait e 


question du régime de 1935. | 


Il y a un autre sujet d’inquiétude et c’est celui de: 
retraite anticipée. D’aprés vous, y aurait-il eu discrit 
nation? , 


M. McGregor: Je ne saurais vous donner une répor 
directe, car en ma qualité de dirigeant du syndicat | 
la United Transportation Union je ne me suis jami 
intéressé a la question de l’application du régime‘ 
CN. Je suis un employé du Canadien Pacifique comr 
Yun des témoins de ce matin. Je ne saurais me p! 


noncer sur une telle question. 


M. Trudel: Estimez-vous que les intéréts accumu 
au profit des employés ou des retraités doivent 
rapporter a la cotisation personnelle et a la caisse, 
plus de la contribution de la compagnie? 
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Mr. McGregor: No, I could not agree with that. 


. Trudel: What rule would you use, then, if you 
) not agree with that? 


Mr. McGregor: I feel that the good employer should 
that the employee, at retirement, should have 
in funds and benefits to support himself up to 
per cent of his earnings, and not as in some of the 
ses that have been given here. The employee should 
ve sufficient benefits coming from the pension plan 
‘permit him to live in dignity in his retiring years. 


Mr. Trudel: This was not the intent of my question. 
ssibly you are getting at it the other way, but what I 
_ thinking now—I believe this point has been made 
‘ore—is that certain employees being discriminated 
inst because their returns are far less than some of 
» members who are now participating in newer 
Ins. In other words, they can never hope to get the 
ne benefits and their participation to this fund that 
| have been discussing has been on a lower scale. Do 
feel they all should get the same return? 


fr. McGregor: It is my understanding that many of 
. employees did not select to come into the 1959 
‘n. Therefore, we have requested in our brief that it 
‘re-opened so they can improve their equities in it. 
lis also my understanding that there are certain 
yployees of the Canadian National Railways who 
ve received pension benefits over and beyond the 
visions of the plan. 


fr. Trudel: Do you care to comment on the 
Iogration versus stacked. We also have heard re- 
Jsentation on that and I do not recall any mention 
)chis in your brief. 

| 

ft. McGregor: We did refer to the repetition 
loughout the Canada Pension and the Quebec 
‘sion Plan. There is a great feeling and this was 
inally the suggestion. We are a democratic 
anization and the directives have come from the 
us and the membership to have it stacked. 
“wever, in the formulation of this plan, it was 
east I feel I would be right in saying from the 


Mrmation I have received in reports that they feel it 
luld be stacked, however, we did not mention that 
his brief. 


{r, Trudel: It is not mentioned in the brief. On page 
you mention the fact that you want to re-open the 
9 plan. I believe you just mentioned that a few 
ie ago. What would be your main areas of 
‘cern, that the employees or the pensioners are now 
1g deprived which would give us the reason for 
“pening the plan? 
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M. McGregor: Non, je ne suis pas d’accord. 


M. Trudel: Quelle formule proposeriez-vous donc? 


M. McGregor: J’estime qu’un bon employeur doit 
voir a ce que ses employés, le moment de la retraite 
venu, recoivent une pension d’au moins 75 pour cent 
de leur revenu. Un employé doit avoir une pension 
suffisante pour vivre dignement les derniéres années de 
sa vie. 


M. Trudel: Vous avez mal interprété ma question. Ce 
a quoi je veux en venir c’est que certains employés 
souffrent de discrimination parce qu’ils recoivent des 
pensions beaucoup moins élevées que ceux qui partici- 
pent aux nouveaux régimes. Ils ne pourront jamais 
espérer recevoir les mémes prestations car leur partici- 
pation au régime a été établie a une échelle inférieure. 
Estimez-vous que tous doivent bénéficier des mémes 
avantages? 


M. McGregor: Je crois savoir que plusieurs employés 
n’ont pas choisi de faire partie du régime de 1959. Par 
consequent, nous demandons qu’on leur permette 
d’améliorer les conditions de leur régime. Je crois 
savoir que certains employés du Canadien National ont 
recu des pensions beaucoup plus élevées que ne le 
prescrit le régime. 


M. Trudel: Auriez-vous des commentaires a faire sur 
lintegration? On nous a fait des instances a ce sujet et 
vous n’en faites pas mention dans votre mémoire. 


M. McGregor: Nous avons parlé du chevauchement 
du régime de pension du Canada et du régime des 
rentes du Québec. Notre organisme est démocratique 
et ce sont les syndicats et les membres qui ont deman- 
dé l’intégration. Cependant, dans l’élaboration de ce 
régime, on en a tenu compte. D’aprés les rapports que 
j'ai recus, j’ai impression qu’ils préféreraient que ce 
soit intégré, cependant, nous ne l’avons pas men- 
tionné dans notre mémoire. 


M. Trudel: Ce n’est pas mentionné dans le mémoire. 


A la page 42, vous mentionnez que vous voulez 
réétudier le régime de 1959. Quelles sont vos princi- 
pales raisons pour réétudier le régime? 
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Mr. McGregor: I feel this is only a right of the 
employee to again review his situation to take the full 
benefit of the plan. It is possible that in the past many 
of them were hesitant, perhaps, of a breakdown of 
communications. I understand the management people 
went out across the country to explain the new plan, 
but their pensions are a very intricate study and lI 
think possibly this did not get through to the 
individual employee at that time. He has now seen the 
error of his ways and would wish to come in and 
participate in the re-opening of the 1959 plan. 


Mr. Trudel: With regard to the advantages and some 
of the recommendations—I believe Mr. Deslaurier will 
be able to relate this to the previous question—about 
the money that can be generated from the fund or the 
unfunded portion with interest that is being brought 
in now, I have just put down two figures here. One has 
to do with the increased liabilities to the widows’ 
pension. The 25 per cent increase in this particular 
fund would be in the order of $26 million—I only have 
two recommendations that I have tried to project—and 
the other one is on the retirement at 60. I now 
deprived of the fund of $350 million on two recom- 
mendations. Do you feel this fund can stand that kind 
of a jolt without touching any of the other recom- 
mendations? 
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Mr. Deslaurier: In view of these two basic recom- 
mendations, one to increase widows’ pensions by 25 
per cent and the other to provide for retirement at age 
60, it could very well be that the future liability will 
be high and it will be in the millions. However, at the 
present time because of favourable valuation rates, we 
are talking about a readily available reserve, if you 
will, that was not counted on one, two or three years 
ago of $350 million. I do not have possession of 
figures from an actuary, because a study would have 
to be done on this as to how much the increased 
benefits would be. It could very well be that benefit 
“A”? as we are suggesting, will cause ‘“X”’ million and 
benefit “b”’ will cause “YY”? million. This is for an 
actuary to determine. However, | will be quick to 
point out that if the CN, as an employer, provided a 
total annual input into the fund of about 10 to 12 per 
cent, coupled with the 5 to 6 per cent of the 
employees, which would give us 17 to 19 per cent on 
an annual basis into a pension fund, we would, indeed, 
be able to provide all of the benefits we suggested, 
more or less, subject to actuarial review, simply 
because I am fairly familiar with the federal govern- 
ment’s Public Service superannuation plan where the 
total contribution, which is 10 to 12 per cent by the 
employer and 5 to 6 to 6% per cent by the employees, 
does, indeed, provide retirement at age 60 and does, 
indeed, provide up to 90 per cent for survivors’ 
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M. McGregor: Je crois que c’est le droit de V’empl 
de réétudier la situation afin de pouvoir bénéficier 
‘tous les avantages du régime. Il est possible que pe 
passé plusieurs d’entre eux craignaient une rupture; 
communications. Je sais que la direction est allée | 
tout le pays pour expliquer le nouveau régime, ma. 
question des pensions est tellement compliquée qu 
crois que certains employés n’ont pas saisi tout) 
portée du régime 4 ce momenta. Aujourd’hui, i 
rend compte de son erreur et voudrait participer. 
réexamen du régime de 1959. | 


| 
| 
M. Trudel: En ce qui concerne les avanti 
certaines recommendations je crois que M. Deslav’ 
pourra rattacher ces questions a celle qui a déja 
posée au sujet de l’argent qui pourra étre produit 
la Caisse et ’intérét que rapporte l’argent qui n’est 
en caisse. J’ai deux recommandations ici. La prem 
est une augmentation de 25 pour cent de la pen’ 
des veuves qui serait de l’ordre de 26 million: 
dollars et l'autre concerne la retraite a l’age de 60 
Ces deux recommandations priveraient la caisse de 
millions de dollars. Croyez-vous que la caisse pi 
supporter un tel soubresaut sans nuire aux autre 


commandations? | 


| 


| 


M. Deslauriers: En raison de ces deux recom! 
dations fondamentales, il se peut fort bien que 
engagements a venir atteignent des millions de dol 
Toutefois, a ’heure actuelle, grace a des taux devi 
tion favorable, nous pouvons compter sur une rés 
de $350 millions que nous n’avions pas il y a trois 
Je ne dispose pas des chiffres d’un actuaire la-de 
car il faudra faire une étude. Il se peut qu 
recommandation (A) coate (X) millions de dolla 
que la recommandation (B) coute (Y) million’ 
dollars. Cette question reléve d’un actuaire. Toute 
je peux avancer que si le Canadien National en | 
qu’employeur fournit une contribution annuelle | 
caisse d’environ 10 a 12 p. 100 et que les empl 
contribuent de 546 p. 100 ce qui ferait un total ¢ 
a 19 p. 100 annuellement nous pourrions certaine!: 
fournir toutes les prestations demandeées. Je coi 
trés bien le régime de pension de retraite ¢ 
Fonction publique ou le total des contributions q! 
de 10 4 12 p. 100 chez l’employeur et de 5 a € 
100 chez l’employé peut offrir la pension a lage ¢ 
ans. Il fournit aussi des prestations de 90 p. 10 
survivants. Si Peffectif du Canadien National est 
prés le méme que celui de la Fonction publiq. 
crois qu’avec une contribution active de la pa 
Vemployeur nous pourrions accorder les mémes p 
tions que celles de la Fonction publique qui co 
200,000 membres. | 
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nefits. Therefore, if the population strata of the CN 
essentially the same as the federal Public Service, 
ad we have no reason to doubt this, I think we can 
ry well, indeed, provide, with an increased employer 
ntribution, the benefits which are in fact now 
<perienced in the federal Public Service of which 
_ people are members. 


‘Mr. Trudel: I have seen in your brief where you have 
A this relationship and I am familiar with it 
scause I have read it, but have you made an estimate, 
suming that the fund is at $1.4 billion of all of your 
commendations? Have you gone that far? Have you 


) actuarial study? 


Mr. Deslaurier: No, we have no actuarial study. 
owever, given the $350 million available reserve now 
the fund plus an increased employer contribution, 
e would, indeed, be able to meet escalation, retire- 
ent at age 60, early retirement at age 50 and 
creased widows or survivors benefits. This is really 
e only qualitative statement we can make now 
scause obviously this would require a very detailed 
tuarial review. However, if the employer were ready 
1 pay 10 to 12 per cent of the payroll each year into 
e fund, plus the existing added reserves because of 
stter valuation rates, there is no question in my mind 
lhatsoever that the major part, if not all of these 
pnefits, could be provided within these criteria. 

Mr. Trudel: Could | ask one brief question, Mr. 
airman? 


‘The Chairman: As long as it is brief. You have been 
king questions for 20 minutes now, Mr. Trudel. 
| 
Mr. Trudel: The recommendation that the pensions 
(those who are now on retirement should be brought 
! $100 a month—I believe that is what you said— 
ould cost $5.5 million a year. The $5.5 million 
duld have to be taken from the fund, the way it 
inds now, so you would be depriving the employees 
he have not retired of that amount of money over 
years. Do you feel you could get an acceptance of 
at by your membership? 


Mr. Deslaurier: I have to disagree with the statement 
cause if we have an available reserve in our 
timation of around $350 million as the future 
bility, surely the increase in benefits totalling $5 
illion is a small drop in the bucket in order to 
ovide these benefits without in any way, shape or 
tm disturbing the future liability commitments to 
’ployees. There is no way that such a small amount, 
> could affect the fund. 
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M. Trudel: J’ai vu que vous avez établi ce rapport 
dans votre mémoire car je 1’ai lu, mais avez-vous fait 
une estimation en supposant que la caisse soit de $1.4 
milliard? Avez-vous une étude actuarielle la-dessus? 


M. Deslauriers: Non, nous n’avons pas d’étude actua- 
rielle. Toutefois, étant donnés les $350 millions en 
réserve a l’heure actuelle, une contribution accrue de la 
part de l’employeur, nous pourrions faire face a une 
escalade, a la retraite a l’dge de 60 ans, a la retraite 
anticipée a l’aége de 50 ans et a la hausse des 
prestations aux veuves et aux survivants. Voila tout ce 
que je peux déclarer pour le moment car cette 
question exige une étude approfondie par les actuaires. 
Il ne fait aucun doute dans mon esprit que si 
l’employeur veut contribuer de 10 a 12 pour 100 par 
année a la caisse, nous pourrions facilement fournir 
tous ces avantages. 


M. Trudel: Monsieur le président, puis-je poser une 
question breve? 


Le président: A condition qu’elle soit breve, car 
vous posez des question depuis 20 minutes mainte- 
nant, monsieur Trudel. 


M. Trudel: La recommandation voulant que les 
pensions de ceux qui sont a leur retraite actuellement 
soit majorées a 100 dollars par mois, coiterait environ 
5.5 millions par année. Cette somme devrait étre 
relevée de la caisse, de sorte que les employés qui ne 
sont pas a leur retraite seraient privés de ce montant 
d’argent au cours des années. Croyez-vous que vos 
membres accepteraient une telle situation? 


M. Deslauriers: Je ne suis pas d’accord avec votre 
déclaration car si nous avons une réserve de $350 
millions je ne vois pas comment une somme aussi 
minime que $5 millions pourrait nuire a la caisse. 
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The Chairman: Mr. Skoreyko. 


Mr. Trudel: I will come back to it, Mr. Chairman. 


Mr. Skoreyko: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
McGregor, I am going to follow a different line of 
questioning. First of all, I would like to ask you how 
long you have been the Canadian legislative representa- 
tive or director for the United Transport Union? How 
many years have you been at this? 


Mr. McGregor: I was elected as the Canadian 
legislative representative for the former Brotherhood 
of Railroad Trainmen and took office in March, 1960. 


Mr. Skoreyko: In March, 1960? 

Mr. McGregor: Yes. 

Mr. Skoreyko: That is 10 years? 
® 1720 


Mr. McGregor: Prior to that I was general chairman 
with the Canadian Pacific Railway, western region. 


Mr. Skoreyko: How many times in the past 10 years, 
Mr. McGregor, has your organization or have you 
personally made representation either to the govern- 
ment, the railway or, indeed, to the Minister to 
determine whether pension adjustments would be 
considered? How many times in the past 10 years has 
this kind of approach been made? 


Mr. McGregor: I only made representations, because 
I am in the legislative field, to the government during 
the Canada Pension Plan. Representations on behalf of 
the organizations were made by the General Chairman 
of the Canadian National Railway, that is the officers 
from our protective department, we call it. I myself 
have not been involved with that. 


Mr. Skoreyko: Is there some justification then for 
some of the locals who criticized the United Transport 
Union for taking less than expected interest in this 
particular problem? 


Mr. McGregor: I do not feel that the criticism was 
justified to the organization because requests have 
been made for many years and yearly at these 
meetings for the improvements in the pension plan on 
behalf of the members by their duly elected officer. 
With the outcome of it and the present plan as it is, I 
feel that there is proper criticism to what is in the plan 
on their behalf, but I do not think you can say that 
this is because of the individual representing them at 
the time to improve the plan. This is why we have 
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Le président: Monsieur Skoreyko. 
M. Trudel: Je reviendrai a la charge. | 


M. Skoreyko: Merci, monsieur le président. Mc 
sieur McGregor, depuis combien de temps étes-vous 


directeur de la United Transportation Union? 


{ 
M. McGregor: J’ai eté élu a ce poste en mars 19) 


M. Skoreyko: En mars 1960? 


M. McGregor: Oui. : 
| 
M. Skoreyko: C’est-a-dire 10 ans? i 


’ 
{ 


| 
: 

| 

M. McGregor: Auparavant j’étais président — 
Canadien Pacifique pour la région de l’Ouest. | 
M. Skoreyko: Combien de fois au cours des ( 
derniéres années avez-vous fait des tentatives aup. 


des autorités pour faire hausser les pensions? 


| 
| 


‘ 

| 

| 

M. McGregor: Pour ma part, je n’ai fait des instan) 
au gouvernement qu’a l’origine du Régime de pensic 
du Canada. Le président général du Canadien Natio’ 


a présenté des instances au nom des organismes. Jet 
rien eu a y voir. | 


M. Skoreyko: Les unités syndicales ont-elles raiv 
de critiquer la United Transport Union pour ne © 
s'intéresser davantage a ce probleme? | 


M. McGregor: Je n’estime pas que les critiques soi 
justifiées car depuis de nombreuses années au CO 
des réunions les représentants élus ont demandé l’at 
lioration du régime des pensions. J’estime qu’ol 
raison de critiquer le régime actuel mais ce ne sont | 
les représentants qui en sont responsables. Nous @ 
mons qu’en restructurant le Comité des pensions et 
accroissant les pouvoirs de la Commission des pensi' 
il serait possible d’améliorer le sort des membres ¢ 
nous représentons. 
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jinted out that we feel with the restructure of the 
nsion Committee and the powers of the Pension 
yard there would be possibility for improvements to 
: forthcoming on behalf of the individual members 
at we represent. 


Mr. Skoreyko: I am very interested indeed in the 
commendations, Mr. McGregor. I notice on page 44, 
ragraph 5 of your recommendations, you are very 
terested in methods of administering and investing 
nsion fund moneys. You wish now that the Pension 
sard shall be empowered to direct changes in 
2thods, such methods to be binding on the CNR. 
nd when you go over to page 45 at paragraph 7 you 
y: to assure that at no time will liabilities of the 
NR be written off. I presume that is past and present 
d future. I am thinking, sir, that you might be 
‘mewhat inconsistent. In other words, you want your 
ke and you want to eat it too. You are saying, we 
ll direct where you will invest your money but do 
it write any of it off; if we make a bad guess and you 
ested, it is your liability so you have to replenish 
2 fund. Do you not think you are going a little far 
len you say: we do not want any losses; we want to 
able to direct the area in which you are going to 
lid our money. I am just wondering, as a business- 
ln, whether I could find something like this 
veptable. If I were going to assume responsibility for 
if would surely want to have something to say about 
\iere it was being invested. 
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Mr. McGregor: In the brief on this point we feel that 
i Pension Board in assuming their responsibilities 
vuld no doubt have to have expert advice in making 
{} investments. As I understand, and I could be in 
or on this matter, but it is my understanding that 
tise investments on a portfolio of this size are made 
(ly by proper responsible parties, and I do not 
\derstand that the members of the Pension Board 
(mselves are keeping right up to date with the daily 
{ctuations. And this section 5 is placing responsibi- 
ly on the Chairman and the members of the Board to 
Wve acloser... 

fr. Skoreyko: But you say their decisions will be 
Ying on the CNR. 


fr. McGregor: Yes, with consultations. I think that 
‘en they have their advisers and a good investment 
ts Should be so. They should have certain powers in 
t} administration of the fund. But when you refer to 
t other matter in paragraph 7, we do not say “‘if this 
\s done’’; we do not know. We feel that if there was 
thing written off, we have never seen the reports. 
it was, fine; if it was not, fine. We just want to 
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M. Skoreyko: Ces recommandations m/’intéressent 
au plus haut point, monsieur McGregor. Je constate 
qu’au paragraphe 5 de la page 44 de vos recommanda- 
tions vous vous intéressez aux méthodes de gestion et 
de classement des fonds de caisses de retraite. Vous 
estimez que la Commission des pensions devrait étre 
autorisée a faire modifier les méthodes de facon a ce 
qu’elle lie le Canadien National. Au paragraphe 7 de la 
page 45 vous déclarez: «en vue d’assurer que les 
obligations du CN ne seront jamais supprimées». Il me 
semble que vous étes quelque peu inconséquent. En 
d’autres termes, vous voulez gagner sur les deux cOtés 
du tableau. Vous dites: «nous allons vous dire ot 
investir votre argent, mais si notre choix est mauvais ce 
sera votre responsabilité et vous devrez rembourser les 
fonds». Ne pensez-vous pas que vous allez un peu trop 
loin quand vous dites: «nous ne voulons pas de pertes, 
mais nous voulons que vous soyez responsables, nous 
voulons pouvoir orienter lutilisation ou linvegtisse- 
ment de nos fonds». En ma qualité d’homme d’affaires 
je me demande si je pourrais accepter quelque chose 
de la sorte. Si je dois en assumer la responsabilité je 
veux certainement mon mot a dire quant au mode 
d’investissement. 


M. McGregor: Dans notre mémoire, nous estimons, 
que la Commission des pensions en assumant ses res- 
ponsabilités devra avoir recours a des experts conseils 
en matiére d’investissement. Je crois savoir que des 
investissements aussi considérables se font tous les 
jours par les autorites responsables et je ne crois pas 
que les membres de la Commission des pensions se 
tiennent au courant des fluctuations quotidiennes. 
L’article 5 confére au président et aux membres de la 
commission la responsabilité de voir . . . 


M. Skoreyko: Mais vous dites que leurs décisions 
lieront le Canadien National. 


M. McGregor: Oui, aprés consultations. Lorsque la 
commission aura des sonseillers et aura fait de bons 
placements elle devra avoir certains pouvoirs quant a 
Vadministration de la caisse. Lorsque vous vous repor- 
tez a l’autre question au paragraphe 7 nous ne disons 
pas «si cela était faity nous ne le savons pas. S’il y a 
des rapports la-dessus nous ne les avons jamais vus. 
Nous voulons simplement que ce soit clair dans l’esprit 
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clarify any misunderstanding that may be in the minds 
of the employees of the Canadian National Railway 
that this could have been the fact. I feel that if this 
step was taken and the moneys were due and were not 
written off, this would clarify a lot of the misunder- 
standing because of a lack of communication in the 
minds of the employees. 


Mr. Skoreyko: Have you seen the Mercer Report, 
Mr. McGregor? 


Mr. McGregor: No, I have not seen the Mercer 
Report. 1 understand it is a confidential document. 


Mr. Skoreyko: It is not available to you, then. 


Mr. McGregor: No, and reports of that nature would 
be channelled to my office through our General 
Chairman. 


Mr. Skoreyko: And you have never seen them. 
Mr. McGregor: No. 


Mr. Skoreyko: Have you seen the Canadian National 
Railway’s Annual Statement? 


Mr. McGregor: 1968. 


Mr. Skoreyko: 1968 or 1969, it does not really 
matter. 
Mr. McGregor: I just obtained this 1969 here 


yesterday and I have not studied it in detail. 


Mr. Skoreyko: There is some reference there to the 
pension plan—the funding—signed by Mercer. Are you 
satisfied that that is reasonably accurate or have you 
had a chance to study it? 


Mr. McGregor: I could not give you an answer to 
that. I have not had an opportunity to delve into it. 


Mr. Skoreyko: I see. One other point and my final 
question, Mr. Chairman. On page 44, sir, you mention 
that: 


Three members shall be appointed by CN mana- 
gement and three members shall be elected among 
and by vote of the officers of the labour unions 
who are not below the rank of General Chairman. 


I am wondering why not general membership? You 
have 50,000 employees. Why do they not decide 
through a vote as you elect a responsible government 
or responsible members of Parliament? This way you 
appoint, you elect three members to serve on the 
Board. Is that... 
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des employés du Canadien National. Nous estimo; 
que si cette mesure est adoptée et si les fonds étaiey 
dus et n’étaient pas amortis cela pourrait dissiper be 
nombre de malentendus résultant du manque de cor 
munications. 


M. Skoreyko: Monsieur McGregor, avez-vous vu | 
rapport Mercer? | 
| 


dhaien donhaentick 


M. Skoreyko: Vous ne pouvez pas y avoir accés? 


aS 


M. McGregor: Non, un rapport de ce genre ser 
envoyé a mon bureau par l’entremise de notre pre 
dent général. | 

| 
| 
| 


M. Skoreyko: Et vous ne les avez jamais vus? 
M. McGregor: Non. 


M. Skoreyko: Avez-vous vu le rapport annuel ( 
Canadien National? | 


M. McGregor: 1968. 


M. Skoreyko: 1968 ou 1969 ¢a n’a pas d’impc 
tance. 


M. McGregor: Je n’ai recu le rapport de 1969 qu’hi' 
. 9 . 4 77 te . | 
et je ne l’ai pas etudie en details. | 


M. Skoreyko: On y mentionne le Regime 
pensions, le financement et c’est signé par Mero’ 
Trouvez-vous que c’est exact ou avez-vous eu le ‘or 
de l’étudier? | 

| 

M. McGregor: Je ne pourrai pas vous répondre car 
n’ai pas eu l’occasion de l’approfondir. | 

M. Skoreyko: Trés bien. Une derniére questic 
monsieur le président. A la page 44, vous déclarez qu 


} 


Trois membres doivent étre nommés par la dir 
tion du Canadien National et trois memb: 
doivent étre élus par les dirigeants des syndic 
qui ont au moins le titre de président général. 


Pourquoi pas un vote général? Vous avez 50,0 
employés pourquoi ne décideraient-ils pas par un VC 
comme vous élisez des députés au Parlement? . 
cette facon vous pourriez élire trois membres pc 
faire partie de la commission. Est-ce que... 


juin 1970 


‘exte] 


. McGregor: This is in line with the past pro- 
ure of the railway pension plan or since they have 
d the contributory plans. You had to strike a figure 

who would be the candidates. In the United 
ansportation Union our General Chairmen are full- 
4e officers who are available for the opportunity to 
i. the CNR matters with their management, 
ich opportunity is not available to our United 
ansportation officers at the local level who are 
‘t-time. So we struck the figure and offices such as 
General Chairman. 


fir. Skoreyko: Who would elect these officers? The 
eral membership? 

Mt. McGregor: No, there are many organizations 
‘resented in the CNR family. They would be 
scted by and among the General Chairmen of those 
,o are certified bargaining agents holding contracts 
h the CNR. There are non-schedule employees who 
| participants into the plan. Of course they would 
thave a General Chairman. 


| 
| 
te. Skoreyko: Yes. 

fr. McGregor: But with regard to selection it would 
) from those duly working in day-to-day problems 
aoe the members as at the General Chairman 
21, but not below that. Possibly it could be arranged 
‘t you could have what we call vice-presidents or 
‘ior officers, but in preparing this brief we felt it 
juld not go below the General Chairman level. 
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ir. Skoreyko: I was only concerned because you are 
‘king after my money as an employee and I was 
\ndering why I could not participate. This may 
luck of politics at the higher level sort of thing. 


fr. McGregor: No, I do not feel like that. We do not 
\it to get into a shareholders meeting. 


| 


tr. Skoreyko: That is really what you are doing at a 
Jectors meeting. 

| 

{ 


it. McGregor: You have full-time officers. 


tr, Skoreyko: They can give you a hell of a lot of 
ble too. 


ir. McGregor: I never attended one, sir. 
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[Jnterprétation | 


M. McGregor: C’est conforme a la procédure de 
Vancien régime de pension des chemins de fer ou 
depuis qu’ils ont des régimes contributoires. Il fallait 
établir un chiffre et qui seraient candidats. Dans le 
United Transportation Union nos présidents généraux 
sont employés a plein temps et ont l’occasion de 
discuter des questions du Canadien National avec la 
direction en tout temps tandis que les membres du 
syndicat ne sont employés qu’a temps partiel. Par 
conséquent, nous établissons le chiffre et les fonctions 
comme ceux de président général. 


M. Skoreyko: Qui élirait ces dirigeants? L’ensemble 
des membres? 


M. McGregor: Non, il y a plusieurs organismes 
représentés dans la famille du CN. Ils seraient élus par 
et parmi les présidents généraux des négociateurs 
reconnus ayant des contrats avec le CN. Il y a des 
employés qui n’ont pas de contrat et qui participent 
au Régime. Naturellement, ils n’ont pas de président 
général. 


M. Skoreyko: Oui. 


M. McGregor: Le choix se porterait sur ceux qui 
étudient les problémes de tous les jours, qui désservent 
les membres et qui sont au moins au niveau de 
président général. Nous pourrions avoir des vice-prési- 
dents ou des dirigeants supérieurs mais dans 1’élabo- 
ration de ce mémoire nous avons estimé qu’il ne fallait 
pas aller en-dessous du niveau de président général. 


M. Skoreyko: Je m’y intéressais en qualité d’em- 
ployé et je me demandais pourquoi je ne pouvais 
participer. A un niveau supérieur cela pourrait avoir un 
soup¢on de politique. 


M. McGregor: Non je ne pense pas comme cela. 
Nous ne voulons certainement pas avoir une réunion 
d’actionnaires. 


M. Skoreyko: Au fond c’est ce que vous faites 
lorsqu’il s’agit d’une réunion du conseil d’adminis- 
tration. 


M. McGregor: Vous avez des dirigeants a plein 
temps. 


M. Skoreyko: Ils peuvent vous donner beaucoup 
d’ennuis. 


M. McGregor: Je n’ai jamais assisté a une telle 
réunion monsieur. 


31: 88 


[ Text | 
Mr. Skoreyko: Thank you. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. McGregor, referring to page 44, I 
too was wondering about your first suggestion or 


recommendation, the “Retention of the Pension 
Board concept with seven members,” and then your 
second one, . below the rank of General 


Chairman.”’ I would like to know the bureaucracy of 
your organization in regard to rank. Once you get to 
the Vice-President and the General Chairman, just 
where do we go from there? 


Mr. McGregor: 
When you used the word “‘bureaucracy”’ 
into a tailspin. 


You have lost me, Mr. Skoberg. 
it threw me 


Mr. Skoberg: I noted in your brief you referred to 
“rank” and this sort of threw me as well, Mr. 
McGregor. 


Mr. McGregor: Mr. Skoberg, it was not a matter of 
rank. As I tried to point out, our General Chairman, as 
you are familiar, is a full-time officer and is working 
daily with these matters on behalf of other organiza- 
tions. In the General Chairman’s association this has 
been the practice ever since 1937 in both the CN and 
the CPR. These officers are selected to go down to the 
local chairmen or to the Secretary of a local. I feel 
that possibly some of them may be more capable but 
possibly do not have access to records dealing with 
pension matters. 


Mr. Skoberg: The reason I ask the question is that I 
know in some organizations they do have staff 
appointed to such positions who are experts in that 
particular field. | wonder whether or not you have 
given that consideration in your brief, or whether you 
just have gone along with the idea because a General 
Chairman’s association up to this time have been the 
ones that really have administered it or been respon- 
sible on the advisory committee. 


Mr. McGregor: That was our thinking. Our organiza- 
tion does not have what you might call, per se, a 
pension expert. Maybe this could be considered within 
the organization in the future. 


Mr. Skoberg: Let us go to the third recommendation 
which states: 


An independent chairman shall be selected and. . 
He shall be a qualified prominent citizen. . . 


How would you determine prominency in_ this 
particular area? What are you referring to here? This 
is another recommendation that makes me wonder. 
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[Interpretation | 
M. Skoreyko: Merci. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur McGregor, je me pose ‘a 
ment certaines questions au sujet de vos recomma, 
dations indiquées a la page 44, soit le maintien 
Vidée de Commission de pensions composée de se. 
membres et également l’idée selon laquelle les met 
bres des syndicats doivent occuper un poste qui n’e 
pas inférieur a celui de gérant-général. Selon vot 
bureaucratie, quels autres postes existent aprés | 
vice-président et le gérant-général? | 

M. McGregor: Monsieur Skoberg, quand vous parl 
de bureaucratie, vous me rendez nerveux. 


{ 


M. Skoberg: J’ai remarqué que vous faisiez allusi: 
au rang dans votre mémoire et cela m’inquiete aussi. 


M. McGregor: Monsieur Skoberg, sachez qu'il 
s’agit pas de rang. Comme j’ai essayé de vous le. du 
notre gerant-général occupe un poste a temps plein’ 

travaille sur ces questions pour le compte d’autr 
organisations. La «General Chairman’s association» 
adopté cette pratique depuis 1937 a la fois pour le C 
comme pour le CPR. Les dirigeants ont été choisis af 
de se rendre chez le président ou le secrétaire ( 
syndicat local. Certains d’entre eux sont peut-étre pl 
compétents mais n’ont pas accés aux dossiers traita 


f 


des questions de pension. 


M. Skoberg: La raison pour laquelle je pose la qué 
tion est que dans certaines organisations leur personn’ 
qui occupe ce poste sont spécialistes en la matiere. | 
me demande si vous y avez songé lors de la rédactic 
de votre mémoire ou si vous vous étes fiés sur le fe 
que généralement une «General Chairman’s associ 
tion» s’est toujours occupée elle-méme de la questic 
ou qu’elle a été responsable devant le comité const 
tatif. : 

M. McGregor: C’est ce que nous pensons. Not 
organisation n’a pas ce que vous pourriez appeler v 
spécialiste des pensions. Nous pourrions peut-étre. 
songer a l’avenir. | 


M. Skoberg: Passons a la troisiéme recommandatic 


qui se lit comme suit: | 


Un président indépendant sera choisi et .. .il se 
un citoyen éminent, spécialisé en la matiére ... 


| 
Je me demande ce que vous entendez par le m 


«éminent». 


juin 1970 


‘exte | 


Mr. McGregor: We were thinking of a man that 
uld be knowledgeable of pension matters. He would 
recognized by the public more or less as a 
msultant. We would not want to get any Mafia 
ving into this. 


Mr. Skoberg: When you say “prominent” it makes 
: think of some of the well-known names that may 
ot have any actual experience in the field at all. Just 
‘cause they are well-known they are put on a board, 
id we see this in respect of too damned many 
ynciliation boards at the present time. 


| 


Mr. McGregor: We could have left the word 
prominent” out. We meant qualified and prominent— 
ie who would be acceptable to the membership and 
responsible outstanding citizen. 


‘Mr. Skoberg: On page 10, Mr. McGregor, at the 
ottom of the page: 


In a very real sense, previous pension fund 
| commitments by the Compary are “deferred 
wages” fully owed to employees. 


hat about “present pension fund commitments? ” 
re you referring to them still as deferred wages? 


Mr. McGregor: Yes. 


| 
Mr. Skoberg: Wages are negotiable, are they not? 


Mr. McGregor: Right. 


i 


I 
i 


\ 

| . 

Mr. Skoberg: Then turning back to No. 3 again, you 
ow are going to give discretion to the CN Board of 
tirectors to really choose out of these three people 
ou are referring to who the chairman of the 
ommittee will be. If you will again revert back to 
age 10—you are suggesting that this is the employees 
eferred wages that is in the pension fund—do you not 
ink then the organization should possibly have a real 
ay in determining who the chairman will be and let 
aem make the final decision? 
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' 

Mr. McGregor: As there is more than one organiza- 
on involved—there is approximately 18-—if the 
tganizations could not agree upon this then it would 
e placed before a higher authority —we have suggested 
| Minister, but we do not say who-—to make a 
2lection. 
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31°: 89 


[Interprétation| 


M. McGregor: Nous pensons a une personne qui s’y 
connaitrait en matiére de pension. Il serait connu 
comme expert-conseil. 


M. Skoberg: Quand vous dites «éminent» je pense 
que plusieurs personnes éminentes n’ont pas nécessai- 
rement de l’expérience pratique dans ce domaine. 
C’est ce qui se passe trop souvent dans le cas de 
conseils de conciliation a l’heure actuelle. 


M. McGregor: Peut-étre devrions-nous retirer cette 
expression. Nous voulons simplement dire qu’il fau- 
drait quelqu’un de spécialisé en cette matiere qui pour- 
rait étre accepté dans l’association et qui serait un 
homme de valeur. 


M. Skoberg: Au bas de la page 10, je lis ce qui suit: 


En réalité, les engagements pris par la compagnie 
pour un fonds de pension antérieur constituent ce 
qu’on pourrait appeler des salaires diff érés auxquels 
les employés ont droit. 


Qu’auriez-vous a dire au sujet des engagements 
actuels concernant les fonds de pension? Estimez-vous 
qu’il s’agit aussi de salaires différés? 


M. McGregor: Oui. 


M. Skoberg: On peut toujours négocier les salaires 
n’est-ce pas? 


M. McGregor: Oui. 


M. Skoberg: Pour en revenir a votre troisiéme recom- 
mandation, vous étes prét a permettre au Conseil 
d’administration du Canadien National de choisir 
parmi ces trois personnes le président du comite. Si 
vous vous reportez a la page 10, ou vous dites que le 
fonds de pension est constitué par les salaires différés 
des employés, n’estimez-vous pas que Vorganisation 
devrait avoir son mot a dire en vue de déterminer qui 
sera le président? 


M. McGregor: Il y a plus d’une organisation en 
cause. Il y en a a peu prés 18 si les organisations ne 
pouvaient se mettre d’accord une instance supérieure, 
par exemple un ministre, pourrait faire un choix. 


31:90 


[ Text | 


Mr. Skoberg: I would like to ask a direct question, 
Mr. McGregor. In view of the CLC action in 
Edmonton most recently on workers’ participation in 
their working conditions and the likes of that, do you 
consider that pension plans should be negotiable? We 
have heard this from many, many briefs as well as 
from letters that we have received to date. I am 
wondering whether or not you would care to enter 
into that field at this time. 


Mr. McGregor: As you will appreciate, Mr. Skoberg, 
this opens up quite a problematical area. We feel that 
in the setting up of the powers of the Board this could 
bring about a closer method of negotiations. But as to 
putting it into the wage and rules movement, we feel it 
should be given a try with this setup of the powers of 
the Board. If that fails, then possibly further conside- 
ration could be given by the members. Of course we 
have to be guided by the wishes of the membership on 
these matters. I think they would decide; it would not 
be up to myself or my colleagues. We use the 
democratic process. 


Mr. Skoberg: With the express concern to this 
Committee to date, and the hundreds of letters that all 
members of the Committee have been receiving, with 
the lack of representation by those people already on 
pension do you believe .. . again I realize the general 
chairman’s association looks after this particular 
area... that the people you are representing by this 
brief consider there should be representation from the 
pensioners on this Board? 


Mr. McGregor: I have received a considerable 
number of communications suggesting that you have a 
pensioner on the Board. Then there are others who 
point out that it is not difficult, as we do not 
represent the pensioners in our direct negotiations and 
as various pension associations have joined with our 
senior pensioners on both railways throughout 
Canada, to select from among those who are on 
pension until there is one CNR pension association. 
Otherwise, there would be conflicting views and 
opinions between the pensioners who are resident of 
White Rock, British Columbia and those in Halifax, 
Nova Scotia. I think there is a problem there. I just do 
not know how such selection would be made. 


Mr. Skoberg: Do you believe that any organization— 
and I use this in the broad sense—is obligated to 
represent those already on pension as well as their 


present working members contributing to the pension 
fund? 


Mr. McGregor: We do represent them in many ways. 


Transport and Communications 


June 4, 3 
[Interpretation | | 

M. Skoberg: J’aimerais vous poser une question 
vous directement, monsieur McGregor. Etant donr. 
initiative du Congrés du travail du Canada a Edmoi 
ton recemment concernant la participation des travai 
leurs a leurs conditions de travail, estimez-vous que h 
régimes de pension devraient pouvoir étre négociés 
C’est une position qui a été adoptée par les organis 
tions qui nous ont donné de nombreux mémoir 
jusqu’a présent. Serait-ce également la position fa 
vous désireriez suivre a l’heure actuelle? | 


i 

M. McGregor: Vous vous rendez sans doute conta 
monsieur Skoberg qu’il s’agit la d’un domaine ass¢ 
complexe. Nous croyons que quand le conseil aura l 
pouvoirs que nous venons de décrire, il sera possib. 
d’engager des négociations plus étroites dans ce doma 
ne. Nous devrions d’abord essayer de voir si le conse 
ne pourra résoudre ces problémes. Si cela se révée 
infructueux, nous pourrions peut-étre étudier alo, 
votre suggestion. Evidemment les membres de lassi 


{ 


ciation devront nous guider en ce domaine ils auront’ 


décider étant donné que nous utilisons un procé¢ 
démocratique. | 


M. Skoberg: Etant donné que le Comité a été saisi d 
cette question et que les députés ont recu quantiteé d 
lettres a ce sujet et le peu de réclamations que nov 
avons recues de personnes retraitées estimez-vous qu 
les personnes que vous représentez et au nom desque. 
les vous nous présentez ce mémoire estiment que le 
personnes retraitées qui font partie du Conseil de 
pensions devraient nous envoyer des réclamations? 


M. McGregor: D’aprés la correspondance que ia 
recue, beaucoup suggérent qu’un pensionné fass 
partie du Conseil des pensions. D’auttes font remar 
quer qu'il serait trés difficile qu’il en soit ainsi étan 
donné que nous ne représentons pas les pensionné 
lors de nos négociations directes, et comme il serai 
trés difficile de choisir parmi les personnes pensior’ 
nées qui sont affiliées a une des associations d 
pensionnés du Canadien National. Il pourrait y avoi' 
des opinions contradictoires entre les pensionnés qu 
habitent a White Rock en Colombie-Britannique € 
ceux qui habitent a Halifax en Nouvelle-Ecosse. Nou | 


ne savons pas comment faire un tel choix. 


M. Skoberg: Estimez-vous qu’une organisation devri 
Etre obligée de représenter les personnes retraitées dt 
méme que les travailleurs qui contribuent aux fonds de 
pension? | 


| 


M. McGregor: Nous les représentons de beaucoup dt 
facons. 


. Skoberg: I am speaking about pension funds 
at now. 


¥: McGregor: Our pensioners have a democratic 


at of casting ballots in certain matters, and I 

nk that we are responsible to do what we can on 

alf of those who are working and those who have 

igs. This is our responsibility, because they built 
foundation. 


Mtr. Skoberg: Has there ever been a pensioner that 
4 an opportunity to cast a ballot on an increase in 
/ pension or had a say in the administration of the 
sion plan? 

i 

ii McGregor: Not to my knowledge. 

Mr. Skoberg: Also in respect of your recommenda- 
wns at page 44, do you believe at any time there 
‘ould be a final settlement without negotiation? In 
‘her words, do you think an arbitrator should be set 
» unless there has been prior negotiation between the 
irties? 

Mr. McGregor: In dealing with No. 5? 


i| 
} 
| 
\ 


Mr. Skoberg: On anything, wage and rules or 
aat-have-you. 


Mr. McGregor: We are not discussing wage and rules 
atters right here. 
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‘Mr. Skoberg: I am just asking you whether or not 
pu believe there should be negotiations before an 
bitrator is set up on any matter in so far as collective 
argaining is concerned or anything affecting the 
— of the employees. 


Mr. McGregor: This is the principle of collective 


argaining. 
} 


Mr. Skoberg: Yes. Then, if you will refer to your 
omment here: 


The Chairman of the pension Board shall be the 
final arbitrator in cases of deadlock .. 


ire you actually in favour of final arbitration without 
eing able to use negotiation first? This is where we 
et back to the question of collective bargaining and 
ris is the question I would like to have clarified 
ecause of the dissatisfaction of some of the briefs 
nat we have had in this type of negotiating pensions. 
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[Interprétation | 
M. Skoberg: Je parle des fonds de pension. 


M. McGregor. Nos retraités ont une fagon démocra- 
tique de voter en certaines matiéres et je crois qu'il 
nous incombe de faire tout notre possible pour les 
travailleurs ainsi que les personnes retraitées. 


M. Skoberg: Y a-t-il jamais eu un pensionné qui a eu 
Poccasion de voter sur une question d’augmentation de 
pension; y en a-t-il jamais eu un qui ait eu quelque 
chose a dire dans l’administration du régime de 
pension? 


M. McGregor: Pas a ma connaissance. 


M. Skoberg: En ce qui concerne vos recommanda- 
tions a la page 44, estimez-vous qu’il devrait y avoir 
une entente finale sans négociation? En d’autres 
termes estimez-vous qu'il devrait y avoir arbitrage a 
moins quw’il n’y ait eu auparavant négociations entre les 
parties? 


M. McGregor: En ce qui concerne notre recomman- 
dation numéro 5? 


M. Skoberg: Au sujet des salaires et des régles de 
travail etc. 


M. McGregor: Ce n’est pas ce que nous discutons 
présentement. 


M. Skoberg: Je vous demande simplement si vous 
estimez qu’il devrait y avoir des négociations avant 
qu’il y ait arbitrage dans les cas de négociations 
collectives ou de toute initiative qui touche les 
conditions de travail des employés. 


M. McGregor: C’est le principe de la négociation 
collective. 


M. Skoberg: Oui. Je vous prierais alors de vous 
reporter a votre commentaire. 


Le président du Conseil des pensions sera l’arbitre 
final en cas d’impasse. . . 


Etes-vous en fait en faveur de l’arbitrage définitif 
sans passer d’abord par la négociation. J’aimerais que 
vous clarifiiez cette question étant donné que nous 
avons recu de nombreuses plaintes concernant cette 
facon de négocier des pensions. 
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[ Text | 


Mr. McGregor: In the matter of these pensions and 
in order to administer it with the Board, I think you 
will appreciate to put it back to the individual 
participant or contributor to the pension plan it would 
be practically impossible to get a uniform directive of 
their wishes. 


Mr. Skoberg: Unless you could come with a collec- 
tive agreement. 


Mr. McGregor: Therefore, there has to be some final 
recognized authority to make the decision. The 
negotiations would be done between the union 
representatives and the management on this Board 
before the neutral chairman. 


Mr. Skoberg: But still no collective bargaining before 
the arbitrator would make the final decision? 


Mr. McGregor: Well not collective bargaining as we 
recognize it under the Industrial Relations and 
Disputes Investigation Act. 


Mr. Skoberg: Mr. McGregor, you suggest under 4: 


Pension Plan benefits in the CN are to keep abreast 
of those in other sectors, .. . 


I do not believe you think there should be government 
intervention in the very many plans across this 
country, if it can be avoided. Is that correct? 


Mr. McGregor: That is right. There should be 
guidance and assistance. 


Mr. Skoberg: I agree with you 100 per cent. I hope 
this Committee never again has to look into the 
situation of pension plans of any description but there 
has to be changes and I think your brief is excellent in 
many, many areas and you have drawn out the fact 
that really it is a condition of employment in most 
areas. 


Mr. McGregor: Yes. However, I think you will share 
my views that sometimes we are very fortunate to 
have the members of this Committee consider this 
matter because those in the Canadian Pacific Railway 
have no course of expounding the problems of their 
pension plan. 


Mr. Skoberg: Except to industrial democracy. 


Mr. McGregor: Yes. 


[Interpretation | 

M. McGregor: Vous vous rendez sans doute comy 
que dans l’administration de ces pensions le Cons 
travaille avec des souscripteurs individuels au Régii 


de pension. 


M. Skoberg: Quand vous pourriez avoir recours 
une entente collective. 


M. McGregor: C’est pourquoi il faut y avoir u 
autorité reconnue qui peut prendre la décision fina 
Les négociations devraient avoir lieu entre les représe 
tants syndicaux et la direction du Conseil en présen 
d’un président qui serait neutre. 


M. Skoberg: Mais il n’y aurait aucune négociativ 
collective avant que l’arbitre ne prenne la décisiv 
définitive? 


M. McGregor: Aucune négociation collective tel 
qu’elle est définie aux termes de la Loi sur les relatio 
industrielles et sur les enquétes visant les différends ¢ 
travail. 


M. Skoberg: Monsieur McGregor, votre quately 
recommandation contient la phrase suivante: 


{ 
Les prestations au Régime de pension du CN dc’ 
vent aller de pair avec celles d’autres secteurs, . 


Je suppose que vous ne pensez pas que le gouvern 


ment devrait intervenir dans de nombreux régim' 
canadiens, n’est-ce pas? | 


M. McGregor: C’est exact. Mais le gouvernemel 
canadien devrait aider et guider. | 


M. Skoberg: Je suis d’accord avec vous. J’espére qu 
le Comité ne devra plus s’occuper de la situation d 
Régime de pension quelle qu’elle soit; cependant | 
faut qu’il y ait des changements. Je crois que voti 
mémoire est excellent 4 beaucoup de points de vue ¢ 
vous avez insisté sur le fait que le Régime de pensio. 
constitue en fait la condition d’emploi importante. | 

M. McGregor: Oui. Cependant, je devrais dire qu’ 
souvent nous sommes heureux que des membres di 
votre Comité étudient la question parce que ceux de I 
société du Canadien Pacifique par exemple ne peuven’ 
expliquer les problémes a ce sujet. | 


| 
: 


M. Skoberg: Sauf s’il y a une démocratie indus 


| 


M. McGregor: Oui. 
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he Chairman: Mr. Thomas from Moncton. 


fr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. Chairman. 
McGregor, I want to compliment you and your 
mittee on the brief you have presented. It 
‘ainly shows a great deal of study and it certainly 
ss a lot of information to the members of the 
nmittee. It brings out the case of the pensioner 
iy well and 1 think everyone on our Committee 
es that the pensioner, I am talking now about the 
ired pensioner and also possibly the current con- 
jutor, should have some measure of adjustment in 
ir pensions, but I think our problem is to decide 
Ww best to do this. I do not think it is a matter of 
jing the necessity of change in pension but it is the 
‘shinery. 


ome of the suggestions you make here cause me 
’ to wonder a bit if they are the right ones. For 
smple, when you talk about the composition of 
‘ir Pension Board, you make no reference at all to 
(resentations by thé pensioner and we have had two 
xfs, I believe, presented so far from the pensioners 
_I think they have a lack of faith in the efforts of 
| union to bargain for their rights. They say that 
ly are concerned, naturally, with the working 
mbexs but in every case, they seem to be forgetten. 
{his a fair assessment? Also, on your Board, you 
i" no reference to the pensioner at all. Who would 
resent the retired pensioner? 


745 


tt. McGregor: Well, someone from the rank of the 
eral chairmen, would represent the pensioners. In 
0 organization, Mr. Thomas, pensioners participate 
40ur meetings at the Lodge levels and they can 
civey their views. They are members of the organiza- 
: and they can convey their views to the general 
irman. It is my understanding that in your 
tritory, the first old age pensioners association 
iorporated was formed at Truro, Nova Scotia and it 
difficult to try to have one voice for all 
isioners. This is a little difficult. It is more ably 
1e by the officers of the unions speaking on behalf 
ctheir members. 


i} 


When you are going to select an individual to 
fform a service on behalf of men on any Committee 
. pretty hard to call upon a pensioner—I am only 


ve 


Messing my own personal view on this—who is on a 
2d income without any association or organization 
thelp defray his expenses. It is very difficult for him 
tcome here to Ottawa or to Montreal once or twice a 
Tmth as the need may be and perform a service. 
isibly, they could arrange to do this but there are 
(ficulties in that. As I pointed out to Mr. Skoberg, 
tire have been letters from the pensioners, too, and I 
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Le président: Monsieur Thomas de Moncton. 


M. Thomas (Moncton): Je vous remercie, monsieur 
le président. Monsieur McGregor, j’aimerais vous fécili- 
ter ainsi que votre Comité pour le mémoire que vous 
nous avez présenté. Il révéle certainement une étude 
approfondie de la matiére et renseigne énormément 
les membres du Comité. Votre mémoire explique bien 
le cas du retraité et notre Comité est d’accord que le 
retraité, celui qui contribue au fond de pension, 
devrait pouvoir apporter un rajustement a sa pension. 
Notre probléme est donc de décider de la meilleure 
facon de réaliser ce rajustement. Je ne crois pas qu’il 
faille discuter de la nécessité d’un changement dans les 
pensions mais bien de la facon de réaliser ce rajuste- 
ment. 


Quant a certaines de vos recommandations, je me 
demande si elles sont appropri¢es. Au sujet de votre 
Commission des pensions, vous ne faites aucune allu- 
sion a des requétes que vous auraient faites les pen- 
sionnés. Jusqu’a présent les pensionnés nous ont 
présenté deux mémoires ot ils proclament leur man- 
que de confiance dans la fagon dont le syndicat a de 
négocier leurs droits. Ces derniers disent qu’ils s’occu- 
pent de leur fonds de pension et ils semblent oublier 
les retraités. N’est-ce pas la situation exacte? Votre 
Conseil de pensions ne parle pas non plus des pen- 
sionnés. Qui alors représenterait les retraités? 


M. McGregor: Toute personne qui aurait le role de 
gérant général représente les retraités. Dans notre orga- 
nisation, M. Thomas, les retraités participent a nos 
réunions au niveau du local ot ils peuvent faire connai- 
tre leur point de vue. Ils font partie de l’organisation 
et peuvent présenter comme je l’ai dit leur point de 
vue au gérant général. Je crois comprendre que dans la 
partie du pays que vous représentez, la premiere asso- 
ciation de retraités constituée en corporation a été 
formée a Truro en Nouvelle-Ecosse et il était difficile 
d’obtenir l’accord unanime des pensionnés et il est 
préférable que les dirigeants de syndicats parlent au 
nom de leurs membres. 


Il est difficile de choisir un retraité comme porte- 
parole d’un groupe d’individus étant donné que ce 
dernier ne dispose que d’un revenu fixe et qu’il n’est 
affilié 4 aucune organisation ou association qui pour- 
rait payer ses dépenses. Par conséquent, il est trés 
difficile pour lui de se rendre soit ici, soit a Montréal 
une ou deux fois par mois. Comme je l’ai dit a M. 

koberg, les retraités peuvent tres bien se faire enten- 
dre. Nous étudions leur point de vue et nous faisons 
tout ce que nous pouvons pour eux. C’est a la direc- 
tion et a l’organisation de décider s’ils peuvent faire 
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think the pensioners themselves can speak for them- 
selves really. We consider them; we do everything we 
can. Having them on the pension committee, is a 
matter I think for management and the organization 
to decide. The two parties may select a pensioner as 
one of the three. 


Mr. Thomas (Moncton): This is true, Mr. McGregor 
but still, we have had direct representations from 
pensioner organizations that they want representation 
on that Board and we have to consider these. Do you 
not think there is any way that pensioners if they are 
willing to serve and they understand the cost—that it 
would be advisable to have such a representative on 
the Board? 


Mr. McGregor: I think this is worthy of a lot of 
consideration. I do not bar the pensioner. 


Mr. Thomas (Moncton): I have to be very brief and I 
will try to be very brief. Going back to page 7, where 
you make the statement that these changes could be 
made without increasing the contributions of the 
employee and in fact that they could be made by the 
CN without changing contributions, I think in reply to 
a question earlier, the gentlemen to your right 
indicated that you had made no actuarial estimate of 
what these various changes would cost. You must have 
some idea of the cost. Let us suppose all these 
recommendations of yours were put into effect, what 
would that cost the pension plan in the current year? 
You must have some idea. 


Mr. McGregor: It would cost a considerable amount 
of money but to give you the actual figure would 
require an actuarial review and audit so I could not give 
you that, Mr. Thomas. 


Mr. Thomas (Moncton): But, Mr. McGregor, I do not 
see how you can make the statement. 


Mr. McGregor: I feel that I am expressing the 
opinion in the brief. We express the view that it can be 
accomplished without increased contributions in the 
present fund. 


Mr. Thomas (Moncton): My point is how can you 
make that statement that it can be covered if you do 


not know the actual cost of your proposals? I cannot 
follow that. 


Mr. McGregor: By reviewing the figures that we have 
been able to see before us. 


Mr. Thomas (Moncton): Well, you have the figure of 
what is in the fund but you do not have the figures of 
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partie du Comité des pensions. Les deux parties f! 
vent choisir un pensionné parmi les trois memt 
élus. 


M. Thomas (Moncton): C’est exact, monsieur } 
Gregor, mais les organisations de retraités nous ont { 
savoir qu’elles désiraient étre représentées au Con’ 
des pensions. Nous devons par conséquent nous oc 
per de la question. Ne pensez-vous pas qu "il fauds 
accéder aux voeux des pensionnés eux-mémes de sei 
au Conseil pourvu qu’ils comprennent les frais qui i 
appliqués dans une telle participation. 

| 
M. McGregor: C’est une question a considérer t 


sérieusement. 


M. Thomas (Moncton): J’essaierai d’étre bref. En» 
reportant a la page 7 vous dites que les changeme; 
pourraient étre faits sans augmenter les contributic 
des employés et que ces contributions pourraient é 
faites par le Canadien National, et il me semble q 
vous avez dit en réponse a une question antérieure q 
vous n’aviez fait aucune étude d’actuaire sur le coat. 
ces différents changements. Vous devez cepende 
avoir une idée de ce que cela en coitera a vo’ 
organisation. Si toutes les recommandations que vc 
proposez étaient adoptées, quel serait le coat du RE 
me de pensions pour l’année en cours? 


4 


M. McGregor: Le coitt serait trés élevé; je ne pourr 
pas vous donner le chiffre exact, cela nécessiterait u' 
étude d’actuaire et une vérification. | 
| 
| 

M. Thomas (Moncton): Alors, monsieur McGreg 
je ne comprends pas comment vous pouvez faire u 
telle déclaration. 


M. NERA TE Dans notre mémoire nous exprimo 
lidée qu’un tel changement peut étre accompli sa 


augmenter les contributions. | 


M. Thomas (Moncton): Comment pouvez-vous fai 
une telle déclaration si vous ne savez pas le coiit ré 
supplémentaire que cela entrainera pour votre org: 
nisation? | 

M. McGregor: Nous avons étudié des chiffres a not. 
disposition. | 


M. Thomas (Moncton): Vous savez a combien s’élée 
le fonds de pension mais vous ne savez pas quels sero 
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that your proposals will cost so how can you equate 
1e two? 


Mr. McGregor: If we are wrong, then we recommend 
rat the Committee has the opportunity to delve into 
iis and if the fund cannot do it, then the Committee 
ould make the recommendation of what we do 


\ 


aquire. 
Mr. Thomas (Moncton): This is what I wanted to 
larify, Mr. McGregor. In other words, this is really an 
pinion of yours. You say that is true so we will have 
D decide that for ourselves. 
| 

Mr. McGregor: That is true, we have not made an 
ictuarial study but this is our view from the material 
hat is available to us. 


! 

, Mr. Thomas (Moncton): Of course, these briefs have 
all come from the union side and there has been 
seneral dissatisfaction with the operation of the 
pension fund to date, that it is weighted in favour of 
ithe Company. In other words, that the unions have 
very little authority over the administration of the 
fund and so on. It seems to me if this is to be a 
satisfactory agreement for both parties, you must have 
equal co-operation on both sides. It is fine for the 
unions to ask that they have a say in Pension Board 
decisions but some of the things you are recommend- 
ing here, for example when you recommend that the 
board have complete control over the investment- 
‘making decisions and these must be binding on the 
‘CNR, is this a fair position to take when the CNR 
under the present agreement has a contractual 
obligation to provide X dollars for pensions at the 
pensionable age? You cannot have it both ways; you 
‘cannot say that we will make the decisions but the 
‘CNR has to abide by these and if we make bad decisions, 
the CNR has to live up to their contract to provide 
a stated pension at pensionable age. 


© 1750 


' Mr. McGregor: In the first place, Mr. Thomas, the 
Canadian National Railway pension plan includes 
‘the President right down to the newly-hired man, that 
is my understanding. The Pension Board set-up would 
provide three for speaking for management or the 
nonscheduled. There are many employees in the 
Canadian National Railways who do not have an 
organization to speak for them because they are not 
‘organized and they have no platform on which to 
progress their views. The three members by manage- 
‘ment would be speaking for those many thousands who, 
| we term, are nonschedule representatives and could be 
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les frais additionnels qui occasionneraient de tels chan- 
gements. 


M. McGregor: Si nous avons tort, alors nous recom- 
mandons que le Comité étudie la question et si nous 
ne pouvons le faire sur notre fonds de pension nous 
nous attendons a ce que le Comité fasse des recom- 
mandations spécifiques. 


M. Thomas (Moncton): C’est le point que je désirais 
clarifier, monsieur McGregor. En fait, vous dites que 
votre point de vue est exact et vous basez cela sur une 
opinion personnelle; vous voulez que nous décidions 
pour nous-mémes. 


M. McGregor: C’est exact. Nous n’avons pas fait une 
étude d’actuaire, mais c’est la conclusion a laquelle 
nous sommes arrivés aprés l'étude des données dont 
nous avons disposé. 


M. Thomas (Moncton): Evidemment les mémoires 
proviennent tous des syndicats. Les employés se sont 
plaints de l’exploitation du fonds de pension en pre- 
tendant que cette exploitation se fait en faveur de la 
compagnie. Les syndicats ont trés peu de pouvoirs sur 
administration du fonds. Il me semble que pour qu’il 
y ait une entente satisfaisante pour les deux parties, il 
faut une collaboration égale. C’est trés bien que les 
syndicats demandent d’avoir leur mot a dire dans les 
décisions du Conseil des pensions mais quand vous 
recommandez que le Conseil ait autorité absolue en 
matiére de décisions concernant les investissements et 
que cette décision soit obligatoire pour le Canadien 
National, estimez-vous que cette prise de position soit 
valable alors que le Canadien National s’est engage par 
contrat de fournir un certain montant de dollars pour 
les pensions? Il est impossible de dire que vous voulez 
prendre des précisions et que le Canadien National 
doit s’y conformer alors que si vous prenez de mavu- 
vaises décisions le Canadien National est obligé en 
vertu d’un contrat de fournir une pension fixée a l’age 
de la retraite. 


M. McGregor: Le régime de pensions du Canadien 
National vise tout autant le président que l’employé 
nouvellement engagé. 


La Commission des pensions prévoirait trois person- 
nes qui parleraient au nom de la direction pour ceux 
qui ne sont pas visés par des conventions collectives. Il 
y a beaucoup d’employés au Canadien national qui 
n’ont aucun organisme pour les représenter car ils ne 
sont pas syndiqués. Ils n’ont pas de porte-parole pour 
exprimer leurs vues. Les trois représentants de la direc- 
tion pourraient parler au nom de ces milliers de per- 
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speaking on management’s side because they 
contribute. The plan is an individual contract, we 
might say, or a participant into a pension plan. It is 
not negotiable. It is an individual contract with each 
individual employee. 


Mr. Thomas (Moncton): Yes, Mr. McGregor, but you 


say it is the whole family you want integrated. I agree 
with this, but then should you not adopt the position 
of, let us say, the buyer of a mutual fund? He pays 
into a fund and he abides by the decisions of 
management. They make investments and he hopes to 
increase his income from the fund because of good 
investment decisions. If the fund makes bad decisions 
he should not expect to get a contract amount. This is 
what I am saying. It should be more like a mutual 
fund operation. 


Mr. McGregor: I could not agree to that. I think 
even in a mutual fund, as a shareholder, he has an 
individual’s right of a say. 


Mr. Thomas (Moncton): Not in investment-making 
decisions. 


Mr. McGregor: He can go up to the office of the 
president of that mutual fund and have his say about 
what is being handled with the portfolio and this way 
it is channelling the views to the selection of the three 
management and three employees. I think it is only 
right that they know what is going on with the 
portfolio, the funds, and actual reports and figures 
then could be reported to the individual participant of 
the pension plan, each and every individual partici- 
pant. 


Mr. Thomas (Moncton): I will not pursue it any 
further, Mr. Chairman. Thank you. 


The Chairman: Are there any other questions, 
gentlemen? Mir. Turner. 


Mr. Turner (London East): Mr. McGregor, do you 
agree that the Pension Plan should be compulsory, 
should be a condition of employment? 


Mr. McGregor: Yes. My answer is based on my 
experience with another plan. I think the more 
participants there are in a plan, the more opportunities 
there are for more benefits arising out of it. 


Mr. Turner (London East): This is what makes the 
plan work. 


Mr. McGregor: Yes. 
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sonnes qui ne sont pas visées par les conventic 
collectives. Ils pourraient parler au nom de la directi 
également car eux aussi contribuent au régime , 
pensions. Le régime est un contrat individuel ay 
chaque employé. | 

| 


M. Thomas (Moncton): Oui, monsieur McGregor, 
suis d’accord mais vous dites que vous voulez intégr 
toutes les personnes qui relévent du Canadien Nat} 
nal. Ne devriez-vous pas alors adopter la position a’ 
acheteur de fonds mutuels par exemple? Cet achete 
contribue au fonds et s’en remet aux décisions de! 
direction. Cette derniére décide des placements a fai 
et Yacheteur n’a plus qu’a espérer que leur décisic 
sera la meilleure. Si le fonds prend une mauvai 
décision, l’acheteur ne doit pas espérer obtenir U 
bénéfice substantiel. C’est cela ce que je veux dire. | 


M. McGregor: Je ne suis pas d’accord avec vous. / 
crois que dans le cas d’un fonds mutuel, |’ actionnaire 
son mot a dire. | 

| 
f 
| 


M. Thomas (Moncton): Non pas dans les question 
de décisions en matiére de placements. 


M. McGregor: L’acheteur peut se rendre au buree 
du président du fonds mutuel et avoir son mot a di. 
au sujet de la gestion du portefeuille. De cette facon | 

. > . \ . . f 
point de vue de l’acheteur parvient a la direction " 
aux organisations des employés. Les rapports et l. 
chiffres pourraient étre ensuite transmis au participar 
individuel au régime de pensions. 


M. Thomas (Moncton): Je ne poursuivrai pas m 
question plus loin, monsieur le président, merci. 
' 

Le président: Y a-t-il d’autres questions? Monsiev 
Turner. | 
| 

| 

M. Turner (London-Est): Monsieur McGregor, est 
mez-vous que le régime de pensions devrait étr 
obligatoire; faites-vous de l’adhésion au régime un 
condition d’embauche? | 


M. McGregor: Oui. Je me base pour vous répondr 
sur mon expérience avec un autre régime de pension® 
J’estime que plus il y a de souscripteurs a un régime d 
pensions, plus les avantages peuvent étre important: 


M. Turner (London-Est): C’est ce qui permet @ 
régime de fonctionner. | 


M. McGregor: Oui. 
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. Turner (London East): The more paying into it. 
Ar. McGregor: Yes. 


dr. Turner (London East): One of your recom- 
‘ndations is that the 1959 plan should be reopened. 
is would make a difference of approximately 2,422 
ployees who do not pay into it now and who 
sibly would pay into it. The reason they did not 
nge in 1959 is that they had young families and 
e trying to buy homes. They figured that at some 
ye the plan would be reopened, they would have a 
ince to join up then and the money they owed 
ild be paid after their children were on their own. 
is was the reason. I know of hundreds of these 
ple and this was the reason they chose not to join 
11959. 


(2 day a month or one day in three months or 


‘ 
nething like that, 
1755 


»m, possibly on the spare board, only called to work 
were not in a position to 


tr. McGregor: That is my understanding. Many of 
‘ticipate in the Plan. 
| 


Mr. Turner (London East): When the Canada 
asion Plan was introduced into law in Canada, the 
stement was made that the Canada Pension Plan was 
| supplement existing pension plans. There were 
1etings held across this nation and all employees 
\re led to believe the Canada Pension was going to be 
scked. This is what everybody wanted. In other 
\rds, in 1976 you would get your $110, plus your 
‘9 for your Old Age Pension, plus your CNR Pension 
Gt If this were possible, possibly we would not be 
re today. Why was the Canada Pension Plan integrat- 
€with the CNR plan? 
fit. McGregor: This was the outcome of delibera- 
ins between the parties in resolving a matter and I 
lit was not only within the family of the Canadian 
ional Railway. This request to have it stacked was 
Vhin the industry and without the industry. Many of 
t citizens throughout Canada who were fortunate 
©ugh to have pension plans registered strong views 
t the pension plan in which they were participating 
ie be stacked with the Canada Pension Plan. 
wever, this was an outcome of, you might say, the 
(iberations between the parties and it failed. Maybe 
iwas forced upon the participants to have it 
legrated. 


} 
dtr, Turner (London East): Is it cheaper for the CNR 
‘have it integrated rather than have it stacked? 


A] 
| 
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M. Turner (London-Est): Plus le fonds est important. 


M. McGregor: Oui. 


M. Turner (London-Est): Vous estimez dans vos 
recommandations que le régime de 1959 devrait étre 
réinstoré. De cette fagon, 2,422 employés qui n’y 
contribuent pas seraient obligés d’y contribuer. La 
raison pour laquelle ils n’ont pas contribué en 1959 est 
que les employés venaient de se mettre en ménage et 
essayaient d’acheter des maisons. Ils ont pensé qu’un 
moment ou l’autre le régime serait instoré a nouveau 
et qu ils pourraient alors y participer et que l’argent 
qu’ils devraient pourrait étre remboursé quand leurs 
enfants seraient grands. 


M. McGregor: C’est ce que je crois comprendre. 
Beaucoup de surnuméraires qui ne travaillaient qu’une 
journée par mois et une journée tous les trois mois 
n’étaient pas en mesure d’y participer. 


M. Turner (London-Est): Quand le régime de pen- 
sions du Canada a été adopté, on a dit qu'il viendrait 
en plus des autres régimes de pensions existants. Des 
réunions ont eu lieu dans tout le pays et les employés 
ont cru quils pourraient en plus de leur régime de 
pensions ordinaire bénéficier du régime de pensions du 
Canada. C’est ce que tout le monde voulait. En 1976, 
les souscripteurs auraient retiré $110 plus $79 pour la 
pension de vieillesse, plus le montant de la pension du 
Canadien National. Si cela était possible nous ne 
serions pas réunis ici aujourd’hui. Pourquoi a-t-on 
intégré le régime de pension de retraite du Canada a 
celui du CN? 


M. McGregor: Cette décision a été prise a la suite des 
délibérations entre les parties pour essayer de résoudre 
la question. Non seulement tous les employés du 
Canadien National ont demandé de pouvoir contribuer 
au régime de pensions du Canada en plus de leur 
propre régime de pensions. C’est un désire qui s’est 
manifesté tant dans le monde de l’industrie que dans 
les autres organismes. Cependant, les délibérations ont 
échoué et peut-étre peut-on se demander si les 
participants n’ont pas été forcés a l’intégration. 


M. Turner (London-Est): En coite-t-il moins cher au 
Canadien National d’intégrer son propre régime de 
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Mr. McGregor: I have not delved into the financial 
implications of that. I cannot see there would be any 
increased costs. It would come down to the individuals 
contributing into two plans. I do not know what the 
cost would be. ‘ 


Mr. Turner (London East): When it was integrated 
did the CNR give the employees a little more CNR 
pension plus the integrated Canada Pension? 


Mr. McGregor: There were changes in the con- 
tribution percentage formula, yes. 


Mr. Turner (London East): If they were stacked, 
would the employee definitely get more pension than 
if they were integrated? 


Mr. McGregor: In my view and my observations of 
it, I would say, yes. 


Mr. Turner (London East): Thank you. 
The Chairman: Mr. Rock. 


Mr. Rock: I have one question. Why have you not 
made recommendations to have your CNR pension 
made portable? By this I mean that right now I feel 
every CNR employee is either captive to the company 
or to the union and if he should ever want to leave, he 
only gets, what, just the portion he put in? 


Mr. McGregor: Yes, or there is a vesting provision. 
Mr. Rock, I think you are aware there is a portability 
under the Railroad Retirement Act in the United 
States, but I think the portability is in the vesting. 
There is portability in the Canada Pension Plan 
provisions... 


Mr. Rock: Yes, I know there is. 


Mr. McGregor: . . . which was a step of improvement 
in dealing with employees having to change. If there is 
a layoff in the Maritimes and they have to go to the 
West Coast, let us say, to work, portability is 
important. 


Mr. Rock: Yes, though do you not believe it would 
have been a good idea if you had also recommended 
portability of the CNR portion of the pension? 
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pensions ou d’en avoir un qui serait paralléle au r6 
de pensions du Canada? | 
| 


M. McGregor: Je ne me suis pas attardé | 
conséquences financiéres d’une telle intégration. J 
crois pas qu’il y ait une augmentation de colt. 


f 


M. Turner (London-Est): Quand le régime de | 
sions. du Canadien National a été intégré au a 
pensions du Canada, le Canadien National a-t-il dc 
a ces employés un peu plus de pension en plat 
| 


régime de pensions du Canada? 
M. McGregor: Il y a eu des modifications dar 
taux de la contribution. 


{ 

M. Turner (London-Est): Si les deux pensions ave 
été maintenues parallélement, l’employé aur 
bénéficié d’une pension plus importante que dar 
cas de l’intégration? | 


M. McGregor: Je crois qui oui. | 


M. Turner (London-Est): Merci. 


| 

| 

Le président: Monsieur Rock. | 
M. Rock: J’aurais une question a poser. Pour) 
n’avez-vous pas recommandeé que la pension du © 
dien National soit transférable? Je pense qu’ac: 
lement tout employé du CN est en fait esclave ( 
compagnie ou du syndicat s’il voulait jamais son} 
le quitter. En fait, il ne recevrait que la somme | 
a contribuée lui-méme. | 
! 
M. McGregor: Il y a une disposition attributiv 
suppose que vous étes au courant du fait que la Kel 
les pensionnés des chemins de fer des Etats-Un 
pension est transférable. La transférabilité réside 
les droits acquis. Il y a également transférabilité 
le cas du régime de pensions du Canada. 


M. Rock: Oui, je sais. 


M. McGregor: Cela constituait un pas en avant | 
les négociations avec les employés qui désiri 
quitter leur emploi. Dans le cas d’un travailleur d 
de ses fonctions dans les Maritimes qui doit se re 
sur la cOte du Pacifique, le transfert peut étre 
important. | 
| 

M. Rock: N’estimez-vous pas qu’il aurait été 
intéressant de recommander le transfert de la p 
que contribue le CN au régime de pensions? 
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. McGregor: Yes. 
Mr. Rock: If a person wants to leave the CNR he can 
|ke that portion of his pension and add it to another 
msion scheme wherever he is going to be employed. 
| 
| 


Mr. McGregor: In preparing the brief, we were trying 
| cover some of the varying points that had been 
ferred to our office. We could have gone into many 
her details such as portability, but it is quite an 
tensive brief as it is, so this matter was not referred 
D the Committee, Mr. Chairman. 


| 
“Mr. Rock: Thank you. 
"1800 


The Chairman: Are there any other questions, 
yntlemen? 

| 

Mr. McDuffe: Mr. Chairman, may I please reverse 
te procedure and ask a question of you? In view of 
ie intense interest exhibited by the unions by their 
pearance and their presentations here, would you be 
ole to tell us at this time when the Canadian National 
ill be appearing before this Committee to present 
1eir views? 

) 

The Chairman: I might be able to give you an answer 
ymorrow because I did contact the CNR people this 
‘ternoon. I am supposed to get an answer tomorrow 
ad you will be informed in due course. 

Ve 


Mr. McDuffe: They will be appearing? 
The Chairman: Yes. 
Mr. McDuffe: Thank you, Mr. Chairman. 


The Chairman: Gentlemen, this completes the brief 
‘the United Transportation Union and I want to 
jank you, Mr. McGregor, and the two representatives 
ith you. 


} 


‘Mr. McGregor: Thank you, Mr. Chairman. I want to 
tend our sincere thanks to the Committee for their 
idulgence in hearing us and we are looking forward to 


our favourable recommendations. 
| 


The Chairman: Thank you very much. We stand 


_ljourned until 8 o’clock tonight. 
| 
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M. McGregor: Oui. 


M. Rock: Cela serait trés utile a l’employé qui 
désirerait quitter le CN; il pourrait ajouter ce fonds de 
pension a un autre fonds établi par un organisme qui 
l’emploierait par la suite. 


M. McGregor: Lors de la rédaction de notre mémoi- 
re, nous avons étudié surtout les différents sujets que 
vous nous aviez suggérés. Nous aurions pu nous 
étendre un peu plus sur la question du transfert, mais 
le mémoire est assez important et c’est pourquoi nous 
ne l’avons pas fait. 


M. Rock: Merci. 


Le président: Y a-t-il d’autres questions, monsieur? 


M. McDuffe: Monsieur le président, pourrais-je vous 
poser une question moi-méme? Etant donné le grand 
intérét manifesté ici par les syndicats, pourriez-vous 
nous dire quand le Canadien National comparaitra 
devant le Comité? 


Le président: Je pourrais vous répondre a cette 
question demain car je suis entré en contact avec les 
dirigeants du CN cet aprés-midi et j’espére obtenir une 
réponse demain et je vous en informerai en temps et 
lieu. 


M. McDuffe: La compagnie comparaitra-t-elle? 
Le président: Oui. 
M. McDuffe: Merci, monsieur le président. 


Le président: Messieurs, cela termine notre séance au 
cours de laquelle nous avons entendu les représentants 
de la United Transportation Union. Je désire vous 
remercier monsieur McGregor ainsi que les deux 
représentants qui vous ont accompagne. 


M. McGregor: Merci, monsieur le président, j’aime- 
rais remercier également trés sincérement les membres 
du Comité pour leur patience. Nous espérons que les 
recommandations que vous formulerez seront favo- 
rables. 


Le président: Je vous remercie. La séance est levée 
jusqu’a 8h ce soir. 
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The Chairman: Gentlemen, we have for considera- 
tion tonight a brief from Mr. Harrison, chairman of 
the Sarnia Pension Committee. I would ask Mr. 
Harrison to introduce his two colleagues. 


Mr. E. T. Harrison (Local Chairman, Local 173, 
U.T.O., Sarnia, Ontario): As Chairman of the Sarnia 
Pension committee I will not read the brief. Brother 
Caley will read the brief and this is Brother Tom 
Smith, one of the other members on the Committee. 


The Chairman: Very good. Will you go ahead, Mr. 
Caley. 


Mr. Robert P. Caley (Local Chairman, Division 240 
B.L. of E., Sarnia, Ontario): Thank you. 


Mr. Chairman and members of the Committee, we 
have attended the meetings of your committee today 
and it has been quite an educational process for us. As 
a result of this we are keenly aware of some of the 
deficiencies in our brief. Possibly I should explain that 
this brief is not the brief of any particular railroad 
labour union nor of any small group of any particular 
group. This particular brief arose from the concern of 
the railroad employees in general at Sarnia. We held a 
series of meetings without regard to labour unions, 
simply of the employees, and this brief is the result of 
these meetings and therefore can fairly be said to 
represent the thinking of the majority of the railroad 
employees at Sarnia, a group of nearly 500 people. As 
witness to this the Local Chairman of each and every 
railroad labour union at Sarnia signed the last sheet of 
the brief with his title. 


@ 2020 


We wish to thank the standing committee on 
Transport and Communications for this opportunity 
to express our views regarding the CN Pension Plan 
and the changes we believe are both possible and 
necessary to bring the Plan more in accordance with 
the needs and expectations of railroad people today. 


We would, at this time, like to emphasize to the 
Committee that there is a difference between railroad 
pensions and industrial pensions in general. Industrial 
pensions are generally of fairly recent origin and are 
thought of as only one part of a welfare plan. This is 
not true of railroad pensions in Canada. Canadian 
railroads do not and never have interested themselves 
in employee welfare. Any slight gains made in this 
respect, and they have been slight, are the result either 
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SEANCE SU SOIR 


Le président: Messieurs, nous entendrons ce soir U 
mémoire qui nous sera présenté par M. Harrison, pré: 
dent du comité des pensions de Sarnia. Je demandera 
4 M. Harrison de vous présenter ses deux collégues. _ 


a 


M. E.T. Harrison (Président du local 173, U.T.C 
Sarnia, Ontario): A titre de président du comité d 
pensions, je ne donnerai pas lecture du mémoire. Mc 
confrére, M. Caley, en donnera lecture. Voici M. To 
Smith, un des autres membres du comité. 

Le président: Trés bien. Allez-y, monsieur Caley. | 


M. Robert P. Caley (Président de la division 4 
B.L. of E., Sarnia, Ontario): Merci. | 

Monsieur le président, membres du Comité, no 
avons assisté aux réunions de votre comité aujourd’h 
et elles ont été trés enrichissantes pour nous. No 
nous sommes ainsi rendu compte de certaines d 
carences de notre mémoire. Je devrais peut-étre vo 
expliquer que ce meémoire n’est pas celui de quelq) 
syndicat de cheminots ou de quelque petit groupe. ( 
mémoire découle de l’inquiétude et de l’intérét ( 
l’ensemble des cheminots a Sarnia. Nous avons tei 
une série de reunions indépendamment des syndica’ 
simplement 4 titre d’employés, et ce mémoire est | 
résultat de ces réunions. Il représente donc les vues ' 
la majorité des cheminots a Sarnia, un groupe d’ en’ 
ron 500 personnes. Le président local de chaque syn 
cat des cheminots a Sarnia a signé la derniére feuille ¢ 
mémoire avec son titre. 


| 
| 
| 


Nous tenons a remercier le Comité permanent d 
transports et des communications de l’occasion q 
nous est donnée d’exposer nos vues sur le Régime d 
pensions du CN et sur les changements qui sont pos | 
bles et nécessaires pour que le régime soit plus co 
forme aux besoins et aux expectatives des employes 


chemins de fer a l’heure actuelle. 


} 


Nous aimerions signaler au Comté qu'il y a wi 
différence entre les pensions des compagnies fert! 
viaires et celles des industries en général. Les pensio 
industrielles sont généralement assez récentes et so. 
considérées comme un élément d’un programme ( 
bien-étre. Il n’en est pas de méme des pensions d 
compagnies ferroviaires au Canada. Ces derniéres ! 
sont pas et n’ont jamais été intéressées au bien-étre ' 
leurs employés. Tout gain minime dans ce domaine ¢ 


in 1970 
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‘enlightened federal legislation or union bargaining. 
e do not wish to be misunderstood on this point nor 
belabour it unduly. We do not feel that our 
aployer is against us or wishes us ill; it is simply that 
is vast, loose-knit corporation has never been in- 
rested in its people. 

lin contrast to the recent origin of industrial pensions 
d other welfare provisions, usually won as a result of 
ike action, Canadian railroad pensions have a long 
story and a different purpose. The old Grand Trunk 
jilway, now a part of the CN complex, had a pension 
4eme which cost its employees nothing; other 
ilways had comparable plans. There was a reason for 
‘ese pensions and it was not employee welfare. 


/ 
} 


The nature of railroad work is peculiar in two 
ipects—it is unlike any other work and most of it, 
jtticularly with the employees concerned with the 
itual operation of trains, must be performed without 
‘servision. Railroads long ago discovered that the 
ily way they could successfully operate was to have 
work force of thoroughly experienced, responsible 
en who could be trusted to work with very costly 
(uipment and to learn and work within a complex 
idy of rules and regulations. Since the conditions of 
Ub ient were, and in many respects still are, 
ich worse than comparable industrial employment, 
'e cheapest way to ensure a supply of experienced, 
liable employees who would stay with the job 
‘roughout their working lives was to offer a re- 
‘ement pension. The alternative was the impossibly 
(pensive and impractical provision of supervisors for 
most every phase of operation. Railroad employees 
3 largely self-regulating at work and operate with a 
inimum of supervision. CNR spokesmen will confirm 
‘at supervisory personnel are in a much lower ratio to 
‘iployees than is common in industry. 

| 

The cost of CNR pensions should therefore, at least 
part, be considered part of the cost of management. 
the light of the foregoing, it is clear that the CNR 
‘nsion Plan must, in order to serve its function, be in 
ivance of plans in other industry. Our Plan has been 
vised and improved in recent years, but changes in 
deral social legislation, the Canada Pension Benefits 
andards Act and the Canada Pension Plan, portable 
msions and so forth, and advances made by in- 
istrial unions, the United Auto Workers and Steel- 
orkers have no-cost pensions and have once more 
ade our Pension Plan obsolescent. It is our con- 
lered opinion that the following changes are 
quired to enable our Pension Plan to continue to 
Ifil its purpose. 


\ 
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le résultant d’une loi fédérale ou de négociations 
syndicales. Nous ne voulons pas qu il y ait de malen- 
tendu sur ce point et nous ne voulons pas non plus 
trop insister. Nous n’estimons pas que nos employeurs 
sont contre nous ou nous en veulent; c’est simplement 
que cette immense société ne s’est jamais intéressée a 
ses employés. 


Contrairement aux récentes pensions et aux autres 
dispositions de bien-étre des industries, acquises nor- 
malement a la suite des gréves, les pensions des che- 
mins de fer ont un long historique et un but différent. 
L’ancien Grand Trunk Railway, qui fait maintenant 
partie du CN, avait un régime de pension qui n’a rien 
cotité a ses employés; d’autres chemins de fer avaient 
des régimes semblables. Il y avait une raison pour ces 
pensions, et ce n’était pas le bien-étre des employés. 


La nature du travail ferroviaire est particuliére a 
deux égards: le travail est différent de tout autre 
travail et il doit se faire, an grande partie, sans surveil- 
lance. Les chemins de fer ont découvert il y a long- 
temps que la seule facon d’en arriver a une gestion 
réussie était d’avoir une équipe d’hommes vraiment 
responsables qui pouvaient travailler avec du matériel 
fort coiiteux et dans le cadre d’un ensemble complexe 
de régles et de réglements. Comme les conditions 
étaient, et sont encore a bien des égards, beaucoup 
pires que les conditions d’emploi comparable dans 
Vindustrie, la faccon la plus économique d’assurer une 
source d’employés expérimentés et fiables, qui reste- 
raient au travail assez longtemps, était de leur offrir 
une pension de retraite. L’autre formule était alors 
d’embaucher des surveillants, ce qui aurait été trop 
cofiteux et peu pratique. Les chemins de fer ont des 
employés autonomes et un minimum de surveillants. 
Les porte-paroles du CN confirmeront que le rapport 
des surveillants aux employés est de beaucoup infe- 
rieur a celui qui existe ordinairement dans les indus- 
tries. 


Le cofit des pensions du CN devrait donc étre con- 
sidéré comme une partie du cott de la gestion. A la 
lumiére des observations qui précédent, il est clair que 
le Régime de pensions de CN pour remplir sa fonction, 
doit devancer les régimes des autres industries. Notre 
régime a été revisé et amélioré au cours des derniéres 
années, mais des modifications apportées aux lois 
sociales fédérales, a la Loi sur les normes des presta- 
tions de pension du Canada, au Régime de pensions du 
Canada, aux pensions transférables et ainsi de suite, et 
les progrés réalisés par les syndicats, industriels les 
travailleurs unis de l’automobile et les métallos, par 
exemple, ont rendu notre régime périmée. Nous som- 
mes d’avis que les changements suivants s’imposent 
pour que notre Régime de pension puisse continuer a 
remplir son objectif. — 
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We have a note that all the pension rule numbers 
referred to here are from the CNR booklet on pen- 
sions. 


My first point is voluntary early retirement without 
reduction in pension, and I would stress “‘voluntary”’. I 
noticed some confusion on a previous brief in this 
respect today. 


1. Rule 6, Clause 2, paragraph C provides for a 
pension in case of early retirement with a reduction 
for each year less than age 65. We propose that this be 
changed to provide for voluntary retirement at age 60 
without reduction in pension. Many railroad em- 
ployees have 35 or 40 years’ service at age 60 and the 
same technological changes to which some of them 
have difficulty adjusting are creating an un- 
employment problem which their retirement would 
help to relieve. The trend is toward earlier retirement 
with some time left in which to enjoy the fruits of a 
lifetime of labour. Both the Old Age Security Pension 
and the Canada Pension have recently reduced their 
age requirement by five years. 


DISABILITY PENSION 
AND SURVIVOR PENSION 


2. Rule 6, Clause 4 provides for a disability pension 
and Clause 7 provides for a survivor pension if death 
occurs in service; in both cases the employee must 
have at least 15 years’ service and his age and years of 
service must add up to 60 or more. We propose that 
15 years’ service be the only requirement in both these 
cases and that age have no bearing on the matter. The 
Canada Pension Plan provides for a disability pension 
and survivor benefits without reference to age. 


@ 2025 


SURVIVOR BENEFITS INCREASED FROM 
ONE HALF TO THREE QUARTERS 


3. Rule 6, Clause 6 and 7; Rule 7, Clause 5 and 6; and 
Rule 9, Clauses 2 and 3 at present provide for a 
survivor pension of one half of that payable to the 
pensioner or, in case of death in service, one half of 
what would have been payable to the employee if 
pensioned at the date of his death. 


We propose that this be changed from one half to 
three quarters. 


It is obvious that the expenses of a widow probably, 
or very possibly, still raising children, are not cut in 
half by the death of her husband. The only reduction 
in living cost would be food and her husband’s 
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Nous aimerions signaler que tous les numéros ¢ 
réglements de pension se rapportent a la noc 
CN sur les pensions. 


Mon premier point est la retraite anticipée votonll 
sans réduction de pension, et j’insiste sur le | 
«volontaire». J’ai constaté une certaine confusion a 

sujet dans un mémoire précédent. | 


1. Le paragraphe C de l’article 2 du réglement 
prévoit une pension, dans les cas de retraite enticip) 
avec une réduction pour chaque année de moins q) 
65 ans. Nous proposons que cette disposition s 
modifiée pour assurer la retraite volontaire a l’age. 
60 ans sans réduction de pension. Bon nombre 
cheminots ont 35 ou 40 ans de service a l’age de 60 é 
et certains ont des difficultés a s’ajuster a des chan, 
ments techniques: la retraite anticipée aidera a sou 
ger ce probléme. La tendance, aujourd’hui, c’est de 
retirer plus tOt pour jouir des fruits d’une vie | 
labeur. Le régime de pensions de sécurité a la vieille: 
et le Régime de pensions du Canada ont recemme 
| 
| 
| 


réduit leur 4ge minimum de 5 ans. 


PENSION D’INVALIDITE ET 
PENSION AUX SURVIVANTS 


2. L’article 4 du réglement 6 prévoit des pensic 
d’infirmité et l’article 7 prévoit des pensions aux sur 


. 4 om . . f 
vants, si le decés se produit pendant le service. Dans 


deux cas, l’employé doit avoir au moins 15 années | 
service et son Age et ses années de service doive 
representer, au total, 60 ou plus. Nous proposons 4 
la seule exigence soit 15 années de service et que l’é é 
n’entre pas en ligne de compte. Le Régime de pensic 
du Canada prévoit d’ailleurs des pensions d’infirmité, 
des prestations aux survivants sans tenir compte 


Page. | 
| 


LES PRESTATIONS DE 50 p. 100 | 
AUX SURVIVANTS, | 
PORTEES A 75 p. 100 | 


| 
3. Les articles 6 et 7 du réglement 6, les articles 5 e1 | 
du réglement 7 et les articles 2 et 3 du réglement. 
prévoient actuellement une pension aux survival 
égale a la moitié de la pension qui aurait été versee” 
pensionné ou, dans le cas de décés pendant le service 
la moitié de ce qui aurait été payé a l’employe s’il av. 
touché sa pension a la date du décés. 


. 
Nous proposons de porter ce coefficient d’une den 
a trois quarts. 


Il est évident que les dépenses d’une veuve, qui éle’ 
probablement encore ses enfants, ne sont pas rédui’ 
de moitié par suite du décés de son mari. La set 
réduction de son coiit de vie est celle des aliments et ¢ 


juin 1970 
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rsonal expenses. Under the present plan, very often 
» home must be broken up and sold to provide for 
ing expenses. 


CONTRIBUTOR BENEFITS 


| 

Rule 6, Clause 1 provides for a pension based on 
-nings and years of service. This pays 1.5 per cent of 
qual wage for each year of allowable service up to 


nuary 1, 1966. After 1966, 1 per cent for each year 
! allowable service up to the maximum earnings 
\der the Canada arid Quebec Pension Plans and 1.5 
r cent on those earnings on annual earnings greater 
an the maximum covered by the Canada and Quebec 
asion Plans. 


Many of the briefs submitted to you call for a 
laight increase to 2 per cent a year. We could readily 
port this but we wish to be reasonable and keep 
> cost within bounds; therefore, we propose that 
ile 6, Clause 1, paragraph A-B-C be changed to 
ovide a CN pension of 1.75 per cent of all earnings 
It each year of allowable service without reference to 
> Canada Pension. The growth and improvement of 
‘er pension plans, the rising cost of living and higher 
«ndards and expectations of working people make 
is improvement necessary to place our Plan among 
2 leaders. 


ADJUSTMENTS IN PENSION 


Inasmuch as CN 1959 Plan pensions are based on 
erage salary over the best paid and so, usually, the 
st five years of service, they reflect, to some extent, 
e level of living costs at the time of an employee’s 
tirement. No provision exists in the present CN 
msion rules for adjustments in pensions after re- 
‘ement. 


Because pensions granted only a few years ago are 
varly inadequate today and some pensioners are 
ffering real hardship, we suggest that the pensions of 
perannuated employees be increased by 2 per cent 


teach year that they have been on pension. 


| 


COST-OF-LIVING ESCALATOR CLAUSE 
| In order to insure that pensions granted in the 
‘ture will remain reasonably adequate, we recom- 
end that a cost-of-living escalator clause based on 
ominion Bureau of Statistics Consumers Price Index 
incorporated in our Pension Plan in a similar 
nner to that of the Canada Pension Plan. 


Transports et communications By i 


103 


[Interprétation | 


dépenses personnelles de son mari. En vertu du régime 
actuel, la maison doit trés souvent étre vendue pour 
assurer la subsistance de la famille. 


PRESTATIONS AUX COTISANTS 


L’article 1 du réglement 6 prévoit une pension 
fondée sur les gains et les années de service. Elle est de 
1.5 p. 100 du salaire annuel pour chaque année de 
service jusqu’au 1€! janvier 1966. Apres 1966, 1 p. 
100 pour chaque année de service jusqu’au niveau des 
gains maximums en vertu du Régime de pensions du 
Canada et du Régime des rentes du Québec et 1.5 p. 
100 des gains dépassant le maximum couvert par les 
régimes fédéral et provincial. 


Bon nombre de mémoires qui vous ont été présenteés 
préconisent une simple augmentation a2? p100 ‘par 
année. Nous pourrions facilement souscrire a cette 
proposition, mais nous voulons que le cott reste a 
intérieur des limites raisonnables; par conséquent, 
nous proposons que les paragraphes A, B, C de l'article 
1 du réglement 6 soient modifiés pour assurer une 
pension de 1.75 p. 100 de tous les gains pour chaque 
année de service sans mention du Régime de pensions 
du Canada. L’expansion et l’amélioration des autres 
régimes de pensions, l’augmentation du cout de la vie 
et les normes plus élevées rendent cette augmentation 
nécessaire de facon que notre régime puisse vraiment 
servir de modele. 


RAJUSTEMENTS DES PENSIONS 


5. Dans la mesure ow les pensions du CN du régime 
de 1959 sont fondées sur le salaire moyen pendant les 
cing meilleures années, ordinairement les cing der- 
nicres années de service, elles reflétent, dans une 
certaine mesure, le niveau du colt de la vie au moment 
de la retraite. Il n’existe aucune disposition dans le 
programme de pensions actuel prévoyant des rajuste- 
ments de pensions aprés la retraite. 


Comme les pensions accordées il n’y a que quelques 
années sont de toute évidence insuffisantes aujour- 
Whui et que certains pensionnés souffrent vraiment de 
difficultés financiéres, nous suggérons que les pensions 
des employés retraités soient augmentées de 2 pour 
cent pour chaque année depuis la retraite. 


CLAUSE D’ECHELLE MOBILE DES PENSIONS 
SELON L’AUGMENTATION DU COUT DE LA VIE. 


6. Afin d’assurer que les pensions accordées a l’avenir 
resteront raisonnablement suffisantes, nous recom 
mandons qu’une clause d’échelle mobile des pensions 
fondée sur l’indice des prix a la consommation établi 
par le Bureau fédéral de la statistique soit incorporée a 
notre Régime de pensions, tout comme c’est le cas 
pour le Régime de pensions du Canada. 


MINIMUM BASIC PENSION 
FOR NON-CONTRIBUTORS 


7. There is still a number of employees, 13,500 in 
1969, who do not contribute to the Pension Plan. 
They must, of course, have entered service prior to 
January 1, 1959. The basic pension of these em- 
ployees will be $25 a month, or $300 a year. 


While it is true that these people have not, and now 
cannot, contribute to the Pension Plan, CN has 
benefited from their services and we recommend that 
the basic pension be increased to at least $500 a year. 


REOPEN 1959 PENSION PLAN 


8. In 1952, 1954 and 1959 CN made strenuous 
attempts to persuade all employees to join or transfer 
to what is now known as the 1959 Pension Plan. No 
effort was spared to acquaint employees with the 
additional benefits which would accrue to them under 
this Plan. The Pension Board deserves full credit for 
these efforts. 


Despite the foregoing, there were still in 1969 about 
19,000 employees in the 1935 Plan, 5,500 con- 
tributors and 13,500 noncontributors, all of whom 
must have entered service prior to January 1, 1959. 


® 2030 


It may be that some of these people made their own 
plans for retirement income; others may have been 
merely improvident. It is certainly true that many of 
this group were simply low-paid employees who felt 
they could not afford to pay into the Pension Plan 
while raising a family. However, circumstances change 
and many of these employees would now be happy to 
join the 1959 Plan. Provided that such employees pay 
in full, with interest, the amount of their dificiency, 
we see no reason why they should not have this 
opportunity. 


We therefore recommend that the 1959 Plan be 
opened once more to all employees. 


BORROWING FROM PENSION FUND 


9. One of the most troublesome social problems 
today is the provision of family housing. The high cost 
and actual scarcity of conventional mortgage funds is 
of course a major factor in this. 


The purpose of the Pension Fund is to make life 
better for our people. There is no reason to confine 
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~ PENSION DE BASE MINIMUM POUR 
LES NON-COTISANTS 


7. Il y a encore un certain nombre d’employ. 
13,500 en 1969, qui ne contribuent pas au Régime | 
pensions. Bien entendu, ils doivent étre entrés | 
service avant le 1° janvier 1959. La pension de bz 
de ces employés sera de $25 par mois, soit $300 5 
année. | 


Méme s’il est vrai que ces gens n’ont pas contribué 
ne peuvent pas contribuer au Régime de pensions, 
CN a bénéficié de leurs services et nous recommando 
que la pension de base soit portée a un minimum | 


$500 par année. | 


REOUVERTURE DU REGIME 
DE PENSIONS DE 1959 


| 
8. En 1952, 1954 et 1959, le CN n’a ménagé auci 
effort pour persuader tous les employés d’adhérer a : 
qu’on appelle le Régime de pensions de 1959. Il af: 
tout en possible pour mettre les employés au coura 
des prestations supplémentaires qui découleraient | 
ce régime. La Commission des pensions mérite d 

| 


louanges pour les efforts qu’elle a déployés. 


Toutefois, en dépit de ces efforts, il y avait encol| 
en 1969, environ 19,000 employés soumis au Régir’ 
de 1935, dont 5,500 cotisants et 13,500 non-cotisan’ 
qui avaient tous di commencer a travailler pour le G) 
avant le 1€! janvier 1959. | 


Certains de ces employés ont peut-étre pris leu 
propres dispositions en ce qui concerne la pension « 
retraite; d’autres ont peut-étre simplement fait pre 1 
d’imprévoyance. Toutefois, il est certain que bc 
nombre de ces gens étaient des petits salariés q. 
estimaient qu’ils ne pouvaient pas verser les cotisatio: 
requises et élever leur famille a la fois. Toutefois, 1} 
circonstances ont changé et bon nombre dec. 
employés seraient maintenant heureux d’adhérer é 
Régime de 1959. Pourvu que ces employés paiei 
intégralement, y compris l’intérét, les sommes ne 


versées, nous ne voyons pas pourquoi ils n’auraient p 
cette possibilité. | 


} 
Nous recommandons donc que le régime de ey 
soit de nouveau accessible a tous les employés. | 
EMPRUNTS EFFECTUES A MEME | 
LA CAISSE DE PENSION | 
9. L’un des problémes sociaux les plus bouleversan 
d’aujourd’ hui est le logement familial. Le coft élevé' 
la pénurie des fonds hypothécaires conventionnels 4 
un élément important de ce probléme. 


Le but de la Caisse de pension est d’améliorer lav. 
de nos gens. Il n’y a aucune raison de restreindre © 


juin 1970 
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is betterment to older employees. We are aware it 
ll cost more to make numerous small loans instead 
a relatively few large investments; nevertheless, we 
command that contributors to the Pension Plan be 
owed subject to the usual safeguards to borrow 
ortgage money for home buying from the assets of 
e Fund at a cost 1 per cent less than the current 


HA rate. 


| 


OUT OF SERVICE OR OFF SICK 


NN eee 


), Rule 14, Clause 1 provides the means whereby an 
aployee who is absent from service due to temporary 
tal disability, for which he is paid workmen’s 
mpensation, may arrange to have the time off 
yunted as allowable service. No such provision is 
ade in case of sickness or when an employee is held 
ut of service as a disciplinary measure. 


\ 


Anyone may suffer bad health or accident; if 
rough no fault of his own an employee loses 
yssibly 2 years allowable service from a total of 35 
sars service, the pension loss is considerable and may 


| 
ean the difference between comfort and scraping 


ong. 


When a man is out of service for discipline he is 
sing heavily punished. He has no income, his pride is 
ut, his family suffers. CNR, not content with a 
agle harsh punishment, punishes this man again 
any years later when he goes on pension. This is 


early unfair and contrary to all our ideas of justice. 


We strongly recommend that these obvious 
‘equities be remedied by appropriate amendment to 
ule 14 to include sickness and held out of service”. 


j 


/EMPLOYEES’ REPRESENTATIVES APPOINTED 


lL. Rule 16, Clause 4 allows an employee to accept 
1 elective union position without loss of allowable 
‘vice if certain financial conditions are met. This 
vems fair; we offer no criticism. However, it is 
ymetimes necessary for a labour union to appoint a 
.an to perform a special job. This man is still a CNR 
nployee but on leave of absence and working for his 
nion. There is no essential difference between the 
vo men so far as the CNR is concerned. Both are 
orking for the union legally representing their trade 
t craft, a union which, however inadvertently, is of 
‘emendous assistance to management in maintaining 
tder and stability in the work force. 


| 
t 
f 
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améliorations aux employes plus 4gés. Nous savons 
qu’il en cotitera plus pour accorder beaucoup de petits 
préts au lieu d’investissements assez considérables et 
moins nombreux. Néammoins, nous recommandons 
que les cotisants au Régime de pensions puissent, 
moyennant les sauvegardes habituelles, emprunter des 
fonds hypothécaires pour l’achat d’une maison sur 
lactif de la Caisse a 1 p. 100 de moins que le taux 
courant de la Société centrale d’hypothéques et de 
logement. 


CONGES DE MALADIE OU 
ABSENCE AU TRAVAIL 


10. Varticle 1 du régiement 14 porte qu’un employé 
absent en raison d’une incapacité totale temporaire, 
pour laquelle il recoit une indemnisation, peut faire 
compter son temps comme service donnant droit a la 
pension. Aucune disposition de ce genre n’est prévue 
en cas de maladie ou lorsqu’un employé est mis a pied 
pour des raisons de discipline. Tout le monde peut 
avoir une mauvaise santé ou subir un accident; si, sans 
que ce soit de sa faute, un employé perd deux années 
de service donnant droit a la pension sur un total de 
35 ans, cette perte de pension peut signifier une diffe- 
rence trés considérable. 


Lossqu’un homme ne travaille pas pour des raisons 
disciplinaires il est déja suffisamment puni. Il n’a pas 
de revenu, il est blessé dans son orgueil et sa famille en 
souffre. Le CN, non content de ce premier chatiment, 
le punit de nouveau plusieurs années plus tard lorsqu’il 
prend sa retraite. C’est tout a fait injuste et contraire a 
toutes nos idées de la justice. 


Nous recommandons fortement que ces iniquités 
soient rectifiées par la modification du réglement 14 
de facon qu’il comprenne la maladie et l’absence au 
travail. 


REPRESENTANTS NOMMES DES EMPLOYES 


11. Lvarticle 4 du réglement 16 permet a un employe 
d’accepter un poste syndical élu sans perte de service 
reconnu si certaines conditions financiéres sont satis- 
faites. Ce point nous semble juste; nous n’avons rien a 
critiquer la-dessous. Toutefois, un syndicat doit 
parfois nommer quelqu’un pour remplir une fonction 
spéciale. Cet homme reste toujours un employé du 
CN, mais en congé de travail et au service de son 
syndicat. Il n’y a pas de différence considérable entre 
les deux hommes jusqu’ici en ce qui concerne le CN. 
Tous les deux travaillent pour le syndicat représentant 
légalement leur métier ou leur groupe, syndicat qui, 
quoique par inadvertance, aide tellement la gestion a 
maintenir l’ordre et la stabilité chez les travailleurs. 
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Rule 16 should therefore be amended to include 
CNR employees accepting appointive positions witha 
railroad labour union. 


EQUAL REPRESENTATION 


12. CNR acts as trustee for the Pension Fund. This 
simply means that the CNR Board of Directors has 
sole and absolute control of the assets of the Fund. 
The employees who contribute to the Fund have no 
share whatever in policy decisions. 


It is true that the pension is administered by a 
Pension Board on which employees have minority 
representation but the function of this is largely 
administrative. The Pension Board, on which, we 
repeat, employees are a minority, may make recom- 
mendations to the CNR Board of Directors regarding 
the Fund but this is the extent of its power. 


This situation is almost incredible and we find it 
remarkable that the Superintendent of Insurance 
continues to countenance such an inequitable ar- 
rangement. It may be that he is waiting to be prodded 
into action. If this be so, we are here today to ask him 
what he conceives his duty to be and when his 
department intends to recommend legislation that will 
make such an arrangement as illegal as it is unfair. 


In view of the foregoing we request, in the most 
urgent manner possible, adequate employee participa- 
tion and equal representation in the handling and 
disposition of our money. 


CNR UNFUNDED LIABILITY 


CNR owes the Pension Fund an enormous amount 
of money, over $671 million at last count. We can 
understand why they would prefer not to pay. 


With this in mind, CN recently caused an actuarial 
study of the plan to be made by the firm of William 
Mercer Incorporated. The purpose of the study was to 
evaluate the Fund so as to determine what changes, if 
any, should be made in benefits, contributions and the 
amount of the unfunded liability. The unfunded 
liability must because of the Pensions Benefits 
Standards Act be fully paid within 60 years from 
October 1, 1967. This debt is at present covered by an 
acknowledgement of liability from CNR. 


The highlight of the Mercer Report was the startling 
if not entirely unexpected discovery that $671 million 
was not required to fulfil the obligations of the Fund 
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Le reglement numéro 16 devrait donc étre modit 
de fagon a englober les employés du CN qui accepte 
des postes ou le représentant est nommé au sein d. 
syndicat des cheminots. 


REPRESENTATION EGALE 


12. Le CN agit comme fiduciaire de la Caisse | 
pension. Ceci veut tout simplement dire que Cons¢| 
d’administration du CN a le contrdle unique et abso 
de l’actif de la Caisse. Les employés qui contribuent 
la Caisse ne participent aucunement aux décisions (| 
politiques. | 


Il est vrai que la pension est administrée par w 
Commission des pensions ou les employés ont w 
représentation minoritaire, mais cette fonction e 
purement administrative. La Commission des pension’ 
et je le répéte, ot les employés sont minoritaires, pe) 
formuler des recommandations au Conseil d’admini 
tration du CN au sujet de la Caisse, mais voi 
l’étendue de son pouvoir. 


Cette situation est presque incroyable et noi 
trouvons remarquable que le surintendant des Asura: 
ces continue a accepter un arrangement aussi pe 
équitable. Il se peut qu’il attende qu’on le force a agi | 
Si tel est le cas, nous sommes ici aujourd’hui pour hy 
demander en quoi consiste son devoir et quand sc 
département a l’intention de recommander des mes) 
res législatives qui rendront de tels arrangements aus 
illégaux qu’injustes. | 

Vu ce qui précéde, nous demandons de la facon |, 
plus urgente une participation adéquate de la part de 
employés et une représentation égale pour 1’admini 
tration de notre argent. 


' 
| 
| 
DETTE NON 1NVESTIE DU CN | 
| 


Le CN doit a la Caisse de pension une somme cons 
dérable d’argent, plus de 671 millions de dollars 2 
dernier comptage. Nous pouvons comprendre pow 
quoi il préfére ne pas payer. 
Ceci bien a l’esprit, le CN a récemment demandeé i 
firme William Mercer Incorporated de faire une étuc 
actuarielle du régime. L’objet de l’étude était d’évaluc 
la Caisse pour déterminer les changements a apporté 
aux prestations, aux contributions et a la somme de) 
responsabilité non fondée. La responsabilité non for 
dée doit, en raison de la Loi sur les normes dt: 
prestations de pension, étre remboursée au compl, 
dans les 60 ans a compter du 1& octobre 1967. Cetl, 
dette, a l’heure actuelle, est couverte par une reco! 
naissance de responsabilité de la part du CN. | 


Le point saillant du rapport Mercer était la décor 
verte a laquelle on s’attendait peut-étre, a savoir qu 
671 millions de dollars n’étaient pas requis pour ren 


in 1970 


xte| 


that less than half that amount, $300,410,000 
ild be sufficient. 


035 


is noteworthy that each annual report of the 
sion Fund always stresses that all moneys are fully 
imitted and no improvements in benefits is pos- 
e. However, the Mercer Report professes to show 
“experience surplus” of over $371 million. This of 
‘tse merely bears out our contention that the 
‘efits now being paid are much less than they 
uld be. 


i defence of this unilateral and high-handed reduc- 
1 of their liability, made, be it noted, with the full 
ipliance of the Superintendent of Insurance, CN 
a us that pensions paid are not directly related 
the resources of the Fund at any given time. This is 
<e sophistry; it is obvious that if the Fund is larger, 
hefits can be greater. 


N has never paid a realistic rate of interest on their 
’t to us. This served a double purpose, it kept costs 
vn and it enabled them to show in their Annual 
sion Report that it was necessary for them to keep 
lowing extra money into the pot to pay current 
isions. 


hhe men at Sarnia are well aware that the proposals 
ide in this brief will cost money and that there is 
ile point in asking for money to be spent without 
sidering where it will come from. 


t is our belief the CNR owes the Pension Fund 
171 million and if a realistic rate of interest, say the 
per cent postulated in the Mercer Report, or a 
imum of 6 percent is paid, then ample funds will 
tavailable. 


CNR LONG TERM DEBT 
‘ince we understand this Committee will be con- 


sering the refinancing of the CNR’s long-term debt, 
\ would like briefly to comment on this. 


4 


the Company has since its inception been saddled 
\th a vast and unrealistic debt, taken over with the 
lakrupt railroads of which it is composed. As it was 
éparently thought politically undesirable that the 
“reholders of these bankrupt railroads take their 
l'ses at that time in the ordinary way of business, 
ely this should not be a continuing charge against 
‘: CNR and thus to the people of Canada as a whole, 
lt should be liquidated as expeditiously as possible. 


| 
We recommend therefore that a plan be worked out 
‘t the rapid and orderly amortization of this debt so 
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plir les obligations de la Caisse, mais que moins de la 
moitié de ce montant, soit $300,410,000, serait suffi- 
sante. 


On notera que chaque rapport annuel de la Caisse de 
pension soulignait que tous les argents étaient entiére- 
ment engagés et qu’aucune amélioration des presta- 
tions n’était possible. Toutefois, le rapport Mercer 
semble indiquer un surplus de plus de 371 millions de 
dollars. Ceci, évidemment, confirme tout simplement 
ce que nous prétendions, a savoir que les avantages 
sont moindres qu’ils ne devraient l’étre. 


Pour défendre cette réduction unilatérale de sa 
responsabilité, faite, qu’on le note, avec approbation 
du surintendant des Assurances, le CN nous rappelle 
que les pensions payées ne sont pas directement liées 
aux ressources de la Caisse a un moment donné. C’est 
de la sophistique pure et simple. II est évident que, si 
la Caisse est plus grande, les avantages peuvent aussi en 
étre plus grands. 


Le CN n’a jamais versé un taux d’intérét réaliste sur 
la dette qu’il nous doit. Ceci servait une double fin: 
réduire les frais et lui permettre d’indiquer dans son 
rapport annuel sur les pensions qu’il lui était nécessaire 
de toujours verser de l’argent pour payer les pensions 
courantes. 


Les hommes de Sarnia savent fort bien que les pro- 
positions formulées dans ce mémoire cotiteront de 
l’argent et qu’on ne peut pas demander de Vargent sans 
considération de la provenance des fonds. 


Nous croyons que le CNR doit a la Caisse de pension 
67 millions de dollars et que, si un taux d’intérét 
réaliste, mettons les 7.5 p. 100 postulés dans le rap- 
port Mercer, ou un minimum de 6 p. 100, était versé, 
des fonds suffisants seraient alors disponibles. 


DETTE A LONG TERME DU CN 


Comme nous croyons savoir que ce Comité doit 
étudier le refinancement de la dette a long terme du 
CN, nous voudrions faire quelques commentaires sur le 
sujet. 


La Compagnie, depuis son début, s’est vu attribuer 
une dette trés vaste et irréaliste en raison des chemins 
de fer qui ont fait faillite. Puisqu’il était, du point de 
vue politique, indésirable que les actionnaires de ces 
chemins de fer en banqueroute acceptent leurs pertes a 
ce moment-la de la facon ordinaire, on ne devrait pas 
continuer a en accabler le CNR et, ainsi, le peuple du 
Canada dans son ensemble. On devrait liquider cette 
affaire le plus tot possible. 


Nous recommandons donc qu’un programme soit 
élaboré pour l’amortissement de cette dette afin que le 
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that the CNR will be encouraged to operate in a 
businesslike manner and be able to present a true 
picture of its financial progress. 


Respectfully submitted on behalf of all CNR Rail- 
way Union Locals at Sarnia by the Sarnia Pension 
Committee. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. Caley. 
Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. May I ask the 
witnesses if they have any knowledge from their vast 
number of years of experience with various railroads, 
whether either of the two main companies has not 
lived up to its obligation regarding pension fund 
payments? 


Mr. Caley: No, sir, I do not; we do not make that 
claim. 


Mr. Trudel: Then let me leave that and ask you this 
question. In one of your recommendations, you men- 
tion payment of pensions to start at 60 years of age. 
Have you given any consideration that this should be 
an accumulation because you mention also that most 
people have from 35 to 40 years of service when they 
reach 60 years of age? Do you feel 60 years of age 
and a combination of service should be factors in 
order to build up the equity and the extra benefits 
you are looking for? 


@ 2040 


Mr. Caley: Actually we are trying to get away from 
the combination. I guess what we really have in mind 
here is that a man should be able to retire at 60 if he 
wants to without a penalty. At the present time, as 
you are aware, there is a penalty. 


Mr. Trudel: Yes. 


Mr. Caley: We are asking that to some extent at least 
this would not be a combination although our pension 
is generally based on a combination. 


Mr. Trudel: Let me ask you this question. Would it 
be fair for two employees to retire at 60 years of age, 
one having 25 years of service and the other 40 years 


of service, which is possible, and both get the same 
pension? 


Mr. Caley: No, it would not be fair and of course 
under our pension provisions this would not occur 
provided they both earned the same annual wage. 
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CN soit encouragé a exploiter son affaire de face 
commerciale et puisse présenter la vraie image de s¢ 
progrés financier. 


| 

Respectueusement présenté au nom de toutes | 

unités syndicales des chemins de fer du CNR a Sam 
par le Comité des pensions de Sarnia. 


Le président: Merci beaucoup, monsieur Caley. Mo’ 


sieur Trudel. 2 


, 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. Puis- 
demander aux témoins s’ils ont constaté, au cours ( 
leurs nombreuses années d’expérience avec les. dive! 
chemins de fer, que l’une ou l’autre des deu 
comipagnies principales ne s’en est pas tenue a s 
responsabilités a l’égard des versements de pension? | 
| 


M. Caley: Non, nous ne le prétendons pas. 


| 

M. Trudel: Permettez-moi alors de vous poser un 
autre question. Dans l’une de vos recommandation: 
vous avez mentionné que le versement des pension, 
devrait commencer a 60 ans. Avez-vous pensé que o| 
devrait €tre une accumulation car vous avez égalemen, 
mentionné que la plupart des gens ont de 35 4240 an 
de service a l’4ge de 60 ans. Croyez-vous que 1’age d | 
60 ans et une combinaison des années de servic’ 
devraient étre des facteurs servant a réaliser l’Equité e 
les augmentations de prestations que vous recherchez! 


: 


M. Caley: En fait, nous essayons d’éliminer cet! 
combinaison. Nous voulons qu’un homme puissi 
prendre sa retraite a 1’age de 60 ans sans pénalisation 
Comme vous le savez, a lheure actuelle, il y a un’ 


pénalisation. | 


M. Trudel: Oui. | 


M. Caley: Nous demandons que, dans une certaine 
mesure au moins, il n’y ait pas de combinaison, bier 
que notre pension se fonde généralement sur les deu> 


facteurs. ss 


M. Trudel: Permettez-moi de vous poser la question 
suivante. Serait-il juste que deux employés se retirent 4 
60 ans, l'un ayant 25 ans de service et l’autre 40 ans de, 
service, ce qui est possible, et que les deux recoivent la 
méme pension? 


M. Caley: Non, ce ne serait évidemment pas juste et, 
en vertu de nos dispositions sur les pensions, cette 
situation ne se produirait pas a condition que les deux 
touchent le méme salaire annuel. 


xte | 


. Trudel: Yes. Then whether or not we like it, we 
: looking at a combination of some form? 


Ar, Caley: Yes we are. 


Mr. Trudel: In your survivor’s benefit, I believe the 
e used was 50 to 75 per cent. 


Mr. Caley: That is right. 


Mr. Trudel: If we are to look at this and we are 
acerned that there may not be enough funds. We 
yy not be after we are through with the study for 
ads because I believe in your submission you men- 
in that there should be sufficient funding or enough 
iyway to cover the recommendations that you have 
ide. 


Keeping in mind the fact that you want the 
‘vivor’s benefit to go from 50 per cent to 75 per 
at, would it be a fair conception to accept a 
itation as to the number of years that payments 
a be derived from the fund? 


Mr. Caley: This is a new idea in this context. I do 
t think we could do that because it would not seem 
ht to pay people ‘‘x” dollars per month until they 
fich let us say age 70 and then say, no more for you. 
ilo not see how we could do that. Was that the intent 
‘your question? 

Mr. Trudel: That is the reason why I am asking the 
estion, because there are plans that are to that 
Cect at the time being. In other words, you can only 
jnerate so much money and that is the end of it 
rardless of our social condition or anything else. 


Mr. Caley: No, we would not accept this. 


Mr. Trudel: All right. You also recommend a 2 per 
int adjustment, particularly for people who are now 
( pension. 


Mr. Caley: Especially for them, sir. 
} 


Mr, Trudel: All right. Let me ask you this question. I 
ilieve we agree that there are several people, possibly 
‘ousands of people, who are now getting $300 a year. 
lere has been no participation on their part. Still, 
Is does not change the amount that they are getting. 
‘den you speak of a 2 per cent adjustment even with 


' : 
® other recommendation that you make that they 
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M. Trudel: Oui. Alors, que nous l’aimions ou non, 
nous envisageons tout de méme une combinaison 
d’une forme ou d’une autre? 


M. Caley: Oui, en effet. 


M. Trudel: Dans votre prestation aux survivants, je 
crois que le taux utilisé était de 50 a 75 p. 100. 


M. Caley: C’est exact. 


M. Trudel: En examinant ce point, nous sommes trés 
préoccupés par le fait qu'il pourrait ne pas y avoir de 
fonds suffisants. Nous ne le saurons peut-étre pas 
quand nous aurons terminé notre étude pour trouver 
des fonds car vous avez mentionné qu’il devrait y avoir 
suffisament de fonds pour couvrir les recommanda- 
tions que vous avez formulées. 


Si on garde a l’esprit le fait que vous voulez faire 
passer les prestations aux survivants de 50 a 75 p. 100, 
serait-il juste alors d’accepter une limite quant au nom- 
bre d’années pendant lesquelles quelqu’un pourrait reti- 
rer des prestations? 


M. Caley: C’est une nouvelle idée dans ce contexte 
ci. Je ne crois pas que nous pourrions le faire, car il ne 
serait vraisemblablement pas juste de payer «x» dollars 
par mois a certaines personnes jusqu’a, mettons, l’age 
de 70 ans et de leur dire ensuite: fini pour vous. Je ne 
vois pas comment nous pourrions le faire. Etait-ce 
lobjet de votre question? 


M. Trudel: C’est la raison pour laquelle j’ai posé la 
question, car il existe des régimes semblables a l’heure 
actuelle. En d’autres termes, vous ne pouvez toucher 
qu’une certaine somme, aprés quoi c’est fini, peu im- 
porte votre condition sociale ou tout autre facteur. 


M. Caley: Non, nous n’accepterions pas un tel régi- 
me. 


M. Trudel: Trés bien. Vous avez aussi recommande 
un rajustement de 2 p. 100, tout particuli¢érement 
pour ceux qui sont déja a leur retraite. 


M. Caley: Tout particuli¢rement pour eux, mon- 
sieur. 


M. Trudel: Trés bien. Permettez-moi alors de vous 
poser la question suivante: Je crois que nous sommes 
d’accord pour dire qu’il y a plusieurs personnes, peut- 
étre des milliers, qui recoivent maintenent $300 par 
année. Elles n’ont pas contribué a la caisse, mais cette 
absence ne change en rien la somme qu’ils recoivent. 
Quand vous parlez d’un ajustement de 2 p. 100, meme 
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should be brought up to $500, are we not talking of 
an amount, regardless of the adjustment that we make 
at this rate, that would be sufficient to them? 


Mr. Caley: We do not think that $500 would be 
sufficient. We were caught between the frying pan and 
the fire here. We bear in the mind the fact that these 
people have contributed nothing, therefore some 
people say they are not entitled to anything. The 
thinking is not that way anymore. We are our 
brothers’ keepers, to some extent at least. I think this 
is the feeling today. We feel we must do something for 
these people even though they did not do anything to 
help themselves. Yet we do not feel, in fairness to the 
contributory members, that we can go hog wild. We 
have said $500. Is that responsive to your question, 
Mr. Trudel? 


@ 2045 


Mr. Trudel: Yes. This is hypothetical, I will admit, 
Mr. Chairman, but should the fund not be able to 
procure the relief for the 31,000 people who are now 
pensioned, what kind of a response would you then 
get from the membership who are now active for the 
railroad if participation on their part was required? 


Mr. Caley: Mr. Trudel, I heard you ask that question 
several times today and some of the witnesses 
weaseled out of it. I am not going to. Bearing in mind 
first of all that pension payments toward pension 
funds are tax deductible up to 10 per cent, I believe 
that if properly presented to our members, a moderate 
increase would be acceptable. 


Mr. Trudel: Would this be generally accepted? 
Mr. Caley: I believe so. 


Mr. Trudel: Fine. There is another point that you 
made in your brief which seems to run counter 
clockwise to some of the other presentations that we 
have had. You are praising the efforts that have been 
made over the years by the members of the board. 
This seems to be a contradiction. Do you still stand by 
the declaration that you have made? 


Mr. Caley: Yes, indeed. I feel that they made every 
effort. They made strenuous efforts to get every 
employee to join the 1959 plan. They went to great 
lengths. They really did. All credit to them. 


Mr. Trudel: Coming back, then, to this 1959 plan, I 
believe you have requested that it should be reopened 
to several employees. Are we not talking of possibly 
thousands of dollars in some cases? 
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lant qu’on les fasse passer a $500, ne parlons-nous ¢ 
d’une somme, peu importe l’ajustement que ne 


avec l’autre recommandation que vous formulez | 
faisons a ce taux, qui serait suffisante pour eux? 


M. Caley: Nous ne croyons que $500 soient sui 
sants. Nous étions pris entre deux feux. Il faut te: 
compte du fait que ces gens n’avaient rien contribué, 
certains disent donc qu’ils n’ont droit a rien. Mais | 
ne pense plus de cette fagon de nos jours. Nous $0) 
mes les gardiens de nos fréres, dans une certaine me: 
re, du moins. C’est ce que je crois étre le sentime 
aujourd’hui. Nous croyons devoir faire quelque che 
pour ces personnes, méme si elles n’ont rien fait po) 
s’aider elles-mémes. Toutefois, nous ne croyons pas, 
toute justice pour les contribuants, que nous puissio 
tout leur donner. Nous avons établi le chiffre de $5( 
Avez-vous trouvé réponse a votre question, monsi¢e 
Trudel? | 

M. Trudel: Oui. C’est un point hypothétique, 
Vadmets, monsieur le président, mais, si la cais 
n’était pas capable de soulager les 31,000 personr 
qui touchent maintenant une pension, quelle serait 
réponse que vous obtiendriez de vos membres actif: 
Vheure actuelle si leur participation était nécessairc 


M. Caley: Monsieur Trudel, je vous ai entendu pos 
cette question plusieurs fois aujourd’hui et certai 
témoins ont contourné la question. Je n’ai pas l’inte’ 
tion de le faire. En tenant compte tout d’abord du ft 
que les contributions a une caisse de retraite so: 
déductibles aux fins de Pimpot jusqu’a 10 p. 100, 
crois que, si on présentait bien la chose a nos met 
bres, une légére augmentation serait acceptable. | 


| 
M. Trudel: Serait-elle généralement acceptée? | 
{ 
{ 
M. Caley: Je le crois bien. 4 


M. Trudel: Trés bien. Il y a un autre point que vo’ 
avez soulevé dans votre mémoire et qui semble et 
contraire a ce que nous avons entendu d’autr 
témoins. Vous louez les efforts qu’ont fait au cou 
des années les membres de la Commission, ce q 
semble étre une contradiction. Maintenez-vous to 
jours la déclaration que vous avez faite? 


M. Caley: Certainement. Je crois qu’ils ont fait ¢ 
grands efforts en vue d’obtenir que tous les employ 
adhérent au régime de 1959. Ils ont vraiment fait d 
efforts superbes. Ils méritent toutes nos louanges. 


M. Trudel: Pour revenir au régime de 1959, je cro. 
que vous avez recommandé qu’on le rouvre a plusiev 
employés. Ne parlons-nous pas de milliers de dolla 
dans certains cas? 


in 1970 
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{r. Caley: Yes, we are. 


Ar. Trudel: Did you then think of a formula? Did 
a go so far that you have a formula in mind, a 
tiod of years that could be accepted by your 
mbership for repayment? 

tr. Caley: You are referring to the employee who 
not been a contributor and now wishes to join the 
ene plan? 


utr. Trudel: If the plan were to be reopened you 
suld have to cover, I would assume, a number of 
ars of back payment. 


ar, Caley: In the past, the pension board would 
tify him as to the amount of his deficiency. 

i| 

es Trudel: Right. 

Mr. Caley: The employee could elect to make a 
ipsum payment if he so desired or he could have a 
(tain percentage of his wages deducted. The Pension 
ard would advise him as to what percentage must be 
(ducted in order for him to be paid up by the time 
I pension age came along. 

| 

Mr. Trudel: Always in keeping with your brief and 
irticularly referring to the amounts owing to the 
ind, if we accept that the back payments by the 
i, are also moneys that could generate addi- 
mal benefits, would you accept interest charges on 
‘'e back payments? 


Mr. Caley: Yes. In our brief I think this point is 
entioned. 


Mr. Trudel: All right, fine. There is another point 
at you mentioned regarding the membership being 
le to borrow from the fund. I believe the example 
at you have given is for mortgages on housing. Have 
ou worked out a formula where no more than 10 per 
mt of your pension fund, for example, could be 
woted to that? Is it fair to think along the lines that 
ch member should not be able to borrow any more 
an the equity that he has built into the fund? 


Mr. Caley: To answer the second part of your 
iestion first, we definitely did consider this business 
equity but we discarded this idea. Generally 
eaking, the men with the least equity in the pension 
nd are the young men who are starting up. They are 
, men who need to buy a home. I have one. I have a 

equity now, but the young men do not. However 
‘ey are the men who have to buy homes. We say that 
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M. Caley: Oui, en effet. 


M. Trudel: Avez-vous une formule a proposer? Y 
avez-vous assez songé pour en arriver a une formule, 
un certain nombre d’années qui pourrait étre acceptée 
par vos membres pour verser les arrérages? 


M. Caley: Vous parlez de l’employé qui n’a jamais 
contribué et qui voudrait maintenant adhérer au 
programme rouvert. 


M. Trudel: Si le régime devrait étre rouvert, il y 
aurait un certain nombre d’années d’arrérages. 


M. Caley: Par le passé, la Commission des pensions 
V’informait du montant a rembourser. 


M. Trudel: Oui. 


M. Caley: L’employé pouvait choisir de verser le 
montant en bloc, s'il le voulait, ou un certain 
pourcentage de son salaire pouvait tre déduit a cette 
fin. La Commission des pensions l’avisait alors du 
pourcentage a déduire de fagon qu'il finisse de verser 
les arrérages au moment de sa retraite. 


M. Trudel: Toujours en tenant compte de votre 
mémoire, et tout particuliérement pour ce qui est des 
montants dis a la caisse, si nous acceptons que les 
paiements d’arrérages des employés constituent aussi 
de l’argent qui pourrait créer d’autres avantages, 
accepteriez-vous les frais d’interét sur les arrérages? 


M. Caley: Oui. Je crois que nous l’avons mentionné 
dans notre mémoire. 


M. Trudel: Trés bien. Il y a un autre point que vous 
n’avez pas mentionné, a savoir que les membres 
pourraient emprunter de la caisse. Je crois que 
exemple que vous nous avez donné était celui des 
préts hypothécaires. Avez-vous trouvé une formule par 
laquelle au plus 10 pour cent de votre caisse de 
pension, par exemple, serait consacrée a cette fin? 
Serait-il juste de dire que chaque membre ne devrait 
pas pouvoir emprunter plus que ce qu’il a verse a la 
caisse? 


M. Caley: Pour répondre tout d’abord a la deuxieme 
partie de votre question, nous avons certainement 
étudié cette question, mais nous rejetons cette idéc. 
Régle générale, ceux qui ont le moins versé a la caisse 
sont les jeunes qui commencent dans la vie. Ce sont 
eux qui ont besoin d’acheter une maison. J’en ai une. 
Ma part de la caisse est grande, mais celle des jeunes ne 
est pas. Toutefois, ce sont eux qui doivent acheter 
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they merely should be in a position of preferred 
borrowers and subject to the usual safeguards. They 
should not be handed out money freely. All the 
safeguards that normally apply to mortgage loans 
would apply to these people. They would simply have 
first call on the available funds. 
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Mr. Trudel: Two more questions, Mr. Chairman, and 
then I will be finished. Rule 16 that you referred to 
regards the union appointees or people selected by the 
union to perform certain functions. Is this a mis- 
apprehension on my part or is this related in any way 
to the pension fund or the administration of the 
fund? Or, is this not a negotiable item at the 
bargaining table? 


Mr. Caley: Up until now the pension as a whole has 
not been regarded as a negotiable item. We do not 
negotiate pensions, sir. 


Mr. Trudel: No, I was not thinking of the pension 
when I raised the question. You did not specify the 
chairman but that some of the employees—I forget 
what date it was on—were performing certain func- 
tions for the union and I could not see the relation 
between the function with the union and the pension 
fund administration. 


Mr. Caley: It really has nothing to do with the 
pension fund administration. There is simply a pro- 
vision that if an employee holds an elected office with 
a labour union, he may remain in the pension. He has 
to contribute his share and his union must contribute 
the share the company would normally put in, which 
is fair. However, he can stay in the pension because we 
have to bear in mind the hazards of an elected 
position. He may be just another man back running an 
engine or walking the track or whatever in a few years. 
But quite often the labour union wishes to appoint a 
man rather than elect him. They may want a special 
organizer and they may want him for two years. And 
this man cannot afford to take that position with his 
labour union because he is out of the pension fund. 
This is our point simply, and we feel that if the money 
is contributed to the fund, he should be able to Stay in 
the fund the same as an elected representative. 


Mr. Trudel: Could we then consider a clause similar 
to the participation available to self-employed people 
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des maisons. Nous disons simplement qu’ils devraie 
étre considérés comme des emprunteurs préférés, so 
réserve des sauvegardes habituelles. On ne devrait p 
leur donner de l’argent librement. Toutes les sauy 
gardes qui s’appliquent normalement aux préts hyp) 
thécaires s ‘appliqueraient a ces gens. Ils auraient to. 
simplement la premiére possibilité d’ emprunter 1 
fonds disponibles. 


président, et j’aurai fini. Le réglement 16 dont vo. 
avez parlé se rapporte aux nominations syndicales 

aux représentants choisis par les syndicats pour rer 
plir certaines fonctions. Est-ce une méprise de ma pai 
ou ce point est-il relié d’une facon ou d’une autre a. 
caisse de pension ou a l’administration de la caisse 
Ou n’est-ce pas une question discutable 4 la table d' 
négociations? | 


| 
| 
M. Trudel: Deux autres questions, monsieur 
{ 
| 


| 

M. Caley: Jusqu’a présent, la pension dans sc 
ensemble n’a pas été considérée comme un suji 
négociable. Nous ne négocions pas pour les pension 
monsieur. | 
| 

| 


M. Trudel: Non, je ne pensais pas a la pensic 
lorsque Jai soulevé la question. Vous n’avez pi 
précisé a M. le président, mais vous avez dit qu 
certains des employés—j’oublie la date—remplissaier 
certaines fonctions pour le syndicat, et je ne voyais pi 
de lien qui existait entre la fonction au sein d 
syndicat et l’administration du fonds de pension. 


M. Caley: Cette question n’a rien a voir ave 
administration du fonds de pension. II est simpli 
ment prévu que si un employé détient une fonctio' 
élue dans un syndicat ouvrier, il peut rester membr 
du régime de pension. Il doit apporter sa contributio 
et son syndicat doit apporter celle que l’employev' 
verserait normalement, ce qui est juste. Toutefois, | 
peut continuer a adhérer au régime de pension, et iln 
faut pas perdre de vue les risques que comporte | 
poste auquel il a été élu. Dans quelques années, il s 
peut qu’il revienne au travail en tant que simp 
employé, qui conduit une locomotive ou accomplit u 
travail du genre. Trés souvent cependant, le syndica 
ouvrier désire désigner une personne plutdt que d 
Vélire. Il voudra peut-étre obtenir les services d’u! 
Organisateur spécial pendant 2 ans. La personn 
choisie ne peut se permettre d’accepter ce poste si ell 
doit se retirer du régime de pension. Voila le point qu 
nous voulions vous faire ressortir, et nous somme 
d’avis que, si elle apporte sa contribution au fonds d 
pension, elle devrait pouvoir y demeurer tout autan 
que le représentant élu. 


M. Trudel: Est-ce que nous pourrions considérer un\ 
clause semblable a celle de la participation, qui es 
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rere the two portions are being paid by the 
jividual to cover his own interest whilst his appoint- 
ont is in force? 


fir. Caley: As a matter of fact, that is the situation 
regard to an elected union representative but not in 
ard to an appointed one. 


Mir. Trudel: In other words, you want a projection 
the rule that already exists. 


. Caley: Right. 


ir. Trudel: Fine. Mr. Chairman, we have heard since 
_ Started hearing these briefs about the Mercer 
yort’s being something not for general publication 
d yet you have quite an analysis, and justifiably so, 
A the figures that you quote are factual. I was 
yndering why or how, if you would care to tell the 
mmittee, you came to be knowledgeable about this 
yort when all the other people who have appeared 
fore the Committee did not seem to know anything 
out it? 


ihr. Caley: Frankly, sir, I did not know this situation 
isted. We have no facilities at our disposal at Sarnia. 
» have no research department. We simply nosed 
yund and we read the papers and we read the reports 
they came in and this is where it came from. We do 
t have any pipe lines, I assure you. 

} 


i 
Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 


i 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman and brothers, do not feel 
i about the Mercer Report because we have asked 
I it to be tabled in this Committee. It was 
nfidential, but it appeared in the brief that was 
iesented by the company. 


Me Caley: You surprise me, sir. I did not know this. 


Mr. Skoberg: 1 do not think it was too confidential. 


‘fail to understand why anybody has to make his 
Dorts confidential anyway, but that is another issue. 


Jo you consider that you are speaking for the 
Insioners in the Sarnia area as well in this brief? 
‘we they a part of the brief? 


| 22195-8 
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possible pour les gens qui travaillent a leur propre 
compte, en vertu de laquelle la personne en question 
verse les deux parts de la contribution pour protéger 
ses propres intéréts tant que sa nomination est en 
vigueur? 


M. Caley: En fait, c’est la la situation du représen- 
tant élu du syndicat, mais non de celle d’un représen- 
tant désigné. 


M. Trudel: Autrement dit, vous voulez une projec- 
tion de la régle qui est déja en vigueur. 


M. Caley: Oui. 


M. Trudel: Bien. Monsieur le président, depuis que 
nous avons commencé a entendre ces mémoires, on 
nous a dit que le rapport Mercer devait étre traité 
confidentiellement; cependant, vous avez effectué une 
analyse importante, a juste titre d’ailleurs, et ces faits 
que vous citez sont véridiques. Je me demandais, si 
vous voudriez dire au Comité, pourquoi et comment 
vous avez eu connaissance de ce rapport, alors que 
toutes les autres personnes qui ont comparu devant le 
Comité n’en savaient rien? 


M. Caley: Franchement, monsieur, je ne savais pas 
que cette situation existait. Nous n’avons aucun 
service de recherche a notre disposition a Sarnia. Nous 
nous sommes simplement informés, nous avons lu les 
journaux et les rapports, au fur et a mesure de leur 
apparition et voila comment nous avons obtenu ces 
renseignements. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président et mes confreres, 
n’ayez pas d’inquiétudes au sujet du rapport Mercer 
car nous avons demandé qu’il soit déposé au Comité. 
C’est un rapport confidentiel, mais il a été inclus dans 
le mémoire présenté par la compagnie. 


M. Caley: Vous me surprenez, monsieur, je ne le 
savais pas. 


M. Skoberg: Je ne crois pas que cela était trop 
confidentiel. Je ne comprends pas pourquoi quelqu’un 
doit faire ses rapports confidentiellement, mais c’est la 
une tout autre question. 


Considérez-vous que vous parlez au nom des retraités 
de la région de Sarnia dans ce mémoire? Est-ce qu’ils 
faisaient partie de la presentation de votre mémoire? 
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Mr. E. T. Harrison (Local Chairman, Local 173, 
U.T.O., Sarnia, Ont.): Yes. 


Mr. Skoberg: Do you know if any of the locals of 
the names that you have attached to the brief have 
ever submitted resolutions to their general committee 
for revisions in the pension plan? 
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Mr. Harrison: Yes. I think the Brotherhood of 
Locomotive Firemen and Enginemen has presented 
submissions to a general committee and I am almost 
positive that our general committee has taken these 
things up through the general chairmen’s association 
to the CNR pension board. 


Mr. Skoberg: You do not know of any others? 


Mr. Harrison: I cannot speak for other locals but I 
would say that they have. 


Mr. Thomas C. Smith (District Chairman, Trans- 
portation-Communication Division B.R.A.C., London 
Territory, Sarnia, Ont.): If I may, brother Skoberg, I 
am in the fortunate or unfortunate position of having 
a general chairman who is a member of the Pension 
Board and he knows quite well from general com- 
mittee meetings the feeling of the working members 
and the retired members, not only through me. I am 
from Sarnia but I represent roughly Southwestern 
Ontario. This is true of all the members of the general 
committee from roughly Nakina straight through to 
Prince Edward Island. Most definitely we present to 
him as a general chairman, as a member of the Pension 
Board, our feelings and our desires towards revisions 
and changes in the pension. 


Mr. Caley: If I may speak for the Brotherhood of 
Locomotive Engineers in this respect, Mr. Skoberg, we 
definitely from time to time have made representa- 
tions through our general chairman to the pension. 


Mr. Skoberg: Appreciating the fact that you have 
drawn it out in your brief, really they are doing their 
utmost to try to secure benefits but they are 
hampered by a lack of possible economic strength in 
their endeavours. With that, do you believe the 
pension plan should be negotiable? I have asked just 
about every witness that we have had before us this 
particular question for a particular reason. 


Mr. Caley: This is a knotty one, of course, and we 
bear in mind that it would be most undesirable to 
negotiate pensions on the same basis, or at the same 
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M. E.T. Harrison (Directeur local, unité 173, ul) 
Sarnia, Ontario): Oui. : 
: 
M. Skoberg: Savez-vous si certaines unités dont. | 
noms sont annexés au mémoire ont déja présenté ( 
résolutions a leur Comité général pour apporter ( 
modifications au régime des pensions? 
| 
M. Harrison: Oui. Je crois que la Fraternité d 
«Brotherhood of Locomotive Firemen and Engi 
men» a présenté des requétes au Comité général et 
suis presque sur que le Comité général les a transmis 
par l’entremise de l’Association des présidents sé 
raux a la Commission des pensions du CN. 


} 


M. Skoberg: Vous n’en connaissez pas d’autres? 

} 

M. Harrison: Je ne peux pas parler au nom des aut) 
unités, mais je crois qu’ils l’ont fait. | 
M. Thomas C. Smith (Président de district, divisi 
de transport et communication, B.R.A.C.; région | 
London, Sarnia, Ontario): Si vous me permettez, mc 
sieur Skoberg, j’ai le bonheur ou le malheur d’aw 
comme président général un membre de la Commissi: 
de pension, et il connait trés bien, d’apreés les réunio 
du Comité général, le sentiment des membres acti 
des membres retraités, et non seulement par m 
entremise. Je viens de Sarnia, mais je représente pr. 
que tout le sud-ouest de l’Ontario. Il en est de mé: 
pour tous les membres du Comité général, disons 
partir de Nakina jusqu’a I’fle-du-Prince-Edouard. No 
lui transmettons, bien sir, en sa qualité de préside 
général et de membre de la Commission des pensioi 
nos sentiments et nos désirs concernant les revisions 
les changements a apporter au Régime de pension. | 
M. Caley: Monsieur Skoberg, si je peux parler : 
nom de la «Brotherhood of Locomotive E ngineers) 
ce sujet, nous avons siirement, de temps a autre, fc 
mulé des instances, par l’entremise de notre préside 
général, a la Commission des pensions. | 


M. Skoberg: Vous avez d’ailleurs précisé dans vot 
mémoire qu’ils font vraiment tout en leur pouve 
pour obtenir des bénéfices, mais que peut-étre | 
manque de pouvoir économique leur nuit. Pour cet 
raison, Croyez-vous que le régime de pension devi 
étre négociable? C’est pour une raison particuliére q_ 
j'ai posé cette question a presque tous les témoins q 
ont comparu devant nous. | 


M. Caley: La question est épineuse, naturellement, ) 
nous tenons compte du fait qu’il ne serait pas du to 
souhaitable de négocier les pensions sur la méme ba 
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\e and place, as you negotiate wages and conditions 
‘ause clearly one would be played off against the 
er. 


Jowever, we have made other suggestions here for 
wre control of the pension fund, more two-way 
ytrol instead of all one-way, and we would not be 
willing, I believe, to negotiate pensions as an 
tirely separate matter, but not in conjunction with 
ges and commissions. 


iar. Skoberg: But do you consider pensions as 


‘erred wages? 


| 


ite Caley: I think they must be so considered. 
| 3 
. Skoberg: I am wondering if you have had any 
oe in your area with the selective early voluntary 
‘irement plan. We have had briefs before us 
\icating that there are problems in this area. 

t 
fr. Caley: You are referring to certain people not 
ng allowed to go on pension early? 


Mer. Skoberg: The selective plan the company puts 
it. 


Mr. Caley: We have had cases of management per- 
‘nel who were retained for some time because they 
d they could not be immediately relieved or spared. 
metimes it was a matter of a couple of months. I 
Ive heard of refusals but I cannot document them. 


i 


Mr. Harrison: I could speak on that. We have a 
(uple of members, not members of my union but 
i:mbers of another union in Sarnia, who did make 
‘plication for this selective voluntary retirement and 
‘re turned down. And there were other members 
‘10 applied and were told they were ineligible and 
py dropped it. And there was a member of our 
\ion whom we kept pushing and eventually they let 
n go. There was discrimination in this case. 


j 
| 


Mr. Skoberg: Getting back then to either the present 
I'thod of trying to arrange pensions or the negotiated 
l:thod, do you think any plan such as the selective 
(ly voluntary retirement plan or any other type of 
(tly retirement plan should be put into effect with- 
‘t the sanction of the union representatives on that 
‘ard? 
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au méme moment et au méme endroit que vous négo- 
ciez les salaires et les conditions de travail, car on es- 
saierait de marchander un avantage contre un autre. 


Toutefois, nous avons formulé d’autres suggestions 
pour obtenir un plus grand contréle du fonds de 
pension, plus de contréle a double sens plutdt qu’un 
contréle unilatéral. Je crois que nous serions disposés a 
négocier les pensions comme question séparée, et non 
en méme temps que les salaires et les commissions. 


M. Skoberg: Considérez-vous les pensions comme 
des salaires différés? 


M. Caley: Je crois qu’on doit les considérer comme 
tels, oui. 


M. Skoberg: Je me demande si vous avez eu des 
problémes dans votre secteur concernant le régime de 
retraite volontaire prématurée. Nous avons été saisis de 
mémoires indiquant qu’il y avait des problémes dans 
ce domaine. 


M. Caley: Parlez-vous de certaines personnes a qui 
on ne permet pas de prendre des retraites préma- 
turées? 


M. Skoberg: Je parle du régime sélectif que la com- 
pagnie met sur pied. 


M. Caley: Nous avons eu des cas ow le personnel de 
sélection a été retenu pendant un certain temps parce 
qu’on disait qu’on ne pouvait les laisser partir immé- 
diatement ou s’en passer. Dans quelques cas, il s’agis- 
sait d’une couple de mois, mais j’ai entendu parler de 
refus mais je n’en connais pas personnellement. 


M. Harrison: Je pourrais dire quelque chose a ce 
sujet. Nous avons une couple de membres qui ne font 
pas partie de mon syndicat mais qui sont membres 
d’un autre syndicat a Sarnia qui ont simplement présen- 
té une demande pour obtenir cette retraite sélective 
volontaire et a qui on I’a refusée. D’autres membres 
Yont demandée, on leur a dit qu’ils n’étaient pas ad- 
missibles, et ils ont simplement laissé tomber cette 
question. Il y avait également un membre de notre 
syndicat que nous avons poussé a insister, et il a fina- 
lement obtenu sa retraite. I] y avait donc de la discri- 
mination dans ce cas. 


M. Skoberg: Pour en revenir maintenant a la métho- 
de actuelle de tenter d’organiser les pensions de retrai- 
te ou a la méthode de négociation croyez-vous qu’on 
devrait mettre en vigueur, sans approbation des repré- 
sentants syndicaux a la Commission, un programme tel 
que le régime de retraite prématurée sélective ou tout 
autre régime de retraite prématurée. 
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Mr. Caley: No, I do not. I feel that this is a two-way 
thing. We put our money in and the company put its 
money in and we certainly, surely, are entitled to a 
voice in how the thing goes, if that answers your 
question. 


Mr. Skoberg: Yes, but in the final analysis, when the 
final decision is to be made by the Board of directors 
of the Canadian National who are also the trustees of 
the pension plan, what hope have you in this partic- 
ular regard? 
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Mr. Caley: We deliberately left the brief open in this 
respect, not because we do not have a suggestion, and 
since you have asked me the question I will go into it. 
It is obviously unfair that the Board of Directors of 
the CNR be the sole trustees of the fund. This is 
ridiculous in this day and age. 


Mr. Skoberg: Are you aware if it is the law? 


Mr. Caley: We are told the Superintendent of Insur- 
ance was unhappy with this arrangement some time 
ago, but he has since signified it is satisfactory. We say 
if it is the law, it should not be. It should be illegal. We 
do not say anything illegal is being done, do not 
misunderstand me, but we say it should be illegal. 


There are various ways out of this and one of the 
most obvious is to have equal representation of both 
employers and employees on the Pension Board with 
an impartial chairman, and that Board should be the 
trustees. This is our suggestion. 


Mr. Skoberg: On page 4, you used, I believe, 1 % per 
cent. The majority of the briefs we have had used 2 
per cent. I wonder whether you had access to any 
actuaries who gave you an indication that this was all 
the plan could afford at this time. 


Mr. Caley: We must plead simple ignorance here. We 
did try, within our limitations, to figure out the cost 
of these things and we thought that we had come up 
with a package of between $20 million and $25 mil- 
lion annually but we might be a long way out because 
we were just doing the best we could. However, this is 
what we thought we had come up with and in all 
fairness we thought this was enough to ask for. I did 
not have the benefit of access to all the other briefs 


[Interpretation] 


M. Caley: Non, je ne crois pas. Je crois qu'il s’agit 
d’une voie a double sens. Nous versons notre part, 
compagnie y verse la sienne et nous avons certain 
ment droit a une voix dans administration des pr 
grammes. 


| 
M. Skoberg: Oui, mais en derniére analyse, si ! 
Conseil d’administration du CN qui est fiduciaire 4 
régime de pension, doit prendre la décision finale, » qui 
espoir entretenez-vous a ce sujet? | 
| 

| 

| 


M. Caley: Nous avons délibérément laissé la questic 
ouverte dans notre mémoire a ce sujet, non pas qi 
nous n’ayons pas de suggestions, et vu que vous m ’avi 
posé la question, je vais vous en donner quelqu: 
détails. Il est injuste que le Conseil d’administration ¢ 
CN soit le seul administrateur du fonds. C’est ridicu 
de nos jours. 


| 
| 
M. Skoberg: Si c’est la loi? En étes-vous au coum 
M. Caley: On nous dit que le surintendant des ass 
rances était mécontent de cet arrangement il y a que 
ques temps, mais que depuis il a indiqué qu'il éta 
satisfait. Nous sommes d’avis que s'il s’agit de la 4 
cet arrangement ne devrait pas étre satisfaisant, ' 
devrait étre illégal. Nous ne disons pas que ces mene 
sont prises illegalement mais que ces mesures devraiet 
étre illégales. | 
Jai a ce sujet diverses solutions a ce probléme é 
Pune des plus évidentes consiste 4 obtenir une repr 
sentation égale de la part des employeurs et des en 
ployés, au sujet de la Commission des pensions «| 
d’assurer les services d’un président impartial, et qu 


cette commission devrait en étre 1’administrateur. | 

M. Skoberg: A page 4, vous avez employé, je croii 
un et trois-quarts pour cent. La majorité des mémoité 
qu’on nous a présentés préconisaient le deux pou 
cent. Je me demande si vous avez eu accés a des étude 
actuaires qui vous auraient indiqués que c’était la tov 
ce que le régime pouvait se permettre a l’heure actue 
te. | 


M. Caley: Nous devons simplement plaider ligne 
rance dans le cas actuel. Nous avons tenté dans nc 
limites de calculer le coit de l’application de cé 
propositions et nous pensions avoir obtenu un prc 
gramme d’ensemble représentant de $20 a 25 million 
par année. Il se peut qu’il y ait une marge d’erreul 
considérable car nous faisions simplement de notr 
mieux. Toutefois, voila le manquement auquel nou 
sommes arrivés et en toute justice il nous semblait qu 


uin 1970 


xte | 


t I have since heard, and | think if we had, we 
uld have gone for 2 per cent, in all honesty. 


ur. Skoberg: Maybe we could amend your brief. I 
ve another question, Mr. Chairman. We have also 
ard varying opinons with regard to integration and 
cking of the pension plan with the Canada Pension 
in. In the opinion of the representatives at the table, 

you believe the members in your area were pre- 
red to have the separate plans stacked or do you 
lieve integration is pretty well acceptable by the 
jority of your members in the Sarnia district? 


Mr. Caley: The fair answer to that is it depends on 
, age of the employee. You are aware of this cut-off 
int? The reason there is not more controversy 
out this point is because our men are not too well 
Jormed about it. It is obviously an unfair deal for 
( young man. It is fine for me, I do better on the 
iegrated pension, but somewhere along the line you 
ich the turn-over point, and the young man ob 
yusly loses on this deal. If they knew more about it, 
sre would be more complaints. 


Mr. Skoberg: Do you think the young man today, 
ugh—there are not too many young men in reality 

( on the railroad. I mean we are getting older and 
mre are not too many hirings in particular depart- 

ints, I should say . 

We 


ie Caley: In other departments, they are hiring 
ery day. 


Mr. Skoberg: Yes, but they are reducing the staff 

(nsiderably, too, at the same time. However, do you 
‘ink the so-called young man today would be pre- 
red to pay more in his pension contribution than he 
ight now or do you think really he is quite prepared 
accept the integrated plan? 


Mr. Caley: I have not heard too much outcry about 
On the other hand, the very few young men who 
2informed about it are bitter. They feel they are not 
{ting a square deal. 

i 

Mr. Skoberg: Are you also informed how much 
ore it would cost them if they had stacked their 
ans? 

. 

Mr. Caley: They may not have gone that far with 
cir figuring. 

Mr. Skoberg: Do you believe any earned surplus of a 
‘sion fund should be put back into the fund for the 


| 
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c’était une somme suffisante qu’on demandait. Je n’ai 
pas eu accés a tous les autres méemoires, autrement 
nous aurions demandé deux pour cent. 


M. Skoberg: Nous poutrions peut-étre modifier votre 
mémoire. J’ai une autre question a vous poser, mon- 
sieur le président. Nous avons aussi entendu diverses 
opinions concernant l’intégration du Régime de pen- 
sions avec le Régime de pensions du Canada. De l’avis 
des représentants qui siégent, estimez-vous que les mem- 
bres de votre région seraient préts a voir intégrer les 
deux plans séparés, ou croyez-vous que la majorite de 
vos membres du district de Sarnia préconiseraient 
Vintégration? 


M. Caley: Pour répondre justement a cette question, 
il faut dire que tout dépend de l’dge de l’employé. 
Vous étes au courant, n’est-ce pas, de ce point-limite? 
Il y a peu de controverses a ce sujet parce que nos 
employés ne le connaissent pas trop bien. C’est sans 
doute une formule injuste pour les jeunes gens. Pour 
moi, la pension intégrée est avantageuse, mais a un 
moment donné, on atteint le point de rotation ou le 
jeune employé y perd évidemment quelque chose. Si 
ces jeunes étaient plus au courant, il y aurait beaucoup 
plus de plaintes. 


M. Skoberg: Pensez-vous que le jeune employé 
d’aujourd’hui—il ne reste vraiment plus beaucoup de 
jeunes employés pour les chemins de fer, je veux dire 
que nous vieillissons et qu’il n’y a pas tellement de 
recrutement qui se fait de nos jours... 


M. Caley: Dans d’autres services, on embauche des 
gens tous les jours. 


M. Skoberg: Oui, mais on réduit de beaucoup le 
personnel en méme temps. Toutefois, pensez-vous que 
le jeune employé aujourd’hui est prét a payer davan- 
tage sous forme de contribution pour sa pension qu’il 
ne le fait 4 ’heure actuelle, ou pensez-vous vraiment 
qu’il est prét a accepter le régime d’intégration? 


M. Caley: Je n’ai pas entendu trop de protestations a 
ce sujet. D’autre part, les rares jeunes gens qui sont au 
courant sont devenus amers. Ils estiment qu’ils n’ob- 
tiennent pas justice. 


M. Skoberg: Savez-vous combien il leur en coUterait 
ils avaient amalgamé leur régime? 
M. Caley: Ils ne sont peut-étre pas allés aussi loin 


dans leurs calculs. 


M. Skoberg: Estimez-vous que tout revenu excéden- 
taire provenant d’un fonds de pension devrait étre 
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use of either increased pensions or less contributions, 
or do you think it could be used by the company for 
operational requirements? 


Mr. Caley: I am sure we are firmly of the opinion 
that any capital or funds generated by the pension 
fund itself belong in the pension fund for the benefit 
of the pensioners. 


Mr. Skoberg: That is all. Thank you very much. 
The Chairman: Mr. Portelance. 
® 2105 


Mr. Portelance: Thank you, Mr. Chairman. I have 
just one or two questions because I think Mr. Trudel 
covered the brief pretty well. I would like to go back 
to suggestion, No. 9, Borrowing From Pension Fund. 
Here you mentioned that it should be only for the 
provision of family housing and this would be the only 
reason to allow someone to borrow money. Would 
there be no other reason? 


Mr. Caley: This is the only reason we have con- 
sidered, mainly, probably because it is such a knotty 
problem at the present time. We would not want to 
throw the thing open to all kinds of indiscriminate 
borrowing becuase it is a very costly proposition and 
we know it. 


Mr. Portelance: You also mentioned it should be 
allowed to any new man in the company, but would 
you put a certain number of years on it before 
allowing him to borrow from it. I know in some other 
plans they say not before 10 years. 


Mr. Caley: In my opinion, and this is only my 
opinion I will admit, this is far too long. Let us say 
that a man joins the railroad when he is 21 or 22, he 
probably gets married at 23 or 24, or possibly he is 
married when he starts on the railroad. Must he wait 
10 years to get the funds to buy a home? 


Mr. Portelance: Yes, well that is your opinion. It 
might be much better that way if it could be done. 


I have another question. The United transportation 
Union is the same union in the United States, is it 
not? How do the different plans over there compare 
with the ones you have here with the CNR or CPR? 
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verse de nouveau dans le fonds, soit pour accroitre | 
montant des pensions, soit pour en diminuer les co’ 
tributions ou croyez-vous que la compagnie devrg 
Vutiliser pour satisfaire aux exigences opérationnelles 
| 

M. Caley: Je suis sir que nous sommes tous ferm 
ment d’avis que tout capital ou tout fonds produit p. 
la caisse de pension méme appartient au fonds ( 
| 


pension et doit étre utilisé aux bénéfices des retraité 


| 


M. Skoberg: C’est tout. Merci beaucoup. 


| 

Le président: Monsieur Portelance. | 
| 
‘ 
M. Portelance: Merci, monsieur le président. ig 
seulement une ou deux questions a poser car je cro 
que M. Trudel a touché a tous les points du mémoir 
Jaimerais revenir a la proposition numéro 9 ov ile 
question d’emprunt a méme le fonds de pension. Vor 
avez mentionné a ce sujet que ces emprunts ne ser 
raient qu’au logement familial et que ce serait la seu 
raison pour laquelle on permettrait a quelqu’un d’er 
prunter de l’argent. Y aurait-il d’autres raisons? 


| 

M. Caley: C’est le seul motif que nous avons 4 
sidéré, probablement qu’il s’agit d’un probléme tell | 
ment épineux a Vheure actuelle. Nous ne voudrioi 
pas que toutes sortes d’emprunts soient permis, ci 
nous savons que cette seule formule est trés cotiteus. 


L 


| 


M. Portelance: Vous avez mentionné aussi qu’o 
devrait permettre a tout nouvel employé dans la con 
pagnie de faire des emprunts mais faudrait-il un certai 
nombre d’années avant que celui-ci soit autorisé a fail 
un emprunt? Je sais que pour d’autres régimes, on 
le permet pas avant dix ans. : | 

M. Caley: A mon avis, je reconnais que, ce n’est qu’ 
mon avis a moi, c’est beaucoup trop long. Mettor 
qu’un employé entre au service de la compagnie di 
chemins de fer a 21 ou 22 ans, il se mariera probabl 
ment a 23 ou 24 ans ou il est peut-étre marié lorsqu’ 
commence a travailler pour la compagnie. Doit 
attendre dix ans avant d’obtenir les fonds pour s’ach 
ter une maison? 


M. Portelance: Oui, mais c’est la votre opinion. C 
serait peut-étre beaucoup mieux de cette fagon-la, $ 
était possible. 


J’ai une autre question a poser. Le syndicat d 
«United Transportation Union» est le méme syndicé 
qu’aux Etats-Unis, n’est-ce pas? Comment les dive 
régimes la-bas se comparent-ils 4 ceux des chemins ¢ 


. Caley: I will let our UTU member answer you, 


“he Chairman: Mr. Harrison? 


. Harrison: Are you enquiring about pension plans 
the United States? 


fr. Portelance: Yes, the comparison between the 
2s here and what they have in the United States. 


fr. Harrison: I have no idea what the pension plans 
in the United States other than... 


. Portelance: Even out west in Canada there is a 
‘pany which operates here, but... 


| 
} 
| 


fr. Harrison: We are familiar with some of their 
‘ial security and railroad retirement benefits, but as 
’ as outside private pension plans with individual 
‘roads—I know there are some supplementary plans 
jexistence—I am not too familiar as to what the 
“efits are. 


ey Portelance: Thank you, that is all. 


\ 


The Chairman: Mr. Thomas? 


tr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. Chairman. I 
d not get these gentlemen’s names. 

fhe Chairman: Mr. Caley, Mr. Smith and Mr. Har- 
ron. , 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Caley, your brief is very 
ieresting. It poses some ideas we had not heard 
\fore. I guess probably one of the most unusual is the 
it that you ask for 1% per cent instead of 2 per 
at. You have already explained to Mr. Skoberg that 
\u were more or less making a stab in the dark and 
tu felt that was all the fund could stand at this time. 
h 

| 


We have heard some suggestions that if the company 
(ntribution were increased these extra pensions could 
| paid, but nowhere in your brief do you mention 
iy increase in the company’s percentage. Do you 
‘ink this is a worthwhile suggestion or should it be 
‘ggested? 


| 
} 
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fer nationaux du Canada ou du Canadian Pacific Rail- 
ways? 


M. Caley: Je vais donner la parole a notre membre 
de ce syndicat, monsieur. 


Le président: Monsieur Harrison? 


M. Harrison: Vous informez-vous des régimes de 
pensions aux Etats-Unis. 


M. Portelance: Oui, il s’agit de comparer les régimes 
que nous avons ici et ceux des Etats-Unis. 


M. Harrison: Je n’ai aucune idée de ce que sont les 
régimes de pensions aux Etats-Unis autres que. . . 


M. Portelance: Méme dans l’Ouest du Canada il y a 
une société qui dirige des affaires ici, mais. . . 


M. Harrison: Nous connaissons certains de leurs 
avantages qui ont trait a la sécurité sociale et au régime 
de pensions des compagnies ferroviaires, mais en ce qui 
concerne les régimes de pensions privés, c’est dans des 
compagnies ferroviaires privées, je sais qu’il existe des 
régimes complémentaires, mais je ne suis pas trop au 
courant des avantages. 


M. Portelance: Merci, c’est tout. 
Le président: Monsieur Thomas? 


M. Thomas (Moncton): Merci, monsieur le preési- 
dent. Je n’ai pas entendu les noms de ces messieurs. 


Le président: MM. Caley, Smith et Harrison. 


M. Thomas (Moncton): Monsieur Caley, votre 
mémoire est fort intéressant et il émet des idées qu’on 
ne nous a pas suggérées auparavant. Je crois que V’idée 
la plus singuliére est le fait que vous demandiez un et 
trois quarts pour cent de 2 pour cent. Vous avez déja 
expliqué a M. Skoberg qu’il s’agissait plus ou moins 
d’improvisations et que vous estimez que c’est tout ce 
que la caisse pouvait se permettre de donner a Vheure 
actuelle. 


Nous avons entendu certaines propositions en vertu 
desquelles, si on augmentait la contribution de la com- 
pagnie, des pensions supplémentaires seraient versées 
en conséquence. Toutefois dans votre mémoire vous 
ne parlez aucunement d’augmentation du pourcentage 
de la compagnie. Pensez-vous que cette suggestion est 
valable, ou devrait-elle étre formulée? 
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Mr. Caley: It may be, sir—I do not have the figures, 
but our feeling at this time is that this $671 million, 
paying a realistic rate of interest, should generate 
enough capital or enough current funds to keep this 
thing going. 


Mr. Thomas (Moncton): This is true, but we have 
had the same opinion expressed in other briefs, that 
the $671 million should be enough, but still they went 
on to say that the company contribution should be 
increased, say, to 10 per cent. I wonder if you agree 
with this? 


Mr. Caley: We can only judge by what other com- 
panies do. We know some other companies pay as high 
as 11 per cent of their income toward pension funds, 
whereas the CN pays somewhat over 7 per cent, I 
believe—I am just quoting from memory~—so it would 
seem possible, in the event it were necessary, the CN 
without undue hardship would be able to pay more. 
However, we are not asking for that unless it is neces- 
sary. 


@ 2110 


Mr. Thomas (Moncton): Did I understand you sir to 
say to Mr. Skoberg that you thought the employees 
would be willing to increase their contributions if a 
reasonable plan were worked out? 


Mr. Caley: This is a nasty one, as you know. How- 
ever, I qualified it a little bit, bearing in mind that 
pension contributions up to 10 per cent of income are 
deductible from income tax and if it were properly 
explained and the men were really convinced it was 
necessary —they have accepted former increases with a 
minimum of grumbling, but it would have to be neces- 
sary, it could not be just a hit and miss, and slap it 
on—I do believe it would be acceptable within reason. 


Mr. Thomas (Moncton): Also, sir, your suggestion 
reloans for mortgages is an interesting one, one which 
we have not heard before. Of course, the first thing 
that strikes me would be whether if it would be 
possible to control this. One of the members ques- 
tioned whether you would distinguish between years 
of service. In other words, would a man only be 
entitled to borrow up to the amount of his investment 
in the fund? How would you control this? Would it 
be fair for a man with two years’ service to be able to 
borrow far more money than he actually had as equity 
in the fund? 
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M. Caley: Peut-étre, monsieur, je n’ai pas les ch 
fres, mais nous estimons a l’heure actuelle que ce{ 
somme de $671 millions rapporte un taux d’intéy 
réaliste et devrait produire assez de capital ou assez | 
fonds courant pour maintenir cette entreprise solvab 


| 
M. Thomas (Moncton): C’est vrai mais nous avo 
exprimé la méme opinion dans d’autres mémoires, 
savoir que cette somme de $671 millions devrait s1 
fire, mais ils ont continué a dire que la contribution — 
la compagnie devrait étre augmentée a, disons 10 po 
cent. Je me demande si vous étes d’accord? | 


| 


qu’en examinant ce que les autres compagnies for 
Nous savons que certaines autres compagnies verse. 
jusqu’a 11 pour cent de leur revenu au fonds | 
pension, tandis que les chemins de fer nationaux 
Canada paient un peu plus de 7 pour cent, je crois. | 
me fie 4 ma mémoire en ce moment et il semble: 
possible que si la situation l’exigeait, cette socié 
pourrait verser un plus grand montant sans trop ) 
ressentir les effets. Toutefois, nous ne demandons p 
qu’elle le fasse a moins que ce ne soit nécessaire. 


M. Caley: Nous ne pouvons juger de cette well 


M. Thomas (Moncton): Avez-vous dit a M. Skobe 
que vous croyez que les employés seraient préts 
augmenter leurs contributions si on mettait sur pii 
un régime satisfaisant? | 

| 


M. Caley: Comme vous le savez, la question € 
délicate. Toutefois, j’ai apporté une petite réserve « 
tenant compte du fait que les cotisations jusqu’a | 
pour cent du revenu sont déductibles aux fins « 
Vimpét et si l'on donnait toutes les explications néc« 
saires et que les employés étaient vraiment convainc. 
que la chose est nécessaire—ils ont accepté Vaugme, 
tation par le passé sans trop de critiques, il faudré 
evidemment que la chose soit nécessaire, il ne seré 
pas question d’a peu prés—je crois que ces contrib 
tions seraient acceptables pour peu qu’elles soie 
raisonnables. ) 

4 

M. Thomas (Moncton): De plus monsieur, vot 
proposition au sujet des emprunts hypothécaires € 
trés intéressante et nous ne I’avions pas entendu aup. 
ravant. Naturellement, la premiére chose qui me fraj 
pe c’est que je me demande s’il serait possible ¢ 
contréler cette activité d’emprunt. Un des députi 
s'est demandé si vous feriez une distinction entre k | 
années de service. En d’autres termes, est-ce quUr 
personne pourrait emprunter jusqu’a concurrence ¢ 
montant qu’elle a investi elle-méme dans le fond 
Comment contréleriez-vous cette mesure? Serait 
juste qu’une personne aprés deux années de servic 
puisse emprunter beaucoup plus d’argent que le mo! 
tant actuel de sa mise de fonds? | 


exte | 


{r. Caley: We do not feel equity in the fund should 
e any bearing on the matter, mainly because it is 
lutely unworkable; it will not help the people we 
at to help. 


. Thomas (Moncton): Could it be controlled on 
other basis? Would you run the risk of having too 
nybad loans? 
| 
fr. Caley: We did specify “subject to the usual 
»guards.” This is entirely out of my field, but I 
ierstand mortgage loans can be insured and are 
ured, this is normal practice; NHA loans, bank or 
yrance company loans. They are big in this field 
they do not lose any money on it, I believe. They 
are the loans and the person who takes out the 
ttgage pays the insurance. As we said, “subject to 
usual safeguards”. 


| 


fr. Thomas (Moncton): Of course, it would have to 
subject to the regulations for investment of pension 
ids. 


Mr. Caley: Of course it would. 
fr. Thomas (Moncton): This may not be possible 
uder the Act, I do not know. 


Mr. Caley: As you say, it may not be possible 
chough our understanding is that it does comply 
\th the regulations in this respect. 

\ R 


‘ 

fr. Thomas (Moncton): Is there not a certain 
tional percentage which can be held in mortgages? 
ere is a maximum up to which mortgages cannot go 
yond, whether it be 10 per cent or 14 per cent, 


1 
} 


\.atever it is. Is this not true? 


the Chairman: Mr. Smith. 

| 

ar. Smith: We said “safeguards,” but we did not 
Stcify time, as one of the gentlemen said, length of 
Svice or amount of money. There is not doubt there 
uld have to be some equity in there; you just do 
It start with the railway and after two months get 


‘000 for a down payment. We realize this. 

; 

, consider myself a younger person and sometimes I 
‘ not feel like it, but say I have $5,000 in the 
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M. Caley: Nous estimons que la mise de fonds dans 
la caisse de pension ne devrait avoir aucun rapport 
avec le sujet, surtout parce qu’elle est tout a fait 
impraticable; elle ne serait d’aucune utilité a ceux que 
nous voulons aider. 


M. Thomas (Moncton): Pourrait-elle étre contrdlée 
en utilisant la formule contraire? Risqueriez-vous de 
voir trop de préts insolvables? 


M. Caley: Nous avons bien précisé que «Sous réserve 
des sauvegardes habituelles». Cette réserve ne reléve 
aucunement de ma compétence mais je crois compren- 
dre que les préts hypothécaires peuvent étre assurés et 
le sont en fait, c’est la pratique normale; les préts en 
vertu de la Loi nationale sur le logement, les préts 
bancaires et les préts de compagnies d’assurance. Ces 
entreprises sont trés fortes dans ce domaine et je crois 
qu’elles ne perdent pas d’argent dans leurs opérations. 
Elles assurent les emprunts et les personnes qui con- 
tractent des préts hypothécaires paient l’assurance, 
comme nous l’avons dit, «sous réserve des sauvegardes 
habituelles». 


M. Thomas (Moncton): Naturellement, ces emprunts 
doivent étre faits sous réserve des réglements régissant 
Vinvestissement des fonds de pension. 


M. Caley: Oui, naturellement. 


M. Thomas (Moncton): Cette opération n’est peut- 
étre pas possible en vertu de la Loi, je ne sais pas. 


M. Caley: Comme vous le dites, il se peut qu’elle ne 
soit pas possible, mais nous croyons savoir que cette 
opération se conforme aux réglements établis a cet 
égard. 


M. Thomas (Moncton): N’y a-t-il pas un certain 
pourcentage national qui peut étre retenu sous forme 
hypothécaire? Il y a un montant maximum que les 
préts hypothécaires ne peuvent dépasser, que ce soit 
10 ou 14 p. 100, ou un autre pourcentage, n’est-ce 
pas? 


Le président: Monsieur Smith. 


M. Smith: Nous avons parlé de «sauvegardes», mais 
nous n’avons pas précisé de temps, comme 1’a dit l'un 
des messieurs, la durée du service ou le montant 
d’argent. Sans doute doit-il y avoir une mise de fonds, 
on ne pourrait pas évidemment contracter un emprunt 
de $5,000 deux mois apres l’entrée en service, c’est 
bien évident. 


Je me considére une personne assez jeune, mais 
disons que j’ai versé $5,000 pour le fonds de pension 
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pension fund and I have to buy a house. I do not have 
$5,000 in cash or reserve, but I have $5,000 in the 
pension fund; I cannot touch that unless I quit. So I 
have to quit the railway to get my $5,000 for a home 
and then I cannot afford to pay for the house because 
I have no job. 


It would be up to the Pension Board to determine 
what equity and what service I have in the Fund. They 
would have to have safeguards naturally, but give me 
this prerogative to use my money for my own benefit. 
Charge me interest, definitely, as we say 1 per cent 
below—this was just a figure we took out of the dark, 
you might say. 


Mr. Thomas (Moncton): That is all, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Turner. 


Mr. Turner (London East): Mr. Chairman, Mr. Caley, 
there are approximately 450 employees in Sarnia; how 
many are left of those who were hired in 1929? 


Mr. Caley: Not very many, Mr. Chairinan. 


Mr. Turner (London East): Then you had a gap from 
1929 to 1940 before they started hiring again? 


Mr. Caley: That is correct 


Mr. Turner (London East): So therefore the average 
employee in Sarnia has approximately 10 to 15 years 
to go before he retires, right? 


Mr. Caley: This is probably so. Certainly we do not 
have very many employees due to retire within the 
immediate future, the next few years. 


Mr. Turner (London East): This situation is in Lon- 
don and Toronto where most of these big terminals 
are. In the next 10 to 15 years there should be plenty 
of money going into the pension fund from em- 
ployees’ contributions. 


Mr. Caley: It would seem there would be more 
money going in during the next 10 years than would 
be going out. It should be building up very rapidly. 
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et que je désire acheter une maison. Je n’ai pas $5,01 
en espéces ou en réserves, mais j’ai versé $5,000 por 
le fonds de pension; je ne puis toucher cette somme 
moins de démissionner. Il faut donc que je quitte | 
service ferroviaire pour toucher ce montant de $5,0 
en vue d’acheter une maison; toutefois, je ne peux Pp 
me permettre alors d’acheter la maison car je n’ai pli 
d’emploi. 


Il appartiendrait alors a la Commission de pension ( 
determiner la mise de fonds et les années de servic 
que je posséde dans la caisse de retraite. Ils exigeraie 
naturellement la garantie, mais je devrais avoir la pr 
rogative de pouvoir utiliser mon argent a mon avai 
tage. Je consentirais certainement a payer l’intéré 
nous disons 1 Pp. 100 de moins, c’est un chiffre qu 
nous avons suggéré au hasard pour ainsi dire. : 

: 

M. Thomas (Moncton): C’est tout, monsieur le prés 

dent. 


Le président: Monsieur Turner. 


M. Turner (London-Est): Monsieur le présiden 
monsieur Caley, il y a environ 450 employés a Sarni: 
combien en reste-il parmi ceux qui ont été embauché 
en 1929? | 


M. Caley: Pas beaucoup, monsieur le président. 


M. Turner (London-Est): Il y a donc eu un écai 
entre 1929 et 1940 avant qu’on commence |’embat 
chage? | 

M. Caley: C’est exact. | 

| 

M. Turner (London-Est): Donec en moyenne, , a 
ployé a Sarnia a environ de 10 a 15 ans de servic; 


avant de prendre sa retraite, n’est-ce pas? | 


M. Caley: C’est probablement le cas. Nous n’avor 
certainement pas beaucoup d’employés qui doiven 
prendre leur retraite dans l’immédiat, dans les que. 
ques années a venir. 


M. Turner (London-Est): Cette situation existe 
London et a Toronto ou la plupart de ces grande 
gares-terminus sont situées. Au cours des dix Oo 
quinze prochaines années, il devait y avoir suffisam 
ment de fonds versés a la caisse provenant des cotisa 
tions des employés. 


M. Caley: Il y aura sans doute plus d’argent versé a | 
caisse, au cours des prochaines années, qu’il n’y auri 
de retraits. Le fonds devrait se consolider trés rapide 
ment. 
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Mr. Turner (London East): The Pension Board is 
ide up of seven members. How do you feel the 
ard should be made up: three management and 
ree labour and an independent chairman? Do you 
ink there should be a pensioner as a representative 
this Board? 
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Mr. Caley: We would certainly not object to this; 
iy should we? The only possible objection might be 
‘re weight of numbers. You would necessarily then 
i to balance the thing by putting on another repre- 
tative of management, so you are going to end up 
ith four, four and one. 


Mc. Turner (London East): As you know, the aver- 
‘2 pensioner feels nobody has any interest left to 
ice care of his interests. 

j 


Mr. Caley: We are well aware of this feeling. It 
jobably has some merit. 


Mr. Turner (London East): Where should the em- 
syee members of this Board be elected from in your 
(inion? Should they be employees or should they be 
ineral chairmen or vice-presidents? 


Mr. Caley: I wonder if there was a misunderstanding 
_the UTU brief on this point. I suspect representa- 
ves of labour are incluned to regard the general 
airman level as a sort of a plateau. When you reach 
is stage you feel you have a man who is responsible 
d experienced and in touch with things, so if you go 
) lower than this in the union structure you will get a 
an who will be a good representative, a man who will 
1ow what is going on and be reasonable. Whereas if 
yu just pick any employee obviously your chances of 
tting a good man are not so good. 


} 

- I would hesitate to restrict employee 
embership to the level of general chairman or higher 
cause undoubtedly we have many good people 
tong the mere employees who do not hold any 
fice. On the other hand we have to bear in mind that 
would be possible, theoretically at least, for the 
tee selected employees to be merely stooges for the 
‘Tee management representatives; and surely this 
wuld not happen if you selected office holders from 
€ various labour unions. 


Mr. Turner (London East): Have you got a credit 


tion in Sarnia? 
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M. Turner (London-Est): La Commission de pension 
se compose de sept membres. Pensez-vous qu’elle de- 
vrait se composer de trois représentants des cadres, de 
trois des syndicats et un président indépendant? 
Pensez-vous qu’un retraité devrait agir comme repre- 
sentant au sein de cette Commission? 


M. Caley: Nous ne nous y opposerions sirement pas; 
pourquoi le ferions-nous? La seule objection serait 
peut-étre la question du nombre. Il faudrait alors 
nécessairement ajouter un autre representant de la 
gestion, vous auriez donc quatre, quatre et un. 


M. Turner (London-Est): Comme vous savez, nor- 
malement le retraité estime que personne ne s’intéresse 
plus a sa cause. 


M. Caley: Nous sommes bien au courant de cette atti- 
tude qui est probablement fondée, dans une certaine 
mesure. 


M. Turner (London-Est): A votre avis, nous fau- 
drait-il élire des membres employés de cette Commis- 
sion? Devraient-ils étre des employés, présidents géné- 
raux, ou vice-présidents? 


M. Caley: Je me demande s’il y a eu un malentendu 
au sujet du mémoire du syndicat UTU 4 ce sujet. J’ai 
impression que les représentants du syndicat sont en 
train de considérer le niveau de président général com- 
me une espéce de plateau. Lorsqu’on a atteint ce 
niveau, on a l’impression que la personne désignée est 
responsable et expérimentée et qu’elle connait bien 
les problémes, si on ne descend pas d’un cran dans la 
structure syndicale, on obtiendra les services d’un re- 
présentant compétent, une personne qui est au cou- 
rant des choses et se montrera raisonnable. Autrement, 
si on désigne n’importe quel employé, évidemment les 
chances d’avoir un homme compétent ne sont pas si 
bonnes. 


Toutefois, j’hésiterais a restreindre la candidature 
aux employés du niveau de président général ou d’un 
niveau plus élevé, car nous avons sans doute des per- 
sonnes compétentes parmi les simples employés qui ne 
détiennent aucun poste. Par ailleurs, il ne faut pas 
oublier qu’en théorie au moins, il serait possible que 
les trois employés choisis soient simplement des hom- 
mes de paille pour les trois représentants de la direc- 
tion; cette situation ne pourrait sdrement pas se pro- 
duire si les titulaires étaient choisis parmis les titulaires 
du syndicat. 


M. Turner (London-Est): Y a-t-il une coopérative de 
crédit a Sarnia? 
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Mr. Caley: Yes, we do. 


Mr. Turner (London East): Is it possible to get a 
mortgage on a home from the credit union? 


Mr. Caley: Generally speaking, no, simply because 
we do not have sufficient funds to land the moncy out 
on such long-term projects. 


Mr. Turner (London East): Thank you. 
The Chairman: Mr. Trudel. 
Mr. Trudel: Mr. Chairman. 


The Chairman: Oh, I am sorry, 1 will come back to 
you. Mr. Trudel. Mr. Rock. 


Mr. Rock: Mr. Caley, you insist that the CNR owes 
the fund $671 million according to the Mercer Report 
and also according to the Report that $300 million is 
sufficient. But all the increases you are recommending 
are based on a fund of $671 million, I believe? 


Mr. Caley: That is correct, sir. 


Mr. Rock: If a decision were made that $300 million 
is sufficient then it would not be financially feasible to 
accept your recommendations unless you increase the 
fund through increased contributions. 


Mr. Caley: In answer to that, sir, I must say simply 


that such a solution would not be acceptable to the 
CNR employees in general. 


Mr. Rock: Which solution. I did not come up with a 
solution. 

Mr. Caley: The idea that the $371 million should 
not be left in the fund. This would not be acceptable. 

Mr. Rock: So your whole recommendation is based 
around the $671 million then? 

Mr. Caley: That is correct, sir. 

Mr. Rock: Thank you. Also I think you mentioned 


the widows’ increase was 70 per cent. 


Mr. Caley: I mentioned 75 per cent. 
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M. Turner (London-Est): Peut-on y obtenir q 
fonds hypothécaires sur une maison? 


| 

| 

M. Caley: En général non, simplement parce qi 
nous n’avons pas suffisamment de fonds pour des pre 


a aussi long terme. 
M. Turner (London-Est): Merci. | 
Le président: Monsieur Trudel. | 
M. Trudel: Monsieur le président. | 


Le président: Pardon, Je reviens a vous monsie. 
Trudel. Monsieur Rock. | 


M. Rock: Monsieur Caley, vous persistez a dire qi 
le CN doit au fonds de pension la somme de $6) 
millions d’aprés le rapport Mercer et que, selon i 
rapport, la somme de $300 millions suffirait. Cepe) 
dant, toutes les augmentations que vous recommand 
sont fondées sur le fonds de $671 millions, n’est~ 
pas? ) 

| 


M. Caley: C’est exact, monsieur. 


M. Rock: Si on décidait que la somme de $3( 
millions était suffisante alors il ne serait plus financi 
rement possible d’accepter vos recommandations, 
moins d’augmenter le fonds au moyen de cotisation 


. 


M. Caley: En réponse a cette question, je dois vol 
dire simplement qu’une telle solution ne serait pi 
acceptable en général par les employés des chemins ¢. 
fer nationaux du Canada. . 


| 


M. Rock: Quelle solution? Je n’ai pas présente d 
solution. | 

M. Caley: L’idée que le montant de $371 millions ni 
devrait pas étre laissé dans le fonds. Cette idée n 
serait pas acceptable. 


M. Rock: Donc, toute votre recommandation e 
fondée sur le chiffre de $675 millions. 


M. Caley: C’est exact, monsieur. 
M. Rock: Merci. Je crois que vous avez mentionn 
aussi que l’augmentation accordée aux veuves serait d 


70 p. 100. 


M. Caley: J’ai dit 75 p. 100. 


uin 1970 


xte | 

r. Rock: You mentioned 75 per cent. Did you take 
, consideration the age of the wives? They are 
ally supposed to live longer, you know, and maybe 
could make a big dint in the Fund. 


ir. Caley: Yes, we considered it, and we just do not 
‘anything in the world humanly possible to do 
ut it. If a widow is only 30 years old and she has 
| small children from one to five years old, they 
e to live. 


2120 
pe Rock: Right. Thank you. 


ime Chairman: Mr. Trudel. 


fr. Trudel: I believe the witnesses have established 
| case, and justifiably so, that railroad employees 


'e special qualifications and work undcr conditions 
jt are generally different from industry and they 
juld have special treatment with respect to their 
a fund. 


a your studies have you found a retirement plan 
It is now in existence anywhere that you could look 
as an example or a model for railroad employees? 
other words, a plan that we could possibly look at 
ich in your assessment is the best plan that can be 
(nd. 


‘ 
} 
| 


fr. Harrison: Yes, we have not done the necessary 
rearch because we are working and we do not have 
t, time, the facilities or the money, but we do know 
tt in the United Steelworkers a person retires after 
3 years of service with a $400 a month pension, and 
i no contributions into this plan whatsoever. We 
ve taken the position that if they can pay this 
aount of pension without contributions that our 
rmbers should get a heck of a lot better pension by 
paying contributions. 


fr. Trudel: This would be the ideal condition, I am 
iv but I was trying to get at an existing plan with a 
lroad company. 


} 


vr. Harrison: No railroad companies, no. 


Mtr, Trudel: There is no other railroad company that 
Ju would consider as being a model that we could 
flow? 


Mr. Harrison: All railroads are the same. As far as 
Insion is concerned, the CN probably has as good a 
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M. Rock: Vous avez dit 75 p. 100. Avez-vous tenu 
compte de lage des épouses? Elles sont censées vivre 
plus longtemps en général, et ce facteur pourrait enta- 
mer fortement le fonds. 


M. Caley: Oui, nous y avons songé et il n’y a rien 
d’humainement possible que nous puissions faire a ce 
sujet. Si une veuve n’a que 30 ans et si elle a 5 enfants, 
agés de 1 a S ans, ils doivent tous vivre. 


M. Rock: C’est juste, merci. 
Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Je crois que les témoins ont présenté leur 
cause en toute justice, et ils nous ont montré que les 
cheminots ont des compétences spéciales et travaillent 
dans des conditions qui sont d’une facon générale 
différentes de celles de l'industrie et ils devraient béné- 
ficier d’un traitement spécial au chapitre de leur fonds 
de retraite. 


Au cours de vos études, avez-vous trouve un régime 
de retraite qui existe quelque part a l’heure actuelle, 
qui pourrait vous servir d’exemple ou de prototype 
pour les employés de la compagnie de chemins de fer? 
Autrement dit, un régime qui pourrait nous servir de 
prototype et qui a votre avis serait le meilleur que Yon 
nuisse trouver. 


M. Harrison: Oui. Nous n’avons pas fait les recher- 
ches nécessaires parce que nous travaillons et nous 
n’avons ni le temps, ni les services, ni l’argent néces- 
saire a cette fin, mais nous savons que les ouvriers de la 
United Steelworkers prennent leur retraite aprés 35 
ans de service, avec une pension de $400 par mois, et 
ils ne versent aucune cotisation au régime. Nous som- 
mes d’avis que si on peut payer cette cotisation, nos 
membres devraient obtenir une bien meilleure pension 
surtout s’ils payent des cotisations. 


M. Trudel: Ce serait la condition idéale. Mais j’essais 
simplement de savoir, s'il y a un régime de pension 
d’une autre compagnie ferroviaire. 


M. Harrison: Non, pas avec une compagnie de che- 
mins de fer. 


M. Trudel: Il n’y a pas d’autre compagnie de che- 
mins de fer qui, d’aprés vous, pourrait nous servir de 
prototype? 


M. Harrison: Toutes les compagnies de chemins de 
fer sont les mémes. En ce qui concerne les pensions, 
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plan as any at the present time in Canada as compared 
to most railroads. 


Mr. Caley: Unless, Mr. Trudel, you would like to go 
back to 1902. In 1902 the CPR paid their retired 
employees $100 a month without any contribution. 


Mr. Trudel: Yes. I believe this was mentioned at one 
time or another. In other words, this is a different 
version of what Mr. Harrison is saying. In other words, 
it is possibly a different application. 


Mr. Caley: Very briefly, we have no plan to point at 
as an example. 


Mr. Trudel: | would like to clear up an other point. 
So I understand correctly that in your presenta- 
tion—and I may be wrong in this—recognizing that 
there is a debt of $671 million, that no interest was 
paid to your pension fund by the company, or did I 
get the wrong impression? 


Mr. Caley: If we implied that it was unintentional. It 
is our understanding—and we would be the first to 
admit our knowledge here is imperfect—that they paid 
what might be called nominal interest of somewhere 
around 4 per cent. This is our information as far as it 
goes. 


Mr. Trudel: I see. But you have no factual infor- 
mation? 


Mr. Caley: No, sir. 


Mr. Trudel: Fine. Thank you, Mr. Chairman. 


The Chairman: Are there any other questions, gentle- 
men? Mr. Turner. 


Mr. Turner (London East): I have a supplementary 
to Mr. Trudel’s question. Do you realize that the 
Automobile Workers, the UAW, get $400 a month and 
they pay nothing into it, they just tack that on to the 
price of a car. It is the consumer who is paying that 
indirectly. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Supplementary to Mr. Turnet’s ques- 
tion, | beg to differ. It would not be the consumer, it 
is the deferred wages of the wage earner that goes into 
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sans doute le régime de pension du National-Canadi: 
est un aussi bon régime que celui de n’importe quel 
autre compagnie ferroviaire. | 


M. Caley: A moins, Monsieur Trudel, qu’on aimere 
en revenir a 1902. En 1902 le Pacifique-Canadiv 
versait aux employés retraités $100 par mois sa 
aucune cotisation. 


M. Trudel: Oui, je crois que cela a déja été me 
tionné. Autrement dit, c’est une version différente ¢ 


quelque peu différente. 


ce que Monsieur Harrison dit, avec une applicatic 


M. Caley: Bref, nous n’avons pas de régime q 
puisse servir de prototype. 


M. Trudel: Je voudrais clarifier un autre point. Do 
je comprendre, d’aprés votre exposé, et je me trom} 
peut-étre, en reconnaissant le fait qu’il y a une det 


: 
| 
. 
| 


de $671 millions, qu’aucun intérét ne doit étre versé 
votre régime de pension par la compagnie, ai-je raisc 


ou non? 


M. Caley: Si nous avons créé ce sous-entendu, c’éta 


sirement par mégarde. Nous estimons qu’ils ont pay! 
a s 
et nous sommes les premiers a admettre que nos re. 


seignements dans ce domaine ne sont pas parfaits, « 


que l’on pourrait appeler un intérét nominal d’envirc 


4 p. 100. Voila les renseignements que nous avons. 


M. Trudel: Bon. Mais vous n’avez aucun renseign 
ment de fait la-dessus? 


M. Caley: Non, Monsieur. 


M. Trudel: Trés bien. Monsieur le président, je vov 
remercie. 


j 


( 
| 
| 


Le président: Messieurs, y a-t-il d’autres questions’ 


Monsieur Turner. 


M. Turner (London-Est): Je voudrais poser un 


question complémentaire a celle de Monsieur Trude 


Vous rendez-vous compte que les ouvriers de l’autc 
mobile (United Automobile Workers) obtiennent $40 


par mois et ne payent aucune cotisation. C’est simpl« 


ment ajouté au prix des automobiles. C’est le consom 
mateur qui paye indirectement. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Une question complémentaire 4 celle d 


Monsieur Turner. Je ne suis pas d’accord. Je crois qu 


ce n’est pas le consommateur qui paye. C’est le salair 


in 1970 
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| pension plan. Do you consider that is so, or is it 
, consumer who is paying for it? 


| 


. Caley: If I may comment on this, who pays for 
ry thing? 


lo Skoberg: Right. 


‘the Chairman: Mr. Trudel. 


fr. Trudel: I am getting caught in the crossfire 
ween the railroad men here. 


flay I ask another question, Mr. Chairman, and I 
-ad ignorance before I ask it. I know I am dealing 
ih experts here. In the United States they used the 
m “supplemental annuities”. Is this in relation to 
sion funds or is it in relation to wages? I think 
a pension board comes up with this every once in a 
Ve 


fr. Harrison: I know that such an arrangement is in 
ect but I cannot speak on the full operation of it. 


fr. Trudel: Fine. Thank you, Mr. Chairman. 


" Caley: I am afraid you drew a blank on that one, 
You have hit an area of ignorance. 


(he Chairman: Are there any other questions, gentle- 
I n? Mr. Portelance. 


ver. Portelance: My question does not concern this 
litter, Mr. Chairman, but before we adjourn I would 
le to ask a question about something else. 


(2125 

| 

The Chairman: Very well. If there are no further 
(estions, I would like to thank Mr. Caley, Mr. Smith 
id Mr. Harrison. 


ip es, Mr. Portelance? 


M. Portelance: Monsieur le président, pour ce qui 
meerne le rapport sur le transport routier, qui doit 
te publié prochainement, M. Windsor du ministére 
s Transports doit-il venir temoigner devant nous la 
maine prochaine ou dans un avenir rapproche? 


Le président: M. Windsor? 


by Portelance: Oui, monsieur le ministre a mention- 
, je crois, l'autre jour que M. Windsor du ministére 
's Transports devait venir devant le Comité. 
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différé du salarié qui est versé au régime de retraite. 
Pensez-vous que c’est exact, ou croyeZz-vous que crest 
le consommateur qui paye? 


M. Caley: Si vous me permettez de commenter, qui 
paye pour tout? 


M. Skoberg: Exact. 
Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Je suis pris dans le feu croisé des repré- 
sentants de chemins de fer. 


Puis-je poser une autre question, monsieur le prési- 
dent? Et je fais état de mon ignorance avant de la 
poser. Je sais que je fais face a des spécialistes. Aux 
Etats-Unis, on parle de «rentes supplémentaires». Est- 
ce que cela se rapporte au régime de pension ou est-ce 
que cela se rattache aux salaires? Je pense que leur 
commission des pensions propose cette idée de temps 
en temps. 


M. Harrison: Je sais qu’il y a une entente de ce 
genre, mais je n’en connais pas les modalités. 


M. Trudel: Trés bien. Merci, monsieur le président. 


M. Caley: Vous avez frappé un secteur d’ignorance 
la, monsieur. 


Le président: Y a-t-il d’autres questions, messieurs? 
Monsieur Portelance. 


M. Portelance: Ma question est étrangére a ce sujet, 
monsieur le président, mais avant que nous ajournions 
j’aimerais vous poser une question sur un autre sujet. 


Le président: Trés bien. Sil n’y a pas d’autres 
questions, je tiens a remercier monsieur Caley, mon- 
sieur Smith et monsieur Harrison. 


Oui, monsieur Portelance? 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, with regard to the 
highway transport report which is to be published 
soon, will Mr. Windsor from the Department of Trans- 
port have to appear before us as a witness next week 
or in the near future? 


The Chairman: Mr. Windsor? 


Mr. Portelance: Yes, sir, I believe that the Minister 
mentioned the other day that Mr. Windsor from the 
Department of Transport would appear before this 
Committee. 
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[Text] 
Le président: A quel sujet? 


Mr. Portelance: He is the person in charge of all 
contracts. He signs contracts with concessions in air- 
ports across the country and I thought he was sup- 
posed to appear. 


The Chairman: This is new to me. I have not heard 
of this before. I am not aware of it. 


Mr. Portelance: Do you not think we should meet 
him? It could be done in camera or in any other 
way, but... 


An hon. Member: Does this have to do with ground 
transportation? 


Mr. Portelance: Yes, ground transportation. This 
report should be coming out any time now, or it 
should be ready. 


The Chairman: Perhaps you would leave that to the 
Steering Committee. We are meeting on Monday after- 
noon and we could discuss that. 


Mr. Portelance: I think he is about the last person 
we have to meet, and then we can go ahead and make 
our report. 


Mr. Skoberg: I believe it was suggested in the 
minutes that we have a DOT man here, but I think it 
would be proper to hear him in camera. 


The Chairman: We will bring this matter to the 
attention of the Steering Committee on Monday and 
we will let you know, Mr. Portelance. Is that fair? 


Mr. Portelance: Thank you. 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, I think it was suggested 
yesterday that with the limited length of time this 
Committee is going to have to complete these hearings 
that we really should have a date now for the Cana- 
dian National to appear before this Committee. 


The Chairman: The same question was asked of me 
this afternoon and | am still waiting for the CNR. Iam 
supposed to have an answer by tomorrow. 


Mr. Skoberg: You say we are waiting for the CNR. 
Could we not give them a date to appear? It will be 
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[Interpretation | 
The Chairman: On which subject? 


M. Portelance: C’est lui qui est responsable de to: 
les contrats; il signe les contrats avec les gens q) 
détiennent les concessions dans les a€éroports a trave: 
le pays, et je croyais qu’il devait venir temoigner. 

Le président: Voila une nouvelle, je n’en n’avais Pp 
entendu parler auparavant. 
| 

M. Portelance: Ne pensez-vous pas que ce serait ui 
bonne idée de le rencontrer, soit a huis clos, | 
autrement, mais. 


Une voix: S’agit-il de transports terrestres? 


M. Portelance: Oui, il s’agit de transports terrestre 
Ce rapport devrait paraitre incessamment, ou en tor 
cas il devrait étre prét. 


Le président: Vous pourriez peut-étre laissi 
cette question au Comité de direction. Nous alloi 
nous réunir lundi aprés-midi et nous pourrions alo 
discuter de cette question. | 

M. Portelance: Je pense que c’est le dernier témoi 
que nous devons rencontrer et puis nous pourror 
présenter notre rapport. | 

M. Skoberg: Je crois qu’on avait suggéré dans | 
compte rendu que nous ayons un représentant d 
ministére des Transports qui vienne temoigner, mais | 
pense que ce serait approprié qu’il le fasse a huis clo 

| 

Le president: Nous allons signaler cela lundi | 
Pattention du Comité de direction et nous vous rense 
gnerons a ce sujet, monsieur Portelance. Etes-vou 
d’accord? | 


M. Portelance: Merci. 
Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, a cause du temp 
limité que le Comité aura a sa disposition pou 
terminer ces audiences, on avait proposé hier que nou 
devrions vraiment fixer une date dés a présent pour! 
convocation du CN a ce Comité. 


Le président: La méme question m’a été posé ce 
aprés midi, et j’attends toujours la réponse du CN. J 
dois avoir une réponse d’ici demain. 


M. Skoberg: Vous dites que nous attendons | 
National-Canadien. Est-ce que nous ne pourrions pa 


juin 1970 


‘ex te | 


end of June before we know it. I am sure they can 
wer the questions we have in mind. It is not that 
e a problem if they have all the information avail- 
e, and I cannot help but visualize that they would 
ve it. 


Mr. Trudel: May I speak to this, Mr. Chairman? 


Che Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: May I take a look at this from a dif- 
/ent angle. Could we possibly get in touch with the 
({R and ask them how much notice they require in 
der to be ready to appear before us, and in this way 
1. can possibly work out a time arrangement. 

Ar. Skoberg: I am very afraid they will say next fall, 
d our terms of reference might run out by then. We 
jt do not have that much time. We set these hearings 
\ and we asked these other organizations to ap- 
jar... 


4n hon. Member: You do not want to sit this 


mmer? 


Mr. Skoberg: Let us not kid ourselves. Perhaps the 
(airman could give the Canadian National a certain 
‘te on which to appear, such as June 16, which is the 
st open day we have. 

The Chairman: After all, I am only the Chairman 
.d I have to go by the orders I get from the Com- 
yttee, Mr. Skoberg. I cannot take it upon myself to 
‘l the CNR that they are going to appear on such and 
ch a date. If I get orders from this Committee, I will 


| ic 


/ 

Mr. Skoberg: I am sure that we arranged an itinerary 
1 those other representatives to appear. I think it 
as originally thought that perhaps the CN should 


\pear first. 


The Chairman: Maybe that question could be 
‘ought to the attention of the steering committee on 
onday. 


Mr. Skoberg: On Monday, and then we are into 
ednesday and then into Thursday. If we could only 
ive a date. 


| 


The Chairman: Even if we wanted to make a motion 
might we do not have a quorum to make a motion to 
ithorize me to do such a thing, Mr. Skoberg. 


| 
| 
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[Interprétation | 


fixer une date pour leur comparution? Nous arrivons 
a la fin de juin avant trop longtemps. Je suis sir que le 
National-Canadien pourrait répondre aux questions 
que nous voulons leur poser. Il ne s’agit pas d’un 
probléme tellement complexe s’ils ont tous les rensei- 
gnements en main, et je suis certain qu’ils les ont. 


M. Trudel: Puis-je faire quelques remarques sur ce 
point, Monsieur le Président? 


Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Si vous me permettez, j’examinerais la 
question d’une facon différente. Est-ce que nous 
pourrions demander au National-Canadien quel genre 
de préavis ils voudraient avoir pour comparaitre ici. 
Voila ce qui nous donnerait peut-étre une idée du 
temps en cause. 


M. Skoberg: J’ai bien peur qu’on dise l’automne 
prochain, et d’ici 14 notre mandat peut arriver a son 
terme. Nous avons organisé ces audiences et nous 
avons invité ces organisations a comparaitre... 


Une voix: Vous ne voulez pas siéger pendant 1’€té? 


M. Skoberg: Soyons réalistes. Le Président pourrait 
peut-étre suggérer une date au National-Canadien par 
exemple. le 16 juin, qui est le premier jour libre que 
nous avons. 


Le président: Je ne suis que le Président, Monsieur 
Skoberg, et je dois tout de méme agir selon les 
directives du Comité. Je ne puis prendre sur moi de 
demander au National-Canadien de convenir d’une 
telle date. Si le Comité me charge de le faire, je le 
ferai. 


M. Skoberg: Je suis stir que nous avons déja mis au 
point un itinéraire afin que ces autres représentants 
puissent comparaitre. Je pense qu ’on avait songé tout 
d’abord que le National-Canadien devrait comparaitre 
le premier. 


Le président: Peut-étre que la question devrait étre 
signalée au Comité de direction lundi. 


M. Skoberg: Lundi, et ensuite il y a mercredi et puis 
jeudi. Si seulement nous pourrions convenir d’une 
date. 


Le président: Méme si nous voulions proposer une 
motion a cet effet ce soir, nous ne sommes pas en 
nombre suffisant afin de proposer une motion pour 
l’autoriser a faire une telle chose, Monsieur Skoberg. 
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[Text] 


Mr. Skoberg: Surely, Mr. Chairman, you are not 
suggesting that we need a motion to have the Canadian 
National appear before us? This comes under our 
terms of reference. We cannot complete the hearings 
until we have heard from the CNR. I cannot but 
visualize that possibly ... 


The Chairman: I have two versions. Which one am I 
now going to take? 


Mr. Rock: Mr. Chairman, without forcing the issue I 
think Mr. Trudel’s suggestion was a good one. You can 
find out on Monday when they can appear and you 
can report to the steering committee and we will know 
on Tuesday. There is nothing wrong with that. 


Mr. Skoberg: I would not be quite so lenient. 

Mr. Rock: You are never lenient, Mr. Skoberg. 

Mr. Skoberg: I get a little fed up about having 
organizations appear. When they should appear they 
should be here. 

The Chairman: Mr. Skoberg, I am supposed to get an 


answer from them if they will be ready to come on for 
June 18. I told you that but you would not... 


Mr. Thomas (Moncton): What is the last date we 
have scheduled now? 

An hon. Member: Yes, I would like to know this. 
® 2130 

The Chairman: June 11, if we do not receive any 


further briefs. We still had some this morning. 


Mr. Thomas (Moncton): Is it not almost time we cut 
them off? We cannot go on hearing briefs until the 
end of June. 


The Chairman: It is pretty hard to say to people that 
we do not want to hear them. 


Mr. Thomas (Moncton): Our terms of reference 
expire with this session, do they not? 


An hon. Member: That is right. 
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| 
[Interpretation | | 


M. Skoberg: Vous ne suggérez pas, Monsieur 
Président, qu’il nous faut une motion pour inviter’ 
National-Canadien a comparaitre devant nous? C* 
une question qui reléve de notre mandat. Nous - 
pouvons terminer nos audiences avant d’avoir enteni 


le National-Canadien. Je ne peux m’empécher d’en’ 
sager peut-étre. . . 

Le président: J’ai deux versions maintenant, alc 
laquelle choisir? | 
{ 

M. Rock: Monsieur le Président, sans esa 
d’imposer quoi que ce soit, je crois que la suggestic 
de Monsieur Trudel était excellente. Vous pourri 
savoir lundi a quelle date le National-Canadien pe: 
comparaitre et vous pourrez faire rapport au Comi) 
de direction, et nous le saurons mardi. C’est tout a fe 


acceptable. | 
M. Skoberg: Je ne serais pas aussi indulgent. 
M. Rock: Vous ne |’étes jamais, Monsieur Skober 


M. Skoberg: Lorsque certaines organisations doive) 


ts : ; | 
comparaitre, elles devraient le faire. | 
| 
} 


Le président: Monsieur Skoberg, je dois avoir ur 
réponse de leur part, a savoir s’ils seraient prét a ven 
le 18 juin. Je vous l’ai déja dit, mais vous ne vouli« 
DAS wiens | 


M. Thomas (Moncton): Quel est la derniére date qu 
nous avons maintenant prévue? 


Une voix: J’aimerais bien le savoir aussi. 


Le président: Le 11 juin, a condition de ne pi 
recevoir d’autres mémoires. Nous en avons enco: 
recus ce matin. 


M. Thomas (Moncton): Est-ce qu’il n’est pas presql 
temps d’y mettre un terme? Nous ne pouvons pi 
continuer a entendre des mémoires jusqu’a la fin d 
mois de juin. 


Le président: Il est trés difficile de dire a des get 
que nous ne voulons pas les entendre. 


M. Thomas (Moncton): Notre mandat expire 4 la fi 
de la session, n’est-ce pas? 


Une voix: C’est exact. 
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xte] [Interprétation] 


. Thomas (Moncton): What will happen thenif we M. Thomass (Moncton): Qu/arrivera-t-il si nous 


briefs up until the end June? entendons des mémoires jusqu’a la fin du mois de 
juin? 
. Rock: The session will not expire until next fall. M. Rock: La session ne prend fin qu’a l’automne. 


fr. Thomas (Moncton): I know, but it will shortly M. Thomas (Moncton): Je le sais, mais elle sera 
er we come back next fall. terminée presque aussit6t aprés notre retour a l’au- 
tomne. 


‘he Chairman: I think we should adjourn. If we Le président: Je crois que nous devrions lever la 
a to talk this over I think it would be much better séance. Si nous voulons parler de cela, je pense qu’il 
ive talked it over amongst ourselves. sera préférable que nous le fassions entre nous. 

: 
in hon. Member: I agree with Mr. Skoberg; this is Une voix: Je suis d’accord avec M. Skoberg. Il 
emergency. sagit d’un cas urgent. 

fleeting adjourned. La séance est levée. 


| 
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Text | 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


| TUESDAY, June 9, 1970 
(68) 


'The Standing Committee on Transport 
ad Communications met at 10:10 a.m. this 
ay The Chairman, Mr. H. Pit Lessard, 


ecune. 


‘Members present: Messrs. Allmand, For- 
it, Guay (Lévis), Howe, Lessard (La- 
ale), Portelance, Rock, Skoberg, Smith 
Saint-Jean), Thomas (Moncton), Trudel, 


urner (London East)—(12). 


Other Member present: Mr. S. Knowles 
Winnipeg North Centre). 


\Witnesses: From the Canadian National 
jailways General Chairmen’s Association: 
jr, I. V. Clements, Chairman; Mr. F. M. 
heahan, Member of the Pension Board; 
fr. A. N. Hopper, Member of the Pension 
oard. 


t : 

| The Committee resumed consideration 
i the Canadian National Railways Pension 
und and the Chairman called upon Mr. 
_V. Clements to submit his brief. 


‘Mr. Clements introduced officials of the 
sociation and then proceeded to read 
is brief at length before being questioned 
nereon. 


| The questioning of witnesses being con- 
ded, the Chairman thanked them for the 
vidence given and they were allowed to 
atire. 


| At 12:30 p.m. the Committee adjourned 

ntil 3:30 o’clock this afternoon. 

| AFTERNOON SITTING 
(69) 


|The Standing Committee on Transport 
nd Communications reconvened this 
fternoon at 3:30 o’clock. The chairman, 
fr. H. Pit Lessard, presided. 

} 


Members present: Messrs. Crossman, 
‘orget, Guay (Lévis), Horner, Lessard 
LaSalle), Portelance, Skoberg, Smith 


[ Traduction | 
PROCES-VERBAL 


Le MARDI 9 juin 1970 
(68) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit ce matin a 
10h 10. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Forget, 
Guay (Lévis), Howe, Lessard (LaSalle), 
Portelance, Rock, Skoberg, Smith (Saint- 
Jean), Thomas (Moncton), Trudel, Turner 
(London-Est)—(12). 


Autre député présent: M. S. Knowles 
(Winnipeg-Nord-Centre). 


Témoins: De lVAssociation générale des 
présidents des Chemins de fer Nationaux 
du Canada: MM. I. V. Clements, président; 
F. M. Sheahan et A. N. Hopper, membres 
de la Commission des pensions. 


Le Comité reprend ]’étude de la Caisse 
de retraite du Canadien National et le pré- 
sident donne la parole a M. I. V. Clements 
qui présente son mémoire. 


M. Clements présente les représentants 
de Association et lit son mémoire en en- 
tier avant de répondre aux questions des 
députés. 


L’interrogatoire des témoins terminé, le 
président les remercie et leur permet de se 
retirer. 


A 12h 30, la séance du Comité est levée 
jusgu’a 3h 30 de l’aprés-midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(69) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit de nouveau 
a 3h 30. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Crossman, For- 
get, Guay (Lévis), Horner, Lessard (La- 
Salle), Portelance, Skoberg, Smith (Saint- 
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(Saint-Jean), Thomas (Moncton), Trudel, 
Turner (London East)—(11) 


Witnesses: From the Canadian Railway 
Labour Association: Mr. Peter B. Carew, 
Acting Executive Secretary; Mr. J. F. 
Walter, Brotherhood of Locomotive En- 
gineers; Mr. D. N. Secord, Canadian 
Brotherhood of Railway Transport and 
General Workers; Mr. G. W. McDevitt, 
Vice-President, United Transportation 
Union; From the Canadian Brotherhood of 
Railway Transport and General Workers: 
Mr. W. J. Smith, National President; Mr. 
M. K. Carson, Executive Vice-President; 
Mr. D. N. Secord, National Secretary- 
Treasurer. 


The Committee resumed its consideration 
of the Canadian National Railways Pension 
Fund and the Chairman called upon Mr. 
Peter Carew to present his brief. 


Mr. Carew introduced other officials rep- 
resenting the Association and then pro- 
ceeded to read his brief at length. He and 
other officials were questioned thereon. 


The questioning of the witnesses being 
completed, the Chairman thanked Messrs. 
Carew, Walter, Secord and McDevitt for 
the evidence given and they were allowed 
to leave. 


The Chairman then called upon Mr. 
W. J. Smith who introduced other officials 
of the Canadian Brotherhood of Railway 
Transport and General Workers. 


The witness read his brief at length. Mr. 
Smith and other Officials of the Brother- 
hood were questioned thereon. 


The questioning of witnesses being com- 
pleted, the Chairman thanked them for 
the evidence given and they were allowed 
to withdraw. 


At 5:30 p.m. the Committee adjourned 
until 3:30 p.m. on Wednesday, June 10, 
1970. 


Le greffier du Comité, 
Robert Normand, 


(London-Est)—(11). | 
Jean), Thomas (Moncton), Trudel, Turnei 


Témoins: De la Canadian Railway La- 
bour Association: MM. Peter B. Carew, se- 
crétaire exécutif intérimaire; J. F. Walter 
Brotherhood of Locomotive Engineers 
D. N. Secord, de la Fraternité canadienne 
des cheminots employés des transports e 
autres ouvriers; G. W. McDevitt, vice- pré- 
sident, United Transportation Union; de lc 
Fraternité canadienne des cheminots em- 
ployeés des transports et autres ouvriers 
MM. W. J. Smith, président national 
M. K. Carson, vice-président exécutif. 
D. N. Secord, secrétaire-trésorier national 


| 
\ 
t 


Le Comité reprend l’étude de la Caiss« 
de retraite du Canadien National et le pre- | 
sident donne la parole a M. Peter Carew 
qui présente son mémoire. | 


M. Carew présente les autres représen- 
tants de l’Association et lit ensuite son mé- 
moire en entier, avant de répondre ave 
les autres représentants aux questions de: 
i} 


députés. 


L’interrogatoire des témoins terminé, 
président remercie MM. Carew, Walter 
Secord et McDevitt et leur permet de st 
retirer. | 

Le président donne ensuite la parole é 
M. W. J. Smith qui présente les autre: 
fonctionnaires de la Fédération canadienn¢ 
des cheminots employés des transports e 
autres ouvriers. | 

Le témoin lit son mémoire en onthe 
Les députés interrogent ensuite M. Smit! 
et les autres représentants de la Fraternité 


{ 
| 


L’interrogatoire des témoins terminé, i 
président les remercie et leur permet di 
se retirer. : 

| 
| 


A 5h 30, la séance du Comité est levée 
jusqu’au mexcredi 10 juin 1970 a 3h 30, dr 
Vapreés-midi. 


Clerk of the Committee. | 
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Texte] 

| _ EVIDENCE 

| (Recorded by Electronic Apparatus) 
Tuesday, June 9, 1970 
» 1011 


|The Chairman: Gentlemen, we have for 
sonsideration this morning a brief from the 
Sanadian National Railways General Chair- 
men’s Association. I have here on my immedi- 
ate right Mr. I. V. Clements. I will ask Mr. 
| to introduce his friend next to him. 


“Mr. I. V. Clements (Chairman, General 
Wieirmen's Association, Canadian National 
Railways): On my immediate right is Mr. F. 
M. Sheahan, Member of the Canadian Nation- 
al Railways Pension Board representing the 
Danadian National Railways General Chair- 
men’s Association. On his right is Mr. A. N. 
Hopper, also representing the Canadian 
National Railways General Chairmen’s 
‘Association on the CN Pension Board. 


"The Chairman: Now I will ask Mr. Cle- 
ments to read his brief. Are you going to read 
it or just sum it up, Mr. Clements? 


! 


— Sa 


Mr. Clements: We are going to read it. 


_ The Chairman: Okay. 


_ Mr. Clements: This is a submission by the 


General Chairmen’s Association through its 
representatives on the Canadian National 
Pension Board. 


We would like to express our appreciation 
to the Committee for this opportunity to pre- 
sent our views concerning the Canadian 
National Pension Trust Fund and the related 


matters. 


This submission represents the views of the 
General Chairmen’s Association of the 
(@madian National, represented by three 
members on the seven-man Canadian Nation- 
‘al Pension Board. We are elected to the Pen- 
sion Board from the General Chairmen’s 
Association of the Canadian National Rail- 
Ways, which is an Association of the General 
Chairmen of all the Railway Unions whose 
Members are employed by the Canadian 
National. 

We present this submission to you against 
the background of massive discontent over 
pensions by the Railway membership today, 


[Interprétation ] 
TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le mardi 9 juin 1970 


Le président: Messieurs, nous allons étudier 
ce matin un mémoire de l’Association géné- 
rale des présidents du Canadien National. A 
ma droite est assis M. I. V. Clements, a qui je 
vais demander de présenter son collégue. 


M. I. V. Clements (président, Association 
générale des présidents, Chemins de fer Natio- 
naux): A me droite se trouve M. F. M. Shea- 
han, membre de la Commission des pensions 
du Canadien National ot il représente 1’Asso- 
ciation générale des présidents. A sa droite, 
M. A. N. Hopper, qui représente également 
cette Association a la Commission des pen- 
sions du Canadien National. 


Le président: A présent, je demanderai a 
M. Clements de donner lecture de _ son 
mémoire. Allez-vous en donner lecture ou 
comptez-vous faire une synthese, monsieur 
Clements? 


M. Clements: Nous allons le lire. 


Le président: Parfait. 


M. Clements: II] s’agit d’un mémoire de ]’As- 
sociation générale des présidents par lentre- 
mise de ses représentants a la Commission des 
pensions du Canadien National. 


Nous désirons exprimer au Comité notre 
appréciation quant a l’opportunité de lui faire 
connaitre notre opinion sur le Fonds de pen- 
sions en régie du CN et les matiéres connexes.. 


Ce mémoire renferme les opinions de l’As- 
sociation générale des présidents du Canadien 
National qui est représentée par trois mem- 
bres des sept qui siégent 4 la Commission des 
pensions du Canadien National. Nous sommes 
élus a la Commission par ladite association du 
CN, laquelle est une association formée de 
tous les présidents généraux de tous les syn- 
dicats du chemin de fer dont les membres 
sont a Pemploi du Canadien National. 


Nous vous présentons ce mémoire a la suite 
dun grand mécontentement qui sévit en ce 
moment du céoté des adhérents sur la question 
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and against the background of some alarming 
and disconcerting developments recently 
inaugurated in the Canadian National Pension 
Fund. It is these developments which will 
form the nucleus of our submission. 


The “massive discontent” we refer to, 
admittedly on occasions, is based on certain 
misunderstandings. This is only to be expect- 
ed in view of the complexity of the pension 
plans, and, it must be said, because of the 
poor communications, for which we must 
share some of the responsibility, in transmit- 
ting pension developments. However; having 
said this, the discontent is largely over deci- 
sions taken now and in the past which will 
affect to a major degree the employee’s well- 
earned years of retirement. 
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The issue over pensions at this time is 
probably one of the most crucial facing the 
Railway employee today. It is an issue which 
requires speedy attention to correct what can 
only be described as immoral and devious 
actions taken recently by the Company. 


We hope that this Committee will take the 
necessary action to correct the present situa- 
tion as it relates to the Canadian National 
Pension Plan in order to prevent a serious 
deterioration in labour-management relations, 
prior to the initiation of collective bargaining 
in November of this year. 


The submission is divided into eight sec- 
tions. Recent developments must be seen 
against the history of pension plans in the 
Canadian National, and in view of this we will 
introduce our submission with a brief history 
of pension developments. 


With your permission, Mr. Chairman, I 
think the history of the Canadian National 
Pension Plan is quite well known to most of 
the people in this room, and we would sug- 
gest to you that probably we should now turn 
to page seven and continue with the second 
portion of our brief. Is that agreeable to you? 


The Chairman: Agreed? 
Some hon. Members: Agreed. 


Mr. Clements: We will now deal with that 
section of Financial Breakdown of the Fund. 


Having outlined briefly the major develop- 
ments of the provisions for pensions by the 
CNR, we feel that we might now provide 
Some explanation for the growth of the 
unfunded liability. It was important to discuss 
the historical developments as these have an 
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des pensions, et aussi A cause d’une situati¢ 
déconcertante et & la fois alarmante qi 
résulte de certaines modifications apportée 
récemment au fonds de pensions du CN. C 
sont des modifications qui sont A la base de ¢ 
mémoire. 


| 

Admettons cependant que dans certains a 
ce grand mécontentement provient d 
manque de compréhension, ce a4 quoi il fat 
s’attendre vue la complexité du régime 4d 
pensions, et disons d’un rapport insuffisar 
dont nous sommes responsables quant Aa ] 
diffusion de tout dénouement sur la pensior 
Toutefois, le mécontentement se situe e 
bonne partie sur les décisions prises aujour 
d’hui et par le passé, vu qu’elles affecteror 
substantiellement les années de retraite ; 
bien gagnées par les employés. 


| 
| 


} 


En ce moment le point en litige sur le 


pensions est probablement le plus épineu 
qu’ont a envisagé les employés de chemin d 
fer de nos jours. La situation exige que Vo 
remédie rapidement a ce qui ne peut étr 
qu’un moyen peu scrupuleux auquel la com 
pagnie a eu recours récemment et nous espé 
rons que le Comité verra a ce que cett! 
affaire soit corrigée en tant qu’elle a trait al 
Régime de pensions du CN afin que ne S 
produise une détérioration d’envergure dan 
les rapports entre patronat et syndicat ante 
rieurement a la tenue des négociations collec. 


tives en novembre de cette année. 

Le mémoire comprend huit parties. I’ 
incombe donc d’étudier le dénouement at 
regard de l’historique des régimes de pension’ 
du CN, aprés quoi nous vous présenterons no; 
propositions en méme temps qu’un bref histo 
rique des pensions. | 

Si vous me le permettez, monsieur le prési: 
dent, je crois que Vhistorique du Régime dé 
pensions du CN est connu de la plupart d’en 
tre vous et je pense que nous pourrion: 
passer a la page 7 de notre mémoire, afin d’er 
aborder la seconde partie. Etes-vous d’accord’ 


Le président: D’accord? 


| 
| 
| 


Des voix: D’accord. 
M. Clements: A présent, nous allons abor: 
der la partie qui traite du fonds et de sé 
ventilation. | 


Pour faire suite 4 ’exposé des points sail- 
lants qui ont évolué quant a l’aménagement 
de pensions par le CN, il nous incombe dé: 
vous fournir 4 présent certaines explications' 
afférentes a la croissance des obligations non’ 
consolideées. Il était d’importance de vous faire 
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mportant bearing upon the growth and size 
yf the unfunded liability. 


' The unfunded liability represents a sizable 
jortion of the total pension trust fund. Prior 
jo the recommendations laid down in the 
yatest actuarial report—about which we will 
agave a good deal to say later—the unfunded 
lability represented some $671,420,000 of the 
otal $1,414,744,356 in the trust fund. In other 
words, the unfunded liability represents just 
under half of the total pension liabilities in 
existence at December 31, 1968. 


The unfunded liability, in essence, repre- 
sents that part of the Company’s liability for 
the provision of future pensions to the 
amployees. It is, if you like, a promissory note 
40 pay off the Company’s pension liabilities. 


| It is extremely important to establish how 
this unfunded liability grew to such a size. 
There are a number of reasons. Firstly, the 
Company chose not to fund its contributions 
mM a current basis prior to 1960. Thus, the 
unfunded liability of the Canadian National’s 
jJebt continued to grow. Secondly, the Compa- 
ay accepted as part of its liability for pen- 
sions, all contributions for pre-1935 service. 
Thirdly, the Company accepted all increased 
liabilities resulting from wage increases 
gained through collective bargaining. Fourth- 
ly, improvements have been made to the 1959 
olan, as already outlined earlier, which creat- 
ed additional liabilities which the Company 
accepted. 


k 


| 
i 


For these reasons the unfunded liability 
grew to a maximum of $675 million on Octo- 
ber 1, 1967. Upon the passing of the Pension 
Benefits Standards Act, the Company was 
obliged to begin to arnortize this unfunded 
liability over a 60-year period. The unfunded 
liability was to be amortized by pension pay- 
ments of equal annual amounts of $29.5 mil- 
lion into the Pension Trust Fund. By Decem- 
ber 31, 1968, the unfunded liability had been 
reduced to $671,420,000. 


-_ At December 31, 1959, when the unfunded 
liability, as such, was first estimated, the 
unfunded liability stood at $325 million. Thus 
Since 1960, the unfunded liability more than 
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Vhistorique de cette €volution qui a influé sur 
la croissance et le volume de ces obligations 
non consolidées. 

Les obligations non consolidées représen- 
tent une forte proportion de la totalité du 
Fonds de pensions en régie. Antérieurement 
aux recommandations renfermées dans le 
récent rapport soumis par l’actuaire, et a 
propos de quoi nous aurons beaucoup a dire 
dans quelques moments, les obligations non 
consolidées se chiffraient a quelque: $671,420,- 
000, au regard de la totalité du Fonds en régie, 
soit $1,414,744,356. Autrement dit, les obliga- 
tions non consolidées se chiffrent a un peu 
moins de la moitié de la totalité des obliga- 
tions de pensions en vigueur au 31 décembre 
1968. 


En réalité ces obligations non consolidées 
constituent cette partie de ses contributions 
nécessaires a l’aménagement de pensions futu- 
res aux employés, et ce qu’on pourrait appe- 
ler en quelque sorte un billet a ordre visant 
le réglement de sa dette envers les pensions. 


Il est trés important, d’établir les raisons 
qui ont contribué a des obligations non conso- 
lidées d’une telle somme, et les voici: En pre- 
mier lieu, antérieurement a 1960, la compa- 
gnie avait opté de ne pas consolider ses 
contributions d’une facon réguliére. Ainsi, les 
obligations non consolidées, c’est-a-dire la 
dette du CN a continué de s’accroitre. En 
second lieu, la compagnie avait assumé toutes 
les contributions quant au service rendu par 
ses employés, antérieurement a 1935, en tant 
que partie de ses engagements sur les pen- 
sions. En troisiéme lieu, la compagnie s’était 
tenue responsable de tous ses engagements 
majorés par suite des nouveaux salaires 
accordés a la table des négociations collecti- 
ves... et finalement, elle s’engageait a assu- 
mer d’autres engagements qui avaient découlé 
des modifications apportées au Régime 1959, 
tel qu’il vous a été mentionné déja. 

Ce sont les éléments a la base de la crois- 
sance des obligations non consolidées dont la 
totalité se chiffrait a $675,000,000 au premier 
jour d’octobre 1967. A l’adoption de la Loi sur 
les normes des avantages des pensions, la 
compagnie fut dés lors obligée de commencer 
A amortir ces obligations non consolidées, et 
ceci sur une période de soixante ans. La pro- 
cédure d’amortissement devait comprendre 
une remise de sommes annuelles constantes 
de $29,500,000 au Fonds de pensions en régie, 
et ce qui contribuait & réduire le montant des 
obligations non consolidées 4 $671,420,000 a la 
date du premier jour de décembre 1968. 

Au 31 décembre 1959, c’est-a-dire a l’€poque 
du tout début de l’état des obligations non 
consolidées, la somme se chiffrait alors a $325 
millions et ainsi, depuis 1960, les obligations 
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doubled between 1960 and 1967, for the vari- 
ous reasons mentioned earlier. 


It must be remembered that had the Com- 
pany chosen to fund its contributions on a 
current basis prior to 1960, there would, in 
fact, be no such unfunded liability existing to 
date. In other words, the total pension liabili- 
ty at December 31, 1968 would have been 
represented by $1,414,744,356 in the form of 
cash, investments and amounts receivable in 

the Pension Trust Fund. 
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Presumably, the Company found it to its 
advantage not to fund its necessary contribu- 
tions to ensure the full payment of future 
pension benefits. The advantages to be gained 
by the Company are not too hard to fathom. 
By not funding its contributions, the Compa- 
ny could use such moneys for its own invest- 
ment purposes upon which it would almost 
certainly earn a much higher income than the 
amounts it would have to set aside to com- 
pensate for accumulated interest payments 
owned by the Company as a result of non- 
funding. Interest assumptions in the past have 
always been of a very conservative nature. In 
other words, for a guarantee to pay pensions 
in the future, the Company was using moneys 
to be designated for pension purposes as its 
working capital. 


No objection was raised by the employees 
about this practice, for they were prepared to 
accept the Company’s guarantee to meet its 
liabilities as estimated from time to time. It 
could be said that these moneys, which were 
to be used to provide future pensions for the 
employees were “on loan” to the Company 
and the “loan” was made on extremely liberal 
terms. 

Since 1960 the Company has been funding 
its contributions on a current basis. Thus the 
increase in the unfunded liability since that 
date stems from the wage awards made since 
that date and the amendments made to the 
1959 Plan. The Company accepted these 
increased liabilities as a necessary part of 
labour costs. The increased liabilities for 
future pensions represented, in fact, nothing 
more than “deferred wages” to the employes, 


Your Chairman has advised that the trans- 
lator is having a difficult time, I am going 
too quickly, so I will slow down a little bit, <1 
did not think you could go too quickly in 
Parliament, but I guess you can. You cannot 
go too fast to suit us. 
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non consolidées ont plus que doublé entre le 
années 1960 et 1967 a cause des raisons 7a 
tionnées déja. | 
Il faut reconnaitre que la compagnie avai 
opté de consolider ses contributions, de fago: 
continue, antérieurement a 1960, assurémen’ 
il n’existait pas de nos jours ces obligation 
non consolidées. Autrement dit, au 31 décem! 
bre 1968, la totalité des obligations de pen’ 
sions aurait été de $1,414,744,356 sous form: 
de caisse, de placements et de montants rece 
vables dans le Fonds de pensions en régie, 
| 

On présuppose que la compagnie sentai 
qu’il lui était plus avantageux de ne pas con 
solider ses contributions aux fins d’assurer ] 
paiement du plein montant destiné aux avan’ 
tages que comporteraient les pensions futures 
Il est chose facile € comprendre pourquoi 1]: 
compagnie y voyait des avantages de son cété 
parce qu’en ne consolidant pas ses contribu’ 
tions, cet argent devenait disponible aux fin 
de placements, ce qui rapporterait certaine: 
ment un revenu beaucoup plus élevé que le 
sommes d’argent versées aux contributions 
méme si elle aurait plus tard a envisager le 
intéréts cumulatifs découlant de ne pas s "étri 
souciée de la consolidation, car par le passé 
on ne semblait pas trop se soucier des inté 
réts, et autrement dit, la compagnie en vue di 
garantir le paiement des pensions a l’avenir 
utilisait argent destiné aux fins de pensions’ 
plutot aux fins de capitalisation. 
Les employés ne s’étaient pas opposés ‘ 
cette pratique parce qu’ils acceptaient lk 
garantie que la compagnie ferait honneur ? 
ses engagements selon qu’ils étaient établis de 
temps a autre. On pourrait ainsi dire que ce 
argent destiné aux pensions futures de: 
employés, était plut6t prété a la compagnie, e 
que cet emprunt comportait des termes extré:! 
mement faciles. 


A compter de 1960, la compagnie s’est occu: 
pée de consolider ses contributions de facor 
continue. Ainsi, l’accroissement des obliga: 
tions non consolidees depuis cette époque 
releve des nouveaux salaires accordés depuis 
cette date, et des modifications apportées au 
Régime 1959. La compagnie acceptait ces obli- 
gations majorées en tant que partie nécessaire 
des frais de la main-d’ceuvre, mais la majora- 
tion de ces obligations aux fins de pensions ne 
représentait en effet que des salaires différés 
envers les employés. 

Votre président vient de m’avertir que l’in- 
terpréte éprouve bien des difficultés, je vais 
trop vite, je parlerai donc plus lentement. Je 
ne pensais pas que l’on pitt aller trop vite au 
Parlement, mais je m’apercois du contraire. 
Vous n/’allez pas assez vite pour nous. 


} 
| 
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| In line with the analogy of the unfunded 
liability being a ‘“‘loan’”’ to the Company, part 
of the annual contribution made by the Com- 
7. to the Trust Fund represents the inter- 
ast owned on the unfunded liability. Based on 
i interest rate assumption of 4 per cent 
orior to 1969 and 7.5 per cent thereafter, the 
Company has contributed from 1960 to the 
year 1969 inclusive, a total of approximately 
$190 million in the form of interest on its 
ynfunded liability. In view of the average 
mterest rates evidenced during the period, the 
aggregate of these interest payments is very 


moderate, indeed. 

i 

The very fact that the Company paid inter- 
ast on its unfunded lability shows that it 
cruly is a debt owed by the Company to the 
fund and is not to be considered as merely 
a ‘note’ which no longer applied. 


_ These interest payments cannot be attribut- 
ed as a cost in the provision of pensions to 
the Company, for if, indeed, the Company 
nad funded its contributions, such interest 
income would have accrued to the Pension 
Fund and would have been available to pro- 
vide future pensions. Furthermore, the inter- 
est earned in the Fund would have been 
much higher than the nominal rate paid by 
the Company. Thus, for the purposes of com- 
parison, for example, the contributions made 
oy the employees and those made by the 
Company, that part of the Company’s contri- 
outions representing interest payments on the 


unfunded liability must be excluded. 
{ 


y 
| 


We will not deal with the invested portion 
of the fund. 


Turning now to the funded portion of the 
Trust Fund, it should be remembered that 
since 1935 the contributions of the employees 
have been paid into the Pension Trust Fund 
on a current basis. Thus, these contributions 
have been automatically available every year 
since then for investment purposes. A per- 
centage of these contributions represent con- 
tributions on behalf of the 1935 Plan mem- 
bers, contributions up to as much as 10 per 
cent of compensation. The remainder of the 
employees’ contributions are represented by 
those made since the initiation of the 1952 
Plan and the 1959 Plan. 
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Up to and before 1960 the Company’s con- 
tributions to the Fund represented the capital 
Value of a pension payable less_ the 
employees’ own contributions, plus interest. 
Since 1960, as already said, the Company has 
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D’aprés Vanalogie entre les obligations non 
consolidées et V’emprunt a la compagnie, la 
partie des contributions annuelles versée par 
la compagnie au Fonds de pensions en régie, 
représente l’intérét dd sur les obligations non 
consolidées, ce qui au taux de 4 p. 100 disons, 
antérieurement a 1969 et de 7% par la suite, 
équivaut a une somme d’a peu prés $190 mil- 
lions contribuée par la compagnie depuis 1960 
a 1969 inclusivement, soit sous forme d’intérét 
sur les obligations non consolidées. Compte 
tenu de la moyenne des taux d’intérét utilisée 
durant la période, il convient de dire que la 
totalité des paiements sur les intéréts est trés 
raisonnable. 


Du fait méme que la compagnie s’est 
acquittée de Vintérét sur les obligations non 
consolidées, cela démontre qu’il s’agit vrai- 
ment d’une dette que la compagnie a a ren- 
contrer envers le Fonds, et qu’il ne faut plus 
désormais considérer en tant qu’un billet a 
ordre, ce qui est maintenant hors de la 
question. 


Les paiements sur les intéréts en tant que 
du cott d’aménagement de pensions, ne peu- 
vent étre attribués A la compagnie, car si 
vraiment la compagnie avait consolidé ses 
contributions, un tel revenu sur Vintérét se 
serait accru dans le Fonds de pensions aux 
fins de pourvoir aux pensions futures. Par 
ailleurs, V’intérét accru dans le Fonds aurait 
été de beaucoup supérieur au taux nominal 
utilisé par la compagnie. Ainsi, en établissant 
le rapport, il faut exclure cette partie des 
contributions versées par la compagnie en 
tant que paiements sur l’intérét des obliga- 
tions non consolidées, si l’on fait distinction 
entre les contributions de la compagnie et 
celles des employés. 

Passons maintenant a la partie investie du 
Fonds. Il faut reconnaitre qu’a compter de 
1935, les employés ont versé leurs cotisations 
au Fonds de pensions en régie, d’une facon 
continue, et qu’ainsi A chaque année depuis 
ce'te époque, leurs contributions ont été dis- 
ponibles aux fins d’investissements. Au 
nombre de ces cotisations sont celles en pro- 
venance des adhérents au Régime 1935, dont 
un certain pourcentage représentait des coti- 
sations jusqua concurrence de 10%. Le reli- 
quat des contributions versées par _ les 
employés comprend celles 4 compter de 1’in- 
novation du Régime 1952 et de celui de 1959. 


Antérieurement a 1960, les contributions 
versées par la compagnie comprenait la 
valeur nominale de la pension payable moins 
les contributions de l’employé avec intérét. Tel 
que mentionné, depuis 1960 la compagnie a 
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contributed on a current basis. Just taking 
the years 1960 to 1969 inclusive, the 


employees’ contributions amounted to approx- 
imately $207 million, while the Company’s 
contributions amounted to $120 million (not 
included are the interest payments for the 
unfunded liability for the reasons mentioned 
previously). The total invested assets of the 
Fund amounted to $743,320,000 at December 
31, 1968, or slightly more than half that 
required to cover all pension liabilities at that 
date. 


To summarize briefly, at December 31, 1968 
an estimated $1,414 million was needed to 
cover future pension payments to employees, 
$743 million of that represented invested 
assets, $671 million was represented by a debt 
owed by the Canadian National. The $1,414 
million, we assert, represented an amount 
which would be distributed among future 
pensioners of the CNR, an amount to which 
they had contributed, and the remaining por- 
tion represented nothing more than deferred 
wages to be paid by the Company. 


Now we will deal with that section the 
demand for improvements. 


It became increasingly apparent to us 
before the nineteen-sixties that there was 
room for improvement in the benefits provid- 
ed under the 1959 Plan. We were of the opin- 
ion that such improvements could be made 
without any increase in the contributions of 
the employees and the Company. In other 
words, we felt that the Fund could sustain a 
higher level of benefits. We will elaborate on 
our views in this regard later in the brief. 


We remained firm in our resolve that the 
Pension Fund could, indeed, provide for an 
improved level of benefits under the 1959 
Plan and continued to explore all possibilities 
with the Company. Finally, in July of 1969 
we formally drafted a number of demands 
which were made to the Company. The Com- 
pany continued to argue that the Pension 
Fund could not support such benefits and that 
it was certainly not prepared to increase the 
level of its contributions. 


Despite all attempts to encourage the Com- 
pany to negotiate, their attitude was com- 
pletely negative and despite their pretension 
to negotiate, it soon became apparent that we 
were involved in a futile exercise. 


The publication of the Actuarial Report in 
October, 1969 only gave added weight to our 
demands for an improvement in benefits. As 
our demands for improvements hinge largely 
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versé ses contributions de facon continue, 
Pour n’étudier que les années 1960 a 1969! 
inclusivement, les contributions des employés’ 
se chiffraient approximativement a $207 mil- 
lions, tandis que celles de la compagnie 
étaient de $120 millions (ce qui ne comprend) 
pas les paiements sur lintérét touchant les 
obligations non consolidées, a cause des rai-| 
sons précitées). Le total de l’actif investi du 
Fonds se chiffrait a $743,320,000 au 31 décem- 
bre 1968, c’est-a-dire légérement supérieur a 
la moitié du montant requis pour rencontrer | 
tous les engagements de pensions a cette date. 


Bref, en résumant, notons qu’au 31 décem- 
bre 1968, il fallait un montant estimatif de! 
$1,414 millions afin de rencontrer le paiement 
de pensions aux employés, et que de ce mon- 
tant $743 millions comprenaient l’actif investi 
et $671 millions représentaient la dette du. 
CN. Nous affirmons que les $1,414 millions, 
constituaient le montant requis aux fins des 
pensions futures, montant auquel ont contri- 
bué les employés, et que le reliquat n’est rien 
de plus que des salaires différés A étre payés: 
par la compagnie. | 

| 


Nous allons, a présent, vous présenter nos 
propositions a? améliorations. 


Pendant les années 1960, il nous parut de 
plus en plus évident que certaines modifica- 
tions s’imposaient au regard des avantages | 
renfermés au Régime 1959. Nous étions d’avis | } 
que de telles modifications pouvaient étre | 
effectuées sans avoir a majorer les one 
tions des employés ni celles de la compagnie. | 
Autrement dit, nous sentions que le Fonds’ 
pouvait supporter le cott d’avantages supplé- | 
mentaires, de quoi nous traiterons davantage, | 
ailleurs dans ce mémoire. 

| 


Nous avions résolu fermement que le Fonds | 
de pensions pouvait vraiment pourvoir a de 
meilleurs avantages en vertu du Régime 1959 ' 
et nous avions continué d’étudier tous les | 
aspects avec la compagnie. Finalement, en) 
juillet de 1969, nous formulions certaines 
demandes que nous présentions 4 la compa- 
gnie, mais elle persistait 4 soutenir que le 
Fonds de pensions ne pouvait pas supporter le 
cout de tels avantages, et qu’elle n’était pas 
disposée a majorer le niveau de_ ses 
contributions. 


En dépit de tout effort a orienter la compa- | 
gnie vers les négociations, son attitude devint | 
tout a fait négative tout en feignant de vou- | 
loir s’intéresser aux négociations, de sorte’ 
qu’il nous parut inutile de donner suite 2° 
cette affaire. | 


Nos demandes pour de meilleurs avantages 
ont été appuyées du fait méme de la publica- 
tion d’un rapport rédigé par Vlactuaire en 
octobre 1969, puisqu’elles sont en bonne 
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pon the analysis presented in the Report, we 
will deal with the Report and its findings at 
some length. 


Our demands for improved benefits consist- 
ed of nine concrete proposals. In this section 
we will outline these demands and justify the 
reasons for the introduction of the various 
proposals. 


Our first demand was that membership in 
the 1959 Plan be reopened in order to admit 
employees of the Company who were not yet 
members of the Plan. This has been a 
demand which has continually recurred since 
the inception of the 1959 Plan. A decision not 
to reopen the Plan means that employees con- 
cerned with making provision for retirement 
are prevented from doing so because of a 
decision which was taken more than a decade 
ago. 


The Company may argue that every oppor- 
tunity was given to those now excluded from 
membership of the 1959 Plan when the Plan 
was first instituted. Certainly the Company 
made efforts to encourage employees to apply 
for membership of the Plan as did the many 
union representatives. Perhaps the drive to 
encourage membership was not as productive 
as might have been hoped. Nevertheless, the 
mployees’ decisions not to join the Plan must 
be seen against the background of conditions 
then in existence. As is normal, the employee 
jis sceptical of a new proposal; his natural 
instinct is to take a “‘wait-and-see” attitude; 
he requires time, some more than others, to 
evaluate from a personal viewpoint the bene- 
fit to be obtained. The Company’s attitude 
that the decision to join the Plan was a 
“once-and-for-all” decision smacks of 
fauthoritarianism and reflects an uncompro- 
feeing and inflexible approach to labour- 
management relations. 


: 
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Furthermore, it must be said that through 
its unwilligness to reopen membership in the 
‘Plan, the Company must accept responsibility 
for employees now leaving the service on the 
most meagre of minimum pensions. Thus, we 
believe the reopening of the 1959 Plan is a 
‘fundamental demand to which the Company 
has a duty, and is a demand to which it 
‘should be happy to accede, to give credence 
to its concern for retiring and retired 
employees of the Company. 


F We further proposed an amendment of the 
Ic ae to provide for voluntary early retire- 
‘applied to the pension then paid. The present 


hy 


Ment at age 60 without any reduction being 
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partie du méme domaine que traite ce rapport 
dont nous ferons 1]’étude de ses conclusions 
plus a fond. 


Nos demandes au sujet de meilleurs avan- 
tages consistaient en neuf points concrets. 
Nous nous proposons de vous souligner dans 
cette partie ces demandes et de justifier la 
présentation des différents points en cause. 

La premiere requéte était a l’effet d’admet- 
tre dans les cadres du Régime 1959 ces 
employés de la compagnie qui n’étaient pas 
encore adhérents. Cette requéte a été maintes 
fois renouvelée depuis l’innovation du Régime 
1959. La décision de ne pas vouloir le rendre 
accessible a ces employés, remonte a une 
dizaine d’années, et il en résulte que durant 
ce temps, ils n’ont pu pourvoir a leur retraite. 


De son cdté, la compagnie peut contester 
que ces employés ont bien eu Llopportunité 
d’adhérer au Régime 1959 lorsque ce régime 
fut constitué. Bien sir que la compagnie s’est 
efforcée d’orienter les employés vers la parti- 
cipation audit régime autant qu’ont fait les 
représentants des syndicats, mais il se peut 
que la campagne de participation n’ait pas été 
aussi fructueuse comme on s’y attendait. 
Néanmoins, il importe de revoir les conditions 
du temps qui ont influencé les employés a ne 
pas s’inscrire audit régime. I] est tout a fait 
normal pour tout employé de se sentir plutét 
douteux au sujet d’un nouveau régime, ce qui 
Vinduit a différer sa décision, naturellement, 
et ce qui exige plus de temps chez certains 
que chez d’autres a évaluer personnellement 
les avantages a y soutirer. Ce qu’on reproche 
a la compagnie est bien son attitude intransi- 
geante et autoritaire a ne vouloir fléchir en 
rien sauf que d’insister a ce que les employés 
s’inscrivent au régime une fois pour toutes, 
une situation qui ne peut que nuire aux rela- 
tions patronat-syndicats. 


Par ailleurs, la compagnie en n’étant pas 
favorable a rendre ledit régime accessible a 
ces employés, doit nécessairement assumer ses 
responsabilités vis-a-vis ces mémes employés 
qui quittent leur emploi, au minimum d’une 
bien faible pension. Ainsi, nous soutenons 
qu’il est fondamental que la compagnie soit 
tenue de rendre le Régime 1959 de nouveau 
accessible, en foi de quoi elle démontrerait se 
soucier de ses employés a la retraite et de 
ceux qui le seront. 


Nous vous proposons de plus, que les régle- 
ments soient modifiés de facon 4 aménager la 
retraite accélérée a l’Age de soixante, sans 
qu’il y ait réduction de la pension acquittée. 
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early retirement rule provides for early 
retirement at age 55 or over if the employee’s 
age plus allowable service total at least 85. 
Under the present rules, an early retirement 
pension is reduced by the ratio of years of 
service at retirement to the years of service 
had the employee retired at normal retire- 
ment age. For example, an employee may 
retire at 60 with 35 years of service and his 
normal retirement pension will be reduced by 
Pao Der cent, 


This demand we consider to be very rea- 
sonable and one in Keeping with the growing 
trend to early retirements. Although we 
believe it eminently reasonable to provide for 
voluntary early retirements at 60, we 
informed the Company that we were pre- 
pared to see the concept introduced on a 
gradual basis, for example, voluntary early 
retirement at age 64 in 1970, at 63 in 1971, et 
cetera. Once again our numerous attempts to 
secure any form of negotiations, let alone 
meaningful negotiations, fell on stony ground. 


It is noteworthy that in recent years the 
Company has introduced two voluntary early 
reiilrement schemes to induce early retire- 
ments. These schemes have provided for early 
retirement pensions and ex gratia payments 
by the Company. You will notice there is a 
word in there “discriminatory”. This was 
inserted by mistake and I suggest to you, 
gentlemen, that it be deleted. Apparently the 
Company also sees the benefit of introducing 
early retirements, yet for some reason it is 
not prepared to take provision in the pen- 
sion plan rules to encourage early retirements 
for those who wish to take them. 


Our third proposal was for the introduction 
of a 2 per cent guaranteed pension in place of 
the present guarantee of 1.5 per cent pension. 
The introduction of the 2 per cent guaranteed 
pension is one which is absolutely essential 
and warranted. Again a 2 per cent level of 
pensions has long been a characteristic of the 
federal civil servants pension plan. Further- 
more, as the Company pointed out in its cost 
analysis of our proposals, a survey of 51 final 
average earnings plans showed some 33 per 
cent of plans with a 2 per cent benefit level 
and 41 per cent with a benefit level greater 
than 1.5 per cent. 


The Company when it introduced a uni- 
form rate of 1.5 per cent per year of service 
in 1965, made great issue of the fact and 
alluded to the heavy burden this would place 
upon the Company. The increase from 1:25 
per cent to 1.5 per cent for the first 30 years 
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Le reglement actuel sur la pension accélérée 
comporte lage a cinquante-cing ou plus, 
pourvu que 1’age et le nombre d’années de 
service rendu du candidat se chiffrent a qua- 
tre-vingt-cing. Les réglements actuels com- 
portent qu’une pension accélérée soit réduite 
d’apres la proportion des années de service 
rendu au moment de la retraite accélérée, 4 
celles du service rendu si le candidat s’était 
retire a l’4ge conventionnel; exemple, un 
employé pourrait se retirer a l’Age de soi- 
xante, en ayant trente-cing ans de service 
rendu, et recevrait ce qui aurait été la pen- 
sion normale mais réduite de 124 p. 100. 


Une telle demande nous parait bien raison- 
nable puisqu’elle s’adapte a la tendance 
accroissante des retraites accélérées, et bien 
que nous appuyions le principe de pourvoir a 
la retraite accélérée, soit a ’age de soixante, 
nous avons informé la compagnie que noe 
étions préts a ce que l’idée se concrétise 
sraduellement; i.e., la mise en ceuvre de la 
retraite accélérée a 64 en 1970, a 63 en 1971 
etc. A ce propos également, nous fimes décus 
quand toutes espéces de négociations devinrent 
infructueuses. 


Notons cependant qu’en récentes années la 
compagnie ait innové deux projets de retrai- 
tes accélérées, lesquels comportent la retraite 
accélérée comme elle, et les paiements «ex 
gratia» discriminatoires effectués par la com-. 
pagnie. Apparemment, la compagnie y voit. 
certains avantages a lTappui des retraites 
accélérées, bien que pour quelques raisons, 
elle ne soit pas disposée a amender les reel 
ments afférents au régime de pensions, de 
facon a vouloir encourager les employés a 
seraient intéressées a la chose. 


| 
Notre troisiéme point visait la majoration’ 
d’une pension garantie de 14 p. 100, a une de) 
2 p. 100, ce qui a notre avis, est absolument 
nécessaire. Notons que le Régime de pensions. 
des fonctionnaires fédéraux, comporte une 
; : | 
pension a un niveau de 2 p. 100. De plus, 
comme le soulignait la compagnie lors de l’é-" 
tude du cotit des points soumis, un relevé a 
révélé que sur 51 cas Paala de salaires 
moyens, il y avait 33 p. 100 des régimes a 
base de 2 p. 100 comportant les avantages, et 
41 p. 100 des régimes a base d’un pourcentage 
supérieur a 14 p. 100 comportant les mémes) 
avantages. 


| 
Lors de Vétablissement d’un taux général | 
de 13 p. 100 pour chaque année de service’ 
rendu, en 1965, la compagnie attachat de l’im- 
portance a cette innovation et fit allusion au | 
fardeau onéreux qu’elle aurait Aa supporter. 
Elle proclamait 4 la fois que la majoration du 


' 
; 
| 
| 
| 
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f service, they claimed, represented a consid- 
rable improvement in benefits. This may 
yell have appeared to be the case at the time 
ind we were prepared to accept the validity 
f their argument. However, since that time, 
remendous inflationary pressures have been 
xerted in the economy. This has meant a 
arge increase in the income derived from 
nvested assets in the Fund, thus enlarging 
he growth of the Fund, yet on the other hand, 
nflation has reduced considerably the value 
xf a 1.5 per cent benefit rate. In view of the 
‘ate of inflation over the years, the increase 
n the benefit rate from 1.25 per cent to 1.5 
yer cent may be considered as a matter of 
‘act. Thus the need for a 2 per cent guaran- 
eed benefit, which we suggest, represents a 
ninimum requirement. 


We have already mentioned the benefits 
rovided in the pension plan of the federal 
sivil servants. When analysing the CNR 1959 
7 the best and most appropriate compari- 
son of retirement benefits provided for the 
amployees of a Crown corporation are the 
benefits of the civil service. The CNR 
employees are equally entitled to receive the 
per cent benefit rate to which the civil 
servants are entitled. Such a provision would 
tightfully entitle employees retiring from the 
Canadian National, to pensions similar to 
other retired public servants. A pension 
policy statement by the CN states: 
Tt is system policy to provide 
employees through the medium of the 
C.N.R. 1949 Pension Plan with con- 
tributing retirement pensions and as- 
sociated benefits which are related to 
the length of service and earnings of the 
employees and are reasonably in line 
with those made available under the pen- 


be 


1% 


} 


i sion plans of other comparable 
} employees... 
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+ One could hardly find a more comparable 
‘employer than the federal government, which 
las we have seen, provides larger benefits than 
‘a Crown corporation in the form of the 
‘Canadian National Railways. 

i . 
| Justification for maintaining the present 
level of benefits by comparison of the Cana- 
dian Pacific Railway pension plan is in no 
‘way warranted and the CPR plan should not 
be used as an instrument to inhibit improve- 
‘ment in the 1959 Plan. 

’ Probably there are few companies besides 
the CNR where the average length of service 
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taux de 14 p. 100 a 1% p. 100 pour les trente 
premiéres années, signifiait une amélioration 
substantielle des avantages, ce qui aurait pu 
sembler étre de méme a cette époque et ce 
dont nous étions préts 4 appuyer. Toutefois, 
depuis ce temps l’économie a subi les effets de 
l’inflation, ce qui a occasionné un accroisse- 
ment considérable du revenu provenant de 
V’investissement de l’actif du Fonds dont l’es- 
sor est connu. Par contre, il est reconnu que 
l’inflation a influé sur le taux de 13 p. 100 en 
tant que la valeur actuelle des avantages. 
Compte tenu du courant de l’inflation a tra- 
vers les années, la majoration du taux concer- 
nant les avantages, de 14 p. 100 a 1% p. 100, 
nous parait plutdt chose normale, de sorte que 
le besoin d’un taux de 2 p. 100 concernant les 
avantages assurés, ne constitue que le strict 
minimum, a notre avis. 

Les avantages renfermés au Régime de 
pensions des fonctionnaires fédéraux ont été 
soulignés déja, et ils peuvent mieux fournir 
une comparaison plus appropriée du traite- 
ment des employés d’une société de la Cou- 
ronne a la lumiére de l’étude du Régime 1959 
du CN, dont les employés du CN eux aussi 
ont droit A 2% sur les avantages. Un tel 
aménagement signifierait que les employés du 
CN qui songent a leur retraite, recevraient 
une pension similaire 4 celle des fonction- 
naires a la retraite. Notons la déclaration du 
CN sur la ligne de conduite concernant les 
pensions: 

«La ligne de conduite de la compagnie 
est d’aménager pour le compte des em- 
ployés, au moyen du Régime de pensions 
CN-1959, des pensions et avantages so- 
ciaux a l’occasion de leur retraite; lesdites 
pensions résultant des cotisations, étant 
calculées d’aprés les années de service 
rendu et le salaire des employés, se com- 
parent raisonnablement bien 4a celles des 
régimes de pensions offerts par d’autres 
employeurs...» 


On ne peut donc citer un meilleur exemple 
d’employeur que le Gouvernement fédéral a 
toute fin de comparaison, et lequel a su 
aménager des avantages plus considérables 
comme nous l’avons vu, tenant compte en 
méme temps que le CN est bien une société de 
la Couronne. 

On peut difficilement justifier le maintien 
du présent niveau des avantages en le compa- 
rant a ceux du Régime de pensions du CP, et 
le Régime de pensions du CP ne doit pas étre 
en ligne de compte pour limiter les avantages 
du Régime 1959. 

Probablement, il se trouve peu de compa- 
gnies, a part le CN, dont les employés peuvent 
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of the employees can be matched. It is not 
uncommon for employees to have as much as 
40 years of service on the railway. Many of 
the employees have worked all their lives on 
the railway. It is absolutely inconceivable that 
we should reward these employees by a gua- 
rantee of 1.5 per cent of earnings and to 
subject them to a much-reduced standard of 
living at a time when they should be able to 
enjoy a comfortable retirement. 


A further proposal submitted to the Com- 
pany was for the deletion of the 15 years of 
service required for an employee to be eligi- 
ble for a disability pension, death-in-service 
benefits and a voluntary deferred pension. 
Once again we suggested that failing the dele- 
tion of the 15-year requirement, we were pre- 
pared to negotiate a reduction in the required 
years. Again from a survey to which the CNR 
referred us, of 46 plans where eligibility for a 
disability pension is dependent upon years of 
service, 63 per cent of these have a require- 
ment of only 10 years of service as opposed to 
Canadian National’s 15 years. 


On the death in service of an employee, 
survivor benefits are payable if the 
employee’s age plus years of service add up 
to 60 or more. Again, the survey in its cost 
analysis of our proposals showed that from a 
survey of 50 plans providing for survivor 
benefits, 40 per cent of these had eligibility 
requirements more liberal than the CNR. 


A voluntary deferred pension may be paid 
to an employee who terminates his service if 
he has 15 years of allowable service and his 
age and service add up to 60 or more. Once 
again from the same survey mentioned ear- 
lier, the majority of other plans have more 
liberal requirements than those contained in 
the Canadian National Plan. 


Despite the poor light in which the Canadi- 
an National Plan is shown compared with 
other plans in these areas, the Company 
remains intransigent and unwilling to negoti- 
ate the changes as required. 

We further proposed to the Company that 
the rules of the Plan be amended such that 
where a survivor of an employee was entilted 
to a benefit, such benefit would not be 
reduced in the event of the death of a pen- 
sioner, as it is now by 50 per cent. We pro- 
posed that the pension paid to a survivor be 
increased from the present 50 per cent of the 
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comparer la moyenne de leur années de ser=' 
vice, puisqu’il est normal chez les employés; 
de chemin de fer d’atteindre jusqu’a quarante’ 
ans de service rendu, étant donné que plu-' 
sieurs ont consacré toute leur vie 4 l’emploi’ 
du chemin de fer. Aussi, il nous parait plutot’ 
inconcevable qu’on aurait a les «recompenser> | 
en leur assurant un taux de 13 p. 100 de 
leur salaire, et en les aaah Cth cou: du méme 
coup a un standard de vie beaucoup plus 
inférieur surtout a l’époque de la vie ou ils. 

| 

| 


devraient jouir d’une retraite confortable. 


Un autre point soumis a la compagnie, com- 
portait la suppression de Pexigence de quingg 
| 


( 


années de service rendu avant qu’un employé 
pluisse devenir éligible A une pension d’in- 
demnisation, a des avantages par suite du’ 
décés tout en étant au compte de la compa- | 
gnie, et a une pension différée au gré. A ce: 
propos, nous avons suggéré qu’a défaut de’ 
supprimer l’exigence de quinze années de ser-_ 
vice rendu, nous étions préts a la négociation | 
en vue de réduire le nombre des années 
requises. A ce moment, la compagnie fit allu- 
sion a un relevé de 46 régimes se rapportant a 
Péligibilité d’un candidat quant aux années de | 


service requises aux fins d’une pension din= 


demnisation, ce qui révéla que dans 63 p. 100 
des cas, on n’exige que dix ans de service 
rendu a comparer a quinze ans au CN. 


Au décés d’un employé encore en fonction, 
les avantages au survivant ne sont payables 
que si le total de l’Age du défunt et des ses 
années de service rendu, se chiffre 4 60 ou 


5 ees ie — 


plus. A ce propos, la compagnie en étudiant le. 


cout de nos différents points, se reporta a un 
relevé de 50 régimes traitant des avantages | 
{ 


au survivant, ce qui révéla que de 40 p. 100 
des cas, les conditions d’éligibilité s’avéraient 
moins rigides que celles du CN. 

Une pension différée au gré est payable 4 
Vemployé pourvu qu’en terminant son service, 
le total de ses années au compte de la compa- | 


gnie, plus son age, se chiffre a 60 ou plus. Le | 


méme relevé précité révéle encore une fois 
que les conditions d’éligibilité sont moins: 
sévéres que celle du CN. 


En dépit du fait que le régime du CN ne | 
soit pas bien en vue quant 4a ces aspects, au | 


regard des autre régimes, la compagnie est: 


demeurée intransigeante et peu disposée a la — 


négociation des modifications requises. 

Nous proposons en plus a la compagnie 
que les reglements soient modifiés A ce que le 
Régime pourvoit a ne pas réduire les avanta- 


ges au survivant a 50 p. 100 de ce quis — 


étaient pour l’employé avant son décés. Nous’ 
proposions que le niveau de 50 p. 100 des 
avantages payés au survivant soit restauré au 
plein montant qu’était ce niveau du vivant de: 
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yension to which the employee would have 
seen entitled. The present situation is an 
nhuman one, whereby at the very time that 
che survivor is likely to be faced by increased 
jnancial hardship, the benefits provided are 
seduced. Once again, the Company turned a 
jJeaf ear to our pleas. 


Our next proposal was for the introduction 
of an escalator clause into the rules, whereby 
she pensions of those retiring from the service 
i? be automatically adjusted to compen- 
sate for reduced spending power resulting 
from inflation. The cry for such clauses to be 
mtroduced into pension plans is a common 
one, yet this in no way takes away the essen- 
fiality of complying with the request. 


- The arguments for the introduction of such 
a clause to prevent the erosion of pensions is 
well known, we are sure, to every member of 
this Committee. Once again, we refer you to 
the introduction of an escalator clause to 
adjust pensions in accordance with the 
Canada Pension Plan index to a maximum of 
2 per cent per annum, in the federal civil 
service plan, as justification for introduciion 
into the Canadian National Plan. 

| 

| 
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As with many of our other proposals, this 
oroposal we framed in such a way as to pro- 
vide the Company with some flexibility in the 
ntroduction of the escalator clause. Once 
again, it must be reported that the Company 
showed not the slightest inclination to deal 
seriously with this grave problem. 

' Our next proposal related to the need to 
change the present situation whereby the 
company acts as the trustee of the Pension 
Fund. We initially proposed that the Pension 
Board now consisting of three union 
cepresentatives and four Company represen- 
tatives, should take on the role of trustee. 
However, in view of the Company’s negative 
attitude over recent months, it has become 
apparent that the Pension Board will first 
fave to be reconstituted before taking on the 
ee of trustee. 


| It is apparent that the situation now exist- 
ing whereby the Company acts as trustee is 
not in compliance with the Pension Benefits 
Standards Act according to a written reply 
the Company gave us to our request that the 
Pension Board become trustee. Despite 
knowledge of this, the Company has taken no 
Steps to rectify the situation. Such a situation 


Transports et communications 


32:15 


[Interprétation } 


Vemployé. Cela est inhumainement injuste 
tout particuliérement a un moment ow le sur- 
vivant ait a envisager davantage des difficul- 
tés financiéres, quand du méme coup les 
avantages sont moindres. A ceci, la compagnie 
ne fit que la sourde oreille. 


_Notre prochain point visait l’aménagement 
d’une clause de variation aux réglements, & 
Veffet que les pensions des employés a la 
retraite puissent étre ajustées automatique- 
ment en tant que dédommagement, par suite 
des effets de linflation sur le pouvoir d’achat. 
Le cri poussé un peu partout proclame l’amé- 
nagement de cette clause a divers régimes de 
pensions mais tout de méme cela n’écarte pas 
le bien capital si la compagnie s’occupait de 
cette requéte. 


Tous les membres du Comité reconnaissent, 
bien str, le bien-étre que pourrait apporter 
Vaménagement d’une telle clause aux fins de 
préserver les pensions contre tout érosion, et 
a ce sujet, nous vous reportons a la présenta- 
tion d’une clause de variation, 4 ce que soient 
ajustées les pensions conformément a l’index 
régissant le Régime de pensions du Canada, 
soit au maximum de 2 p. 100 annuellement, 
au regard du Régime de pensions des Fonc- 
tionnaires fédéraux, ce qui justifie l’aménage- 
ment de ladite clause au Régime du CN. 


Tout comme il était des autres points, la 
présentation d’une clause de variation fut 
faite de facon a laisser un peu de latitude a la 
compagnie mais celle-ci n’a démontré aucune 
tendance a vouloir traiter sérieusement de 
cette importante question. 


Quant au point suivant, il s’agissait de sou- 
ligner le besoin de modifier la _ structure 
actuelle visant la compagnie en tant que gar- 
dienne du Fonds de pensions. Nous avons pro- 
posé au tout début que le Conseil des pen- 
sions qui est composé en ce moment de trois 
représentants des syndicats et de quatre 
représentants de la compagnie, devrait exer- 
cer les fonctions de Gardien. Toutefois, vu 
attitude négative de la compagnie au cours 
des récents mois, il nous parait évident que 
s’impose le besoin de refonder le Conseil des 
pensions avant de songer a transporter les 
responsabilités de gardien. 


Il est évident que la situation telle qu’elle 
existe concernant la compagnie en fonction 
de Gardien, n’est pas conforme aux disposi- 
tions de la Loi sur les normes des avantages 
des pensions, d’aprés la réponse par écrit 
que nous a faite la compagnie quant a notre 
requéte a ce que le Conseil des pensions 
devienne Gardien. Tout en ayant connaissance 
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must be corrected immediately and _ the 


avenue by which this could be achieved is by 
having the Pension Board act as the trustee. 
It is surely an ironical and untenable situa- 
tion where a Crown corporation established 
by an act of Parliament should conduct its 
business in direct contravention of other 
legislation passed by Parliament. 


Two further demands were made for an 
amendment of the rules to permit employees 
to make supplementary contributions over 
and above their normal deductions and to 
permit pension payments to be made twice a 
month instead of the present monthly pay- 
ment. I think by now it hardly need be said 
that the Company was not amenable to the 
proposals. 


As documented in this section, the Compa- 
ny has taken a position of complete intransi- 
gence and has frustrated every effort made 
by the union representatives on the Pension 
Board to amend in any way the present 1959 
rules. 


The justification for many of the amend- 
ments we have tried to secure is quite appar- 
ent merely by straight comparison with other 
plans. However, not only are they justifiable 
in this sense, but are completely feasible 
given the present size of the Pension Trust 
Fund and do not call for any further contri- 
butions from the Company or the employees. 
An analysis of the latest actuarial report 
shows this to be the case. 


Throughout the attempts to negotiate 
changes in the Plan, it became evident that 
the Company officers on the Pension Board 
were not prepared to accommodate any of our 
proposals. Furthermore, as the Board consists 
of four Company officers and three Union 
officers, any vote or motions put before the 
Board would be carried or defeated as the 
Company desired. 

At the April Pension Board meeting, we 
placed before the Board three motions for 
their consideration, each motion dealing with 
the demands for improvements we had made. 
It is significant that the Chairman of the Pen- 
sion Board asked that we rephrase our 
motions to the effect that a recommendation 
be made to the Board of Directors of the 
Company to accept the motions. The meeting 
was then adjourned during which time the 
Board of Directors presumably gave direc- 
tions to veto the motions, which was duly 
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de la chose, la.compagnie n’a tout de mémi 
pas fait les démarches voulues en vue de cor 
riger la situation, laquelle doit étre rectifié 
dés maintenant, et dont la solution serait di 
transporter les responsabilités de Gardier 
au Conseil des_ pensions. La _ situatior 
parait ironique sinon intenable, a ce qu’uns 
société de la Couronne soit constittl 
en vertu d’une loi du Parlement, et que k 
gestion de ses affaires soit directement at 
contraire des dispositions des autres mesure: 
législative du Parlement. 


Deux autres demandes ont été faites en vue 
de modifier les réeglements 4 ce que le 
employés puissent verser des cotisations sup: 
plémentaires en deca des versements régu: 
liers, et aussi, a l’effet que les paiements de 
pensions soit effectués bimensuellement plut6‘ 
que mensuellement, ce a quoi il n’est guére 
nécessaire d’ajouter que la compagnie n’a pa; 
voulu entendre raison. | 


D’aprés la documentation renfermée dan: 
cette partie du mémoire, l’attitude intransi- 
geante de la compagnie, a complétement frus- 
tré toute tentative de la part des représen- 
tants des syndicats au Conseil des pensions, é 
ce que soit amendé de toute facon le régle- 
ment afférent au Régime 1959. : 


. 
Pour plusieurs des modifications que nous 
avons tenté de faire approuver, il nous parait 
évident que lunique justification reposait tout 
simplement dans la comparaison aux autres 
régimes. Toutefois, lesdites modifications sont 
justifiables en plus du fait qu’elles sont tout @ 
fait plausibles au regard de l’actif du Fonds 
de pensions en régie, ce qui signifie qu’il n’en 
couterait rien de plus, ni des contributions de 
la compagnie ni des cotisations des employés 
comme lVindique d’ailleurs le récent rapport 
de l’actuaire. | 
| 


Tout au long des tentatives de réussir aux 
négociations des modifications du Régime, iJ 
devint évident que les dirigeants de la compa- 
gnie au Conseil des pensions n’étaient pas 
disposés a V’aménagement d’aucuns de nos 
points, d’autant plus que la structure du Con- 
seil étant de 4 dirigeants de la compagnie et 
de 3 dirigeants des syndicats, tout vote ou 
toute motion devant le Conseil aurait été 
adopté ou rejeté au gré de la compagnie. A 
l’assemblée du Conseil des pensions, en avril, 
nous soumettions a l’étude du Conseil trois 
propositions, dont chacune avait trait aux 
demandes des améliorations que nous avions 
présentées. Il est remarquable que le prési- 
dent du Conseil des pensions nous ait 
demandé de soumettre a nouveau nos proposi- 
tions a Jleffet qu’elles fussent sous forme 
d’une recommandation adressée au Conseil 
d’administration de la Compagnie. L’assem- 
blée fut ensuite ajournée, et on présuppose 
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Texte] 
lone after the adjournment, the motions 
feing defeated. 


Such events point to the union representa- 


on being a purely token one and even then 


oly within the confines of the present Pen- 


lea Plan rules. It further points to the fact 
at the Pension Board has absolutely no 
ower to amend the rules of the Plan without 
authority being granted by the Board of 


yrectors of the Company. 


‘These situations must be corrected by 
living equal representation to the unions on 
lae Pension Board and, furthermore, steps 
aust be taken to give effect to meaningful 
‘egotiations of the Pension rules. 


' We will now deal with that section outlined 
's the “Analysis of the Acturial Report and 
jrowth of a Surplus.” 


| 
bl 


) 1045 
\ As a prologue to the discussion of the con- 
(ait of the Actuarial Report, it is important 
10 see the context in which the Report was 
trafted. In a letter from William Mercer 
uimited, the actuarial firm, on March 10, 1970 
o Mr. Aubé, Manager, Pension and Welfare 
*lans, in reply to a submission we made to 


“he Pension Board, it was stated, and I quote: 


A valuation basis is arrived at by con- 
sidering the experience of previous years 
and the outlook for the future. In view of 
the uncertainty of future experience, the 
actuary has the choice of a range of 
valuation assumptions which he considers 
appropriate. The choice of a particular 

basis within the range of possible alter- 

-. natives is determined largely in consulta- 

' tion with the client. 


ene ae a 


I It is quite apparent that William Mercer 
“imited, considers itself the client of the 
SNR, with seemingly the approval of the 
SNR, and does not consider itself the client of 
whe Canadian National Pension Board, com- 
brising three union representatives as well as 


the Company representatives. 


| The coincidence of views of the actuary 
and the CN has, we believe, been effected 
‘through their “consultation” despite the 
lacade of the actuary’s assumptions being 
lerived independently of the Company’s 
wishes. It is presumably this consultation 
which resulted indirectly in the creation of an 
‘experience surplus” in the Pension Trust 
fund, to be used solely to reduce the unfund- 
2d liability of the Company. Consultation 
with the union representatives on the Pension 
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que durant ce temps le Conseil d’administra- 
tion ordonna d’opposer les propositions, ce qui 
fut fait a la reprise de la séance et les propo- 
sitions furent diment rejetées. 


Cela démontre que la représentation du 
syndicat n’y est qu’en principe et méme a 
cela, uniquement d’aprés les réglements du 
régime de pensions en vigueur. Cela démontre 
davantage que le Conseil des pensions n’a 
absolument aucun pouvoir de modifier les 
réglements du régime sans en obtenir lautori- 
sation du Conseil d’administration de la 
Compagnie. 

On doit remédier a cette situation en assu- 
rant au syndicat une représentation équitable 
au Conseil des pensions, et de plus, en insis- 
tant a ce qu’il y ait des négociations réelles 
sur les réglements des pensions. 

Nous allons maintenant aborder la question 
de étude du rapport de l’actuaire et la crois- 
sance d’un excédent. 


L’avant-propos de l’étude des points renfer- 
més au Rapport de l’actuaire, serait de noter 
soigneusement le contexte qu’il comporte. 
Dans une lettre datée du 10 mars 1970 de la 
Compagnie des actuaires, William Mercer 
Limited, adressée 4 M. Aubé, gérant des Régi- 
mes de pensions et du bien-étre, en réponse a 
un mémoire que nous avions présenté au 
Conseil des pensions, on y déclarait: 


«Une base d’évaluation est établie d’a- 
prés l’étude de l’expérience des années 
antérieures et de l’apercu de l’avenir. A 
cause de lVincertitude de l’expérience de 
Vavenir, l’actuaire a le choix de s’arroger 
de ce qui lui parait étre le genre le plus 
approprié d’une gamme d’évaluation. La 
selection d’une base distincte et sujette a 
la gamme d’une évaluation facultative, 
est établie en bonne partie en consultant 
le client.» 


Tl est tout a fait évident que William 
Mercer Limited en se considérant le client du 
CN, tout en ayant apparemment Vappui du 
CN, ne se considére pas d’étre le client du 
Conseil des pensions du CN et dont ledit con- 
seil comprend trois représentants du syndicat 
ainsi que les représentants de la compagnie. 


Nous croyons que cette «consultation» a 
résulté en ce que les opinions de l’actuaire 
s’accordent avec celles du CN, méme si exté- 
rieurement les suppositions de l’actuaire sont 
faites indépendamment de celles que préfere 
la compagnie. De méme que I’on présuppose 
que cette consultation a résulté indirectement 
de Vaccroissement d’un «excédent d’expéri- 
mentation» dans le Fonds de pensions en 
régie, en vue de réduire uniquement les obli- 
gations non consolidées de la compagnie. Si 
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Board would presumably have resulted in 
another of the “possible alternatives’, which 
might not necessarily have resulted in the 
creation of an experience surplus and more 
importantly, would not have resulted in the 
application of such a surplus to the unfunded 
liability. Any surplus represents merely 
deferred wages. 


The major factors in the new valuation 
carried out by the actuary are the increase in 
the interest rate assumption from the present 
4 per cent to 7.5 per cent and the introduction 
of a rate of 4 per cent to allow for wage 
inflation. With the new assumed rates of 4 
per cent and 7.5 per cent it is not surprising, 
given the present level of benefits, that we 
find a change occuring in the present value of 
the to‘'al pension liability in the form of a 
reduction. While the 4 per cent wage inflation 
factor assumed will have the effect of increas- 
ing the average earnings of ail employees and 
thus increasing their future pensions, the 
increase in the interest rate, affecting the 
earning potential of the Fund will more than 
offset any possible rise in the present value of 
the pension lability. The offsetting factor will 
be the result of the Fund earning 7.5 par cent 
over a much longer period of time than the 
average length of retirement life, during 
which the 4 per cent will be an important 
factor, given the present life expectation of 
the employees. 


The value of the total pension liability 
before the new valuation stood at $1,414,744,- 
356. As a result of the new valuation, the 
actuaries have suggested that the pension 
liabilities should be reduced to $1,043,743,000. 
The latest Annual Report of the CNR, in fact, 
shows total liabilities at $1,089,433,129. The 
reduction would become possible because of 
the greater earning power of the invested 
assets, which represent the funded portion of 
the total liability, amounting to $743,320,000. 
The latest Annual Report, in fact, shows the 
funded portion as $789,249,551. This leaves, 
before the new valuation, as unfunded por- 
tion of $671,420,000 currently covered by the 
Canadian National note, and after the valua- 
tion an unfunded portion of $300,410,000. The 
latest Annual Report shows the unfunded lia- 
bility at $300,083,578. Thus, the reduced 
valuation of the pension liability resulting 
from the new assumptions is fully used in the 
reduction of the unfunded liability, or the 
Company’s debt. 


Transport and Communications 


June 3, 19 


[Interpretation] | 
on avait consulté les représentants du synd. 
cat au Conseil des pensions, il en aura 
résulté peut-étre d’une «opinion facultative 
laquelle aurait méme empéché Il’accroissemer 
de cet excédent d’expérimentation, et surtot 
que ce méme excédent n’aurait pas été ape 
qué aux obligations non consolidées. Tou 
excéedent ne représente que des a 
différés. 


Les éléments majeurs de la nouvelle éva 
luation effectuée par l’actuaire comprenner. 
la présomption d’un majoration du taux d’ir 
térét de 4 p. 100 présentement, a 734 p. 10) 
ainsi que la mise en vigueur d’un taux de 4 1 
100 aux fins de «Il’inflation des salaires». E 
appliquant les nouveaux taux de 4 p. 100 ¢€ 
de 74 p. 100 et au regard du niveau actue 
des avantages, il n’est guére étonnant de cons 
tater le changement rétrograde actuellemen 
de la totalité des obligations de pensions. Bie. 
que l’élément de 4 p. 100 visant l’inflation de 
salaires, ait pour effet de majorer les salaire 
moyens de tous les employés ainsi que leur 
pensions futures, la majoration de taux din 
térét concernant les possibilités de Vaccroisse 
ment du Fonds fera plus que contrebalance 
toute possibilité d’une hausse de la valeur de 
obligations de pensions présentement. L’élé, 
ment compensatoire, en considérant la duré: 
de la vie des employés en ce moment, feri 
que le Fonds acquerra 734 p. 100 pendan: 
une période de temps beaucoup plus longu 
que la période moyenne de vie en retraite e| 
durant laquelle période ce quatre pourcen 
sera un élément important. : 


La totalité des obligations de pensions anté 
rieurement a lapplication de la nouvelle éva 
luation, se situait a $1,414,744,356. Il résulte de 
la nouvelle évaluation, que les actuaires sug: 
gerent de réduire les obligations de pensions? 
$1,043,743,000. (En fait, le récent Rappor’ 
annuel du CN révéle que la totalité des obli- 
gations se chiffre a $1, 089,433,129.) Une réduc: 
tion se réaliserait & cause d’un plus gran 
pouvoir d’acquisition de Vactif investi qu: 
comprend la partie consolidée de la totalité 
des obligations, soit $743,320,000. (En fait, le 
recent Rapport annuel révéle que la partie 
consolidée se chiffre a $789,249,551.) Antérieu- 
rement a la nouvelle évaluation, cela laissail 
la partie non consolidée de $671,420,000) 
sujette au recouvrement par un billet a ordre 
du CN, et aprés l’évaluation cela représentait 
la partie non consolidée au montant de $300,- 
410,000. (Le récent Rapport annuel révéle que 
les obligations non consolidées se chiffrent 4 
$300,083,578 Ainsi, la réduction de la valeur 
des obligations de pension provient de l’appli- 
cation des nouvelles présomptions, au com- 
plet, a réduire les obligations non consolidées, 
ou la dette de la compagnie. | 
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A rule of thumb used by a number of 
stuaries suggests that for ever .25 per cent 
crease in the interest rate of the Fund, 
vere will be a 6 per cent reduction in the 
t of providing pensions. Since the last 
luation on December 31, 1965 the recom- 
ended increase in the interest rate is 3.5 per 
ont. Thus, if the interest rate were to be 
vereased accordingly, other things remaining 
ve same, it would mean a reduction in the 
yst of providing pensions by approximately 
t per cent. Other changes, however, have 
een assumed, most importantly, the intro- 
uction of the 4 per cent wage inflation 
ctor. This will offset to some extent the 
sduced costs resulting from the changed 
eos rate, but still leave a large reduction 


1 costs. 
: 


+ 1050 
“The cost of providing pensions is recovered 
‘om the contributions of the employees, the 
sntributions of the Canadian National, and 


b 


“ibutions are easily calculated, 
ent a fixed proportion of earnings and are 
aid into the fund on a regular basis. How- 
er, the calculation of the company’s contri- 
itions provide more difficulties, part of 
vhich is represented by current service costs, 
‘eing calculated actuarially, and the remain- 
ig part being represented by the accumulat- 
d unfunded liability to the present time. 


i: 
| What the actuarial report is in fact suggest- 
ag, is that this current unfunded liability, 
vhich we have already said represents a siza- 
le part of the company’s costs in the provi- 
ion of pensions, be reduced by 55.3 per cent 
‘ecause the earning power of the funded por- 
ie represents both employee and employer 
ontributions from which investments are 
le. The total pension fund was set up for 
io other purpose than to provide pensions for 
Imployees. Pensions, we have said and cannot 
ver-emphasize, are merely deferred wages 
arned by the employees. It is absolutely 
inthinkable that part of this funded portion, 
which quite unmistakably belongs to the 
mmployees, should be transferred and used as 
1 means of subsidizing the company’s labour 
sosts in the way proposed. 
| 


‘ 
i 


| The Pension Benefits Standards Act was 
assed to provide certain minimum require- 
‘nents in private pension plans. An important 
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Régle générale, certains actuaires opinent 
qu’une réduciion de 6 p. 100 se refiétera au 
cout de l’aménagement de pensions quant a 
chaque 3+ p. 100 d’une majoration au taux 
dintérét du Fonds. Depuis l’évaluation faite 
au 31 décembre 1965, une majoration de 34 
p. 100 a été recommandée quant au taux d’in- 
térét. Ainsi, advenant cette majoration au 
taux d’intérét, et sans que rien d’auitres 
choses ne change, cela représenterait une 
réduction au cott de V’aménagement de pen- 
sions d’a peu prés 84 p. 100. Toutefois, autres 
changements sont prévus, dont le plus impor- 
tant serait l’application d’un élément de 4 p. 
100 quant a Vinflation des salaires, ce qui 
contrebalancera dans une certaine mesure les 
frais réduits qui résulteront de la modifica- 
tion du taux d’intérét mais ce qui laisserait 
tout de méme une réduction considérable des 
frais, 


Le cotit de laménagement de pensions est 
réalisable a cause. des cotisations des 
employés, des contributions du CN et des 
acquisitions du Fonds. Il est facile de calculer 
les cotisations des employés, lesquelles sont 
versées au Fonds d’une facon continue d’apres 
une proportion fixe de leurs salaires. Par 
contre, il est plus difficile d’établir les contri- 
butions de la compagnie a cause d’une part 
qui provient des frais fixes de _ service, 
laquelle part se calcule d’aprés les tables de 
mortalité, et A cause de autre part qui com- 
prend les obligations cumulatives presente- 
ment non consolidées. 


Comme nous vous le faisions remarquer 
antérieurement, les obligations non consoli- 
dées représentent une partie considérable des 
frais de l’aménagement de pensions, et le 
Rapport de J’actuaire recommande qu’elles 
soient réduites de 55.3 p. 100 parce que le 
pouvoir d’acquisiition de la partie investie 
comprend les cotisations des employes et les 
contributions de l’employeur, lesquelles sont 
sujettes A des placements. Le Fonds de pen- 
sions en son entité fut constitué uniquement 
aux fins de l’aménagement de pensions aux 
employés et lesquelles pensions, nous le 
disons et nous le réitérons, ne sont que des 
salaires différés qu’ont gagnés les employés. Il 
est absolument inconcevable que cette partie 
consolidée qui, indubitablement, appartient 
uniquement aux employés, soit transportée et 
utilisée aux fins de subventionner la compa- 
genie quant aux frais de la main-d’ceuvre de la 
facon recommandeée. 


La Loi sur les normes des avantages des 
pensions fut adoptée en vue d’assurer certai- 
nes exigences minimales aux régimes particu- 
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feature of the Act was the necessary provi- 
sion for current funding of plans and the 
amortization of the unfunded liability, over 
certain designated periods. Canadian Nation- 
al, which falls into the category of a “proprie- 
tory corporation” as defined by the Financial 
Administration Act, was given 60 years in 
which to amortize its unfunded liability. For 
the vast majority of pension plans, only 25 
years is allowed for the amortization of an 
unfunded liability. A further important provi- 
sion was that providing for the “locking-in” 
or vesting of contributions after the employee 
has ten years of service or membership in a 
plan and has attained age forty-five. The 
inclusion of the first provision was aimed at 
ensuring in the future that all pension liabili- 
ties at some future date would be funded. 
Such a situation will arise after 60 years from 
the date of the Pension Benefits Standards 
Act. The inclusion of the second provision 
made it mandatory that all contributions 
would be used to provide future pensions, and 
once vesting begins, such contributions and 
the earnings from these contributions would 
be irrevocable. 


~The reduction of the company’s unfunded 
liability by the procedure which has been 
used can only be seen as a “back-door” 
method of revoking some of the employee’s 
and its own contributions by transferring the 
earnings of the funded portion to pay off the 
company’s unfunded liability. Such an action 
we maintain, is completely contrary to the 
design and spirit of the Pension Benefits 
Standards Act, and to put it mildly, is little 
short of embezzlement by the company of the 
employees’ deferred wages. 


Mention is made in the Actuarial Report of 
the consent of the Superintendent of Insur- 
ance in the use of the experience surplus to 
reduce the unfunded liability. We do not 
believe the intent of the Act was to legalize 
the type of arbitrary action taken by the 
company and we believe the Superintendent 
should be rebuked for granting his consent 
and that in fact, his decision should be 
revoked. 


1055 


We cannot deny being somewhat cynical of 
the coincidence of the actuary’s recent prac- 
tice of adopting more “realistic” rates of 
interest and “wage inflation”, leading in this 
case to the reduction of the unfunded liabili- 
ty, and this being the first actuarial report 
since the passing of the Pension Benefits 
Standards Act. Prior to the Pension Benefits 
Standards Act, which compelled amortization 
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liers de pensions. Un aspect important ren 
fermé dans la Loi était nécessairement celui 
d’aménager la consolidation des fonds et l’a a) 
mortisssement des obligations non consolidée’ 
pendant des périodes specifiques. En vertu di. 
la Loi sur l’administration financiére, le cy 
tombe sous la catégorie d’une société propel 
taire, et selon la définition, la compagnie fu. 
tenue d’amortir ses obligations non consoli 
dées pendant une période de 60 ans. L’amor. 
tissement des obligations non consolidées doi’ 
se faire pendant une période de 25 ans dan: 
la grande majorité des régimes de pensions 
Un autre aspect important était a l’effet que 
les contributions fussent «<fermées» ou inves. 
ties selon que Vemployé eit complété dix 
années de service rendu ou d’adhérence au 
régime et qu’il edt atteint VAge de 45. Le 
premier aspect visait la consolidation des 
obligations de pensions, en entier, 4 une date 
ultérieure, ce qui aura lieu a compter de 6C 
ans de la date d’adoption de la Loi sur les 
normes des avantages des pensions. Le deu- 
xieme aspect veillait A ce que soit mandataire 
lamenagement de toutes les contributions aux 
pensions futures et qu’une fois les contribu- 
tions «enfermées» avec les acquisitions, le 
tout deviendrait irrévocable. : 
La facon dont s’est servie la compaaaa 
pour réduire les obligations non consolidées a 
été en quelque sorte de contourner la procé-' 
dure et de renoncer a ses engagements quant 
aux cotisations des employés et a ses propres’ 
contributions, en transportant les acquisitions 
de la partie consolidée 4 solder les obligations, 
non consolidées. Nous soutenons qu’une telle| 
procédure est tout 4 fait contraire aux dispo- 
{ 


sitions de ladite loi, ce qui constitue de prés, 
un détournement par la compagnie des salai-. 
res différés de ses employés, — } 

Il est fait mention dans le Rapport de Vac-) 
tuaire du consentement du Surintendant des’ 
assurances a ce que soit utilisé V’excédent | 
dexpérimentation aux fins de réduire. les | 
obligations non consolidées. Nous ne sommes ! 
pas d’avis que les dispositions de ladite loi 
étaient de rendre légal le genre de procédure 
arbitraire choisie par la compagnie, et nous. 
pensons que le Surintendant devrait étre ré- 
primandé pour avoir donné son consentement, 
et qu’en fait, sa décision devrait étre annulée. | 


Nous ne pouvons aucunement nier l’attitude | 
plutot cynique que nous manifestons 4 ’égard’ 
de la procédure adoptée récemment par IJ’ac- | 
tuaire afin d’établir des taux <réels» d’intérét 
et de «salaires inflationnaires», ce qui a per- 
mis, a l’occasion, de réduire les obligations non | 
consolidées, subséquemment &a la présentation | 
du premier Rapport de l’actuaire depuis l’a- 
doption de ladite loi, laquelle comporte I’a- 


| 
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the unfunded liability, the company 
peared content to continue writing “blank 
eques” supplementing the unfunded liabili- 
y. However, at the first opportunity after the 
ct, the company sought ways and means to 
vrite off its debts. 


The company in fact, has intimated quite 
trongly that it will not improve the benefits 
f the plan until the unfunded liability has 
jompletely disappeared. This would suggest 
joncentrating all its efforts in the future on 
educing its unfunded liability in a similar 
Jaanner to that outlined in the Actuarial 
Report. If it is successful, the company may 
hen consider revising the rules of the plan, 
therwise according to the company’s reason- 
ng, there will be no improvement in the plan 
ntil the year 2027. 


It is important at this stage to see the effect 
which the reduction of the unfunded liability 
will have on the earning power of the fund. 
\ssuming there had been no reduction in the 
infunded liability, in 2027, and assuming all 
yther things remaining equal, the total money 
wailable for investments would be $1414 mil- 
ion, the income earned annually by the fund 
would be over $100 million; money which 
would be used to provide pensions. 


i 
1 


Not only, however, does the revaluation 
effect a reduction in the cost of providing 
9ensions by a reduced unfunded liability, but 
‘t has also effected a reduction in the current 
service cost contributions of the company. 
The actuary recommends that the company 
contribute to the current service cost of the 
fund $6,880,000 or 1.7 per cent of the 1959 
plan members’ earnings. Added to this will be 
the Canadian National’s contributions on 
‘behalf of members of the 1935 plan. The 
figure of $6,880,000 or 1.7 per cent of mem- 
bers’ earnings for current service cost contri- 
butions compares with the $21,750,000 mem- 
‘bers’ contributions or 5.4 per cent of the 1959 
plan members’ earnings. In other words, the 
Peeloyees are contributing more than three 
times as much as the company for future 
‘pension liabilities. In every year, in fact, at 
east since 1960 when comparisons can be 
made, the employees have contributed more 
than the company for current service costs. 


: 
} 
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[Interprétation]. 

mortissement des obligations non consolidées, 
et qu’antérieurement a son adoption, la com- 
pagnie semblait rassurée de n’avoir qu’a faire 
des chéques non barrés afin de suppleer aux 
obligations non consolidées. Toutefois, confor- 
mément a ladite loi, la compagnie trouva dés 
la premiére opportunité, les moyens de s’ac- 
quitter de ses dettes vis-a-vis de ses employés. 


En effet, la compagnie a laissé entendre 
plutot fermement qu’elle ne modifiera pas les 
avantages du Régime avant qu’elle n’ait pu 
réussir a consolider ses obligations au com- 
plet, ce qui laisse prévoir qu’a Vavenir ses 
efforts seront concentrés 4 réduire les obliga- 
tions non consolidées de la facon soulignée 
dans le Rapport de l’actuaire. Si les résultats 
s’averent fructueux, la compagnie considérera 
peut-étre de modifier les réeglements du 
Régime, tandis qu’autrement et selon le rai- 
sonnement qu’elle entend suivre, on ne peut 
s’attendre a aucune modification dans le 
Régime d’ici a Van 2027. 

Il importe 4 ce point d’imaginer les effets 
qui influeront sur le pouvoir d’acquisition du 
Fonds par suite de la réduction des obliga- 
tions non consolidées. En présumant qu’au- 
cune réduction n’aurait été effectuée aux obli- 
gations non consolidées, en l’an 2021, eb) cD 
présumant que toutes les autres conditions 
demeurent inchangées, le total de l’argent dis- 
ponible aux fins @investissement se chiffrerait 
a $1,414 millions; le revenu acquis annuelle- 
ment par le Fonds serait au-dela de $100 mil- 
lions; et ce argent serait en vue d’aménager 
des pensions. 


Cependant, la nouvelle évaluation a non 
seulement l’effet de réduire le coat de l’ameé- 
nagement de pensions par le fait méme de la 
réduction des obligations non consolidées, 
mais elle a aussi l’effet de réduire les contri- 
butions de la compagnie vis-a-vis le cout fixe 
de service. L’actuaire recommande que la 
compagnie contribue dans un montant de $6,- 
880,000 au cotit fixe de service du Fonds, ou 
1.7 p. 100 des salaires des adherents au 
Régime 1959, ce a quoi seront ajoutées les 
contributions du CN a l’égard des adhérents 
au Régime 1935. Le montant de $6,880,000 ou 
1.7 p. 100 des salaires des adhérents quant 
aux contributions envers le cotit fixe de ser- 
vice, se compare au montant de $21,750,000 
que sont les contributions des adhérents, ou 
5.4 p. 100 des salaires des adhérents au 
Régime 1959. Autrement dit, les employés 
contribuent plus de trois fois autant que la 
compagnie aux obligations futures de pen- 
sions. En effet, & chaque année, du moins 
depuis 1960, d’ou il est possible d’établir les 
comparaisons, les employés ont contribué plus 
que la compagnie envers les frais fixes de 
service. 
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In 1968, total contributions by the company 
to the fund were $41,305,000. Of this, $26,856,- 
000 approximately was interest on the 
unfunded liability if we use an interest rate 
of 4 per cent. Subtracting the interest paid on 
the unfunded liability and the capital amorti- 
zation of the unfunded liability, this leaves a 
contribution of $14,448,672 for current service 
costs, more than twice the amount the compa- 
ny is recommended to pay in 1969. This figure 
of $14,448,672 represents approximately 3.5 
per cent of earnings, assuming 1959 plan 
members’ earnings were the same, as opposed 
to 1.7 per cent this year. 


The 1968 Actuarial Report points out that 
under the Pension Benefits Standards Act, the 
unfunded liability will have to be liquidated 
at the same rate of $29,500,000 per annum 
over 60 years. However, as a result of the 
revaluation, the company will only contribute 
$22,040,000 per annum, the remainder being 
secured from the “experience surplus”. 
According to the latest annual report the total 
company contributions amount to $31,297,991. 
This compares to $41,305,000 for 1968. 


@ 1100 


Thus, we can see from the foregoing, that 
the recommendations of the Actuarial Report, 
now implemented, represent the reaping of a 
rich harvest from the initiation of the new 
valua ion. We affirm that the $371 million 
transferred from the funded portion to reduce 
the unfunded liability, should be returned 
immediately and that the money be used to 
provide pension benefits, nothing more than it 
was originally set aside for. 


There are other reasons for the growth of 
the surplus. In this latter section we have 
Showed how the revaluation has led to the 
appearance of the ‘experience surplus’. It 
would, however, be wrong to consider this 
surplus arising solely as a result of the 
revaluation. There are a number of other fac- 
tors involved. 


Upon the introduction of the Canada and 
Quebec Pension Plan in 1966, the 1959 plan 
was co-ordinated with the public plans which 
would mean a larger retirement pension for 
future pensioners. 


It is at this point important to be very 
precise in our definitions in distinguishing the 
“1959 plan’ and the ‘new 1959 plan’. The ‘1959 
plan’ referred to the plan under which the 
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[Interpretation] 
En 1968, la totalité des contributions de 


ae 


compagnie au Fonds, était de $41,305,000, 
de ce montant, il y avait $26,856,000 a pe 
pres, en intérét sur les obligations non const: 
lidées au calcul d’un taux d’intérét de 4 | 
100. En déduisant le paiement des intéréts su 
les obligations non consolidées, ainsi que 1% 
mortissement du principal des obligations no 
consolidées, cela laisse voir une contributio 
envers les frais fixes de service, d’un montar 
de $14,448,672, soit plus du double que V’c¢ 
recommande a la compagnie de payer en 196. 
Ce montant de $14,448,672 représente a pe 
pres 3.5 p. 100 des salaires, en présumant qu 
les salaires des adhérents au Régime 198 
étaient les mémes, & comparer a 1.7 p. 1¢ 
cette année. | 


Le Rapport de l’actuaire pour lan 196 
démontre qu’en vertu de la Loi sur I 
normes des avantages des pensions, les obl 
gations non consolidées devront étre acquit 
tées au méme _ terme _ annuel | 
$29,500,000 pendant 60 ans. Toutefois, a caus 

| 


ee 


d 

de la nouvelle évaluation, la compagnie n 
versera que $22,040,000 annuellement, le reli, 
quat étant en streté de «l’excédent Jexpag 
mentation». D’aprés le récent Rapport annue 
de la compagnie, ses contributions se chiffren| 
a $31,297,991 en comparaison de $41,305,00) 
en 1968. ! 
| 
| 
\ 
Il est done clair A la lumiére des chiffre’ 
precités que la mise en exécution des recom 
mandations renfermées dans le Rapport di 
Vactuaire, représente une abondante récolti 


{ 
par suite de la nouvelle évaluation. Nou) 
affirmons que le montant de $371 million: 
transporté de la partie consolidée en vue di 
réduire les obligations non consolidées, doi. 
étre remboursé dés maintenant et que ce! 
argent soit utilisé 4 ’aménagement des avan: 
tages de pensions c’est-a-dire 4 nulle autre fin 

Il y a d’autres raisons a la croissance dé 
Vexcédent. Dans cette derniére pariie, nous 
avons démontré comment la nouvelle évalua: 
tion a occasionné la présence de «l’excéden’ 
@expérimentation> mais nous aurions tor?! 
d’attribuer cet excédent uniquement a la nou-' 
velle évaluation, car il y a d’autres élément: 
en cause. ! 


Lors de la présentaiion des Régimes de 
pensions du Canada et du Québec en 1966, le 
Regime 1959 fut coordonné avec les régimes 
publics en vue d’assurer une pension plus 
considérable au temps de la retraite des 
employés. | 

Il importe a ce point de préciser entre la 
définition du Régime 1959 et de celle du nou- 
veau Régime 1959. Quant au Régime 1959, 
celui-ci traitait des avantages calculés aux 


| 
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enefit rate was 1} per cent for the first thirty 
ears and 14 per cent for each additional 
ear, and called for contributions of 5% 
er cent of earnings. The ‘new 1959 plan 
allied for a 1 per cent benefit rate on earn- 
ngs below the years maximum pension- 
ble earnings, as defined in the Canada 


aaximum pensionable earnings. The ‘new 
959 plan’ also called for a 5 per cent contri- 
ution rate on earnings up to the years max- 
mum pensionable earnings and 6% per cent 
or earnings above the years maximum pen- 
jonable earnings. 
| 

A comparison of the 1959 plan and the new 
959 plan (exclusive of the effects of the 
nublic plans) shows initially that there is a 
sharp increase in benefits and a fall in costs 
jo. the contributor resuling from the new 
959 plan. This situation arises as a result of 
he introduction of 14 per cent benefit rate for 
ul years of service prior to January 1, 1966, 
ynd a reduction in the contribution rate. 


It we take the example of a man earning 
300 per month retired in 1966 with twenty 
years of service, he would receive under the 
aew plan alone a pension 18 per cent higher 
‘han the same man retiring a year earlier 
while his over-all contributions would be one- 
half of one per cent less. The employee is 
certainly not going to complain about such a 
situation. 


i 


| However, after 1966, the relationship 
between benefits and costs gradually deterio- 
rates year by year. For example, a man retir- 
ing in 1975 again earning $300 per month 
‘with 20 years of service under the new plan 
would receive exactly the same pension as if 
the old 1959 plan had been in effect and his 
‘contributions would be 4.7 per cent less than 
under the old 1959 plan. By 1985, a man 
retiring who earned $300 per month with 20 
‘years of service under the new plan would 
‘receive a pension 20 per cent lower than if 
the old plan had remained in force and his 
‘total contributions will only be 9.1 per cent 
lower. 
{ « 


,. Such a. situation will obviously arise 
‘because the employee who retires in 1985 
‘with 20 years of service will not have had the 
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[Interprétation] 

taux de 11 p. cent pour les trente premieres 
années, et de 13 pour chaque année sup- 
plémentaire, et il exigeait des cotisations de 
54 p. cent sur les salaires. Quant au nouveau 
Régime 1959, celui-la traitait des avantages 
calculés aux taux de 1 p. cent sur les salaires 
inférieurs aux salaires annuels maximaux aux 
fins de pensions, c’est-a-dire la definition 
Y.M.P.E. renfermée dans les Régimes de pen- 
sions du Canada et du Québec, et traite egale- 
ment des avantages aux taux de 13 p. cent 
sur les salaires supérieurs 2 Y.M.P.E. Le nou- 
veau Régime 1959 exigeait des cotisations aux 
taux de 5 p. cent des salaires a concurrence 
de Y.M.P.E. et des cotisations au taux de 63 
p. cent des salaires superieurs acy ‘NAP .En 

La comparaison entre Vancien et le nouveau 
Régime 1959 (excluant les effets des régimes 
publics) était qu’au début il y a une majora- 
tion accuentuée des avantages ainsi qu’une 
baisse du coat Aa Vadhérent du nouveau 
Régime 1959, ce qui résulte de Vintroduction 
dun taux de 14 des avantages quant a 
toutes les années de service rendu anterieure- 
ment au premier jour de janvier 1966, et 
aussi de la réducition du taux de cotisation. 

En citant comme exemple le cas d’un 
employé voulant prendre sa retraite en 1966 
apres vingt années de service rendu, et dont 
le salaire se chiffre 4 $300 mensuellement, cet 
individu recevrait en vertu du nouveau Ré- 
gime, simplement, une pension 18 p. cent supe- 
rieure a celle qu’il aurait recue s’il eut été en 
retraite un an plus t6t tandis que Vensemble 
de ses cotisations serait un demi d’un 
pour cent moindre. Il est bien entendu que 
individu. ne se plaindra pas d’une telle 
situation. 

Cependant qu’aprés 1966 le rapport entre 
les avantages et le cotit se détériore graduel- 
lement d’année en année. Par exemple, un 
individu prenant sa retraite en 1975 avec 
vingt années de service rendu, et dont le 
salaire se chiffre a $300 mensuellement, cet 
homme recevrait en vertu) du nouveau 
Régime, exactement la méme pension que 
si Pancien Régime 1959 eut été en vigueur, 
et ses cotisations seraient 4.7 p. cent moindres 
que celles exigées de ancien Régime 1959. 
Vers 1985, un individu prenant sa_ re- 
traite apres vingt années de service 
rendu, et dont le salaire est de $300 mensuel- 
lement, cet homme en vertu du nouveau 
Régime, recevrait une pension 20 p. cent infé- 
rieure a celle que si ancien Régime eut de- 
meuré en vigueur, tandis que la totalité de 
ees cotisations ne serait que 9.1 p. cent 
inférieure. 

Il est évident que se produira une telle 
situation parce que Vemployé prenant sa 
retraite en 1985 aprés vingt années de service 
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benefit of the upgrading of service for years 
prior to January 1, 1966. If the upgrading of 
service had not been effected, the 20 per cent 
reduction in the pension would have taken 
place in 1966 instead of later. 


Whatever level of earnings we take and 
whatever years of service we attribute to an 
employee, the effect will be the same. At first, 
pensions would rise while costs to the con- 
tributor will actually fall, but the relationship 
gradually deteriorates until in the year that 
pensions and the costs to the contributor 
finally stabilize. The decline in benefits com- 
pared to those under the 1959 plan is marked- 
ly greater than the decline in the costs to the 
contributor. In other words, to bring benefits 
and costs to the contributor into line, there 
would need to be a marked increase in the 
level of benefits. 


The company accepted the liability for the 
improvement in past service. Thus, because of 
the more than proportionate decline in bene- 
fits over the costs to the contributor, the 
financial status of the pension trust fund 
would improve immediately the new 1959 
plan took effect and accordingly the fund 
would permit a higher level of benefits than 
they contemplated. 


We presented our views to the company at 
the time the co-ordinated plan was intro- 
duced. Despite our submission, the company, 
although it conceded the validity of our argu- 
ment at that time, did not anticipate any 
improvement in the position of the fund. 
However, in a letter to Mr. Paul Raymond, 
the then Chairman of the General Chairmen’s 
Association, the company stated: 
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“If a surplus should accumulate in the 
Pension Trust Fund in future years as a 
result of the application of the 1 per cent 
benefit rate on average earnings up to the 
Yearly Maximum Pensionable Earnings, 
initially $5,000 per year, effective under 
the 1959 Pension Plan as at January 1, 
1966, then the Pension Board shall study 
the pension situation and recommend 
whatever action is considered appropriate 
at that particular time.” 


A part of the surplus which has now shown 
to have developed is unquestionably the 
result of the application of the 1 per cent 
benefit rate on earnings up to the years max- 
mum pensionable earnings. 


* 
¥ 
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rendu, n’aura pas eu ses avantages amelie 
quant aux années de service antérieuremer 
au premier jour de janvier 1966, car si ] 
service n’eut pas été amélioré, une réductio, 


de 20 p. 100 de sa pension se serait fait senti 
pluté6t en 1966 que plus tard. a] 


Quel que soit le niveau de salaire ou ] 
hombre d’années d’un individu, leffet | 


June 9, 1 


[Interpretation] | 


{ 


toujours le méme. Au début, les pensions aug 
menteraient tandis que le cotit de l’adhéren 
diminuerait actuellement, mais le rapport s 
détériore graduellement jusqu’a l’année ov le 
pensions et les frais de l’adhérent se stabili. 
sent finalement, le déclin des avantages e. 
comparaison de ceux en vertu du Régimi 
1959 est remarquablement plus considérablh. 
que le déclin des frais de l’adhérent. Auta 
ment dit, il faudrait une majoration accentué 
au niveau des avantages afin d’équilibrer le 
avantages et les frais de l’adhérent. | 


La compagnie acceptait d’assumer les enga. 
gements que comportent les améliorations du 
service antérieur. Ainsi, a cause de la cispaly 
du déclin des avantages au-dela des frais de 
Vadhérent, état financier du Fonds de pen- 
sions en régie s’améliorerait dés la mise en 
vigueur du nouveau Régime 1959, et en oa 
séquence, le Fonds aménagerait un niveau 
plus élevé des avantages. ms 

Nous présentions nos opinions 4 la compa- 
gnie lorsque le Régime fut coordonné. En 
dépit de notre mémoire, et méme si eS 
admettait la validité de nos points a ce 
temps-la, la compagnie n’entretenait aucun 
espoir de modifier l’état du Fonds. Toutefois, 
la compagnie déclarait dans une lettre adres- 
sée a M. Paul Raymond, le président de la 
General Chairmen’s Association, a ce 
temps-la: 


: 
«Advenant un excédent cumulatif du 
Fonds des pensions au cours des années a 
venir, par suite de Vapplication d’un taux. 
de 1% aux fins des avantages, et ceci. 
calculé d’aprés la moyenne des salaires & 
concurrence des_ salaires maximaux 
annuels aux fins des pensions, soit le 
montant inilial de $5,000 annuellement, a | 
compter de la date de vigueur du Régime | 
de pensions 1959, au premier jour de jan- 
vier 1966, le Conseil des pensions alors 
étudiera l’état des pensions et recomman- . 
dera a cette époque particuliére action | 
censée €étre appropriée A Voccasion.» 


Une partie de l’excédent qui s’avére cumu- | 
latif est indiscutablement le fruit de l’applica-— 
tion d’un taux de 1 p. 100 aux fins des avan- 
tages, calculé sur les salaires A concurrence ~ 
des salaires maximaux annuels aux fins des 
pensions (Y.M.P.E.) a | 
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Another factor causing the appearance of 
he surplus is the more dynamic investment 
policy applied to the fund. In the last decade, 
here has been a marked redistribution of 
funds away from bonds, low-earning asseis, 
to stocks where there is a higher earning 
potential. Furthermore, as equities form a 
mn the equities as recommended by the actu- 
eater proportion of the fund, appreciation 
ry will become significant. Recognition of 
the value of appreciation would no doubt 
ause the. fund to swell still further. 


A further factor in the growth of the fund 
will be the average age of the members in the 
olan. The assumption in the actuary’s report 
that “the average age of the members nor- 
mally remains fairly stable, although it may 
change”, is certainly a conservative one. The 
assumption tends to conflict with the high 
\evel of early retirements which took place in 
1968 and the early retirements anticipated for 
the voluntary retirement scheme introduced 
n October 1969, to induce early retirements. 


| The average age of the 1959 Plan members 
will be still further reduced in the coming 
years as a result of the virtual ‘“‘freeze”’ in the 
recruitment of personnel in the years 1929- 
1939. During these years, the Canadian 
National labour force remainded relatively 
stable with very few new entrants coming 
nto the force. Thus, a large proportion of the 
ong-service employees will be retiring now 
oY within the next few years, causing a sig- 
lificant reduction in the average age of the 
abour force. The lower the average age of 
he work force, the greater will be the 
Mprovement in the fund. 


’ The company has on occasions previous to 
fhe letter to Mr. Paul Raymond, implicitly 
suggested that should a surplus in the pension 
rust fund arise, it would be used to improve 
he benefits under the 1959 plan. In the publi- 
‘ation of the annual reports of the Pension 
30ard in 1963 and 1964, a complete section is 
levoted to the “Explanation of Statement of 
veserve’’. It would appear that the whole pur- 
dose of such explanations was to discourage 
ed ideas which might be prevalent that the 
‘eserve for pensions at that time could sup- 
dort improved benefits without corresponding 
ncreases in contributions. In both reports at 
she end of the statement, the same conclusion 
S drawn: 


“Thus, money in the Pension Trust 
_ Funds Reserve is fully allocated. There is 
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Un autre point qui suscita la présence d’un 
excédent du Fonds fut Vapplication d’une 
politique plus agressive en tant que de place- 
ments. Durant la derniére décennie, il est 
notable que les placements ont été faits lA ot 
ils rapporteraient davantage plut6t que les 
obligations ou autres valeurs a faible revenu, 
d’autant plus que les quittances font partie en 
plus grande proportion du Fonds, ce qui est 
méritoire, comme le recommande le Rapport 
de l’actuaire. L’appréciation de ce fait saura 
faire reconnaitre la valeur d’un essort accen- 
tué du Fonds. 


De plus, la croissance du Fonds se fera 
remarquer a cause de l’Age moyen des adhé- 
rents du Régime. Il est noté dans le Rapport 
de l’actuaire que «la moyenne de lage des 
adhérents demeure a l’ordinaire passablement 
stable, bien qu’elle puisse changer», soit une 
présomption avec réserve. Cette présomption 
tend a faire contraste entre le niveau élevé 
des retraites prématurées en 1968, et celui des 
retraites prématurées au gré, tel que prévoit 
la mesure adoptée en octobre 1969 aux fins 
d’induire les employés a4 prendre leur retraite 
prématurément. 

La moyenne de lage des adhérents du 
Régime 1959 sera moindre au cours des pro- 
chaines années a cause du «gel» concernant le 
recrutement de personnel pendant les années 
1929-1939, quand la main d’ceuvre du CN 
demeura relativement stable, sauf pour quel- 
ques recrues. Ainsi, les employés dotés d’un 
long service rendu, représentent une forte 
proportion de ceux qui se retirent maintenant 
ou de ceux qui se re’ireront au cours de 
quelques années, ce qui refiétera une réduc- 
tion remarquable de l’Age moyen de la main- 
d’ceuvre, car Age moyen étant moins élevé, il 
en résultera évidemment des améliorations 
plus considérables du Fonds. 


Antérieurement a sa lettre adressée a M. 
Paul Raymond, la compagnie en certaines 
occasions se prononcait implicitement en 
faveur d’apporter certains avantages au 
Régime 1959 advenant un excédent dans le 
Fonds de pensions en régie. Aussi, on lit dans 
les Rapports annuels rédigés par le Conseil 
des pensions pour les années 1963 et 1964, et 
précisément a la partie qui est consacrée a 
«explication de l’état de la réserve», certains 
passages dont l’effet semble vouloir écarter 
une fausse impression que la réserve des pen- 
sions a ce temps-la était de recouvrer le cott 
d’aménagement d’une amélioration des avan- 
tages sans qu’il y eut la nécessité de majorer 
les cO’isations. A la fin de la déclaration ren- 
fermée a ces deux Rapports, on y lit la méme 
conclusion: 

«Ainsi, argent dans le Fonds de pen- 
sions en régie est compléetement réparti, 
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no money available in the reserve for 
improvement of pension or _ other 
benefits.” 


Implicit in such a statement is the idea that if 
money were available in the reserve in the 
form of a surplus, then an improvement of 
pensions or benefits would be made. 


The surplus has manifested itself as a 
result of the various factors we have just 
outlined. Certainly one can only conclude 
from previous statements of the company that 
should the occasion arise, it would improve 
the benefits of the plan. It now appears loath 
to live up to its commitments. 


No doubt, having set the precedent of com- 
mandeering the whole of the present surplus, 
the Company will snatch at any opportunities 
to slough off any further surplus. The present 
surplus must not be allowed to subsidize the 
company’s operation nor must any future sur- 
plus which may arise. 
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We do not object to the Canadian taxpayer 
subsidizing the financial operations of the 
Canadian National, if necessary, but we vehe- 
mently object to the monies of the Pension 
Fund, monies for future pensions, being used 
to subsidize the operating costs of the CNR, 
as has transpired. 


This Committee does not need to be told of 
the great hardships presently being suffered 
by many pensioners living on fixed incomes 
in this country. The former railway 
employees now on pension are no exception. 
In the last five years alone, the pensioner has 
seen the purchasing power of his pension cut 
by 20 per cent. 

The Canadian National Railways has a tre- 
mendous debt to these employees and the 
Company must take immediate steps to 
improve the pensions of those now on pension 
and provide supplements to their pensions in 


the future to compensate for increased living 
costs. 


Providing a just solution to alleviate the 
pensioner’s hardships present a number of 
problems when dealing with former railway 
employees. A distinction has to be made 
between; pensioners who are receiving only 
the basic minimum pension because they 
chose not to contribute either to the 1935 Plan 
or 1959 Plan; pensioners receiving pensions 
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[Interpretation ] 
ce qui rend la caisse dénudée de tout. 
argent disponible aux fins d’améliorer la) 
pension ou d’aménager autres avantages.» 


Cette déclaration est tellement implicite’ 
qu’elle dissipe toute impression qu’advenant 
la disponibilité d’un argent sous forme d’un_ 
exédent a la réserve, qu’alors ce méme argent 
serait utilisé aux fins d’améliorer les pensions 
ou d’aménager autres avantages. | 

L’excédent s’est réalisé par suite de divers) 
éléments que nous vous avons soulignés déja, | 
et a juger des déclarations antérieures de la) 
compagnie, il convient de conclure assuré-_ 
ment qu’advenant l’opportunité, elle s’occupe-| 
rait d’améliorer les avantages offerts par le 
Régime. Il nous parait maintenant qu’elle est! 
plutdt lache quant a ses engagements. 

A cause du précédent établi, il ne fait. 
aucun doute qu’aprés avoir manipulé a sa 
guise la totalité de l’excédent actuel, la com- 
pagnie profitera a la moindre occasion de se. 
saisir de tout excédent a l’avenir. L’excédent | 
actuel ne doit pas étre utilisé aux fins de 
subventionner les exploitations de la compa- | 
gnie, ce qui va également de tout autre excé- 
dent a Vavenir. | 


Nous n’opposons pas la subvention des’ 
aspects de finances du CN, par le contribuable 
au Canada, si le besoin se fait sentir, mais 
nous rejetons vigoureusement le cas tel quill | 
se présente, d’utiliser l’argent du Fonds des— 
pensions, lequel argent est réservé aux pen- | 
sions futures, en le détournant aux fins de_ 
subventionner les frais de l’exploitation du 
CN. a 

Le Comité n’a pas a se faire exposer le cas | 
des nombreux pensionnaires au pays, lesquels | 
ont a endurer en ce moment de fortes priva- | 
tions A cause de leur revenu fixe, et précisons | 
que les anciens employés de chemin de fer ne 
font pas exception. Au cours des cing récen- | 
tes années en effet, le pouvoir d’achat de leur | 
pension s’est amoindri de vingt pour cent. 


Le CN a une terrible dette envers CéS | 
employés et la compagnie se doit de prendre | 
les mesures qui s’imposent dés maintenant a 
améliorer les pensions de ceux qui sont a la_ 
retraite, et a aménager un supplément aux 
pensions a lV’avenir afin de dédommager les 
pensionnaires d’un surcroit du coat de la vie. 

La juste solution aux fins d’alléger le sort | 
des pensionnaires en ce moment, pose toute-— 
fois un certain nombre de problémes quant | 
aux anciens employés de chemin de fer, en Ce | 
sens qu’il faut faire distinction entre les pen- | 

| 


sionnaires qui recoivent uniquement le mini- | 
mum de la pension de base parce quils 
avaient choisi de ne pas contribuer ni au 
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above the minimum level as a result of con- 
ibutions to the 1935 Plan; pensioners receiv- 
img pensions as a result of contributions to 
the 1935 Plan, who were given the opportuni- 
y to transfer to the 1959 Plan but chose not 
to; pensioners receiving pensions as a result 
of contributions to the 1959 Plan. 


_ As was pointed out earlier, there will also 
xe some former employees now on pension 
who were not contributors prior to 1959, who 
id not join the 1959 Plan, but who would 
aave done since 1959 if the opportunity had 
seen open to them. Thus, there are many 
jifferent pensioners on their varying pensions 
for many different reasons. Many of those 
receiving low pensions now are receiving 
these pensions as a result of decisions they 
ook during their employment with the Com- 
oany under many and varying circumstances. 


| 


————— 


To provide very minimum living standards, 
the company should increase, from operating 
*evenues, the minimum pension paid to non- 
»ontributors from $25 to $85 per month. Fur- 
thermore, the pensions of past contributors 
should be increased to a minimum of $100 per 
month and that the latter pension should be 
subject to a cost-of-living escalator clause. 
\ 


‘ 


' If there is one lesson to be learnt from the 
oresent difficulties of readjusting the pensions 
of contributors and noncontributors, it is that 
zompulsory membership of pension plans is 
bsolutely essential. Unfortunately, the les- 
son was learnt too late in the Canadian 
National Railways system. 

} 
In conclusion we request that this Commit- 
tee take action to ensure: 


1. the Company transfer the $371,010,000 
surplus, appropriated by the Company, back 
to the company’s unfunded liability account. 


a ee 
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2. the Company improve the benefits of the 
1959 Plan in line with the proposals we 
dlaced before them. 


8. that the 1959 Plan rules be made to 
comply with the Pension Benefit Standards 
Act forthwith. 


a 


' 4. that the Pension Benefits Standards Act 
tegulations be amended to prevent the arbi- 
rary use of surpluses arising in Pension 
Trust Funds for the Company’s benefit. 
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Régime 1935 ni méme a celui de 1959; entre 
ceux qui recoivent une pension supérieure au 
niveau minimal par suite de leurs contribu- 
tions au Régime 1935; entre ceux qui recoi- 
vent une pension par suite de leurs contribu- 
tions au Régime 1935, lesquels pensionnaires 
avaient le choix de se transporter au Régime 
1959, mais qu’ils avaient rejeté; et en fin de 
compte, entre ceux qui recoivent une pension 
par suite de leurs contributions au Régime 
1959. 

Tel que mentionné déja, il y a aussi cer- 
tains anciens employés a la retraite, qui n’é- 
taient pas contributeurs antérieurement a 
1959, qui ne s’étaient pas inscrits au Régime 
1959, mais qui se seraient inscrits depuis 1959 
si Vopportunité leur avait été offerte. Ainsi, il 
se trouve plusieurs pensionnaires sous diver- 
ses catégories de pensions a cause de différen- 
tes raisons. Du nombre de ceux qui recoivent 
de faibles pensions, se trouvent plusieurs pen- 
sionnaires qui avaient pris des décisions au 
cours du terme de leur emploi a la compagnie, 
au regard de multiples et diverses circonstan- 
ces. 


En vue d’aménager le strict minimum d’un 
standard de vie, la compagnie devrait 4 méme 
les revenus d’exploitation, augmenter la pen- 
sion de base aux pensionnaires non contribu- 
teurs, de $25 a $85 mensuellement. De plus, la 
pension des contributeurs antérieurs devrait 
étre majorée 4 un minimum de $100 mensuel- 
lement, et devrait renfermer une clause de 
variation afférente au cotit de la vie. 

Si lecon il y a, A apprendre comment ameé- 
nager les pensions des contributeurs et des 
non contributeurs, par suite des présentes dif- 
ficultés que pose le probléme, il devient abso- 
lument essentiel que l’appartenance aux régi- 
mes de pensions soit de rigueur. 
Malheureusement, cette lecon fut apprise 
beaucoup trop tard quant aux régimes du CN. 

En conclusion, nous demandons au Comité 
de s’assurer a ce que: 


1. La Compagnie transporte Vexcédent de 
$371,010,000 dont elle s’est appropriée, au 
compte des obligations non consolidées; 


2. la Compagnie améliore les avantages du 
Régime 1959 conformément aux points que 
nous lui avons énumérés; 


3. les réglements du Régime 1959 soient 
adoptés dés maintenant conformément a la 
Loi sur les normes des avantages des 
pensions; 


4. les réglements que comporte ladite loi 
soient amendés afin d’empécher la Compagnie 
de se prévaloir de Vutilisation arbitraire de 
tout. excédent provenant du Fonds des pen- 
sions en régie; 
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5. that equal representation be given to the 
union representatives on the Pension Board 
and that the reconstituted Board become the 
Board of Trustees. 


6. that provision be made by amendment of 
the Pension Plan rules for meaningful 
negotiation of the rules of the Plan. 


7. that a full-scale independent investiga- 
tion be made of the developments of the 
growth of pension monies in the Pension 
Trust Fund. 


8. that the Company make immediate 
provision for the supplementing of the pen- 
sions of present pensioners. 


All of which is respectfully submitted on 
behalf of the General Chairmen’s Association. 
That is on my behalf as Chairman of the 
Canadian National Railways General Chair- 
men’s Association, and a member of the 
Canadian National Pension Board; Mr. A. M. 
Hopper, a member of the Pension Board; and 
Mr. F. M. Sheahan, also a Canadian National 
Railways General Chairmen’s Pension Board 
member. 


That completes our official presentation, 
Mr. Chairman, and we would ask your 
indulgence. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 
Clements. Mr. Trudel? 
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Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
Clements, let me ask you the same question 
that I have asked the other witnesses. 


To your knowledge, did the company at 
any time not live up to its contractual obliga- 
tion towards the employee, as far as the Pen- 
sion Fund is concerned? 


Mr. Clements: If you mean the actual 
mechanics of the Pension Benefits Standards 
Act and its involvement with the Canadian 
National Railways, evidently in our discussions 
with Mr. Humphrys this was done. However, 
their moral obligation to the employees cer- 
tainly has not been lived up to, which is 
evidenced in their transfer of this $371 million 
out of the unfunded liability without any 
improvement in their pension benefits to the 
employees. 


Mr. Trudel: Mr. Clements, I believe that 
you did spell this out quite clearly in your 
brief, but the intent of my question was to 
find out if you had any specific examples 
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5. le Conseil des pensions soit compat 
d’une représentation égale quant au cdété syn- 
dical, et que soit reconstitué le Conseil de 
facon a ce qu'il exerce les fonctions de Gate) 
dien du Fonds; 


6. les réglements du Régime de pensions 
soient amendés de facon a rendre possible les| 
négociations réelles touchant les réglements 
dudit régime; 

7. Vaccroissement des argents de pensions. 
dans le Fonds de pensions en régie, soit 
étudié a fond au moyen d’une enquéte indé- 
pendante visant ’épanouissement d’un excé- 
dent; et, 


8. la Compagnie s’oeccupe immédiatement 
de. suppléer aux pensions des pensionnaires’ 
actuels. | 


Le tout vous est respectueusement soumis 
de la part de la General Chairmen’s Associa- 
tion. 


Ce mémoire est soumis en mon nom, 
comme président de la General Chairmen’s 
Association du Canadien National, et mem-' 
bre de la Commission des pensions du 
Canadien National: au nom de MM. A. M.. 
Hopper, membre du Fonds de pension et F. 
M. Sheahan, membre de la Commission des! 
pensions du Canadian National Railways: 
General Chairmen’s. | 


] 
Ceci termine notre exposé officiel et nous. 


— ee. 2 


vous prions de nous’- accorder’ votre 
indulgence. | 
Le président: Merci, monsieur Clements. , 


Monsieur Trudel? | 


M. Trudel: Merci monsieur le président. 
Monsieur Clements, permettez que je vous ' 
pose la méme question qu’aux autres témoins. 

A votre connaissance, est-ce que la compa-— 
gnie, a un moment donné, n’aurait pas res- 
pecté ses obligations contractuelles vis-a-vis 
des employés en ce qui concerne le Fonds de | 
pension? 


M. Clements: Si vous parlez de la Loi sur | 
les normes des prestations de pension et leur 
application au CN, nous nous y sommes con-— 
formés. Cependant, les obligations morales | 
envers les employés n’ont pas été respectées. 
C’est ce qui ressort du fait que le transfert de» 
371 millions de dollars d’obligations flottantes © 
n’a entrainé aucune augmentation des presta- | 
tions des employés. | 


clairement souligné ce fait dans votre ) 
mémoire. Mais je voulais savoir s’il est arrivé » 
que la compagnie promette A ses employés 


| 
M. Trudel: Monsieur Clements, vous avez | 
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where retired employees were promised, say, 
{ per cent or 14 per cent and the company 
jid not live up to these _ particular 
jbligations? 


Mr. Clements: Not to my knowledge. 


- Mr. Trudel: Early in your brief you men- 
tioned the discontent. I would like to refer to 
the previous witness who said a lack of com- 
munication was quite evident. As a General 
“hairman could you have alleviated this 
situation, or have you done everything that 
was in your power to make known to the 
membership what was available to them? In 
xther words, could this discontent through 
ack of communication been prevented? 


Mr. Clements: We felt that if there had 
been meaningful discussions with the officers 
of the Canadian National Railways and that 
they had acceded to our request to improve 
the pension benefits in view of the existing 
levels of our economy at this time, it would 
have gave a long way toward improving the 
attitude of the employees toward the Canadi- 
an National Railways in respect of their pen- 
sion benefits and with regard to our rules. 
ut up until the present time the railways 
have been quite capable of engaging in quite 
lengthy and nebulour conversations without 
i. fact actually doing anything. 


_Mr. Trudel: We will come back to the bene- 
fit later, Mr. Chairman. 


Some people have praised your Association 
and others have critized it, and I believe this 
is quite human. But why would certain mem- 
bers of possibly various locals or areas in the 
country be quite pleased with what you are 
doing and others really antagonized? 


Ft 
J 


Mr. Clements: Possibly one of the signifi- 
cant factors would be that up until the pres- 
ent exercise our Association has not taken 
quite the militant stand that it has at this 
time. Further, we have a large cross-section 
f employees in the railway represented in 
our Association and it is difficult from time to 
time to co-ordinate communicative efforts so 
that they satisfy everyone. However, in the 
Operation of our Association we try to 
‘approach the problem through our General 
Chairmen, who are elected in the most demo- 
cractic way by their Associations. This is up 
to the organization to which they belong. But 
jen they come to our Association we then 
te that we pretty well have our finger on 
fe pulse of the people that we represent in 
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retraités une augmentation de 1 ou 1} p. 100 
par exemple et qu’elle ne respecte pas sa 
promesse. 


M. Clements: Pas a ma connaissance. 


M. Trudel: Au début de votre mémoire, 
vous avez parlé du mécontentement des 
employés. Permettez-moi de revenir au 
témoin précédent selon qui il y avait une 
absence manifeste de communication. En tant 
que président général, auriez-vous pu remé- 
dier a cette situation et avez-vous fait tout ce 
qui était en votre pouvoir pour informer vos 
adhérents de ce dont ils disposaient? Autre- 
ment dit, ce mécontentement dai a l’absence 
de communication aurait-il pu étre évité. 


M. Clemenis: A mon avis, il aurait fallu 
engager des discussions valables avec les 
représentants du CNR. S’ils avaient accédé a 
notre demande d’augmentation des presta- 
tions de pensions, compte tenu du niveau 
actuel de notre économie, nous pensons que la 
position des employés du CNR sur la question 
des prestations de retraite et de nos régle- 
ments se serait nettement améliorée. Or, jus- 
qu’a maintenant, les chemins de fer n’ont pu 
que mener de longues et nébuleuses discus- 
sions sans passer aux actes. 


M. Trudel: 


Monsieur le président, nous 
reviendrons tout a l’heure a la question des 
prestations. 


Certaines personnes ont fait lélege de votre 
association, tandis que d’autres l’ont critiquée 
ce qui me parait tout a fait humain. Cepen- 
dant, pourquoi certains adhérents de vos dif- 
férentes sections, ou de régions différentes, se 
déclarent-ils satisfaits de votre association 
alors que d’autres prennent la position in- 
verse? 


M. Clements: L’une des principales raisons 
est que, jusqu’a cet exercice financier, notre 
association n’avait jamais adopté une aititude 
militante comme elle le fait maintenant. De 
plus, nous représentons un grand nombre 
d’employés a des postes trés divers et il est 
parfois difficile de coordonner nos efforts afin 
de contenter tout le monde. 


Cependant, nous essayons de résoudre cette 
difficulté grace A nos présidents généraux, 
élus par leurs associations respectives de la 
facon la plus démocratique qui soit. Lorsqu’ils 
se présentent a notre association, nous avons 
vraiment lV’impression de savoir ce que pen- 
sent les cheminots que nous représentons. 
Peut-étre, d’autre part, pourrions-nous amé- 
liorer nos moyens de communication. 
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the railway. Probably our communications 
could be improved to a great extent. 


Mr. Trudei: Let me then be very specific 
and ask you this question. Several railroad 
employees are holding the Association direct- 
ly responsible for the integration rather than 
the stacked benefits. I see that in one of your 
recommendations you recommend that the 
1959 Plan should be reopened. I have had 
several complaints from employees, the accu- 
sation being that the Chairmen are responsi- 
ble for the situation that we have today. 


Yet you come before the Committee with a 
recommendation that the Plan should be reo- 
pened when, in their mind—I am referring to 
the people who have complained to me—you 
were responsible for having the situation the 
way it exists today. What would your answer 
be to those charges? 
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Mr. Clements: Are you referring to reopen- 
ing the 1959 plan? One of the rules that they 
agreed to when the 1959 plan was reopened 
for the last time was that when this particu- 
lar exercise was completed that would be 
final. That type of decision at that time was 
quite normal. It was a monolithic arbitrary 
type of decision which was quite common in 
railroad fracas. Over a decade has passed 
since that time and the climate of our people 
and employees in general is not quite the 
same. Our submission to the railway has been 
on the basis that it is now a different atmos- 
phere that we are living in, and if the ulti- 
mate objective is to get everybody into the 
plan in the end, then why can they not 
reopen the plan and let these people again 
have an opportunity to join? 


Mr. Trudel: I believe you used the expres- 
sion that the decision was made without con- 
sultation. Is that what you meant to say? Was 
it particularly the Chairman who made the 
recommendation, or did you have consultation 
at that time? 


Mr. Clements: I was not on the Board at 
that time. 


Mr. Trudel: Oh, I see. All right. Let me 
leave that and come back to a mention that 
you have made regarding the 1935 plan where 
the company paid without contribution I 
believe $25 to each employee upon 
retirement. 


Mr. Clements: Basic pension. 


Mr. Trudel: There was also the proviso that 
you could participate further. 


Mr. Clements: Yes. 
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| 
M. Trudel: 


Monsieur le président, j’aime- 
rais poser une question trés précise. 


} 

Plusieurs cheminots jugent que I’ association 
est directement responsable de l’intégration et 
non des prestations. Vous avez recommandeé, 
entre autres choses, la reprise du régime de 
1959. J’ai requ lucien plaintes d’employés : 
selon lesquels les présidents sont responsables 
de la situation actuelle. | 


, 
Cependant, vous venez de présenter au 
Comité une recommandation en faveur de la 
reprise de ce régime alors que les personnes 
qui se sont plaintes & moi vous accusent d’étre’ 
responsables de la _ situation d’aujourd’hui, 
Qu’avez-vous a répondre a ces accusations? 
| 
| 
M. Clements: Vous parlez de la reprise du 
régime de 1959? Ils avaient admis, la derniére 
fois que ce régime a été repris, que ce serait 
définitivement terminé a la fin de cet exercice 
financier. A ce moment-la cette décision était 
normale, et du genre habituel aux chemins de 
fer. Dix ans se sont écoulés depuis lors et le 
climat social n’est plus du tout le méme, 
Nous avons présenté ce mémoire en tenant) 
compte de l’ambiance dans laquelle nous 
vivons. Si objet final est de faire participer’ 
tout le monde a ce régime pourquoi ne pour- 
rait-on pas le remettre en vigueur et autoriser 
ces gens a y adhérer? 


| 


M. Trudel: Vous avez dit, je crois, que cette | 
décision fut prise sans consultation préalable. 


Est-ce bien cela? Est-ce le président qui a fait 
cette recommandation ou bien avez-vous con-— 


>! 


sulté les intéressés a ce moment-la? 


M. Clements: Je ne faisais pas partie de la 
Commission a ce moment-la. 


M. Trudel: Trés bien. Revenons a ce que. 
vous avez dit tout a Vheure au sujet du régime 
de 1935 en vertu duquel la compagnie versait 
$25 a chaque employé au moment de la 
retraite, sans que ce dernier ait jamais cotisé.. 


M. Clements: De pension de base. 


M. Trudel: Il était également prévu que 
vous pouviez participer davantage. | 


M. Clements: Oui. 
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) Mr. Trudel: You have asked to reopen the 
959 plan. At that time people could elect to 
yarticipate further by having a deduction of 
‘0 per cent and the company contributing 5 
yer cent. Only 25 per cent of the railroad 
smployees at that time elected to get further 
yenefit for the purchase of annuities. What 
has changed and would cause a greater par- 
licipation even if the 1959 plan would be 
*eopened? 


Mr. Clements: It is our view that if the 
959 plan were reopened, there would be a 
sreat many employees who do not presently 
yelong to the 1959 plan but who would sign 
yp for many reasons. Pensions today are a 
great deal more important to anybody in the 
‘ailway today than they ever were before. A 
ot of the employees who passed up the 
ypportunity to join in 1952 and 1959 were not 
n quite the same economic position that they 
we today. Things have changed. The pensions 
are much better; the survivor benefits, and so 
mm, are a great deal better than under any 
annuity-purchase type of plan. The people 
ho we have in the railway today who do not 
selong to the 1959 plan feel that they can 
10w make these commitments and that the 
yension benefits are adequate in relation to 
heir ability to pay. They envisage that they 
we going to get better. Of course, we are 
1opeful that they will. 


' Mr. Trudel: Then let me come to another 
question. You have mentioned in your brief 
shat the annual funding by the company is 
329 million to try to get this unfunded liabili- 
yy over a period of 60 years. You mention a 
veriod of years where this has been done. I 
yelieve they have been granted 60 years. Iam 
rying to make a projection in my mind. If 
you get $29 million a year over a period of 60 
years you get close to $2 billion. Why this 
liscrepancy? Did you not pick it up as you 
were going through the projection? 


| Mr. Clements: Yes, we are aware of this. 
As a matter of fact, we are quite concerned 
about the fact that the company chose to pay 
ff $29 million in one instance and more or 
ess used this as a yardstick and then sudden- 
y paid out an additional $371 million off of 
there. What type of yardstick were they 
Jsing? If they thought that $29 million was 
sufficient in the first place, and this would 
add up to quite a few billions of dollars as 
you say, then suddenly somebody recalculated 
t—of course, we did not do this—and paid off 
$371 million. We thought that part of the $371 
nillion could have been used to improve the 
oenefits and how they arrived at this particu- 
‘ar exercise we could not say. 


| 
| 
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M. Trudel: Vous avez demandé la reprise 
du régime de 1959. A ce moment-la, les gens 
pouvaient choisir de verser une cotisation 
plus importante. On déduisait alors 10 p. 100 
de leur salaire et la compagnie versait une 
cotisation de 5 p. 100. 25 p. 100 seulement des 
cheminots ont choisi d’augmenter leurs pres- 
tations de retraite en versant une cotisation. 
Si vous repreniez le régime de 1959 pourquoi 
y aurait-il une plus grande participation? 


M. Clements: A notre avis, si le régime de 
1959 était remis en vigueur, beaucoup d’em- 
ployés qui ne cotisent pas a l’heure aciuelle le 
feraient, et ce pour bien des raisons. Tout le 
monde s’intéresse beaucoup plus a cette ques- 
tion des pensions qu’autrefois dans les che- 
mins de fer. Bien des employés qui ont 
manqué Voccasion d’adhérer aux régimes de 
1952, et de 1959, n’avaient pas, du point de 
vue économique la méme situation qu’au- 
jourd’hui. Les choses ont changé. Les pen- 
sions sont bien plus élevées; les prestations 
aux survivants sont plus élevées qu’en vertu 
de n’importe quel autre régime. Les chemi- 
nots d’aujourd’hui qui ne participent pas au 
régime de 1959 sont préts a le faire car ils 
pensent qu’ils peuvent financiérement se le 
permettre. D’autre part, ils esperent obtenir 
des avantages supérieurs, ce que nous souhai- 
tons d’ailleurs. 


M. Trudel: Permettez-moi d’en venir 4 une 
autre question. Vous avez dit dans votre 
mémoire que la compagnie maintient un 
fonds consolidé de $2 millions de dollars par 
an afin d’amortir ses obligations flottantes sur 
une période de 60 ans. Je fais un petit calcul: 
si vous avez 29 millions de dollars par an 
pendant 60 ans, vous obtenez prés de 2 bil- 
lions de dollars. Pourquoi existe-t-il une telle 
différence? Ne vous en étes-vous pas rendu 
compte? 


M. Clements: Si nous le savons, en fait 
nous sommes surpris que la compagnie ait 
choisi de verser 29 millions de dollars dans 
un cas et qu’elle ait plus ou moins utilisé 
cette norme puisqu’elle a brusquement versé 
371 millions de dollars supplémentaires. Quel- 
les normes utilise-t-elle? Peut-étre ont-ils 
pensé que 29 millions de dollars étaien‘ suffi- 
sants ce gui ferait quelques billions de dollars 
de supplément comme vous lavez souligné 
mais quelqu’un a soudain refait les calculs ce 
que nous n’avons pas fait, et versé 371 millions 
de dollars. Nous avons pensé qu’ils auraient 
pu utiliser une partie de ces 371 millions de 
dollars afin d’augmenter les prestations mais 
nous ne savons pas du. tout comment la com- 
pagnie en est arrivé la. 
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Mr. Trudel: Then let me ask you another 
question. I think we understand each other 
clearly on this. The intent of your brief is to 
get maximum benefits for either the retired 
or the people who are to retire from the 
company. Over the years, I believe that the 
employees or the people who have retired 
have had extra benefits. First of all, where 
they had not participated they got $25 and 
then they got 1 per cent for the first 20 years, 
1.25 per cent for the next 10 years and now 
1.5 per cent for all the years of service. In my 
own mind these are all increased benefits that 
were derived from this fund? Who was 
responsible for creating these extra benefits 
over the years? 


Mr. Clements: I think that it would proba- 
bly have to be classed as a joint effort. The 
employees’ representatives continually pres- 
sure the railways to improve the benefit. The 
climate in the country is changing and it 
became apparent that these benefits were 
necessary. The fund was growing, the money 
was there and the railways’ and _ the 
employees’ representatives agreed that certain 
improvements would be made from time to 
time. We feel that this could have been done 
this time. Of course, it has not been done yet, 
but we are hopeful that it will be done even 
yet. 


Mr. Trudel: Would it be a fair assessment 
to say that over the years we have had 
increased benefits coming out from the fund 
as well as increased wages and increased 
liabilities built into the fund, even with the 18 
1.25 and 1.5 per cent projections related to 
the wages that were being increased. Some of 
the employees, as you have mentioned, have 
served and do serve many, many years with 
the railroads. In other words, this fund has 
been able to generate extra benefits as well as 
cover the extra liabilities built in with the 
wage increases. 


Mr. Clemenis: Yes. I think that it is a dual 
operation. The fund was earning money and 
in addition to this, the railways had recog- 
nized the fact that they could assume this 
liability and we had a_= substantial wage 
increase. They have accepted it and aid it. 
That is significant. They recognized the fact 
that this was going to happen with the 
increased benefits and wages and they accept- 
ed that. 


This is our position today. We feel that the 
fund is growing. It is earning more money. 
They have just paid off $371 million of the 
unfunded liability, which to us indicates that 
they had a surplus of substantial amounts of 
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M. Trudel: Je voudrais vous poser une 
autre question. Je pense que votre mémoire a 
pour but d’obtenir le maximum de prestations 
pour les retraités de la compagnie ou ceux) 
qui vont prendre leur retraite. Depuis des 
années, les employés qui se sont retirés ont 
bénéficié d’avantages supplémentaires. Tout 
d’abord, quand ils n’avaient pas cotisé, ils 
recevaient $25. Ils ont ensuite obtenu 1 p. 100 
pour les 20 premiéres annes; 13 p. 100 
pour les 10 années suivantes et maintenant 
1.5 p. 100 pour toutes leurs années de service. 
Qui est responsable de l’augmentation de 7 


prestations qui proviennent du fonds de 
pension? | 


M. Clements: C’est peut-étre un effort 
commun. Les représentants des employés ont 
constamment fait pression sur les autorités 
pour augmenter les prestations. Le climat’ 
social a changé et il devenait évident que ces 
prestations étaient nécessaires. Le fonds aug- 
mentait. Il y avait de argent. Les chemins de 
fer et les représentants des employés se sont. 
mis d’accord pour apporter des améliorations 
de temps a autre. Nous pensons qu ’ils 
auraient pu en faire autant cette fois-ci. Ce=} 
pendant, nous espérons qu’il y aura d’autres 
améliorations. 


M. Trudel: Peut-on dire qu’au cours Fi 
années les prestations provenant du fonds ont. 
augmenté comme les traitements et salaires, | 
méme si lon tient compte des augmentations 
de: 1,.1.25-ef 15. p, 100 Jiees 4 Vaugmentation | 
des salaires. Comme vous l’avez dit, certains 
employés ont servi et servent pendant de lon- { 
gues années les chemins de fer. Autre 
dit, ce fonds a pu procurer des avantages | 
supplémentaires et couvrir les exigibilites | 
supplémentaires dues A Vaugmentation des 
salaires. : 


| 
_M. Clemenis: I] s’agit de deux choses. Le 
fonds a gagné de l’argent. De plus, les che- | 
mins de fer ont reconnu le fait qu’ils pou- | 
vaient assurer cette exigibilité et nous avons | 
eu d’importantes augmentations de salaire, ils. 
Pont accepté et ils ont payé. C’est important. | 
is ont admis que cela devait arriver avec les | 
augmentations des prestations et des salaires | 


et ils Vont accepté. 


Telle est notre position aujourd’hui. Nous» 
bensons que le fonds augmente, qu’il gagne | 
davantage d’argent. Le fait qu’ils viennent de | 
payer $371 millions indique qu’ils avaient cer- 
tainement un excédent important et qu’ils 
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oney and that they could have probably not 
\creased the liability even in the next round 
i wage negotiations because they had a sur- 
jus of money there. 


iMr. Trudel: My last question, Mr. Chair- 
an, because I feel my time is running out. I 
hlieve that in your brief, and in all the 


- 


vidence that we have heard so far, the rail- 
gad employees are people who require spe- 
jal skills and special application in their 
ities, and so on. Could you indicate to this 
mmittee where there is a railroad in exist- 
ee now operating with most of the condi- 
icons that you have recommended to us 
‘garding retirement? 


‘Mr. Clements: I would not be able to 
aswer your question knowledgeably, because 
te have not made a particular survey our- 
ves. We are just starting on surveying the 
“abiems that we are running into in the 
‘ifferent railways that we deal with. They are 
uite complex and we could not answer it in 
‘simplified form like you are requesting. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
|The Chairman: Mr. Skoberg. 


‘Mr. Skoberg: Mr. Chairman, Mr. Clements, I 
a you are to be commended that the Gen- 


\ 


ral Chairmen’s Association did present this 
rief. I believe it is very inclusive and I think 
lite strong and will give us some arguments 
p present to management or to ask questions 
E management when they appear before us. 
‘ut I wonder, Mr. Clements, if you could 
xplain quite fully actually the responsibility 
| your Association, particularly the Pension 
‘oard so far as the control and ownership of 
je plan is concerned. With your Pension 
ioard as presently constituted is there any 
mtrol and ownership by that Board or is 
iat completely vested with the management 


ie Board of Trustees? 


b 


ee 


a 


Mr. Clements: Our Canadian National Rail- 
rays General Chairmen’s Association is made 
p of all the general chairmen representing 
ne employees on the Canadian National Rail- 
Ways in scheduled positions. How these 
‘eople are elected is as I say the function of 
‘aeir organizations, but it is a democratic 
rocess that they embody. Our responsibility 
p the employees is through our election to 
ae Board in a properly constituted meeting 
t which proper elections are held. When we 
re nominated and we agree to take a posi- 
ion of this sort, the proper election is run off 
md we are then assigned to the Pension 
Soard. How you function on the Board 
pends a great deal on your own personal 
ategrity and your knowledge of the situation 


| 
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n’auraient pas pu augmenter les exigibilités, 
méme lors des prochaines négociations. 


M. Trudel: Une derniére question car je 
pense que je n’ai plus beaucoup de temps. 
D’aprés votre mémoire, je crois, et d’aprés 
tous les temoignages que nous avons entendus 
jusqu’ici, les cheminots sont des gens qui doi- 
vent avoir une certaine compétence dans leur 
travail. Pourriez-vous nous dire s’il existe 
aujourd’hui des chemins de fer qui fonction- 
nent en tenant compte de la plupart des con- 
ditions que vous avez mentionnées a propos 
de la retraite? 


M. Clements: Je ne peux pas répondre a 
votre question en toute connaissance de cause, 
car nous n’avons pas fait d’enquéte sur la 
question. Nous étudions les difficultés qui se 
posent avec les différents chemins de fer et il 
nous est difficile de répondre a cette question 
tres complexe. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, mon- 
sieur Clements, nous vous félicitons de la pré- 
sentation de ce mémoire trés complet et trés 
énergique. Cela nous donnera des arguments 
A opposer a l’administration lorsqu’elle com- 
paraitra. Monsieur Clements, pourriez-vous 
nous expliquer quelles sont les responsabilités 
de votre association et en particulier de la 
Commission de pension en ce qui concerne le 
contréle et la propriété du régime. Je vou- 
drais savoir si la Commission de pension 
actuelle a un pouvoir de contrdéle et de pro- 
priété quelconque? 


M. Clements: La General Chairmen’s Asso- 
ciation du CNR est constituée par tous les 
gérants qui représentent les cheminots. Ce 
sont les associations qui se chargent de l’élec- 
tion de ces représentants, d’une facon tres 
démocratique d’ailleurs. Nous sommes élus a 
la Commission au cours d’élections régulieres. 
Si nous sommes élus et que nous acceptons le 
poste, nous sommes alors nommés membres 
de la Commission. Ce que vous faites a la 
Commission dépend de votre intégrité person- 
nelle, de votre connaissance de la situation et 
de vos rapports avec les autres membres. 
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and the association that you have with your 
members and the other general chairmen. 
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Mr. Skoberg: Specifically, does the present- 
ly constituted Board actually have any con- 
trol or management of the fund? All through 
your brief here I see that you are very con- 
cerned and express deep concern in very, 
many areas of pension matters. The question 
really is then, do you think that your present- 
ly constituted board is serving any useful 
purpose or can it serve a useful purpose? 


Mr. Clements: I am going to give you the 
same answer that I gave the Railway. After 
we finish our submission to the Standing 
Committee and depending on the results of 
this Committees’ action as far as the Railway 
is concerned, we will determine whether the 
exercise has been successful or not, or wheth- 
er there is any useful purpose on sitting on 
the Board at all. Does that answer your 
question? 


Mr. Skoberg: Yes, I think that is not too 
bad. I understand that copies of the Financial 
Statement filed annually by the Canadian 
National Railways in respect to the Canadian 
National Pension Trust Funds is difficult to 
obtain. Do all members of the pension board 
obtain copies of this financial statement? 


Mr. Clements: I do not think they are dif- 
ficult to obtain in that sense. We do not feel 
that it is a public document. The actual over- 
all figures are put in the annual report and 
they are available to anyone, and all the gen- 
eral chairmen are mailed a copy of the 
annual report. We are told about the specifics 
and we go in to meetings and we sit in there 
and we can see where our money is and 
everything like this, but we do not feel that 
this is a public document in that sense. I 
think we would be remiss in our particular 
responsability if we suggested that we should 
then go out and make this a public document, 
that is the detail. As I say, the over-all finan- 
cial structure is available and is in the annual 
report every year, these are mailed to all the 
general chairmen. 


Mr. Skoberg: In other words, you do have 
available copies of the financial statement 
from the C.N.R. for the years 1935 to 1968 for 
your perusal? 


Mr. Clemenis: I have not get the complete 
report back to 1955, 1935. I have requested it 
and the Railways have agreed to give it to us, 
but because of the shortness of time, I Have 
nut got it yet. It may be in my office now. I 
have not been in Montreal for a month. 
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M. Skoberg: Est-ce que la Commission, SOL, 
sa forme actuelle est habilitée 4 contréler ou | 
gérer le Fonds? D’aprés votre mémoire, il re) 
sort que bon nombre d’aspects des pensior 
suscitent en vous une profonde inquiétud 
Par conséquent, pensez-vous que la Commi: 
sion soit vraiment utile ou qu’elle soit appelé 
a le devenir? 


M. Clements: Je vous répondrai ce qu 
j'ai deja répondu aux chemins de fer. D’apré 
la décision que le Comité permanent prendr| 
a la suite de nos propositions, nous pourron! 
juger si, oui ou non, nous sommes parvenus | 
nos fins et s’il est utile de siéger en Commis 
sion? Est-ce que cette réponse vous satisfait' 


M. Skoberg: Oui je pense que cela répond | 
ma question. Je suppose qu’il est difficile 4) 
se procurer le rapport annuel du CN qu 
porte sur le fonds de pension. Est-ce que tou: 
les membres de la Commission des pensill 
en ont un exemplaire? 


M. Clements: A mon avis, il n’est pas diffi’ 
cile de se les procurer. Nous ne pensons pat 
qu’il s’agisse d’un document public. Les chif 
fres d’ensemble figurent dans le rappor: 
annuel et n”’importe qui peut y avoir acces, 
Les directeurs recoivent le rapport annuel pall 
la poste. En ce qui concerne les détails, nou: 
en sommes informés par des réunions qu: 
nous permettent de savoir ou. passe nore 
argent. En ce sens, on ne peut pas dire qui 
s’agisse d’un document public. Ce _ serail 
demissionner de nos responsabilités que de 
vouloir publier ce document, c’est-a-dire tous | 
les détails. 


SS 


M,. Skoberg: Autrement dit, vous avez bien 
les exemplaires de l’état financier du Canadien 
National pour les années allant de 1935 a 
1968? 


| 

M. Clemenis: Je n’ai pas de rapports com-: 
plets pour la période allant de 1935 4 1955. Je. 
les ai demandés et les chemins de fer ont 
accepté de nous les donner mais ils n’ont pas | 
eu le temps de nous les faire parvenir. Ils’ 
sont peut-étre arrivés A mon bureau mais’ 


| 
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Mr. Skoberg: In the brief you presented, 
bu mention in many places here, deferred 
lages. Pensions actually are deferred wages. 
aking that into consideration, do you then 
>t believe that these financial statements 
n10ould be made public in order that the 
sople participating and contributing to the 
ind, have this information available to 
1em? 


Mr. Clements: I think the employees should 
ave as much information about the opera- 
on of our Railway as they deem necessary 
t how this is done is another particular 
coblem. Our particular viewpoint on this 
‘ould be that the material would have to be 
sreed to go out and the employee would 
2ad it. Our big problem is that the documen- 
htion that we do put out is substantial; it is 
uite statistical and it is not really meant to 
e entertaining. A lot of our employees 
mnot read it in the form that it is put out in 
ith any degree of intelligent assessment of 
that they are really reading. Not that I want 
) discredit their ability to do this, it is a 
1atter of getting to know something about 
hat pensions mean and what the structure 
leans, and what the terms mean. The terms 
1at we use in pension boards are not famil- 
w to the average employee in the Railway, 
hey are not even familiar to the average 
orking person in general. It requires quite a 
nowledge of the actual structure that you 
re looking at, actually what you are involved 
he 


| Mr. Skoberg: This is one of the suggestions 
ut before this Committee, that these should 
e put out in laymen’s language so that the 
mployee could understand what is going on. 


Mr. Clements: I subscribe to that. 


Mr. Skoberg: I noticed throughout your 
rief, again in regard to the deferred wages 
nd also in regard to the problems that you 
re having trying to present your case before 
he company, and they veto it invariably, do 
‘ou then believe that the only method of 
tying to bring about changes is through col- 
ective agreement? 


| Mr. Clements: I have no directive from the 
pesociation about that as yet. It will be a 
natter that will probably be discussed at 
uture general chairmen’s meeting but at 
»oresent we have no directive nor dialogue on 
‘ollective agreement types of pensions at this 
itage. 
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voila un mois que je ne suis pas allé a 
Montréal. 


M. Skoberg: Dans le mémoire que vous 
avez présenté, vous avez mentionné a plu- 
sieurs reprises la question des salaires diffé- 
rés. En fait, les pensions sont des salaires 
différés. Compte tenu de cela, ne croyez-vous 
pas gue ces états financiers devraient étre 
rendus publics afin d’informer les gens qui 
versent leur cotisation a la caisse de retraite? 


M. Clements: A mon avis, les employés 
devraient étre aussi informés s’ils le dési- 
rent quant a la gestion de la compagnie, 
mais la facon de le faire reste un probléme a 
résoudre. Nous pensons qu’il faudrait diffuser 
la documentation auprés des employés qui 
pourraient ainsi en prendre connaissance. Le 
gros probléme, c’est que la documentation que 
nous publions est volumineuse et rébarbative 
A cause de tous les chiffres qu’elle contient. 
Telle qu’elle se présente, elle est inintelligible 
pour la plupart des employés. Je ne sous- 
estime pas leurs facultés de compréhension, 
mais les termes que nous employons au sein 
des commissions de pension sont trop ardus 
pour la moyenne des employés de chemin de 
fer et en général, pour la moyenne des tra- 
vailleurs qui ne sont pas au courant des 
structures dont il est question. 


M. Skoberg: On a précisément suggéré de 
simplifier ’expression de manieére a ce que les 
employés comprennent ce dont il s’agit. 


M. Clements: Je suis tout a fait d’accord. 


M. Skoberg: A propos des salaires différés, 
et de toutes les propositions qui se heurtent 
au refus constant de la société, pensez-vous 
qu’il ne reste pas d’autre solution que d’obte- 
nir ces changements par V’intermédiaire des 
conventions collectives? 


M. Clements: L’Association ne m’a encore 
donné aucune directive. On en discutera pro- 
bablement au cours de la prochaine séance 
qui réunira les directeurs. Mais jusqu’a pré- 
sent il n’en est pas question. 
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Mr. Skoberg: Did you have any trouble as 
members of the board getting a copy of the 
Mercer Report? 


@ 1135 
Mr. Clements: No. 


Mr. Skoberg: As you probably know now it 
has been made public by tabling it before this 
Committee or putting it in their brief. 


Mr. Clements: Yes. 


Mr. Skoberg: It appeared ironic that it was 
a confidential report for so long. 


Mr. Clements: I have to say in all fairness 
to the Canadian National Railways, that in 
our dealings with them, we have made it very 
plain that we are more concerned about get- 
ting our information through the proper 
channels than to come to a Committee like 
this with any documentation that you could 
question about how we got it. Our informa- 
tion has all been received in committee with 
the Canadian National Railways and’ they 
have agreed to supply it. 


Mr. Skoberg: I think you mentioned in the 
brief as well the Pension Benefits Standards 
Act and also the fund being administered by 
the company trustees being illegal, has your 
association protested this to the superinten- 
dent of insurance? 


Mr. Clements: Yes, we discussed this the 
last time we were talking to him and we have 
also protested it with the Railway. Of course 
we realize that it takes time to assess this 
particular position, but we are hopeful that 
our particular submission will be acceded to 
and we still feel that the trustees should be 
the pension board. 


Mr. Skoberg: When the company imple- 
mented—and I will just leave it then Mr. 
Chairman when I come back again but,—the 
two early retirement plans, the selective and 
the voluntary one, did they consult the board 
whatsoever or did they unilaterally put this 
into effect? 


Mr. Clements: Not to my knowledge. It was 
a unilateral decision and we were told about 
it. We were not asked about it, we were told 
about it. Of course, the big problem with our 
early retirement proposals were that they 
were very beneficial to the individual who 
happened to be in the place to qualify but, 
they were hardly discriminatory against the 
individual who did not happen to be at the 
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M. Skoberg: A titre de membre de la Com 
mission, avez-vous eu des difficultés a obteni 


le rapport Mercer? | 
| 


M. Clements: Non. | 

M. Skoberg: Comme vous le savez, il a é 
rendu public du fait, qu’il a été présent 
devant ce Comité et qu’il a été inséré a | 
mémoire. 


M. Clements: Oui. 

M. Skoberg: C’était assez ironique puisqui 
ce document est resté confidentiei trés long 
temps. 


M. Clements: Pour étre tout a fait honnét 
envers le Canadien National, je dois dire qu 
nous leur avons toujours fait savoir que nou; 
préférons étre informés par les voies norma 
les plut6t que de venir devant un comité te 
que celui-ci et d’avoir a révéier ia source di 
notre information. Toute la documentatior 
que le Canadien National a consenti a nou: 
donner a été recue au comité. 


M. Skoberg: Dans votre mémoire, vous ave: 
également parlé de la loi sur les normes dé 
prestations de pension et vous avez dit que le 
gestion de la caisse de retraite par la socié é 
é€ ait illégale. Est-ce que votre association ¢ 
protesté auprés du surintendant des assuran- 
ces? 


M. Clements: Oui, nous en avons discuté 
avec lui ainsi qu’avec les chemins de fer 
Nous savons bien entendu qu’il faut un cer- 
tain temps pour analyser la situation. Nous 
espérons tout de méme obtenir gain de cause 
et nous persistons a penser que la caisse de 
retrai'e devrait étre administrée par la 
Commission. 


M. Skobkerg: Je laisse de cédté cette question 
a laquelle je reviendrai plus tard. Lorsque la 
société a instauré les deux régimes de retraite 
anticipée, Vune sélective, l’autre volontaire, 
a-t-elle consulté la commission ou bien la 
décision a-t-elle été unilatérale? 


M. Clements: I] s’agit d’une décision unila- 
térale dont on nous a fait part aprés coup. Les 
propositions que nous avions formulées pour 
la retraie anticipée étaient trés avantageuses 
pour ceux qui pouvaient y accéder alors 
qu’elles n’étaient aucunement préjudiciables 
aux autres. Aux représentants de la société, 
nous avons dit que ce n’était rien moins qu’un 
jeu de roulette et que pour bénéficier de ce 
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right place at the right time. In fact, we told 
the officers of the company that we thought it 
was kind of a game of pension relaying, if you 
aappened to be in the right place at the right 
time, you were in, and if you did not, then 
you were out. This is no good. We felt some 


statistics could be developed from these 


proposals along with normal early retirements 


in which some permanency could be written 
La the rule so people could retire early. 

| Mr. Skoberg: There seem to be a real bone 
of contention in the Winnipeg area at this 
particular time. 


| Mr. Clements: And so it should be. 


_ Mr. Skoberg: Could you tell me in regard 
to these early retirement plans that they have 
‘now, where does the money come from to pay 
for these early retirements. 


| Mr. Clements: They say it comes out of 
operating expenses and we have every reason 
to believe that this is where it does come 
‘from. 

| 
| Mr. Skoberg: You have been able to deter- 
mine this? 


_ Mr. Clements: That is right. It has nothing 
to do with our pension benefit trust fund. 


| Mr. Skoberg: Have you been able to hire an 
independent actuarial firm to go in to the 
‘pension situation generally? 


{ 
_ Mr. Clements: We have not done it yet. We 
‘have talked about it and we may do it. One 
‘of the difficulties about that though is that, 
‘as you know, actuarial reports are based on 
figures given to them by the company whose 
a ocwlar financial structure they wish to 
‘place an assumption on. They do not come 
out and say that this is what has to be done. 
It is a matter of a series of assumptions based 
on the material placed before them. We have 
‘every reason to believe that the Railways 
‘would not give our actuaries any different 
‘material from the actuaries that have already 


Jassessed the plan and, of course, we are quite 


‘concerned about the actuaries taking the 
stand that the Canadian National Railways 
are their clients and not the Pension Benefit 
Trust Fund. 


_ Mr. Skoberg: Thank you Mr. Chairman. I 


f 


will come back later. 
\) The Chairman: Mr. Allmand. 


_ Mr. Allmand: Mr. Clements, I just have a 
few short questions. At page 37 of your brief, 
‘you suggest that to provide minimum stand- 
ards of pensions, the non-contributors pension 
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nouveau régime de retraite, il suffisait de se 
trouver a la bonne place au bon moment. A 
notre avis, il fallait établir des comparaisons 
statistiques entre ces propositions et la 
retraite anticipée telle qu’elle se présentait 
auparavant. 


M. Skoberg: Cela fait actuellement l’objet 
dun mécontentement sérieux dans la région 
de Winnipeg? 


M. Clements: A juste titre. 
M. Skoberg: D’ot: vient, A Vheure actuelle, 


argent qui finance la pension des gens qui 
bénéficient de la retraite anticipée? 


M. Clements: On nous dit que cela rentre 
dans les frais d’exploitation. Nous avons tout 
lieu de croire que c’est vrai. 


M. Skoberg: 
preuve? 


Avez-vous pu en avoir la 


M. Clemenis: Oui. Cela n’a rien a voir avec 
notre caisse de retraite. 


M. Skoberg: Avez-vous pu obtenir les servi- 
ces d’un actuaire indépendant dans le but 
dexaminer la question des pensions en 
général? 


M. Clements: Nous ne Vavons pas encore 
fait, mais nous en avons parlé et nous le 
ferons peut-étre. Une des difficultés a ce sujet 
c’est que les rapports actuariels se fondent 
sur les chiffres donnés par la compagnie dont 
on veut présumer de la situation financiére. 
On ne leur indique pas simplement ce qu’il 
faut faire; il s’agit plutét d’une série de con- 
jectures fondées sur ce quils ont en main. 
Nous avons tout lieu de croire que les che- 
mins de fer ne donneront pas a nos actuaires 
une documentation différente de celle qui a 
été donnée a leurs prédécesseurs et, en outre, 
on peut s’attendre a ce que ces actuaires par- 
tent du principe que c’est le CN qui est leur 
client et non pas la Commission de pensions. 


M. Skoberg: Merci, monsieur le président. 


Le président: Monsieur Allmand. 


M. Allmand: Je n’ai que quelques bréves 
questions. A la page 37 de votre mémoire, 
vous proposez de faire passer la pension des 
non-cotisants de $25 & $85 par mois afin d’as- 
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be increased from $25 to $85 per month, and 
that the minimum pension for past contribu- 
tors be increased to $100 per month. Then 
you go on to say that this latter pension 
should be subject to a cost-of-living escalator 
clause. Why did you not provide that cost-of- 
living escalator clause should also apply to 
the non-contributors? It seems to me that 
they would stand in need of this type of 
increase just as much as the contributors. 
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Mr. Clements: I do not believe that it was 
intended to be construed in exactly that way. 
I would have to consult with our research 
director, but it is my opinion that there would 
be no significant differences between the two. 


Mr. Allmand: The wording is “and that a 
latter pension should be subject to a cost of 
living escalation”. 


Mr. Clements: The pensions of past con- 
tributors should be on the basis of a cost of 
living escalator clause. Of course, when we 
are talking about cost of living escalator 
clauses we really cannot differentiate between 
one employee and another. 


Mr. Allmand: That is what I would say. 


Mr. Clements: Yes. I suggest that this is 
probably the intent here because our particu- 
lar responsibility to our employees is the 
Same and the escalator clause, of course, is 
something that we must get in the future if 
our economy is going to continue to advance, 
and we hope it will. Under the present pen- 
sion structure we are faced with the problem 
that immediately upon retirement your pen- 
sion immediately begins to deteriorate. 


Mr. Allmand: Yes, you do not have to con- 
vince me of that. I was just wondering why 
this was in your brief. May I take it that this 
is an error in the brief? 


Mr. Clements: I would suggest that it is. 


Mr. Allmand: In a previous paragraph you 
refer to the 2 per cent escalator provision in 
the Canadian Pension Plan. Do you think that 
is adequate or should the escalator clause be 
fully in accord with the cost of living 
increases? 


Mr. Clements: Our view is that the escala- 
tor clause should be geared to the cost of 
living index. We do not expect the companies 
will have to adjust the pensions every time 
the cost of living index goes up a fraction of 
a point, or anything like that, but there is an 
area in which the cost of living index 
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surer un minimum vital et vous prop 
sez également de porter la pension des cot 
sants antérieurs a $100 par mois. Vous diti 
ensuite que pour cette derniére, il faudra 


{ 


tenir compte de l’échelle mobile du cotit de j 
vie. Pourquoi n’avez-vous pas prévu ce raju’ 
tement pour la pension des non-cotisants? 
me semble qu’ils en ont autant besoin que k 
autres. 


M. Clements: Je ne crois pas que ce soit ] 
intention. Je devrais peut-étre consulte 
notre directeur de la recherche mais, 4 mo 
avis, il n’y aurait pas grande différence. | 


M. Allmand: On parle d’une pension ult« 
rieure qui devrait étre rajustée en fonction d 
cout de la vie. | 


M. Clements: Les pensions des anciens cot: 
sants devraient étre indexées. Bien sir, lor: 
qu’on aborde le probléme de l’indexation, l’o 
ne peut faire de différence entre les employés 


M. Allmand: C’est exactement ce que 


j 
pense moi aussi. | 


M. Clements: Oui. Je pense que c’est proba 
blement 1a l’intention, parce que notre respon 
sabilité envers les employés est la méme e 
que l’échelle mobile est une chose envisagé: 
pour l’avenir, si notre économie continue | 
progresser, ce que j’espére. Le régime actue 
des pensions nous pose un probléme dans 1; 
mesure ol la pension que vous recevez s 
déprécie, dés la retraite. | 


M. Allmand: Oui, vous préchez aux con 
vaincus. Je me demandais pourquoi votri 
meémoire en parlait. Dois-je penser qu’il s’agi 
la d’une erreur dans votre mémoire? 


M. Clements: Je le crains. 


M, Allmand: Dans un alinéa précédent 
vous parliez d’un rajustement au coit de 1 
vie de 2 p. 100 pour le Régime de pensions dt 
Canada. Pensez-vous que cela suffise ou que 
échelle mobile pourrait suivre exactemen! 
VPaugmentation du cott de la vie? 


M. Clements: Nous pensons que I’échelle 
mobile devrait étre fonction de Vlindice du 
cout de la vie. Nous ne nous attendons pas @ 
ce que les sociétés rajustent les pensions 
chaque fois que l’indice du coftit de la vie 
s’éléve d’un point, ou quelque chose du genre, 
mais il y a un secteur ot V’indice s’éléve de 
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dvances X number of points. This has a 
etrimental effect on the pensions and we feel 
nat this could be arrived at in a negotiated 
aanner and our people could determine, 
long with the railways, exactly how many 
‘oints the cost of living index would have to 
e advanced before the company would be 
esponsible for increasing pensions. 


| Mr. Allmand: In one of your recommenda- 
jons you state that a 50 per cent cut in 
a to a survivor is not right, and you 
uggest this should be changed but you do not 
jake any recommendations. Some witnesses 
ire the Committee have recommended 75 
‘er cent and others have recommended 100 
ver cent. 

| 

| Mr. Clements: Our viewpoint on that is 
hat it would depend on when you decided to 
nerease your survivor benefit how much it 
yould be. If it was at a time when you had a 
‘ubstantial increase in benefits—let us say the 
\verage minimum guarantee went up 1 2 Der 
‘ent—the survivor benefit would likewise go 
yp. In the case where the pension remained 
vonstant we would probably buck for 70 per 
vent or 75 per cent. However, if it was at a 
ime when wages were going up and it was 
ie that the survivor benefit would likewise 
be going up as a direct result of wage 
negotiations, we could then buck for perhaps 
$5 per cent or 60 per cent because the 75 per 
sent would be partially achieved through 
wage negotiations. 


Mr. Allmand: Yes. One witness before this 
Dommittee recommended that 
should be payable at age 65 whether the 
person retired or not and whether he was still 
working for the CNR or not. Do you have any 
views on that type of recommendation, a fully 
payable pension? 


Mr. Clements: It would only be a viewpoint, 
but our particular plan is to retire railway 
employees on pensions that are substantial 
‘enough to take them out of the labour 
market. After you have put in a lifetime of 
slugging it out on the railway you are entitled 
to a pension that you can live on and enjoy. 
We are not particularly in favour of people 
drawing pensions and remaining in the 
employ of the company. In fact, it is a viola- 
‘tion of our rules and we do not agree with 
‘that. 


; Mr. Allmand: We are now discussing possi- 
ble changes in your rules. 


| 
} 
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plusieurs points et ceci entraine un effet 
néfaste pour les pensions. Nous pensons que 
Von pourrait résoudre ce probleme grace a des 
négociations et les gens pourraient détermi- 
ner, en méme temps que les chemins de fer, 
quelle augmentation dans l’indice du cout de 
la vie devrait amener la société 4 augmenter 
les pensions. 


M. Allmand: L’une de vos recommandations 
affirme qu’une réduction de pensions de 50 p. 
100 pour le survivant n’est pas fondée et 
vous proposez de modifier cela, sans, toute- 
fois, faire aucune recommandation précise a 
ce sujet. Certains témoins entendus par le 
Comité ont recommandé une pension de 75 p. 
100, tandis que d’autres ont recommandé une 
pension de 100 p. 100. 


M. Clements: Selon nous, il faudrait tenir 
compte du moment ot lon a décidé d’aug- 
menter les prestations aux survivants. Si c’é- 
tait au moment d’une augmentation considé- 
rable des prestations, et permettez moi de 
dire que le minimum garanti moyen a été 
porté A 2 p. 100, les prestations au survivant 
devraient suivre la méme tendance. Dans le 
cas d’une pension qui serait stable, nous opte- 
rions sans doute pour 70 ou 75 p. 100. Cepen- 
dant, s’il s’agissait d’une période d’augmenta- 
tion des salaires et que l’on estimait que les 
presiations aux survivants s’éléeveraient suite 
aux négociations portant sur les salaires, nous 
pourrions peut-étre demander 65 ou 60 p. 100, 
étant donné que les 75 p. 100 pourraient étre 
obtenus partiellement grace aux négociations 
salariales. 


M. Allmand: Oui. L’un de nos témoins a 
recommandé que les pensions soient exigibles 
A 65 ans, que la personne ait pris ou non sa 
retraite et qu’elle travaille encore pour les 
Chemins de fer Nationaux ou non. Que pen- 
sez-vous de cette recommandation au sujet 
d’une pension payable d’office? 


M. Clements: Ce n’est qu’une opinion per- 
sonnelle, mais notre régime vise a mettre ala 
retraite les employés des chemins de fer en 
leur accordant une pension assez importante 
pour les retirer du marché du travail. Apres 
avoir passé sa vie 4 trimer pour les chemins 
de fer, vous avez droit a une pension qui vous 
permette de jouir de vos vieux jours. Nous ne 
voyons pas d’un bon ceil les personnes qui 
touchent une pension et restent au service de 
la société. En fait, c’est contraire 4 nos regles 
et nous ne l’acceptons pas. 


M. Allmand: Nous discutons actuellement 
des changements possibles dans vos régle- 
ments. 
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Mr. Clements: Yes. We are certainly not 
subscribing to people going to work in their 
later years in life. As a matter of fact, if you 
will notice, our proposal subscribes to the 
opinion of retiring at age 60 on a voluntary 
basis. 


Mr. Allmand: But some men prefer to work 
later in life. 


Mr. Clements; Some people would work 
until the day they die, and that is their privi- 
lege, but... 


e 1145 
Mr. Allmand: That is right. 


Mr. Clements: ...under our rules they are 
not going to do it in the railway. We can put 
younger men to work. 


Mr. Allmand: If I understand you correctly, 
you would not approve of changing the rules 
to allow full pension to a person who is still 
working on the railway? 


Mr. Clements: That is right. 


Mr. Allmand: My final question relates to a 
question Mr. Skoberg asked you, and it is just 
for clarification. Did I understand you to say 
that you have not taken any position on the 
matter of whether or not pensions should be 
fully negotiable under collective bargaining 
and put in collective agreements? 


Mr. Clements: That is right. 
Mr. Ailmand: I see. Thank you. 
The Chairman: Mr. Thomas (Moncton). 


Mr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. 
Chairman. Mr. Clements, I think most of my 
questions have been already asked. I was 
absent for a few minutes. However, I have a 
Supplementary question to one that was asked 
just a minute ago about the reason for the 
difference in the cost of living escalator 
between contributors and non-contributors—I 
am speaking about pensioners—and you said 
you thought that was an error. If this is true, 
why do you suggest a different pension? You 
suggest $85 for non-contributors and $100 for 
contributors. Why is this? 


Mr. Clements: Because the non-contributors 
are not contributing anything to their pen- 
sions. That is an over-simplified answer, of 
course, but there has always been a difference 
between the man who contributes and the 
man who does not. In the years to come we 
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'M. Clements: Bon. De toute facon, nous - 
sommes pas d’avis que les gens devraient tr 
vailler dans leurs vieux jours. En fait, comr 
vous l’aurez remarqué, notre proposition ¢ 
en faveur de la retraite volontaire 4 60 ans. 


M. Allmand: Cependant, certaines perso. 
nes préférent travailler plus longtemps. 


M. Clements: Certaines personnes travail] 
raient jusqu’a leur mort, et c’est leur droit 
plus strict mais... 


| 


M. Allmand: C’est exact. | 


M. Clements: ...en vertu de nos reglemen 
ils ne pourront le faire aux chemins de fe 
Nous pouvons employer des gens plus jeunes 


M. Allmand: Si je vous comprends bier 
vous n’étes pas préts a changer les réglemen) 
€n vue d’accorder une pension compléte 4 un 
personne qui est toujours au service des che 
mins de fer? | 


M. Clements: C’est exact. 


M. Allmand: Ma derniére question se rap. 
proche d’une question posée par M. Skober 
et je ne ferai que vous demander un éclaircis 
sement. Avez-vous bien dit que vous n’ave' 
adopté aucune position en ce qui concerne |. 
question de savoir si les pensions devraien 
étre entiérement négociables en vertu de 
conventions collectives et faire partie d 
celles-ci. 


M. Clements: C’est exact. | 
M. Ailmand: Je vois. Je vous remercie. | 
Le président: Monsieur Thomas (Moncton). _ 


| 

M. Thomas (Moncton): Je vous remercie 
monsieur le président. Monsieur Clements, je 
crois que la plupart de mes questions ont déjé 
été posées. J’ai été absent quelques minutes 
Toutefois, j’ai une question supplémentaire 2 
propos de ce que l’on vient de dire, il y a un 
moment, au sujet de la raison qui justifie la 
différence d’échelle mobile entre les cotisants 
et les non-cotisants, je veux parler des pen- 
Sionnés, et vous avez dit qu’il s’agissait 1a 
Wune erreur. Si e’est le cas, pourquoi propo- 
S€z-vous une pension différente? Vous propo- 
sez $85 pour les non-cotisants et $100 pour les 
cotisants. Quelle en est la raison? | 


M. Clements: Tout simplement, parce que 
les non-cotisants n’ont rien versé & la caisse 
de retraite. C’est peut-étre une réponse sché- 
matique, mais l’on a toujours fait une diffé- 
rence entre le cotisant et celui qui ne contri- 
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may reach the point where nobody will con- 
tribute and the company will pay pensions 
out of operating costs, but under the present 
set up the reason we suggest the contributor 
‘should get more than the non-contributor is 
‘because he has contributed part of his salary 
e that pension. 


| Mr. Thomas (Moncton): Why should he 


have the same escalator clause, then, in the 
‘cost of living clause? 


| Mr. Clements: Our responsibility to the 


semployees is the same. 
| 


| 


_ Mr. Thomas (Moncton): Certainly, but does 
it not cost the non-contributor as much 
to live as the contributor? I cannot see any 
reason for drawing a distinction between a 
man who has contributed and a man who has 
not. We are talking about a decent living 
jpension, so if you operate on the assumption 
that what we are trying to do here is to 
improve pensions, to make them realistic with 
today’s cost of living, then I do not think we 
should draw a distinction between a man who 
has contributed a few dollars and a man 
who has not. I am saying that they should 
have the same. 


Mr. Clements: I guess that is your opinion. I 


‘am not going to question it. 

| Mr. Thomas (Moncton): You do not think it 
is a valid suggestion for me to make that the 
non-contributor needs $85 a month as much 
‘as the other man? 


_ Mr. Clements: One of the difficulties about 
our particular plan is that we have always had 
a contributory type of plan. We try to point 
out to our employees and to our members 
that they should get into the plan. In your 
area particularly we had a great deal of dif- 
ficulty and the biggest barrage of letters that 
I get from people wanting the plan reopened 
is from the Maritimes. Of course, there are 
several good reasons for that. We do not feel 
that the Maritimes was properly canvassed 
‘when the 1959 plan was re-opened, and we 
‘feel there is some reason—and we brought 
this up at the board on several occasions— 
because the Maritimes was evidently the 
‘hardest hit as far as non-contributors were 
concerned. In our plans we still resist the idea 
of total compulsion—that is, prior to 1959. Of 
course, with anybody who joins now it is a 
condition of employment. 


] 
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bue pas. Il se peut que, dans les années a 
venir, nous en arrivions au point ow plus per- 
sonne ne contribuera et ou la société versera 
des pensions qu’elle imputera a ses frais de 
fonctionnement, mais dans les circonstances 
actuelles, nous proposons que le _ cotisant 
recoive plus que le non-cotisant, parce qu’il a 
consacré une partie de son salaire a sa 
pension. 


M. Thomas (Moncton): Pourquoi l’échelle 
mobile devrait-elle étre la méme, alors en ce 
qui concerne le cott de la vie? 


M. Clements: Notre responsabilité envers 
les employés est la méme. 


M. Thomas (Moncton): Certainement, mais 
le coat de la vie n’est-il pas aussi éievé pour 
les non-cotisants que pour les cotisants? Je ne 
vois aucune raison pour faire une dis inction 
entre un individu qui est cotisant et celui qui 
ne Vest pas. Nous parlons d’une pension via- 
gére décente, et si vous parlez du principe 
que ce que nous essayons de faire ici, c’est 
d’améliorer les pensions, vous devriez adopter 
une attitude réaliste en ce qui concerne le 
cout de la vie, 4 ’heure actuelle. Aussi je ne 
crois pas qu’il faille faire une distinction 
entre un individu qui donne une cotisation de 
quelques dollars et un individu qui ne l’a pas 
fait. Je prétends qu’il devrait avoir la méme 
pension. 


M. Clements: C’est la votre opinion. Je n’ai 
pas V’intention de la mettre en doute. 


M. Thomas (Moncton): Ne pensez-vous pas 
que j’ai raison lorsque je dis qu’un non-coti- 
sant a besoin de $85 par mois tout comme le 
coltisant? 


M. Clemenis: Une des difficultés de notre 
régime particulier est que nous avons tou- 
jours eu un régime de cotisations. Nous 
essayons de faire voir 4 nos employés et a nos 
membres qu’il devrait adhérer a leur régime. 
Dans votre région, en particulier, nous avons 
éprouvé bien des difficultés et je recois une 
foule de lettres de personnes des Maritimes 
qui voudraient que Von donne la possibili é 
de participer au régime de pensions. Bien str, 
il y a de bonnes raisons qui peuvent expli- 
quer ce phénomeéne. Nous ne pensons pas 
avoir suffisamment pénétré les provinces 
Maritimes lorsque le régime a été réinstauré 
en 1959 et nous y voyons une raison évidente 
que nous avons signalée 4 maintes reprises a 
la Commission, les Maritimes éiant évidem- 
ment la région ou il y avait le plus de non- 
cotisants. Nous ne voulons toujours pas 
donner A nos régimes de pensions un carac- 
tere obligatoire, c’est-a-dire avant 1959. Bien 
sir, pour tous ceux que l’on recrute aujour- 
d’hui. c’est une condition d’emploi. 
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- Mr. Thomas (Moncton): Your brief is basi- 
cally the same as the briefs we have heard. 
That is, the recommendations are pretty gen- 
erally the same. However, there is one basic 
difference in your suggestions, and this is 
something I have been trying to get at 
because it seems to me that this is the pur- 
pose of delving into these pension plans. 
Other briefs have suggested benefits similar 
to those you have proposed and they have 
also suggested that while the pension fund as 
it is so constituted could pay higher benefits, 
it might well be that the railway would have 
to make a higher contribution, and in some 
cases it has even been suggested that possibly 
the amount of the employee’s contribution 
might have to be increased. If I read your 
brief correctly, you state pretty emphatically 
that your proposals could be implemented 
without changing the basis of the present 
contribution set up. In other words, it can be 
funded from the pension fund. 


Now to make this assertion, I think you 
must—I know it is difficult to get actuarial 
figures—have some assumption of the cost of 
your proposals. Have you an estimated cost of 
what these proposals would amount to for a 
year? 
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Mr. Clements: I think without going into 
long detail about an actuarial report, if the 
company could afford to pay off $371 million 
of the unfunded liability at this last revalua- 
tion, why could not they have paid off $30 
million and put the other, in excess of $300 
million, into pension benefits? At least it 
would be our view that a portion of this $371 
million would be necessary in order to meet 
the improvements that we have suggested. 


Mr. Thomas (Moncton): In other words, you 
do not have any estimated costs at all? 


Mr. Clements: Not at the present time. We 
have made some dry runs and when we found 
out that the railways were proposing this, we 
made some estimates about what it would 
probably cost. However, I do not think that is 
our business here at the present time, because 
we really have not discussed that with the 
railway. We have asked about the $371 mil- 
lion, but we have not said anything about the 
other part. 


Mr. Thomas (Moncton): I know this is 
important, Mr. Clements, but what I am 
trying to resolve and what we, in the Com- 
mittee, are going to have to resolve is this. I 
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M. Thomas (Moncton): Votre mémoire est a 
peu prés dans la méme veine que les autres 
mémoires que nous avons recus. C’est-a- dire. 
que vos recommandations sont, en gros, les 
mémes. Toutefois, je vois une difference 
essentielle dans vos propositions et  j’ai: 
essayé de l’aborder parce qu’il me semble que. 
c’est 1a occasion d’approfondir la question de. 
ce régime de pensions. D’autres mémoires ont 
préconisé des prestations semblables Aa celles) 
que vous proposez, ils ont également laissé 
entendre que la caisse de pensions, telle) 
qu’elle est constituée 4 Vheure actuelle, pour-) 
rait accorder des prestations plus élevées, il 
se pourrait fort bien que les chemins de fer | 
devraient augmenter leur contribution et, 
dans certains cas, l’on a été jusqu’a proposer | 
que la cotisation des employés devrait égale-— 
ment étre accrue. Si je comprends bien votre | 
memoire, vous affirmez, de facon catégorique, | 
que vos propositions pourraient étre mses en 
ceuvre sans modifier le systéme actuel de coti- 
sation. Autrement dit, la caisse de pensions i 
se fierait au financement. 


Je sais qu’il est extrémement difficile d’ob- | 
tenir des chiffres de Vactuariat mais je sup-| 
pose que pour affirmer cela vous devez au 
mons avoir une idée du codat qu’entrainerait | 
la réalisation de ces propositions au cours 
d’une année? 


M. Clements: Sans entrer dans tous les || 
détails d’un rapport d’actuariat, je crois que 
si la société pouvait verser 371 millions en ‘ 
dettes non fondées a la derniére évaluation, je | 
ne vois pas pourquoi elle n’aurait pu verser | 
30 millions et affecter l’excédent de 300 mil- 
lions aux prestations de pensions. A nos yeux, 
il faudrait au moins qu’une partie de ces 371 
millions soit consacrée aux améliorations que | 
nous avons proposées. 


M. Thomas (Moncton): Autrement dit, vous | 
n’avez établi aucunes prévisions financiéres? 


M. Clements: Pas pour le moment. Nous | 
avons fait certaines tentatives et lorsque nous 
avons découvert que c’était 1a la proposition | 
des chemins de fer, nous avons établi des © 
prévisions quant au cotit éventuel. Toutefois, - 
je ne pense pas que ce soit notre affaire, 
parce que nous n’en avons pas encore discuté 
avec les chemins de fer. Nous leur avons | 
demandé les explications quant aux 371 mil- | 
lions, mais nous ne leur avons pas parlé du 
reste. 


M. Thomas (Moncton): Je sais que c’est 1a 
une question importante, monsieur Clements, | 
mais ce que nous essayons de résoudre et | 
nous devrons le faire, c’est la chose suivante. 
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hink you have either stated equivocally in 
our brief, or at least in one or two places 
ou intimated that when you _ have 
pproached the railways their comeback has 
een: “Well we cannot afford it; we would 
ike to do it, but we cannot afford it.” I am 
juite sure that is going to be their comeback 
us when they appear before this Commit- 
ee. They will probably appear with figures 
nd say these proposals are fine, but they are 
oing to cost so many millions of dollars and 
ve cannot pay it. I would like to have some- 
hing from some of the people requesting 
hese proposals, some figures. 


Mr. Clements: I will tell you how we figure 
hey are going to do that. We figured that 
vhen we came to Ottawa and put our case 
the Parliamentary Committee, 


would call the railways in and ask them for 
heir books and say: “We are going to deter- 
nine whether they can pay it or whether you 
rannot.” 


| Mr. Thomas (Moncton): So this is what you 
are suggesting to this Committee? 


Mr. Clements: That is our view. 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, take 
10te. In other words, you have no figures that 
we could use as a guide? 


Mr. Clements: Not at the present, no. 


Mr. Thomas (Moncton): We have had one 
9 two briefs from pensioners themselves, 
>deople already on pension, and both briefs 
nade the statement that they felt once a man 
went on pension then the union forgot about 
aim. The unions would fight hard for 
improvements in the pension contract for 
existing employees, but the pensioners felt 
that once they are on pension they were the 
orgotten railroaders. Is this a fair criticism? 


ae 


| Mr. Clements: In my view, I think that 
would be partially true. However, it is not all 
the fault of the people representing the 
employees. Up until the present time the 
function of most pension boards was to repre- 
sent the active employee. The pensioners 
tnt the have done practically nothing, up 


until the last year, to make their views 
known to anyone other than themselves. Our 
view is that this will probably have to change 
in future discussions. Many of the people who 
are on pension today knew nothing about 
their pension until they were handed a form 
to say they were retiring in August and the 


— 
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Je crois que dans votre mémoire vous avez 
fait une ou deux erreurs lorsque vous nous 
avez dit avoir fait des démarches aupres des 
chemins de fer et quils avaient répondu: 
«Nous ne pouvons nous le permettre, nous 
aimerions vous donner satisfaction, mais c’est 
impossible». Je suis sir que c’est 1a la réponse 
que les chemins de fer nous donneront lors- 
qu’ils comparaitront devant le Comité. Is 
nous présenteront sans doute des chiffres et 
nous affirmeront que ce sont la de bonnes 
propositions, mais qu’elles seront tellement 
onéreuses gwils ne pourront les financer. J’ai- 
merais que les gens qui lancent ces proposi- 
tions nous donnent quand méme certains 
chiffres. 


M. Clements: Je pourrais vous dire com- 
ment nous pensons qu’ils vont réagir. Nous 
pensons que lorsque nous présenterions nos 
doléances au Comité parlementaire ou au 
surintendant des assurances, il ferait appel 
aux chemins de fer et leur demanderait de 
présenter leurs livres en disant: «Nous allons 
déterminer si, oui ou non, vous pouvez finan- 
cer pareils programmes». 


M. Thomas (Moncton): C’est donc 1a votre 
proposition au Comité? 


M. Clements : C’est notre avis. 


M. Thomas (Moncton): J’espére que M. le 
président le remarquera. Autrement dit, vous 
n’avez aucun chiffre qui pourrait nous donner 
une orientation? 


M. Clements: Pas pour le moment. 


M. Thomas (Moncton): Nous avons déja 
recu un ou deux mémoires de personnes a la 
retraite et ceux-ci indiquaient qu’une fois 
qu’un individu prenait sa retraite, le syndicat 
Voubliait. Les syndicats lutteraient de toutes 
leurs forces pour obtenir des améliorations 
aux contrats de pensions des employés en 
service, mais les retraités avaient l’impression 
d’étre encore une fois délaissés. Pensez-vous 
que ce soit 1A une critique bien fondée? 


M. Clements: Selon moi, c’est en partie 
vrai. Toutefois, cela n’est pas entiérement la 
faute des représentants des employés. Jusque 
y a peu, la fonction de la plupart des com- 
missions était de représenter les employés en 
service. Les associations de retraités n’ont 
presque rien fait pour exposer leurs points de 
vue a d’autres, jusqu’A l’année derniere. A 
notre avis, cela devra changer dans les discus- 
sions Aa venir. La plupart des retraités 
aujourd’hui n’avaient aucune idée de leur 
régime de pensions jusqu’au moment ou on 
leur a remis une formule les avisant de leur 
retraite, au mois d’aotit par exemple, et leur 
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form had to be filled out. We feel, of course, 
that some of the pensioners now will be retir- 
ing at a much younger age and they will be 
much more knowledgeable about what is 
going on. They will take a much more active 
part and it would be our view that we are 
going to hear a lot more from pensioners. 
This is where it should start, with the pension- 
ers themselves. 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Clements, I 
think the pensioners have taken this initiative 
now. 


Mr. Clements: Yes, and rightfully so. 


Mr. Thomas (Moncion): In fact in their 
briefs they requested that they be allowed 
representation on whatever pension board is 
set up. 


Mr. Clements: We have no objection. 


Mr. Thomas (Moncton): You have no objec- 
tion to that? I think one of the objections that 
someone else raised was that they thought the 
pensioners could not afford the money to 
appear on these boards. Is that an insur- 
mountable difficulty? 


Mr. Clements: I do not believe it would be. 
I think the pensioners who had taken an 
active part in the labour business all their life 
would not find it too difficult to develop the 
mechanics and the financial structure to have 
representation on the board, if this is what 
they wanted. I do not think we would object 
+O: that. 


Mr. Thomas (Moncton): You mentioned 
equal representation between company and 
employee, would you agree, if it could be 
arranged, that one of the employee represen- 
tatives could be a representative of the 
pensioners? 


Mr. Clemenis: I do not think we would 
have any objection to that. 


Mr. Thomas (Moncton): I have another 
point, Mr. Clements. You may not have the 
figures, but of interest to me was your refer- 
ence to the freeze of hiring between 1929 and 
1939 and the result is that you are going to 
have a lot of people either just on pension, or 
going on pension in the next year or two, 
then you are going to have a debt space or a 
flat space where there will not be so many 
going out. This, too, will affect the fund and 
help to build it up. 


Mr. Clements: Yes. 
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demandant de remplir cette formule. Evidem: 
ment, nous pensons que les personnes seron: 
mises a la retraite bien plus t6t aujourd’hui e 
qu’elles seront plus au courant de toutes ce: 
formalités. Elles joueront un réle plus actif e 
je pense que les pensionnés vont faire enten. 
dre leur voix de plus en plus. C’est la qu 
nous devrions commencer, nous devrions com) 
mencer avec les retraités eux-mémes. 


M. Thomas (Moncton): Monsieur Clements) 
je crois que les retraités ont pris cette) 
initiative. | 


M. Clements: Oui, et a 


M. Thomas (Moncton): En fait, dans leur 
mémoire ils ont exigé une représentation au! 
sein de toute commission de pensions qui. 
pourrait étre créée. | 


juste titre. 


M. Clemenis: 
objection. 


M. Thomas (Moncion): Vous n’y voyez 
aucune objection? Je crois que quelqu’un 4) 
soulevé une objection dans la mesure ot les’ 
retraités n’avaient pas assez d’argent pour, 
participer a ces commissions. Pensez-vous que! 
ce soit la un obstacle insurmontable? 


Nous n’y voyons aucune! 


M. Clemenis: Non, je ne le crois pas. Je, 
suis persuadé que les retraités qui, toute leur'| 
vie, auraient joué un role actif dans les rela-_ 
tions syndicales n’éprouveraient aucune diffi-' 
culté a trouver les moyens financiers permet- 
tant d’assurer une représentation A la, 
commission s’ils le désiraient. Je ne crois pas| 
que nous pourrions nous y opposer. 


M. Thomas (Moncton): Vous avez parlé 
d’une représentation paritaire pour la société} 
et les employés. Seriez-vous d’accord, si c’é- 
tait possible, qu’un des représentants des 
employés soit le délégué des retraités? 


M. Clements: Je ne vois pas pourquoi nous’ 
nous y opposerions. 


M. Thomas (Moncton): J’aurais un autre | 
point a soulever, monsieur Clements. II] se’ 
peut que vous n’ayez pas les chiffres, mais © 
vous avez mentionné la stagnation des recru- : 
tements entre 1929 et 1939, c’est 1A une ques- 
tion qui m/’intéresse énormément, et il en | 
résulte que beaucoup d’individus viennent de’ 
prendre leur retraite ou vont la prendre bien- : 
tot, et ensuite vous aurez une période stable | 
ou il n’y aura pas tellement de gens qui pren- 
nent leur retraite, ce qui aura nécessairement | 
des conséquences favorables sur la caisse. 


[+ 
a] 


M. Clements: Oui. 
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Mr. Thomas (Moncton): Have you any fig- 
res, for example, of how many employees 
7ould be retiring in the next year or two? At 
aast anyone hired up to 1929 would most of 
aem be going out? 


Mr. Clements: I do not have this immedi- 
tely available, but it is available. We know 
rom time to time how many are going to 
etire. 


| Mr. Thomas (Moncton): It would be quite a 
arge number? 


“Mr. Clements: We know their age groups. 
Ve are examining from time to time early 
etirements and so on, and this is not a fact 
hat is too difficult to obtain. We can do that 
nytime. 


Mr. Thomas (Moncton): That is all, thank 
ou. 


The Chairman: Mr. Guay, you are next. 


M. Guay (Lévis): Monsieur Clements, je 
iens d’abord a vous féliciter pour nous avoir 
résenté un mémoire dans les deux langues, 
e qui est fort rare. Pour cette raison, je 
‘’exprimerai en francais. 


_M. Clements: Je comprendrai... 


M. Guay (Lévis): Monsieur Clements, j’ai- 
erais connaitre le nombre de membres que 
fous représentez, aujourd’hui. 


Mr. Clements: Approximately 65,000. 


M. Guay (Lévis): Combien y a-t-il d’asso- 
dations d’employés de chemins de fer, du 
Yanadien National, disons? 


|Mr. Clements: Approximately 20 to 25. 


M. Guay (Lévis): Avant de présenter un 
némoire devant le comité, ces associations se 
ont-elles consultées pour faire lVunanimité? 
le crois déceler certaines divergences d’opi- 
ion comme M. Allmand le disait tout a 
*heure. 


En ce moment, il n’y a pas d’unité de 
vensée. Certaines questions refiétent la pensée 
e 50 p. 100 ou de 75 p. 100 des gens. En fait, 
‘ela varie d’un mémoire a l’autre. Y a-t-il eu 
tonsultation préalable? 


Mr. Clements: At all our General Chair- 
nan’s Association meetings the motions are 
manimous and that is the way the structure 
s developed. 
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M. Thomas (Moncton): Disposez-vous des 
chiffres, par exemple, sur le nombre d’em- 
ployés qui prendraient leur retraite dans les 
deux prochaines années? Au moins en ce qui 
concerne tous ceux qui ont été recrutés jus- 
qu’en 1929, pensez-vous que la plupart d’entre 
eux vont prendre leur retraite? 


M. Clements: Je n’ai pas avec moi les chif- 
fres dont vous parlez, mais nous pouvons 
nous les procurer. De temps en temps, nous 
savons combien d’employés vont prendre leur 
retraite. 


M. Thomas (Moncton): 
nombre important? 


S’agirait-il d’un 


M. Clements: Nous connaissons leur catégo- 
rie d’Age. De temps en temps, nous examinons 
les retraites anticipées, etc. et ce n’est pas la 
une donnée trés difficile 4 obtenir. Nous pou- 
vons le faire a n’importe quel moment. 

M. Thomas (Moncton): C’est tout, je vous 
remercie. 


Le président: Monsieur Guay, vous avez la 
parole. 


Mr. Guay (Lévis): Mr. Clements, first of all, 
I want to congratulate you for having submit- 
ted your brief in both languages, which 
occurs very seldom. 


Mr. Clements: I will understand—why I 
shall speak in French now. 


Mr. Guay (Lévis): Mr. Clements, I would 
like to know the number of people you repre- 
sent here, today? 


M. Clemenis: Environ 65,000 membres. 


Mr. Guay (Lévis): How many associations 
of railway employees are there within the 
Canadian National? 


M. Clemenis: Quelque 20 ou 25. 


Mr. Guay (Lévis): Before submitting the 
brief before our Committee, did these associa- 
tions consult to reach a unanimous point of 
view? As Mr. Allmand told us one moment 
ago, I feel there are some different views. 


At the moment, there is no unanimity. 
There are some suggestions for 50 per cent or 
75 per cent and, in fact, it varies a great deal 
from one brief to the other. Was there any 
previous consultation? 

M. Clements: A toutes les réunions de notre 
association, les propositions sont adoptées a 
Vunanimité. C’est la notre usage. 
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M. Guay (Lévis): Lors de la préparation de 
ce mémoire, y a-t-il eu consultation des grou- 
pes de pensionnés ou autres ou un systeme de 
consultation est-il en train d’étre créé pour 
favoriser une relation plus étroite entre les 
associations d’employés et les associations de 
pensionnés? 


e 1200 


Mr. Clements: The representatives of the 
pensioners on occasion have appeared at our 
General Chairman’s Association meetings and 
what will happen in the future will depend a 
great deal on what happens here with this 
Committee, I suspect, because the pensioners 
up until the present time have not really 
taken too active a part in our Association. 
Likely this will come about in the future. We 
have had people at our Association meetings 
deliver addresses on their behalf. 


M. Guay (Levis): Il ne s’agit pas d’un 
groupe ou de personnes parlant au nom d’un 
groupe; ce sont simplement des individus qui 
sont allés a vos réunions et qui ont fait des 
représentations. 


Mr. Clements: No. We had representatives 
of the pensioners in the Province of Quebec, 
for example, who came to our meeting and 
represented the Quebec Pensioners Associa- 
tion. 


M. Guay (Lévis): J’ai posé la question, 
monsieur le président, tout simplement parce 
que le mémoire traite de V’administration du 
fonds de réserve et de la participation plus 
grande des employés de chemin de fer au 
Conseil des pensions, alors qu’on sait bel et 
bien qu’une grande partie de l’argent qui y 
fructifie présentement provient des cotisations 
versées par ceux qui sont présentement 
pensionnés. 


Mr. Clements: That is true. 


M. Guay (Lévis): Quelle proportion de ce 
fonds provient de ceux qui sont présentement 
employés, et quelle proportion vient des 
pensionnés? 


Mr. Clements: No. 


M. Guay (Lévis): Est-ce qu’il serait possible 
de le savoir? 


Mr. Clements: Yes, you could get it, sure. 


Mr. Guay (Lévis): Vous faites 8 recomman- 
dations au Comité. Quel serait, d’aprés vous, 
le meilleur moyen d’obtenir les changements 
que vous recommandez? 


Mr. Clements: The purpose of our appear- 
ing here is that in our view the best way to 
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Mr. Guay (Lévis): At the preparation o; 
this brief, have there been any consuliationy 
between the various pensioners groups 01 
others. Or any consultation system being! 
established in order to promote a closer rela- 
tionship between employee associations ané 
pensioner associations? 


M. Clements: Les représentants des retrai- 
tés ont a Voccasion participé aux réunions de 
la «General Chairman Association» et l’avenir 
dépendra beaucoup de ce qui se passera au 
sein de votre Comité, j’imagine, car jusqu’a 
présent les retraités n’ont pas joué un rdle 
trés aciif dans notre association. Ce sera peut- 
étre le cas a Vavenir. Au cours de nos réu- 
nions, certains ont parlé en leur nom. 


Mr. Guay (Lévis): It is not a question of a 
group or persons speaking on behalf of this 
group, it is simply a question of individuals 
who attended your meetings and made 
representation therein. 


M. Clements: Non, nous avons eu des repreé-' 
sentaiions de la part des pensionnés de la! 
province de Québec, par exemple, qui ont 
assisté a notre réunion ot ils représentaient 
l’Associaiion des retraités du Québec. 


Mr. Guay (Lévis): I asked this question, Mr. | 
Chairman, simply because the brief mentions 
the administration of the reserve funds and a 
grea'er participation by the railway | 
employees to the Pension Board, while it is. 
very well Known that a great part of this) 
money comes from the contribution of those. 
who are at the moment on their pension. | 


M. Clements: C’est exact. 


Mr. Guay (Lévis): What proportion of these | 
funds comes from those who are presently’ 
employees and what proportion from those 
who are presently on their pension? 


M. Clements: Je Vignore. 


Mr. Guay (Lévis): Is it possible for you to 
find out? | 


M. Clements: Oui, bien str. 


Mr. Guay (Lévis): You make recommenda- | 
tions to the Committee. What would be in | 
your estimation the best way of bringing | 
about the changes that you recommend? | 


M. Clemenis: Si nous témoignons devant 
votre Comité, c’est qu’a notre avis la meil- | 
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tet the improvements would be to have the 
ailway appear before this Committee and 
sk them the same questions you are asking 
is. I do not think there is any doubt about 
at. 


M. Guay (Lévis): Soyez sans crainte, on va 
eur poser cette question. Mais selon vous, 
ue devrions-nous recommander au ministre 
es Transports et 4 la Chambre pour régler ce 
wrobleéme-la. La solution ne serait-elle pas de 
endre le plan de pension négociable et de 
‘intégrer au contrat de travail, tel que recom- 
nande par les Travailleurs unis des trans- 
horts, section de Québec. 


Mr. Clements: The matter of whether the 
yensions are negotiated is a matter for discus- 
jon with the various organizations. The best 
way to get these things implemented into our 
»articular plan at the present time, would be 
o have the Railways appear here and make 
hem substantiate their position that they do 
10t have the ability to pay. We feel that they 
lo. 


>! 


| M. Guay (Lévis): Vous demandez a assurer 
?administration du fonds de pension, en fait 
vest le contréle du fonds de réserve que vous 
emandez. Y a-t-il des endroits ou les 
mmployés administrent eux-mémes les réser- 
ves du fonds de pension? 


Mr. Clements: Yes, to my knowledge there 
a I think in our particular case we certain- 
ly are asking for more representation on the 
Board and we want our voice heard. We do 
rot feel that under the present set-up, if Rail- 
ways are going to continue to do what they 
are doing right now, that it is anything but 
an exercise in futility. If the Railway says, 
“We are not going to pay”, and we say, “You 
are” and one thing and another this is not 
good enough. We want an assessment of the 
situation and proper participation on the 
Board and we want our voice heard there. 


——— 


M. Guay (Lévis): Dans votre mémoire, vous 
dites que vous avez déja présente, a une réu- 
‘nion du Conseil des pensions, trois proposi- 
tions et qu’elles furent rejetées toutes les 
‘trois. 

Est-il arrivé que vous ayez réussi a faire 
adopter des motions, méme si vous étiez en 
minorité? 

Mr. Clements: Not of this nature, no. We 
have had recommendations about individuals 


ho had applied to the Board because they 
ere not properly canvassed or something 
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leure facon de nous assurer que les modifica- 
tions soient apportées, c’est de citer la compa- 
gnie de chemin de fer a titre de t€moin et lui 
poser cette question méme que vous nous 
avez posée. Il n’y a, 4 mon avis, aucun doute 
la-dessus. 


Mr. Guay (Lévis): Have no fear, we will do 
that. But what, in your estimation, should we 
recommend to the minister of Transport and 
to the House in order to settle this problem? 
Would the solution not be maintaining the 
Pension Plan negociable and to integrate it to 
the collective agreement, according to the 
request made by the United Transport Work- 
ers, Quebec local? 


M. Clements: Savoir si la retraite doit étre 
sujette aA négocia‘ion est une question quil 
convient de discuter avec les diverses associa- 
tions. La meilleure facon de voir a ce que ces 
mesures soient réalisées dans voire régime 
particulier en ce moment serait de citer au 
titre de témoin les chemins de fer et de 
demander de justifier leur incapacité de 
payer. A notre avis, ils sont capables de 
payer. 


Mr. Guay (Lévis): You are requesting the 
administration of the Pension fund, in fact it 
is the control of this reserve fund that you 
are requesting. Do you know of any place 
where the employees administered the Pen- 
sion reserved fund? 


M. Clements: Oui, 4 notre connaissance il y 
en a. Mais dans notre cas en particulier, sans 
contredit, nous demandons plus ample repreé- 
sentation a la Commission et nous voulons 
faire entendre notre voix. Dans la présente 
situation, si les chemins de fer doivent conti- 
nuer a agir comme ils le font présentement, 
c’est absolument inutile. S’ils disent: «Nous ne 
paierons pas», et que nous disons: «Vous allez 
payer», et cette chose-ci et cette autre cho- 
se-la, ce n’est pas suffisant. Nous voulons que 
la situation soit proprement évaluée que nous 
puissions participer a l’activité de la Commis- 
sion et nous voulons faire entendre notre 
voix. 

Mr. Guay (Lévis): In your brief, you men- 
tioned that you have already submitted to a 


meeting of the Pension Board three proposals 
which were all rejected. 


Did you ever manage to have your motion 
agreed to, although you were a minority? 


M. Clements: Pas de cette nature, non. 
Nous avons fait des recommandations au 
sujet de personnes qui avaient fait une 
demande a la Commission parce que leur cas 
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like that, but not of this magnitude. These 
motions were put this way for a particular 
purpose, in order to determine whether the 
Railways would, in fact, entertain a motion at 
the Board, a properly put motion, and what 
kind of a vote they would put on it. Then, 
also, we wanted to meet the President and 
advise him that we wanted these put to the 
Board of Directors. This is what we did. 


e 1205 


M. Guay (Lévis): Lorsque est arrivé le temps 
de changer les plans de pension, comme celui 
de 1959, celui de 1935, est-ce A la suite de 
pressions que les associations ont faites ou si 
le changement est venu de Vinitiative des 
Chemins de fer nationaux? 


Mr. Clements: No. I think it was primarily 
the pressure that was put on the Railways to 
adjust the plan the same as we are doing 
now. 


M. Guay (Lévis): Donc, vous avez une cer- 
taine influence au sein du Conseil des 
pensions. 


Mr. Clements: Oh, yes. We feel that we 
have some influence but we do not have any 
reason to state that we can go there and 
recommend that they do this and they have 
to do it. This is the position that we are in 
today. 


M. Gvay (Lévis): Merci, monsieur le prési- 
dent. Je reviendrai cet aprés-midi. 


Le président: Monsieur Turner. 


Mr. Turner (London East): Mr. Clements 
and Mr. Chairman, when you made recom- 
mendations to the Board down through the 
years naturally you were outvoted because it 
was four to three. The General Chairman 
may negotiate contracts, working conditions 
with the Company, but have you ever laid the 
pension recommendations on the negotiating 
table? 


Mr. Clements: No. 


Mr. Turner (London East): Have you ever 
tried? 


Mr. Clements: No. 
Mr. Turner (London East); Why? 


Mr. Clements: Up until the present time, it 
was not part of the function of our wage 
notice. 
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avait été mal établi ou quelque chose de ce 


genre, mais non pas de cette importance. Ces. 
motions ont été présentées de cette facon pour | 
une raison bien définie, soit en vue de déter. | 


miner si oui ou non les chemins de fer, de 


fait, étudieraient une motion au Conseil, une | 


motion présentée dans les formes et quel 
serait le vote qui en résulterait. En outre, 


nous voulions rencontrer le président et lui | 


dire que ces mesures soient présentées au 


Conseil de direction, voila ce que nous avons | 


fait 


Mr, Guay (Lévis): When the moment arri-| 
ved to change the Pension Plans like that of | 
1959 and 1935, were these changes the result | 
of. pressures from the associations or were 


they on the initiative of the CN? 


M. Clements: Non. Il s’agissait plutét de 


pression exercée comme nous le faisons pré- 
sentement auprés des chemins de fer pour — 


rajuster le régime. 


Mr. Guay (Lévis): So you do have a certain | 


influence within the Pension Board? 


M. Clements: Oui, nous croyons exercer | 
influence mais nous n’avons 
aucune raison de déclarer que nous pouvons | 
aller 14 et recommander certaines mesures et | 
que ces gens les appliqueront. Voila justement | 
la situation dans laquelle nous nous trouvons | 


une certaine 


aujourd’hui. 


Mr. Guay (Lévis): Thank you, Mr. Chair- 
man. I shall be back this afternoon. 


Mr. Chairman: Mr. Turner. 


M. Turner (London East): Monsieur Cle- 


ments, monsieur le président, lorsqu’au cours 
des années vous avez fait des recommanda- 


tions 4 la Commission, vous avez été naturel- 


lement défait vu qu’ils étaient quatre contre 
vous trois. Le président peut négocier les con- 
trats, les conditions de travail avec la compa- 
gnie, mais avez-vous déja inscrit a l’ordre du 
jour les recommandations relatives a la pen- 
sion ou celles négociées. 


M. Clements: Non. 


Ml. Turner (London-Est): Aviez-vous déja 
essayé? 


M. Clements: Non. 
M. Turner (London-Est): Pourquoi? 


M. Clements: Jusqu’ici, ce n’était pas une 
des fonctions relatives au salaire. 
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Mr. Turner (London East): The employees 
ink that the Brotherhood have definitely let 
m down in the past 20 years on the pen- 
m. Their argument is that the General 
aairmen’s Association said that we could do 
thing because we were outvoted. However, 
arliamentary committee with a little prod- 
ng has brought this problem to the fore- 
nt. Why did you not try this? You have 
erated three or four strikes in the last 20 
ars in the Canadian National. Why did you 
t make it a term of bargaining? 


Mr. Clements: I was not always a represen- 
ive of the Canadian National Railways 
eral Chairmen’s Association and I have 
thing to do with the history of that other 
an as a labour representative in our own 
ganization. This is a popular concept at this 
(ne; it was not a popular concept years ago. 
an remember the days when nobody in the 
ork-a-day field envisaged getting a pension 
all. 


eh 


Mr. Turner (London East): I can go back to 
e year 1949 when there was a move afoot in 
uthwestern Ontario to do something about 


Mr. Clements: Yes. I think up until 1947 
ilway employees were not allowed even to 
ntribute in the 1935 plan until they had 10 
ars’ service. 


Mr. Turner (London East): That is right. 


Mr. Clements: So pensions have been a 
ither hit and miss sort of deal right from the 
‘ginning. Now we are getting into a position 
nere pensions are going to have to be a 
netional part of a railroad employee’s 
eryday life. 


Mr. Turner (London East): Do you believe 
msions should be negotiable at the time of 
e€ opening of a contract? 


Mr. Clemenis: I am here as the General 
‘airmen’s Association and as I said before I 
ave no directive to that effect. 


Mr. Turner (London East): Is it not possible 
'e Company would use this as a lever to 
wer your raise? 


Mr. Clements: I could not say. 


Mr. Turner (London East): It is possible 
‘ough. 
22196—4 


Transports et communications 


32: 49 
[Interprétation] 
M. Turner (London-Est): Les employés 


trouvent que la fraternité les a nettement 
négligés au course des vingt derniéres années 
en ce qui se rapporte a la pension. Ils préten- 
dent que 1’Association des président généraux 
disait qu’elle ne pouvait rien faire vu les 
mises au vote, elle était battue. Toutefois, un 
comité parlementaire fait part de quelques 
explorations, a remis son probleme au pre- 
mier plan. Pourquoi n’avez-vous pas essayé 
de le faire? Vous avez organisé trois ou 
quatre gréeves du Canadien National au cours 
des derniéres années. Pourquoi n’en avez-vous 
pas fait un objet de négociation? 


M. Clements: Je ne suis pas toujours un 
représentant de l’Association des présidents 
généraux des chemins de fer nationaux et je 
n’ai guére été mélé a ces histoires autrement 
qu’a titre de délégué des employés dans notre 
association. Aujourd’hui c’est un concept qui 
est populaire; il ne l’était pas il y a quelques 
années. Je me souviens du temps ou: personne 
parmi les employés embauchés au jour le jour 
ne pensait a obtenir quelque pension que ce 
soit. 


M. Turner (London-Est): Je puis revenir 
en arriére, en l’année 1949, lorsque déja on 
prenait dans le sud-ouest de l’Ontario des 
mesures relatives a la pension. 


M. Clemenis: Oui. Je crois que jusqu’a 1947, 
les employés de chemin de fer n’avaient 
méme pas le droit de contribuer au régime de 
1935 tant qu’ils n’avaient pas dix ans de 
service. 


M. Turner (London-Est): C’est exact. 


M. Clements: De sorte que cette question de 
pension a toujours été difficile depuis le 
début. Maintenant nous en venons a un 
moment ou cette question de retraite sera une 
partie fonctionnelle de la vie de chaque jour 
des employés de chemins de fer. 


M. Turner (London-Est): Croyez-vous que 
lors de la réouverture des négociations la 
question de la_ retraite devrait étre 
négociable? 

M. Clements: Je représente aussi l’Associa- 
tion des présidents généraux et comme je I’ai 


dit tant6t on ne m’a donné aucune directive 
en ce sens. 


M. Turner (London-Est): N’est-il pas possi- 
ble que la compagnie utilise cet argument 
pour réduire votre salaire? 


M. Clements: Je ne saurais dire. 


M. Turner (London-Est): Mais ce n’en est 
pas moins possible. 
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[Text] 
Mr. Clements: Pardon me? 


Mr. Turner (London Easi): 


Mr. Clements: I do not think it would be 
any more possible than it is in our previous 
wage notices. We are quite aware of the fact 
that when we serve a wage notice, that part 
of the calculations going into the settlement 
will be what it is going to cost the Railways 
in increased pensions; we know that. I do not 
think it would be any different except, if we 
did put it in as part of our contract, we would 
also know what this was going to be at the 
same time. 


Mr. Turner (London East): I have talked to 
a lot of employees and some agree that it 
should be negociated, and others say “No”. 


It is possible. 


Mr. Clements: It is a highly conjectural 
point, is it not? It depends on who you are, it 
depends on how close you are to retirement 
and how much of a pension you figure you 
are going to get, and so on. 


Mr. Turner (London East): When the 
Canada Pension Plan was made law in this 
country it was stated by several ministers 
that the Canada Pension Plan was introduced 
as a supplement to existing pension plans. 
The General Chairmen’s Association met and 
most employees across this nation felt that by 
paying a few dollars extra per year they 
would get this on top of their CNR pension 
plan. I attended several meetings and this is 
what everybody was led to believe. Overnight 
it was changed just like this, it was integrat- 
ed. When the General Chairmen had this 
meeting, do you know if any General Chair- 
men walked out of this meeting? 


Mr. Clements: I do not recall, but it was not 
integrated, it was co-ordinated to start with. 
The second part of your question is that the 
decisions made at those meetings are on 
behalf of their employees and we trust they 
have met with their employees and have 
come to the Association with a properly con- 
stituted recommendation. 
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The general viewpoint at that time was 
that the employees would have a considerable 
deduction off their cheque if they stacked 
pensions along with their other commitments 
and that a lot of employees felt they did not 
want to have this particular deduction off 
their cheque, to live on what might be a 
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[Interprétation] 
M. Clements: Pardon? 


M. Turner (London-Est): C’est possible. 


> 


M. Clements: Pas plus, 4 mon avis, que: 
ne ]’était autrefois. Nous savons trés bien ¢ 
lorsque nous signifions notre intention 
négocier a2 nouveau la question des salail 
automatiquement, on tiendra compte de 
qu’il en cotte pour augmenter la pensi 
nous ne l’ignorons pas. Je ne crois pas q 
en serait autrement, sauf si nous faisons 
cette question une partie intégrale de la Ci 
vention, nous saurions ce qui en est. 


x 


M. Turner (London-Est): J’ai parlé a fp 
sieurs employés et certains d’entre eux ci 
viennent que la pension devrait étre objet’ 
négociation et d’autres prétendent qu'elle 
le devrait pas. 


M. Clements: C’est une question qui pr 
énormément a conjecture, n’est-ce pas? T 
dépend de qui vous étes, tout dépend | 
temps qui vous sépare de la retraite et cc 
bien vous prétendez toucher lors de va 
retraite, etc. 


de pensions du Canada est devenu Loi, p 
sieurs ministres ont affirmé que le Régime 
pensions a été introduit a titre de complem 
au plan de retraite qui existait déja. L’As 
ciation des présidents généraux s’est réunie’ 
la majorité des employés dans ce pays e& 
maient qu’en versant quelques dollars de p: 
cette année, ils toucheraient cette retraite 
plus de celle que leur assure le CN. . 
assisté a plusieurs réunions et c’est ce qu’ 
leur a laissé croire a tous. Puis, du jour 
lendemain, tout a changé, on l’a intégré. Li 
de la réunion des présidents généraux, vi 
souvenez-vous si des membres ont quitté 
salle? 


M. Turner (London-Esi): Lorsque le ne 


M. Clements: Je ne me souviens pas mait 
n’y a pas eu intégration, il y a eu d’abe 
coordination. La deuxiéme partie de vo 
question est a l’effet que les décisions pri: 
lors de ces réunions sont a l’avantage ¢ 
employés et nous espérons qu’ils ont rencé 
tré les employés et se sont présentés a |’as) 
ciation avec une recommandation rédig 
dans les termes propres. 


| 

En ce temps-la on pensait généralement g 
les employés essuieraient une déduction app 
ciable de leur chéque s’ils s’engageaient dé 
une pension en plus des autres déductions, 
nombre d’employés préféraient ne pas v 
cette déduction faite de leur chéque, afin 
vivre le cas échéant et s’ils vivaient ast 
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uxury pension if they ever got that far. This 
was their decision; it is not ours as an 
\ssociation. The general chairmen come and 
recommend this; that is how it is done. 


Mr. Allmand: Could I ask a supplementary 
fuestion? 


| The Chairman: Mr. Allmand. 


Mr. Allmand: In answer to Mr. Turner you 
aid the pensions were not integrated but 
vere co-ordinated. 


Mr. Clements: Right. 


_Mr. Allmand: What is the difference 
hetween co-ordinated and integrated, because 
host people describe it as integrated? 


Mr. Clements: An _ integrated pension 
\lause—I do not want to get into the mechan- 
ies of this—is that they can adjust your pen- 
ion without getting involved with the 
Yanada Pension Plan. On an average basis if 
‘ou choose to retire early, a co-ordinated plan 
las to take into consideration some other pen- 
ion plan like the Canada Pension Plan, and 
his is what we did. It is co-ordinated 
petween the Canada Pension so that if there 
§ an adjustment in that plan, the type of 
jo-ordination will be applied either upward 
De downward as the case may be: that is 
Jalled co-ordination. Integration is an average 
jension based on a series of factors within 
i. structure of their own pension plan. 


\ 


| 
|The Chairman: Mr. Turner. 


|, Mr. Turner (London East): Mr. Chairman, 
jlid the employees of the Canadian National 
Railways have a vote or their choice of 
whether they wanted integrated or stacked 
vensions? 


| Mr. Clements: We had a choice in as much 
js the railways at the time took the stand 
hat if we stacked them they would divide the 
jlan, and that put the pressure on the people 
0 reverse their decisions. Until that time 
most employees felt they could afford the 
tacking but when they said they were going 
0 divide the plan, a lot of people changed 
heir minds. A meeting was held at which we 
vere given a directive to go to the Board and 
ell them we would accept co-ordination. 


i 

One of the things about co-ordination was 

he railway’s commitment to us that they 

vould keep our pension reasonably in line 
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[Interprétation] 

longtemps, au moyen de cette riche pension. 
Ce fut leur décision; et non pas la ndétre au 
titre d’association. Les présidents généraux 
viennent et font cette recommandation; voila 
comment la chose se produit. 


M. Allmand: Pourrais-je poser une question 
supplémentaire? 


Le présideni: Monsieur Allmand. 


M. Allmand: Vous avez répondu a M. 
Turner que les pensions n’avaient pas été 
intégrées mais coordonnées. 


M. Clemenis: C’est exact. 


M. Allmand: Quelle est la différence, car la 
plupart des employés décrivent ce processus 
par le mot «<intégré»? 


M. Clements: Une clause d’intégration de 
pensions—je ne veux pas entrer ici dans les 
détails—permet de rajuster la pension sans 
s’engager dans le régime de pensions du 
Canada. De facon générale, si quelqu’un 
décide de prendre tot sa retraite, un régime 
coordonné doit tenir compte des autres régi- 
mes de pensions comme celui du Canada et 
c’est ce que nous avons fait. Le régime de 
retraite est coordonné avec le Régime de pen- 
sions du Canada de sorte que s’il y a un 
rajustement dans ce régime, le genre de coor- 
dination sera réalisé vers le haut ou vers.le 
bas, suivant le cas: c’est ce qu’on appelle la 
coordination. L’intégration consiste en une 
pension moyenne fondée sur un ensemble de 
facteurs au sein de la structure de leur propre 
régime de retraite. 


Le président: Monsieur Turner. 


M. Turner (London-Esi): Les employés du 
CN se sont-ils décidés eux-mémes en faveur 
d’une pension intégrée ou coordonnée? 


M. Clements: Nous avons eu le choix en ce 
sens que les chemins de fer ont pris vers ce 
temps attitude que si nous superposions les 
pensions, ils diviseraient le régime et, de ce 
fait, ils ont incité les employés a renverser 
leurs décisions. Jusqu’alors, les employés 
croyaient qu’ils pouvaient se permeitre de 
superposer les pensions mais lorsqu’ils appri- 
rent qu’on était pour diviser le régime, 
nombre d’entre eux ont changé d’idée. Une 
réunion fut convoguée au cours de laquelle 
nous avons recu la directive de nous rendre 
auprés de la Commission et de l’informer que 
nous acceptions la coordination. 

Un point qu’il convient de signaler au sujet 
de cette coordination, c’est que le chemin de 
fer s’est engagé a tenir notre pension raison- 
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with other similar plans. We feel it is now out 
of. line. 


Mr. Turner (London East): In your opinion 
how much money does the company save by 
having the CN and Canada Pension integrat- 
ed? Do they save any money? 


Mr. Clements: I would not be prepared to 
say they save anything in that way, the way 
you put it. 


Mr. Turner (London East): If it were 
stacked would it cost the CNR money? 


Mr. Clements: I do not believe it would cost 
them any more in that sense. It would cost 
them more in as much as they would have to 
divide the plan and so on, it would be a 
duplication of administrative costs and things 
like that. But I could not give you the actual 
cost factors for pensions one way or the 
other. 


Mr. Turner (London East): You say you 
had problems when you were negotiating 
with the company; why did you not go back 
to the men to see what they wanted? 


Mr. Clemenis: We did. 
Mr. Turner (London East): How? 


Mr. Clements: To my knowledge the gener- 
al chairmen talked it over with their various 
members and let their voices be heard at a 
special meeting they called. 


Mr. Turner (London East): I disagree with 
you there, sir. If the Canada Pension were 
stacked on top of the CNR Pension Plan, in 
1976 after the Canada Pension Plan had been 
in effect for 10 years, would an employee of 
the Canadian National Railways get $110 plus 
his CNR pension plus his old age pension? 


Mr. Clements: Right. 


Mr. Turner (London East): Most of the 
employees I know think it should be stacked 
because this is one of our problems right 
now—if we had gone with the stacked plan 
we would naturally have $110 plus the $79 
plus the CNR Pension Plan. This is what they 
believe we should have. 


Mr. Clemenis: It all depends on the age 
group you are in, does it not? It all depends 
on your organization. If your organization has 
a group of young people, they are not inter- 
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} 
nablement de pair avec les autres regimes 
similaires. Nous estimons que cette pension 


est maintenant hors pair. 


M. Turner (London-Est): A votre avis, com- 
bien la compagnie économisera-t-elle d’argent 
en intégrant le régime de retraite du CN au 
plan de pensions du Canada? Economise-t-elle 
de Vargent? 
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M. Clemenis: De la facon que vous présen- 
tez l’affaire, je ne serais pas prét a dire qu'il 
épargne de largent. 


M. Turner (London-Est): Si la pension étai 


superposée, en cotterait-il de l’argent au CN? | 


M. Clements: Je ne crois pas qu’il en lew 
cotiterait plus cher. Les frais proviendraien 
du fait qu’il leur faudrait diviser le régime ej 
ainsi de suite; il y aurait 1a double emploi du 
point de vue administratif. Toutefois, je ne 
saurais vous donner les frais actuels du 
régime de retraite, dans un cas ou dan; 
autre. | 


: 

M. Turner (London-Est): Vous dites qui 
vous avez fait face 4 un probléme lors de vos 
négociations avec la compagnie; pourquoi nt 
pas avoir demandé alors aux employés ci 


qu’ils voulaient? 
M. Clements: Nous l’avons fait. | 
M. Turner (London-Est): Comment? | 


M. Clements: En autant que je sache, le 
présidents généraux en ont causé avec leur) 
divers membres qui ont pu manifester lew 
préférence lors d’une réunion convoquée é 
cette fin. | 


M. Turner (London-Est): Je ne suis pa 
d’accord avec vous sur ce point. Si le plan de 
pensions du Canada était superposé al 
régime de retraite du CN, en 1976, lorsque kt 
Régime de pensions du Canada aurait été el 
vigueur pendant 10 ans, ’employé du CN tou: 
cherait-il $110 plus sa pension du CN plus s 
pension de vieillesse? | 


M. Clements: Oui. i 


M. Turner (London-Est): La majorité de 
employés que je connais estiment que li 
régime de pensions devrait étre superposé ca: 
c’est précisément la l’un de nos problémes e! 
ce moment-ci; nous avions superposé 1 
régime, nous aurions naturellement $110, plu 
le $79 plus la pension du CN. C’est ce qui. 
croient que nous devrions avoir. 


M. Clements: Tout dépend, n’est-ce pas dl 
groupe d’Age ow vous vous trouvez? Tou 
dépend aussi de votre association. Si votr 
association rassemble des jeunes gens, ils n) 
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ssted in what they are going to get at age 65, 
they are interested in paying off their 
nortgage. 


» 1215 
Mr. Turner (London East): This is right. 


Mr. Clements: If the members of your 
organization are older they are going to sub- 
cribe to the theory that they want as much 
gension as they can get because they are 
eloser to pensionable age. 


_ Mr. Turner (London East): I can see this in 
my experience with the brotherhoods; when 
your members are under the age of 40 they 
are interested in the bucks in the pocket and 
once you tip the scales at 40 the employee 


thinks he will be on pension in a few years 
and thinks the other way. 


' Mr. Clements: That is right. 


| Mr. Turner (London East): Most of the 
employees did not go into the new changes in 
the pians because they were paying off a 
mortgage, sending their kids to university and 
school; this is the reason. I agree with you: 
once the changes are made we should allow 
all employees to go back. 


| 


Mr. Clements: We noticed over the years 
at it used to be 55 before people got to this 
soint. Now you are getting older quicker and 
this starts about 40, as you say, or 45. But 
this is one of the things that has changed 


over the years. 
| 


} 

Mr. Turner (London East): Do you agree 
that an employee who wants to build a house 
or buy a house should obtain some of the 
mortgage money from the CNR Pension Plan? 


| 


| Mr. Clements: We make mortgage money 
available through the Central Mortgage and 
Housing Corporation which we feel is the 
proper facility. 


Mr. Turner (London East): Do you believe 
the individual employee should be allowed to 
do this? 


| Mr. Clements: He can avail himself of a 
loan from Central Mortgage and Housing and 
we feel this is a proper administration of our 
fund in moneys of this kind. 


t 
Mr. Turner (London East): Have you any 
objection to the CNR borrowing money from 
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sont pas tellement intéressés en ce qu’ils reti- 
reront a l’Age de 65 ans; ce qui les intéresse, 
c’est d’amortir au plus té6t leur hypothéque. 


M. Turner (London-Est): C’est exact. 


M. Clements: Si les membres de votre asso- 
ciation sont plus Agés, ils souscriront a la 
théorie qui veut assurer 4 l’employé une pen- 
sion aussi élevée que possible, parce que, pré- 
cisément, ils se rapprochent de lage de la 
retraite. 


M. Turner (London-Est): J’ai connu cela au 
cours de mes rapports avec la Fraternite; 
quand les membres ont moins de 40 ans, ils 
s’intéressent aux dollars qu’ils ont en poche et 
une fois dépassé cet Age l’employé se met a 
songer qu’il sera bientdt a sa retraite et pense 
tout autrement. 


M. Clements: C’est exact. 


M. Turner (London-Est): La majorité des 
employés n’ont pas souscrit a ces nouvelles 
modifications apportées au régime car ils 
amortissaient une hypothéque, envoyaient 
leurs enfants & Vuniversité ou au collége; voila 
la raison. Je suis d’accord avec vous: une fois 
apportées les modifications, il nous faudrait 
permettre aux employés de revenir. 


M. Clements: L’expérience des années nous 
a permis de noter que les gens devaient étre 
Agés de 55 ans avant de venir a ce point. Mais 
aujourd@’hui on vieillit plus vite, et ces préoc- 
cupations naissent, comme vous dites, vers 
Vage de 40 ou 45 ans. C’est une de ces choses 
qui change avec les années. 


M. Turner (London-Est): Convenez-vous 
que l’employé qui désire se construire une 
maison ou en acheter une devrait tirer une 
partie du montant de son hypotheque du 
régime de pensions du CN? 


M. Clements: Cet argent lui est assuré par 
Vintermédiaire de la Société centrale d’hypo- 
théques et de logement, qui est Vorganisme 
qualifié a ce titre. 

M. Turner (London-Est): A votre avis, ’em- 
ployé devrait-il pouvoir se prévaloir de cet 
argent? 

M. Clements: Il peut se prévaloir d’un prét 
de la Société centrale d’hypothéques et de 
logement et nous estimons que c’est l’orga- 
nisme pertinent pour affecter les fonds qui, 
dans notre caisse, sont préposés a ces fins. 


M. Turner (London-Est): Vous objectez-vous 
A ce que le CN emprunte de l’argent du fonds 
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the Canadian National Reuteays Fund at a 
reasonable rate of interest? 


Mr. Clements: We do not care where they 
put the money as long as it earns good money 
and it is guaranteed. One of the problems we 
have had over the years is that we had such a 
large amount of money in bonds until recent- 
ly that did not earn very much and it was not 
really a good pension investment in that 
sense. Now that the scale has tipped the other 
way I think our fund is invested in pretty fair 
returns and every year our reports show that 
we are doing fairly well on that particular 
basis. But it will be a while before it reflects 
any real substantial growth in the Fund. 


Mr. Turner (London East): A final question, 
Mr. Chairman. 

Mr. Clements, actually you want equal 
representation on the Board; do you have any 
objection to the Minister of Labour or the 
Minister of Transport appointing the chair- 
man? 


Mr. Clements: I do not think so. 
Mr. Turner (London East): 


Mr. Clements: An impartial 
would be acceptable to us. 


The Chairman: Mr. Trudel. 


Thank you. 


chairman 


Mr. Turner (London East): Are you aware 
of a Supreme Court rule against integration 
of pension plans? This is the Supreme Court 
of Canada’s rule that the Hudson Bay Mining 
and Smelting Company Limited of Flin Flon, 
Manitoba, cannot integrate its pension plan 
with the Canada Pension Plan. 


Mr. Clements: I am aware of that. 


Mr. Turner (London East): You are aware 
of that. Thank you. 


The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
Clements, you made an assertion that an 
employee who takes his pension goes through 
a lowering of standard of living on retire- 
ment. To eliminate this anomaly, what would 
you consider to be a fair retirement? 


Mr. Clements: If I understand your question 
correctly, I stated in my earlier remarks that 
a railway employee’s pension begins to de- 
‘teriorate the day he retires. Are you referring 
to this? 


Mr. Trudel: Yes, you mentioned they were 
subjected to a lower standard of living 
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des chemins de fer nationaux a un taux rai. 
sonnable d’intérét? 


M. Clements: Qu’importe ot il place | 
gent pourvu qu’il s’agisse d’un placement sti 
et qui rapporte. L’un des problemes que nou: 
avons eu au cours des années, c’est que nou: 
avions investi trop d’argent dans des obliga: 
tions qui rapportaient peu et qui, en ce sens 
ne constituaient pas un bon placement pour k 
retraite. Maintenant que la balance incline de 
Vautre cdté, je crois que notre caisse es 
investie a4 un taux assez honnéte et chaque 
année notre rapport financier montre que 
nous nous en tirons assez bien sur ce point 
Mais il faudra encore un certain temps avan 
que notre caisse montre une croissance appré { 
ciable. 


M. Turner (London-Est): Une derniére ques: 
tion, monsieur le président. | 
Monsieur Clements, vous voulez er 
somme une représentation égale sur la com: 
mission; vous objectez-vous a ce que le minis: 
tre du Travail ou celui des Transports nomme 


le président? | 


i 


M. Clements: Non, je ne crois pas. | 

: 
M. Turner (London-Est): Merci. | 
M. Clements: Tout président objectif nom 


conviendra. | 
| 
Le président: Monsieur Trudel. | 


M. Turner (London-Est): Savez-vous que i 
Cour supréme a rendu une décision contre 
Vintégration des régimes de pensions? Il se 
gissait de la Hudson’s Bay Mining and Smel 
ting Company Limited, Flin Flon, Manitoba 
qui n’a pu intégrer son régime de retraite 
avec le plan des pensions du Canada. | 

M. Clements: Je sais. | 
| 
M. Turner (London-Est): Vous savez. Merci 


: 
Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président 
Vous’ affirmez, monsieur Clements, qu’ur 
employé qui prend sa retraite subit automati 
quement une réduction de son niveau de vie 
Pour pallier 4 cette anomalie, quelle serait, i 
votre avis, une retraite juste? 


: 


M. Clements: Si je saisis bien votre ques’ 
tion, j’ai dit plus t6t que la pension d’ur 
employé de chemins de fer commence 4a s’a: 
moindrir du jour ot il prend sa retraite 
Est-ce ce a quoi vous faites allusion? | 


M. Trudel: Oui, vous avez mentionné qu'il 
étaient assujettis A un niveau de vie moini 
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ecause they were on pension. I believe the 
iference was that inflation and other factors 
ame into play. ' 


Mr. Clements: Until the present time—and I 
talking about this decade we are living in 
w, particularly the last five years—it was 
irly common for a railway employee to 
tire and retrench. In the present economic 
limate we live in we did not feel it should be 
ecessary for anyone to retire from the rail- 
into an operation of 


andards of living; they might have to give 
a 10 or 15-room home or something like 
is if they had a large family, but ultimately 
ney should be able to enjoy the years of 
etirement. But it cannot be done if the 
imployee’s pension under the present set of 
ules deteriorates the minute he retires. 


| 


7 


Mr. Trudel: Then let me ask you another 
uestion. I believe you mentioned that several 
mployees did not choose to participate in the 
rior plan, not the latest one. 


| Mr. Clements: That is right. 


Mr. Trudel: And if you have such an 
mployee who has decided to purchase annui- 
les or other investment forms, what protec- 
ion would this man have today against the 
ame problems? 


| Mr. Clements: I think the responsibility lies 
vith us and with the companies. Until this 
‘ear we did very little to encourage 
mployees or properly advise them to get into 
‘ensions like ours. In the 1959 plan, when we 
eopened it in the Canadian National Rail- 
vays, a selling job as such was not done on 
he scale that some people think. But certain- 
y there were many good people who went 
cross the system. But then there were the 
iard-core people like these in the Maritimes 
vho needed a first-class selling job done 
here. It was not just good enough with the 
shilosophy we used to have: well, you have 
‘his choice and it is your democratic right 
nd you have the right to vote yourself out of 
‘xistence if you want to; this is not the 
roper climate today. If the plan were reo- 
yened we feel these people probably could be 


‘onvinced, as we did in some areas, that they 
‘ust could not afford to be without a pension. 
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élevé parce qu’ils étaient 4 leur retraite. J’ai 
présumé que vous faisiez allusion a Vinflation 
et a d’autres facteurs qui entrent en jeu. 


M. Clements: Jusqu’a présent—je parle de 
la décennie dans laquelle nous vivons, plus 
particuliérement les cing derniéres années—il 
était assez commun de voir un employé de 
chemins de fer prendre sa retraite et subir 
une certaine réduction de son niveau de vie. 
Mais dans la conjoncture économique dans 
laquelle nous vivons présentement, nous n’a- 
vons pas pensé qu’il serait nécessaire pour qui 
que ce soit de prendre sa retraite du chemin 
de fer et de commencer a réduire ainsi son 
niveau de vie. Nous pensons qu’ils peuvent 
ajuster leur niveau de vie; peut-étre leur fau- 
dra-t-il abandonner cette résidence de 10 a 12 
piéces ou ils ont élevé leur famille nombreuse 
mais ultimement ils devraient pouvoir jouir 
de leurs années de retraite. Mais il leur est 
impossible de ce faire lorsque, en vertu des 
présentes circonstances, leur pension se dété- 
riore A compter du moment ot ils prennent 
leur retraite. 


M. Trudel: Laissez-moi alors vous poser 
une autre question. Vous avez dit je crois que 
nombre d’employés avaient préféré ne pas 
participer au régime antérieur non le dernier. 


M. Clements: C’est exact. 


M. Trudel: Et de tels employés, qui ont 
préféré acheter des rentes viagéres ou effec- 
tuer d’autres placements, quelle protection 
leur serait assurée aujourd’hui contre ce 
méme probleme? 


M. Clements: Je crois que la responsabilité 
nous incombe et incombe a la compagnie. Jus- 
qu’a cette année, nous avons pris trés peu de 
mesures propres a inciter les employés ou a 
les conseiller de participer A un régime de 
retraite comme le notre. Lorsque, en 1959, les 
chemins de fer nationaux ont lancé leur 
régime de retraite, ils ne lont pas annoncé 
autant que certaines personnes le croient. 
Mais il y a eu plusieurs bonnes gens qui ont 
été & travers le régime. Mais alors, il s’agissait 
de personnes a l’écorce dure, comme les gens 
des provinces Maritimes, a qui il aurait fallu 
annoncer la chose suivant un programme de 
publicité de premiére classe. La philosophie a 
laquelle nous souscrivions alors ne suffisait 
pas. On avait beau dire: vous avez le choix et 
e’est votre droit dans la jeune démocratie de 
voter pour ou contre comme vous voudrez; ce 
n’était pas Vattitude qu'il aurait fallu 
aujourd’hui. Si ce régime était réouvert, nous 
croyons qu’il aurait probablement moyen de 
persuader ces mémes gens, comme nous avons 
réussi a le faire dans certains domaines, et 
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Mr. Trudel: Then let me ask you another 
question. I believe throughout your brief you 
have mentioned the importance of the entire 
fund being funded. 


Mr. Clements: Yes. 


Mr. Trudel: Yet you used as an example a 
fund that you would like to get the same 
benefits and this particular fund has no fund. 
I am referring now to the civil service. 


Mr. Clements: Yes 


Mr. Trudel: This seems to be a direct con- 
tradiction. Would you like to comment on 
that? 


Mr. Clements: Not particularly. 


Mr. Trudel: Let me ask you another ques- 
tion. You use one year as an example where 
the Company participated, I believe, to the 
extent of $6 million. Would you have in your 
records the entire extent of the participation 
of the employees versus the participation over 
the years of the Company? 


Mr. Clements: We are hopeful that the 
request that we put in to the railways for a 
history of the contributions and the plan back 
to 1935 will produce all these figures, but we 
do not have them right now. I do not have it 
on the tip of my tongue. 


Mr. Trudel: In another area you say the 
Company should improve the pensions. Yet 
earlier in your brief you mention that these 
accrued benefits belong to the employees. 
This, to me, seems to be a contradiction 
again. 


Mr. Clements: We did not feel this and we 
stated this to the railway—that it appeared to 
us under the present evaluating plan that 
they were using that if they had surplus, as 
long as they had a unfunded liability to pay 
off, they would use this surplus to pay off the 
unfunded liability. And I certainly want to 
make it perfectly clear that we do not think 
this is fraudulent; it certainly is not. We have 
been to the Superintendent of Insurance 
about it. But we felt that if they had 
experienced this surplus they should have 
passed it on to the employee, but they did 
not. Then we had to arrive at the assumption 
that if there was a surplus the Company was 
going to grab it, and if there was a deficiency 
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leur faire comprendre qu’ils ne sauraient 
passer d’une pension. 


q 
; 


M. Trudel: Alors, laissez-moi vous pos 
une autre question. Tout au long de vot 
mémoire, vous avez souligné limportancas 
placer toute la caisse en fiducie. 


M. Clements: Oui. 


M. Trudel: Et pourtant, vous citez a tit 
d’exemple la caisse de retraite de la Fonctii 
publique qui, elle, n’est pas placée en fidue 


M. 
M. 


Clements: C’est exact. 


Trudel: Pouvez-vous m’expliquer? 


M. Clements: Pas particuliérement. 


M. Trudel: Laissez-moi vous poser ut) 
autre question. Vous citez une année 1 
exemple ou la compagnie a contribué jusqu 
concurrence je crois de $6 millions. Avez-vo 
dans vos dossiers un relevé de la participati 
des employés par rapport a celle de la comp, 
gnie, au cours des années? | 

M. Clements: Nous espérons que | 
demande que nous avons adressée a cette j 
aux chemins de fer, nous procurera les chi) 
fres des contributions respectives de la cor 


) 


pagnie des employés jusqu’en 1935, mais no. 


n’avons pas encore ces chiffres. Je ne sauré | 
dire a brtle-pourpoint. | 


| 
| 
| 


M. Trudel: Vous dites d’ailleurs que la cor’ 
pagnie devrait améliorer les pensions. |) 
pourtant, ailleurs, vous prétendez que 1 
bénéfices a réaliser appartiennent at 
employés. Je vois ici encore une contradi 


tion. 


M. Clements: Nous ne croyons pas et no 
Vavons dit aux chemins de fer—qu’il no’ 
semblait qu’en vertu du présent régime d’év 
luation que, s’ils accusaient un excédent, aus 
longtemps qu’ils auraient pour payer 1 
passif qui n’était pas placé en fiducie, qu’) 
utiliseraient cet excédent pour amortir |, 
passif qui n’était pas placé en fiducie. Et 
veux qu’il soit clairement établi que nous 7 
croyons pas que c’est une mesure fraud 
leuse; sGrement pas. Nous avons vu a ce suj 
le surintendant d’assurance. Mais il nous ° 
semblé que s’ils avaient accusé ce surplus | 
auraient dt le transmettre aux employés mé 
ils ne l’ont pas fait. Nous en avons donc é 
réduits 4 supposer que s’il y avait un excédel 


| 
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hey were going to pass it on to the 
employees; it was as simple as that. 


} 


Mr. Trudel: I will be very brief, Mr. Chair- 

an. You mentioned another example where 
rou have an employee joining the plan in 
966, and then in 1985, I believe, you made 
the projection, but over the years—and I 
ielieve this is roughly as 20-year span—have 
ge not had increased benefits? In your 
bxplanation or example you do not show any 


brojections of increased benefits. 


4 

| Mr. Clements: That is because the railways 
aave resisted our efforts to have the pension 
aca improved, other than the early retire- 
ment plans that they put in at the present 
time. We are hopeful, but of course we have 
‘nothing at the present time to say that they 
are going to improve the benefit. We feel that 
they are going to improve the benefit, but on 
the basis of what they are saying right now, 
we could not project this because they said 
they are not going to make any money and 
they are not going to pay any benefits. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, this is hypo- 
thetical, Mr. Clements. Keeping in mind the 
i creased benefits that you want to give to 
the pensioners who are really in need of an 
improvement and assuming that the fund has 
not generated sufficient capital, what would 
be the reaction of the membership now to a 
decrease in returns? 


_ Mr. Clements: 
question? 


} 
Mr. Trudel: You say that you want to 


relieve the people who are now on pension 
and I believe you have gone from $25 to $85 
to $100, plus the escalator clause that you 
have also mentioned. Should an actuarial pro- 
jection be made to relieve that situation that 
more funding is necessary—in other words, to 
make it possible for a decrease on the part of 
‘participating members who are not retired 
‘now, what kind of reaction do you feel we 
would get from the employees? 


Could you rephrase your 


| Mr. Clements: I suspect that you would get 
a pretty violent reaction. 


Mr. Trudel: That is what I figured. Thank 
‘you, Mr. Chairman. 


| The Chairman: Mr. Stanley Knowles. 


Mr. Knowles (Winnipeg North Centre): Mr. 
Chairman, I am not a member of the Commit- 
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la compagnie l’accaparerait et sil y avait 
un déficit, elle le transmettrait aux employés; 
ce n’était pas plus compliqué que cela. 


M. Trudel: Monsieur le président, je serai 
bref. Vous avez cité un autre exemple, ot un 
employé qui commencerait a participer au 
régime en 1966, puis en 1985, je crois, vous 
avez fait une extrapolation, mais au cours des 
années—et je crois qu'il s’agit ici d’une 
période de 20 ans—n/’avez-vous pas accusé de 
bénéfice, une augmentation de bénéfice? Dans 
votre explication ou votre exemple, vous ne 
tenez pas compte de cette augmentation de 
bénéfice escomptée. 


M. Clements: C’est que la compagnie a tou- 
jours contrecarré les efforts que nous avons 
faits en vue de l’amélioration des bénéfices de 
cette pension, exception faite du régime en 
vue d’accorder une retraite tot qu’il lance 
présentement. Nous espérons qu’ils améliore- 
ront les prestations mais rien n’indique pré- 
sentement qu’ils le feront. Nous avons l’im- 
pression qu’ils vont améliorer les prestations, 
mais sur la foi de ce qu’ils disent actuelle- 
ment, nous ne saurions faire a ce sujet d’ex- 
trapolation vu qu’ils prétendent qu’ils ne 
feront pas d’argent et qu’ils ne seront pas en 
mesure de payer de prestations. 


M. Trudel: Monsieur le président, c’est un 
cas purement hypothétique. Mais si ’on con- 
serve a lesprit les bénéfices accrus que vous 
voulez donner aux retraités qui ont réelle- 
ment besoin d’une amélioration et en suppo- 
sant que la caisse ne suffit pas, comment vos 
membres réagiraient-ils 4 une diminution des 
profits? 


M. Clemenis: Pourriez-vous poser a2 nouveau 
votre question? 


M. Trudel: Vous dites que vous voulez 
aider ceux qui sont déja a leur retraite et 
vous avez passé, je crois, de $25 a $85 puis a 
$100 plus la clause d’augmentation que vous 
avez également mentionnée. Si on faisait une 
projection actuarielle pour remédier a cette 
situation a l’effet qu’il convient de recourir a 
la fiducie—en d’autres termes, de rendre pos- 
sible une diminution de la part des membres 
qui ne sont pas encore a leur retraite, quelle 
serait, selon vous, la réaction des employés. 


M. Clements: Elle serait, j’imagine, fort 
violente. 


M. Trudel: C’est ce que je pensais. Merci, 
monsieur le président. 


Le président: Monsieur Stanley Knowles. 


M. Knowles (Winnipeg-Nord-Centre): Mon- 
sieur le président, je vous remercie de me 
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tee but I thank you for letting me ask one or 
two questions. 


First I would like to pursue a bit further 
the question Mr. Turner was putting to Mr. 
Clements about negotiating pensions as part 
of collective bargaining. Is it not a fact that 
under the terms of the Industrial Relations 
and Dispute Investigation Act you are effec- 
tively prevented from bargaining over pen- 
sions? I am referring to the section that says 
you can bargain only over those things that 
have been bargainable in the past unless both 
sides agree. 


@ 1225 


Mr. Clements: As you know, Mr. Knowles, 
our particular position there is that we are 
representing the employees and we will do 
what they direct us to do. We have had no 
directives along this line up until the present 
time. Certainly I would suspect that if the 
decision was made to have this as part of our 
negotiations, even though it was not part of 
our wage notices before, some difficulties 
might arise in relation to the IRDI Act, but I 
do not think they are insurmountable, if that 
is what you mean. 


Mr. Knowles (Winnipeg North Centre): 
Would you think it might be a good idea for 
us to try to get that section of the IRDI Act 
amended? 


Mr. Clements: I agree with you that there 
is a great deal more to it than just saying we 
are going to negotiate pensions. The mechan- 
ics of a negotiated pension scheme in relation 
to our benefits at the present time would have 
to be completely explored and one of the first 
things I am sure the Railways would say is, 
“We are going to use some yardstick to divide 
up the fund’. Then of course we would have 
some additional administrative costs. It would 
be on the basis of what size of fund we are 
now going to have. What ability is it going to 
have to earn money? These factors are some 
of the things that are going to have to 
happen. Also I feel that those people who are 
now in the fund will have to have some 
individual voice about a decision of this 
magnitude. 


Mr. Knowles (Winnipeg North Centre): My 
other question relates to the discussion that 
always comes up about organizations such as 
yours that represent active employees as to 
whether you are adequately or sufficiently 
concerned about those now retired. I think we 
understand this; we need not pursue it fur- 
ther. As you know, I come from a city where 
the CN Veterans Association has been active 
about this for a very long time. But in any 
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céder la parole bien que je ne sois pa 
membre du comité. 

J’aimerais d’abord poursuivre la questio, 
de M. Turner qui portait sur la négociatio 
de la pension au cours de la négociation col 
lective. N’est-il pas vrai qu’en vertu de la le 
sur les relations industrielles et sur les enqué 
tes visant les différents du travail, qu’il vou 
est de fait défendu de négocier la question de 
pensions? Je fais allusion a l’article qui stipul 
que vous ne pouvez négocier que les point 
qui ont été Vobjet de négociations dans ] 
passé, sauf avec l’accord des deux partie 


M. Clements: Vous savez, monsieur Know 
les, nous représentons les employés, et il nou 
faut bien faire ce qu’ils nous demandent. Jus 
qu’ici, nous n’avions eu aucune directive e 
ce sens, Je suppose que si une décision étai 
prise a leffet que la question des pension 
devienne une partie de nos négociations 
méme si elle ne l’était pas auparavant, j 
pourrait survenir certaines difficultés en rap 
port avec la loi précitée, mais je ne crois | 
que ces difficultés seraient insurmontables gs 
c’est cela que vous voulez dire. 


M. Knowles oitcta beta 
Croyez-vous qu’il serait opportun que nou 
essayions de modifier cet article de la loi? | 


M. Clements: Comme vous, je convien 
qu’il y a plus a faire que de dire tout simple 
ment que nous allons négocier la question de 
pensions. Il nous faudrait explorer a fond le 
rouages d’un régime de pensions négociées e1 
rapport avec nos bénéfices actuels et la pre 
miére remarque que nous feraient les chemin) 
de fer serait j’en suis sir, «nous allons utilise) 
une certaine mesure pour diviser la caisse.: 
Nous aurions alors certains faits administra 
tifs additionnels, qui seraient en rapport avei 
Vimportance de la caisse que nous aurions. De 
quelle capacité de rendement sera revétue. 
cette caisse? Ces facteurs influeront siremen’ 
sur la situation. Sans compter que les gent 
qui commencent maintenant a contribuer a lé 
caisse devront avoir leur mot a dire au suje 
dune décision de cette importance. | 


M. Knowles (Winnipeg-Nord-Centre): Mt: 
seconde question se rapporte a la discussior 
que souléve toujours dans une associatior 
comme la vétre qui représente des employé 
actifs la question de savoir si vous étes suffi: 
samment intéressés au sort de ceux qui soni 
présentement 4 leur retraite. Je crois qué 
nous comprenons cette question et que nous 
n’avons pas a aller plus loin. Comme vous kk 
Savez je crois, je viens d’une ville ot 1l’Asso- 
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se it is now clear from your brief, as it is 
‘om the briefs of others, that you who are 
pearing before us are concerned on both 
des. You want the pension arrangements 
nproved for those who are now working so 
at their pensions will be better when they 
tire, but you are equally concerned that 
ymething be done for those who are now out 
4 pension. 


Mr. Clemenis: Yes. I think to put it simply, 
‘Ir. Knowles, we have told the Railways that 
re do not feel that any increase in pension- 
s’ benefits should preclude an increase in 
ension benefits for those people who are now 
mployed; that both these situations can be 
het without saying that we are going to rob 
‘eter to pay Paul or anything like it. So we 
ertainly are concerned about the pensioners, 
ne same as we are about the active 

ployees. But as I said earlier in my 
smarks, one of the things that we have been 
aced with is to get people from the pension- 
rs’ associations to take an active position and 
pare their case. 


i 
I 


Mr. Knowles (Winnipeg North Centre): You 
gree with that part of the civil service plan, 
nen, without going into its details... 


| Mr. Clements: Yes. 


Mr. Knowles (Winnipeg North Centre): 
» that covers both; those now retired and 
aose yet to retire. 


| Mr. Clements: Yes, it should cover both; 
nat is right. 


| 
| 


/Mr. Knowles (Winnipeg North Centre): 
‘hank you. 


The Chairman: Mr. Skoberg. 


| Mr. Skoberg: Mr. Chairman, in the invest- 
aents of the pension fund there has been 
‘onsiderable debate as to the type of invest- 
nents. I am wondering about the one in the 
foronto-Hamilton area, whether or not this 
‘tad been brought before the Board for dis- 
‘ussion whatsoever in the real estate 


) vestments? 


| 

| 

| Mr. Clements: We have discussed most of 
he investments that the Canadian National 
Pension Benefit Trust Fund are involved in 
ind I think I would have to say on behalf of 
yur Association that our Pension Benefit 


Crust Fund is being invested in a fairly lucra- 
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ciation des vétérans du CN a été active sur ce 
point depuis longtemps déja. Mais ce point a 


été clairement éiabli dans votre mémoire 


ainsi que de celui des autres a l’effet que vous 
tous, présents, représentant les deux parties, 
étes intéressés A cette question. Vous voulez 


que les avantages de la retraite soient aug- 


mentés pour ceux qui travaillent présente- 
ment de facon A ce que leur pension soit 
meilleure lorsqu’ils prennent leur retraite, 
mais vous voulez aussi prendre certaines 
mesures a l’intention de ceux qui sont présen- 
tement a leur retraite. 


M. Clements: Oui. En deux mots, monsieur 
Knowles, nous avons dit aux chemins de fer 
que nous ne pensons pas que augmentation 
de la retraite des pensionnaires doive empé- 
cher une augmentation de celle de ceux qui 
sont encore au travail; que l’on peut s’acquit- 
ter de ces deux obligations, sans pour autant 
craindre qu’on enléve 4 Pierre ce qu’on donne 
& Paul, ou une argumentation de ce genre. 
Nous nous soucions done des employés qui 
seront a leur retraite aussi bien que ceux des 
employés en service. Mais comme je Vai dit 
plus t6t, nous avons éprouvé de la difficulté a 
amener les représentants de l’Association des 
retraités A se prononcer de facon positive et a 
exposer leur cas. 


M. Knowles (Winnipeg-Nord-Centre): Vous 
étes done en accord avec une partie du 
régime de la Fonction publique, sans aller 
dans les détails... 


M. Clements: Oui. 


M. Knowles (Winnipeg-Nord-Centre): ...qui 
régit les deux; ceux qui sont présentement a 
la retraite et ceux qui le seront un jour. 


M. Clements: Oui, le régime doit couvrir 
ces deux catégories; c’est exact. 


M. Knowles (Winnipeg-Nord-Centre): Merci. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, on a 
beaucoup discuté le genre de placement qu’ il 
fallait faire lors de Vinvestissement de la 
caisse de retraite. Je me demande si on a 
parlé A la Commission de celle de la région de 
Toronto-Hamilton au sujet de placements 
dans l’immeuble? 


M. Clemenis: Nous avons parlé de la plu- 
part des placements dans lequels le fonds de 
fiducie de la retraite du CN a été engagé et je 
dois dire au nom de notre association que ce 
fonds de fiducie a été investi d’une facon trés 
lucrative et administré proprement selon les 
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tive manner and properly administered 
within the broad concept of pension invest- 
ment. Mr. Toole, I think—probably I should 
not use his name but I feel he is a capable 
individual. We do not always agree but our 
records and our meetings dealing with our 
pension investments show that we are on an 
upward trend. 


Mr. Skoberg: Do you have any actual say 
or final determination in the investment of 
the pension money? 


Mr. Clements: I would have to be perfectly 
fair about this. I do not know what would 
happen if we took a real stern or hard line 
against some particular thing that they were 
doing, but I suggest to you that if we did take 
a hard line the Railways would have to take 
it into consideration. But it would have to 
have some substance. 
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Mr. Skoberg: Mr. Douglas Fullerton not too 
long ago suggested that while token employee 
membership on the board of trustees is a step 
towards democracy, the employees or the 
representatives will need to have access to 
outside professional help if you are to become 
involved in this type of operation. 


Mr. Clements: Yes, I do not think there is 
any doubt about that. I think in the future we 
are going to have aé_ great deal more 
professional help to deal with the problems 
that are going to come up with earlier retire- 
ment. There are many reasons for that. I am 
an electrician by trade, I am not an econo- 
mist, I am not a lawyer, I am not an actuary, 
but we have access to these people and we 
are going to have to use them a great deal 
more than we ever did in the past. Many, 
many people have the idea that when you 
accept a job like this you then become an 
economist or an actuary or something like 
this. This is just simply not so. This brief was 
not developed by me as an individual it was 
developed by our research director, Mr. Peter 
Carew, and I think he is a capable individual 
and we have similarily qualified people in 
other professional fields to whom we have 
access. 


Mr. Skoberg: I think you will probably 
agree then with Mr. Fullerton when he says 
the right to retain advisers and actuaries 
should be high on the list of employee priori- 
ty demands. 


Mr. Clemenis: The railways have never 
stopped us from doing this. As a matter of 
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regles de Vinvestissement des caisses ( 
retraite. M. Toole—il serait peut-étre préfér 
ble que je ne mentionne pas son nom—¢ 
une personne fort compétente. Nous }. 
sommes pas toujours d’accord, mais les résu 
tats indiquent une augmentation du rend 
ment de la caisse de retraite. 


| 
| 
M. Skoberg: Effectivement, avez-vous vot 
mot a dire dans la détermination définitive | 
placement de la caisse de retraite? | 

M. Clements: Je dois étre juste. J’ignore | 
qu’il adviendrait si nous nous opposions ‘ 
mement a une mesure que ces gens prenne 
mais je pense que si nous le faisions, la cor 
pagnie devrait tenir compte de notre oppos 
tion. Mais nos allégations devraient ét 
fondées. ) 
| 
| 

M. Skoberg: Douglas Fullerton suggérait, 
y aun moment, que bien que la présence d’t 
représentant des employés sur le Conseil ¢ 
fiducie soit un pas vers la démocratie ¢ 
employés ou leurs représentants devro: 
recourir a des services professionnels ext 
rieurs s’ils désirent s’engager dans ce gen’ 
d’activité. : 

M. Clements: Oui, il n’y a sur ce poij 
aucun doute. Je crois qu’a l’avenir, il nov 
faudra de plus en plus d’aide professionnel 
pour résoudre les problemes qui sont liés a. 
retraite anticipée. Nombre des raisons mot 
vent cette mesure. Je suis électricien de pri 
fession et je ne suis pas un économiste, je 4 
suis pas non plus un avocat, ou un actual), 
mais nous pouvons recourir aux services C 
ces gens et il nous faudra les utiliser bea 
coup plus que par le passé. Nombre de ger 
s'imaginent que du moment que l’on accep’ 
un poste de ce genre, on devient automatiqui 
ment économiste ou actuaire ou quelqu 
chose du genre. Or, il n’en est rien. Je n’ 
pas rédigé moi-méme le présent mémoire, il. 
été rédigé par le directeur de nos rechercht 
M. Peter Carew, qui est, 4 mon avis, Um 
personne fort compétente et de la méme fact 
nous avons d’autres personnes compétent 
dans d’autres domaines professionnels a q 
nous nous adressons au besoin. J 


M. Skoberg: Vous conviendrez probabli 
ment la avec M. Fullerton que le droit ¢ 
recourir a certains conseillers ou actuairé 
devrait étre placé tout au haut de la liste de 
demandes des employés. 


M. Clements: La compagnie ne nous 
jamais empéchés de le faire. En fait, quan 


reate | 

et, when we told them we were going to do 
us and thus, the only thing we tried to do 
as to come to your Committee with all the 
formation we possibly could obtain from 
e railways without argument about how we 
)t into possession of the document. We got it 
om the railways. 


‘Mr. Skoberg: In your discussions on pen- 
ons on the CNR... 


Mr. Clements: Yes. 


Mr. Skoberg: .is the yardstick of the 
R pension thrown up before the committee 
+ various times? 


Mr. Clements: No, we do not discuss the 
anadian Pacific Railway pensions in our 
oard meetings. 


Mr. Skoberg: The CN does not play the CP 
ension fund against yours? 


| 


Mr. Clements: No, we do not mention that. 
ss a matter of fact, we feel the CPR pension 
lan is considerably less than beneficial to the 
ployee in general and we do not discuss it 
ery hard. 


Mr. Skoberg: I thought maybe you might 
Jave a little “spin-off” on this. 


'Mr. Clements: No, no. 
| Mr. Skoberg: That is fine. Thank you. 
|The Chairman: Mr. Allmand. 


“Mr. Allmand: On a point of order, Mr. 
[ae Since there are only two and a 
alf weeks probably remaining until the 
djournement of the House for the summer, I 
vonder if you, as Chairman, or the steering 
ommittee have a proposed schedule of meet- 
ngs. It is possible that we would only have 
ive more meeting days. Do you have a 
chedule of meetings for the conclusion of a 
eport on airport ground transportation? Are 
here meetings scheduled before we adjourn 
O we can get out our report? 


| The Chairman: We did discuss that yester- 
jlay, Mr. Allmand. I will bring it up this 
afternoon if you want me to. 


| Mr. Allmand: I have to be in another com- 
nittee this afternoon and I want to make sure 
hat this is decided upon in this Committee 
vefore time goes too far on. 


| The Chairman: We have a witness to hear 
aext Wednesday. I think that will be our last 
i on ground transportation. 
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nous lui avons dit que nous ferions ceci et 
cela la seule chose que nous avons essayé de 
faire, c’est de nous présenter devant votre 
Comité avec tous les renseignements perti- 
nents que nous avons pu obtenir de la compa- 
gnie, sans étre obligés de fournir des explica- 
tions sur la facon dont nous sommes entrés en 
possession de ce document. Nous lavons 
obtenu de la compagnie. 


M. Skoberg: Au cours de votre discussion 
sur les pensions du CNR. 


M. Clemenis: Oui. 


M. Skoberg: ...les normes de pension du 
CPR sont-elles citées de temps 4 autre devant 
le Comité? 


M. Clements: Nous ne discutons jamais des 
pensions du CPR au cours de nos réunions du 
Conseil. 


M. Skoberg: Le CN n’essaie pas de faire 
jouer la pension du CP contre la votre? 


M. Clements: Non, nous n’en faisons pas 
mention. En fait, nous estimons que le régime 
de pension du CP est moins profitable aux 
employés que le ndétre et nous ne Vinvoquons 
pas avec beaucoup de conviction. 


M. Skoberg: Je pensais que parfois vous y 
faisiez une bréve allusion. 


M. Clements: Non. 
M. Skoberg: Trés bien, merci. 
Le président: Monsieur Allmand. 


M. Allmand: J’en appelle au Réglement, 
monsieur le président. Vu qu’il ne nous reste 
environ que deux semaines et demie avant 
Vajournement de la Chambre pour les vacan- 
ces d’été, je me demande si vous en tant que 
président ou le Comité directeur avez dressé 
un calendrier des séances. Il ne nous reste que 
cing jours pour nous réunir. Avez-vous un 
calendrier des séances en vue de la rédaction 
d’un rapport sur le transport au sol de Vaé- 
roport? Ces réunions sont-elles prevues avant 
que nous ajournions de facon a ce que nous 
puissions soumettre notre rapport? 


Le président: Nous avons. discute cette 
question hier, monsieur Allmand. Je Vappor- 
terai cet aprés-midi, si vous le desirez. 


M. Allmand: Je dois aller a un autre 
comité, cet aprés-midi, et je veux m’assurer 
que cette décision a été prise par le présent 
Comité avant qu’il soit trop tard. 


Le président: Il nous faut entendre un 
témoin mercredi prochain. Je crois que ce 
sera la derniére séance sur le transport au sol. 
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Mr. Allmand: What about the report? You 
will need at least a full morning or a morning 
and an afternoon to consider the report. In 
addition to hearing this one witness we are 
going to need another day to consider the 
report, so there go two sitting periods out of a 
possibility of five and you have more wit- 
nesses on this pension program, too. 


An hon. Member: We have July and 


August. 


Mr. Allmand: That is what we will have to 
decide upon. If we want to work in July and 
August, that is fine, but we will have to 
decide on that mighty soon. 


The Chairman: We will discuss that with 
the steering committee this afternoon and we 
will let you know. 


Mr. Allmand: I must say this, though, let 
the full committee know what is going on in 
the steering committee. There are many of us 
that are not on it. There are only seven of 
you on the steering committee and we should 
have a report made by the steering committee 
to the full commitee. It is the full committee 
that approves of the schedule finally, not the 
steering committee. 


The Chairman: We will elaborate on that 
this afternoon, Mr. Allmand. 


Mr. Allmand: Very good. 


The Chairman: This completes the hearing 
of the brief of the General Chairmen’s 
Association. I want to thank you, Mr. Cle- 
ments, and your two friends. 


This Committee is adjourned until 3.30 
o’clock this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
e 1536 


The Chairman: Gentlemen, we have for 
consideration this afternoon, a brief from Mr. 
Peter Carew, Acting Executive Secretary for 
the Canadian Railway Labour’ Associa- 
tion. I will ask Mr. Carew to introduce the 
gentlemen next to him. 


Mr. Peter B. Carew (Acting Executive 
Secretary, Canadian Railway Labour Associa- 
tion): On my right, Mr. J. F. Watter, a 
member of the CRLA Pension Committee; 
Mr. D. N. Secord, from the same Committee, 
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M. Allmand: Mais notre rapport? Il no 
faudra pour le rédiger au moins toute 4 
matinée ou méme le matin et l’aprés-midi. ] 
plus d’entendre ce témoin, il nous faudra 1 
autre jour pour étudier ce rapport, ce qui fi 
deux séances sur 5 séances qu’il nous ¢ 
possible de tenir et nous avons encore’ 
entendre d’autres témoins au sujet de 
régime de retraite. 


| 

Une voix: Nous avons les mois de juillet | 
aout. | 
M. Allmand: C’est ce sur quoi il | 
faudra nous décider si nous voulons travaill 
durant les mois de juillet et aofit... trés bie 
mais il nous faudra bient6t prendre une déc 
sion @ ce propos. | 


| 


Le président: Nous allons en discuter ¢ 
apres-midi avec le Comité directeur et not 
vous renseignerons. | 


M. Allmand: Mais je vous dirai ceci; laiss¢ 
le Comité entier savoir ce qui se passera a 
Comité directeur. Nombre d’entre nous ne sir 
gent pas au comité. Vous n’étes que sept 
former ce Comité directeur et il devrait fair 
rapport au comité plénier. C’est le Comit 
plénier qui approuve en définitive le caler 


drier, non le Comité directeur. | 


Le président: Nous élaborerons ce suje 
monsieur Allmand. 


| 
4 
| 
| 
| 


M. Allmand: Trés bien. i 

a | 
Le président: Terminons ainsi l’étude d 
mémoire de 1]’Association des présidents géné 


raux. Monsieur Clements, je tiens a vou 


. e a ° e | 
remercier sincérement, ainsi que vos dew) 


collégues. | 
Le Comité est ajourné jusqu’a 3h 30 ce 
aprés-midi. | 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 


Le président: Messieurs, nous étudions ce 
aprés-midi le mémoire de M. Peter Carew 
Secrétaire exécutif intérimaire de 1l’Associa 
tion canadienne des syndicats des chemins dt 
fer. Monsieur Carew, voulez-vous nous pré 
senter ceux qui sont a vos cétés. 


M. Peter B. Carew (secrétaire exécutif inté 
rimaire, Association canadienne des syndicat 
de chemins de fer): A ma droite, se trouve M 
J. F. Watter, membre du comité des pensions 
de la CRLA; M. D. N. Secord, représentant ce 
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d George McDevitt from the same Commit- 
e of the CRLA. Thank you, Mr. Chairman. 


| The Chairman: I believe all members have 
nis brief. Go ahead, Mr. Carew. 


| Mr. Carew: The Canadian Railway Labour 
\ssociation, which represents some 100,000 
ailway workers in Canada, and all organized 
yorkers in the Canadian National Railways 
ystem, is grateful for this opportunity to 
yresent its views before this Committee. 


} Before discussing in general terms Cana- 
lian National Railways Pensions, we would 
ike to make reference to the problem of 
inancing of the Canadian National. We 
irmly subscribe to the view that the pres- 
nt burden of the Canadian National Rail- 
vays debt, incurred as long ago as 1923, 
hould be erased. The annual interest pay- 
nents on this debt alone amount to more 
jhan $70 million and such payments com- 
jletely distort the growth and progress made 
y the Canadian National Railways, which 
1as been significant. 

The removal of the heavy burden of debt 
vould give a much clearer indication of the 
mproved financial status of the Canadian 
Yational Railways and furthermore, if noth- 
ie else, would prove to those with lingering 
loubts the viability of a publicly-owned rail- 
way system. 

~The growth and progress of the Canadian 
National Railways, which we referred to, is 
jue in large part to efforts of past and pres- 
hnt employees working for the Canadian 
National Railways, efforts paid for through 
current wages and deferred wages in the 
‘orm of pensions after retirement. A study of 
che status of the Pension Trust Fund portrays 
how pension benefits of present employees 
may be increased and a glance at the Cana- 
Jian National’s balance sheet, once debt pay- 
ments are excluded, shows how the present 
oo can be improved. 


/ Our submission on pensions is a brief one, 
not because we minimize the importance of 
‘pensions, but because we are in the position 
of wholeheartedly endorsing the views as 
expressed, and the conclusions drawn in the 
‘brief of the General Chairmen’s Association, 
which has traditionally dealt with pension 
matters. 


| 
-@ 1540 

We can only reiterate the gravity of the 
situation presently pertaining to the Canadian 
National Pension Plan. Probably no single 
‘matter has so aroused the feelings of the 
Canadian National employees since the issue 


| 


| 
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méme comité et M. George McDevitt, égale- 
ment de ce méme comité. Merci, monsieur le 
président. 


Le président: Vous avez tous, je crois, un 
exemplaire de ce mémoire. Poursuivez, je 
vous prie, monsieur Carew. 


M. Carew: La Canadian Railway Labour 
Association laquelle représente quelque cent 
mille employés de chemin de fer au Canada 
ainsi que tous les employés syndiqués au 
compte du Canadien National, est reconnais- 
sante de lopportunité de faire ses observa- 
tions au Comité. 


Avant de traiter d’une facon générale des 
pensions du Canadien National, nous aime- 
rions a nous entretenir de la question du 
financement du CN car nous sommes bien 
d’avis quant a l’opinion d’alléger le fardeau 
actuel du CN dont la dette a été contractée en 
remontant jusqu’en 1923. Les paiements 
annuels sur les iniéréts de cette dette unique- 
ment se chiffrent A au-dela de $70 millions, ce 
qui fausse complétement la croissance et le 
progrés remarquables du CN. 


L’anéantissement du fardeau énorme de 
cette dette clarifierait d’ailleurs l’amélioration 
de l’aspect financier du CN, et d’autant plus, 
cela servirait 4 dissiper la témérité chez cer- 
tains quant a la viabilité du chemin de fer de 
VEtat. 


La croissance et le progrés du CN comme 
nous avons mentionné, sont attribuables en 
bonne partie aux efforts des anciens et des 
employés actuels, en tant qu’efforts rémunérés 
selon des salaires reconnus et des salaires 
différés c’est-a-dire sous forme de pensions a 
Vépoque des retraites. Aussi, en faisant état 
du Fonds de pensions en régie, cela nous fait 
voir comment il est possible de majorer les 
avantages des pensions qui visent les 
employés actuels, et si l’on examine briéve- 
ment le bilan du CN en excluant les paie- 
ments sur la dette, cela démontre que les 
pensions actuelles peuvent étre améliorées. 

Quant aux pensions, notre mémoire est 
bref, non pas a cause de leur attacher moins 
d’importance, mais plutdt du fait que nous 
appuyons de tout cceur les opinions exprimées 
et les conclusions tirées du mémoire présenté 
par la General Chairmen’s Association dont la 
tradition a été de traiter de la question des 
pensions. 


Nous ne pouvons que réitérer 1l’aspect 
sérieux que pose présentement le Régime de 
pensions du CN. Qu’il soit dit que probable- 
ment aucune question n’ait suscité autant l’in- 
térét des employés du CN depuis 1964 que le 


32: 64 


[Text] 

of railway run-throughs in 1964. Such a situa- 
tion is particularly ominous in view of rail- 
way negotiations now in progress and the 
forthcoming negotiations to commence in 
November 1970. Failure to resolve the issues 
placed before this Committee could have seri- 
ous effects on the approach to, and on the 
outcome of, such negotiations. We therefore 
exhort this Committee to urge the Canadian 
National Railways to accept the responsibili- 
ties with which it is charged. 


The subject of the provision of pensions 
probably represents the last vestige of pater- 
nalism shown by the Canadian National to its 
employees. We reject this paternalistic atti- 
tude of the Canadian National. The Canadian 
National has never conducted its business 
from motives of philanthropy and the provi- 
sion of pensions provides no exception. The 
pensions provided by the Company are not to 
be considered gifts for which the employee is 
to feel eternally obligated. They represent 
hard-won deferred wages to which the 
employee has a right, and furthermore to 
which he has at least an equal right in deter- 
mining the rules governing the payment of 
these deferred wages. 

The introduction of public pension plans 
and the effects of inflation on private pension 
plans in recent years have had a tremendous 
impact on private pension plans. The latter 
effect has completely undermined the worth 
or value of the benefits set at a previous date. 
The surplus which has developed in the Pen- 
sion Trust Fund, in large part, is explained 
by inflationary factors and indicates how the 
benefits provided in the 1959 plan can and 
should be increased immediately by absorp- 
tion of the surplus. 


The introduction of pension plan rules to 
re-open the 1959 plan, to provide a 2 per cent 
level of benefits, to provide voluntary early 
retirement at age 60 with no reduction in 
pension, to improve survivor benefits and to 
introduce a cost-of-living escalator clause for 
retiring employees can be accommodated and 
are justified in view of benefits provided in 
other plans and the existence of a $371 mil- 
lion surplus in the Pension Trust Fund. 


The company must also accept the financial 
responsibilities of increasing pensions to its 
former employees in view of the erosion of 
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cas épineux des employés itinérants quant é 
projet des trajets ininterrompus. 


Une telle situation est a la fois sinistre ¢€ 
vue des négociations auprés des chemins ¢ 
fer et en vue des autres négociations que l’c 
entrevoit, c’est-a-dire celles qui doivent débi. 
ter des novembre 1970. Si lon n’arrive pas 
résoudre les points qui sont présentés a 
Comité, on risque fort de rater deés le tot 
début de telles négociations dont les cons¢ 
quences seraient sérieuses. Nous exhortor’ 
donc le Comité a faire des instances auprés ¢ 
CN afin que celui-ci assume les responsabilit 
qui lui incombent. 


Le sujet de pourvoir aux pensions repre 
sente probablement pour le CN le dernie 
indice paternel a l’égard de ses employé 
Nous rejetons cette attitude paternelle du C. 
dont les affaires n’ont jamais été faites a bas 
de philanthropie, ce qui n’écarte pas les per 
sions. Les pensions pourvues par la compé 
gnie ne doivent pas étre considérées en tar 
que dons pour quoi les employés devraient § 
sentir obligés indéfiniment. Au contraire, elle 
représentent des salaires différés qui ont ét 
durement gagnés par les employés qui ne for 
qu’exercer leur droit et d’autant plus que ¢ 
méme droit leur permet du moins de partici 
per a déterminer les réglements afférents a 
paiement de ces salaires différés. 

Les régimes de pensions innovés a l’égar: 
du public ainsi que les effets de linflatio 
quant aux régimes particuliers de pensions e) 
réecentes années, ont affecté considérablemen 
les régimes particuliers de pensions. Mai 
eest plutdt Vinflation qui a complétemen 
miné les fins ou la valeu rdes avantage 
déterminés a une date antérieure. L’excéden 
s’avérant au Fonds de pensions en régie es 
attribuable en bonne partie aux élément 
inflationnaires, ce qui démontre comment le 
avantages pourvus en vertu du Régime cong 
en 1959 peuvent étre et devraient étre majo 
rés des maintenant par Vappropriation di 
Vexcédent. | 

En vue des avantages que fournissent d’au 
tres régimes, et qu’il existe un excédent s 
chiffrant a $371 millions au Fonds de pension) 
en régie, il s’avére justifiable d’étudier A nou 
veau le Régime de 1959 a Veffet de présente 
de nouveaux réglements qui aménageraien 
des avantages a un niveau de 2%, qui per 
mettraient la retraite facultative a l’Age de 60 
sans aucune réduction de pension; qui amélio: 
reraient les avantages au survivant; et qu 
comporteraient une clause de variation quan’ 
au cott de la vie, en vue de venir en aide au> 
employés qui sont mis a la retraite. 

La compagnie se doit également d’accepte! 
les responsabilités financiéres par suite de le 
Majoration des pensions aux _ ancien: 


| 
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e purchasing power of these pensions over 
eent years. The spectacle of any former 
yployee now receiving a pension of $25 per 
nth from the Company is absolutely incon- 
livable. These employees have a right to 
are in the increased productivity and 
ialth of this country, part of which results 
‘+m the growth of the Canadian National in 
nich the former employees were instrumen- 


iThe pensions of former non-contributors 
ould be increased immediately to at least 
5 per month from the present $25 per 
ionth. Furthermore, the pensions of all 
lrmer contributors to the Canadian National 
hnsion Plan should be increased to a mini- 
um of $100 per month, and the latter pen- 
6n should be subject to a cost-of-living 
ealator clause. These increases, we suggest, 
‘ould be considered as the very minimum 
iquired and the introduction of which is 
‘solutely essential. 


Thank you, Mr. Chairman. 


‘The Chairman: Thank you very much, Mr. 


wew. Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman and Mr. 
arew, are you speaking for the associations 
ad the organizations shown in the appendix 
this brief at this time? 


(Mr. Carew: That is right, yes. 
‘Mr. Skoberg: What is your association with 
ie General Chairmen’s Association? How is 
reflected in regard to authority and 
Tisdiction? 


Mr. Carew: The CRLA set up a pension 
mmittee this year initially as a means of 
ying to get some sort of co-operation 
‘tween the General Chairmen’s Association 
‘ the Canadian National Railways and the 
madian Pacific Railway. The particular con- 
ction here revolves somewhat around 
eee in that I was also involved in helping 
ve General Chairmen prepare their brief and 
}my capacity as Acting Executive Secretary 
: the presentation of this particular brief to 
is Committee at this time. 


Mr. Skoberg: And the CRLA are subscrib- 
'§ to the brief this morning of the General 
ffairmen’s Association in its entirety. 


‘Mr. Carew: No question, yes. 


‘Mr. Skoberg: On page 3 of your brief it 
‘ys: 
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employés a cause de la détérioration du pou- 
voir d’achat qu’ont subie ces pensions en 
récentes années. Il est tout a fait inconcevable 
que tout ancien employé recoive actuellement 
une pension de $25 mensuellement de la com- 
pagnie. Ces employés ont droit 4 une part de 
la productivité majorée et de la richesse du 
pays, laquelle part est le fruit de la croissance 
du CN dont ils étaient employés, et ce a quoi 
ils ont ainsi contribué. 


Pour ce qui est des anciens employés qui 
n’avaient pas contribué, leurs pensions 
devraient étre majorées dés maintenant a au 
moins $85 mensuellement, du montant actuel 
de $25 mensuellement. De plus, les pensions 
de tous les anciens employés qui ont versé 
leur contribution au Régime de pensions du 
CN, devraient étre majorées au montant mini- 
mal de $100 mensuellement, et ces derniéres 
devraient renfermer une clause de variation 
quant au cout de la vie. Nous opinons que 
ces majorations sont requises en tant que 
minimales et qu’ils est absolument essentiel 
de les mettre en vigueur. 


Je vous remercie, monsieur le président. 


Le président: Merci beaucoup, monsieur 


Carew. Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Parlez-vous au nom des asso- 
ciations et organismes dont la liste est an- 
nexée au présent mémoire? 


M. Carew: Oui. 


M. Skoberg: Quels sont vos rapports avec 
l’Association des présidents généraux? Com- 
ment ces rapports touchent-ils l’autorité et la 
compétence? 


M. Carew: L’Association canadienne des 
employés de chemins de fer a établi cette 
année un comité des pensions en vue de sus- 
citer un climat de collaboration entre 1’Asso- 
ciation des présidents généraux, le CN et le 
CP. En outre, j’ai aidé les présidents géné- 
raux a rédiger leur mémoire et, au titre de 
secrétaire exécutif intérimaire, il m’incombe 


x 


de présenter ledit mémoire a votre Comité. 


M. Skoberg: Et la CRLA appuie dans sa 
totalité le mémoire présenté ce matin par 
l’Association des présidents généraux. 


M. Carew: Sans restriction aucune. 


M. Skoberg: A la page 3 de votre mémoire, 
on lit: 
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...for retiring employees can be accom- 
modated and are justified in view of 
benefits... 


Do you see the paragraph I am referring to? 


@ 1545 


Mr. Carew: I am sorry, which paragraph 
again? 


Mr. Skoberg: 
where it starts: 


The introduction of pension plan rules to 
re-open the 1959 plan,... 


Have you had any actuaries working on this 
type of pension scheme? 


Mr. Carew: No, we have not had any 
actuaries working on the actual costing of 
these proposals, but the railways provided the 
General Chairmen with some sort of an esti- 
mate of that proposal that they placed. And 
having looked at those cost estimates, there is 
no reason why this $371 million cannot accom- 
modate this particular increase in benefits. 


Mr. Skoberg: And has the CRLA made any 
effort to obtain any of the so-called confiden- 
tial Mercer reports from the Canadian 
National and if you have, were they consid- 
ered confidential at that time? 


The second to last on page 3 


Mr. Carew: We did not make any applica- 
tion to get hold of the Mercer report. We 
understood it was a confidential document. 
One of the unions in the association wrote 
and asked for permission to get a copy of the 
Mercer report and was refused permission on 
the grounds that it was aé_ confidential 
document. 


Mr. Skoberg: Do the CRLA believe or are 
they prepared to make any commitments to 
this Committee whether or not they consider 
the pension plan should be a negotiable item? 
We have asked this of nearly everyone who 
has come before us. 


Mr. Carew: No, I think as we have said 
here, pension matters are traditionally mat- 
ters discussed by the General Chairmen’s 
Association and this Association will undoubt- 
edly discuss them at the June 18 meeting. 
Where we will be instrumental is in exerting 
any influence which the individual unions of 
the Association have in this particular area of 
whether or not the pension plan should be 
negotiable. 


Mr. Skoberg: What is your position with 
regard to any surpluses in the pension fund? 
Do you believe it should be the property of 


Communications June 9, 1! 


[Interpretation] 
.en vue de venir en aider aux emplo: 
qui sont mis a la retraite, et qui, vu ql 
existe un excédent.. ! 


Voyez-vous le arden auquel je f 
allusion? 


| 

| 

f 

M. Carew: Pardon, de quel paragrap 
s’agit-il? | 
M. Skoberg: L’avant-dernier paragrap 
page 3, qui se lit: | 
. €tudie a nouveau le régime de pe 

sions de 1959. | 

| 

| 


Avez-vous Mabe a des actuaires d’étud 
ce genre de régime de pensions? 


M. Carew: Non, mais les chemins de fer ¢ 
fourni aux presidents généraux une sor 
d’estimation a cet effet. Et sur la foi de ce 
estimation, il n’y a aucune raison de cro, 
que 371 millions ne suffirait pas a augmen 
cet avantage particulier. | 


| 


M. Skoberg: Et le CRLA a-t-il essayé d’c 
tenir le prétendu rapport confidentiel Mer« 
du CN et si oui, ce rapport était-il considé 
comme confidentiel? | 


M. Carew: Nous n’avons fait aucu 
demande en ce sens. On nous avait dit qu 
s’agissait d’un document confidentiel. L’un d 
syndicats de la Fraternité a écrit et deman 
la permission d’en obtenir copie, permissir 
qu’on lui a refusée alléguant qu’il s’agissi 
d’un document confidentiel. : 


| 
M. Skoberg: La CRLA estime-t-elle que | 
question des pensions devrait étre négociabl 


Nous avons posé cette question a presque to 
les témoins qui se sont présentés ici. 


M. Carew: Non, nous avons toujours pr 
tendu je crois que la discussion de cette que 
tion des pensions est réservée traditionnell 
ment a l’Association des présidents général 
et notre association en discutera sans doute 
la réunion qui sera convoquée le 18 juin, et 
Voccasion de laquelle nous pourrons exerc 
en tant qu’association l’influence que nol 
avons pour décider si oui ou non cette que 
tion du régime de retraite devrait ou non ét 
négociable. 


M. Skoberg: Quelle est votre attitude ¢ 
sujet de tout excédent de la caisse < 
retraite? Croyez-vous qu’il devrait étre — 


= 


juin 1970 


Texte | 

xe fund, or do you consider it should be and 
uld be used by management for operational 
xpenses? 


‘Mr. Carew: I think it is absolutely incon- 
xivable that anyone could suggest that a sur- 
lus could be used for anything other than 
ension benefits. 


Mr. Skoberg: A question was asked this 
worning of the General Chairmen’s Associa- 
| <_€ possibly someone at the table may 
ave an answer—whether any other plan 
tually provides what they are asking for in 
1eir General Chairmen’s Association brief. I 
ink there was some question this morning 
bout that. 


| Mr. Carew: Would you like to answer that, 
[r. Watter? 


‘Mr. O. J. F. Watter (Brotherhood of 
ocomotive Engineers): I will answer. that. 
. Skoberg, I think the Canadian Pacific 
irlines pension plan is a good example of 
‘hat can be done. In this situation in 1957 I 
aderstand that the Canadian Pacific Airlines 
-eated a new plan covering their employees, 
ad the employees who had previously been 
»vered by the Canadian Pacific Railway plan 
ioved over to the new plan. In this plan, for 
smaller contribution than they had been 
aying in the Canadian Pacific Railway plan, 
ley improved the benefits; they gave retire- 
ent at an earlier age through a combination 
; 15 years of service and 45 years of age; 
1ey allowed more generous benefits for the 
ridows’ allowance or for survivors’ allow- 
ace; they almost matched the employees’ 
omtributions, bringing about complete fund- 


1g as the plan went along, and all of these 


iings were a definite improvement over the 
| Pacific plan. I think they accom- 
lished this by moving out the people who 
‘orked for Canadian Pacific Airlines alone, 
nd this being a younger organization with 
ounger people in it, they were able to create 
‘better plan than they would normally have 
ith the people who had prior service in the 
anadian Pacific plan. So there are plans and 
lere are steps being taken in the railway 
idustry—at least you could consider this a 
ailway industry. It is part of the Canadian 


acific organization. 


h 
j 


== 
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[Interprétation] 


propriété de la caisse ou croyez-vous que la 
direction devrait s’en servir pour des frais de 
fonctionnement? 


M. Carew: A mon avis, il est totalement 
inconcevable que quelqu’un puisse suggérer 
qu’un excédent puisse étre affecté a des fins 
autre que la pension. 


M. Skoberg: On a ce matin posé une ques- 
tion a Jl Association des présidents géné- 
raux—et peut-étre que quelqu’un peut main- 
tenant y répondre—a savoir s’il existe un 
autre régime de pensions qui prévoit les 
mesures que demande I|’Association des prési- 
dents généraux. On a je crois posé une ques- 
tion ce matin a ce sujet. 

M. Carew: Voulez-vous répondre a cette 
question, monsieur Watter? 


M. O. J. F. Waiter (Fraternité des ingé- 
nieurs de locomotive): Je vais y répondre. Le 
régime de pensions des lignes aériennes du 
Canadien Pacifique est je crois un bon exem- 
ple de ce qu’on peut faire dans ce domaine. Si 
j’ai bien compris, cette compagnie a en 1957 
établi un nouveau régime a l’intention de ses 
employés et ceux qui se prévalaient de l’an- 
cien régime furent tout simplement transférés 
dans le nouveau. En vertu de ce nouveau 
régime, et pour une contribution moindre que 
celle qu’ils versaient en vertu du régime du 
chemin de fer du Pacifique Canadien, ils 
jouissaient d’avantages plus considérables. Ils 
pouvaient prendre leur retraite plus t6t dans 
une combinaison de 15 années de services et 
d’un age de 45 ans; ils accordaient des avan- 
tages plus généreux au titre d’allocations a la 
veuve ou aux survivants; leurs contributions 
étaient presque aussi importantes que celles 
des employés, entrainant la régie complete du 
régime au fur et 4 mesure de son expansion 
et toutes ces mesures constituaient une amé- 
lioration nette par rapport aux conditions 
offertes par le régime du Pacifique Canadien. 
Ils ont pu réaliser cette transition en transfé- 
rant les gens qui travaillaient seulement pour 
les lignes du Canadien Pacifique et vu qu’il 
s’agissait 14 d’une association dont les gens 
étaient moins agés, ils ont pu mettre sur pied 
un régime meilleur que celui qu’ils auraient 
normalement pu établir fort de personnes qui 
avaient déja été-au service du Canadien Paci- 
fique et joui des avantages d’un autre 
régime. Il y a donc dans V’industrie du chemin 
de fer des régimes et des mesures qu’on est 
en train de prendre—en tout cas on peut 
considérer que c’est l’industrie du chemin de 
fer—puisqu’elle fait corps et partie avec l’As- 
sociation du Pacifique Canadien. 
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[Text] 

Mr. Skoberg: Would the CRLA receive any 
resolutions or letters from locals across the 
country in regard to pension or would they go 
directly to the General Chairmen’s Associa- 
tion? 


Mr. Carew: We received a number of let- 
ters in the office of the CRLA many of which 
were copies of letters sent to the General 
Chairmen’s Association and to other officers 
of the Railway Unions. They did not contain 
any resolution to be suggested that would be 
raised at the CRLA meetings, no. 


Mr. Skoberg: This is my last question for 
right now, Mr. Chairman. Mr. Carew, could 
anyone within the CRLA at the table now 
explain to the Committee how the change 
came about in the 1959 plan and whether or 
not it was an Order in Council or did the 
CNR implement the plan on their own? Possi- 
bly this should have been directed to the 
General Chairmen this morning but I wonder 
if anyone could explain that. 


Mr. Carew: I am lead to believe that it was 
as a result of an Order in Council. I am not 
making any categorical statement on that, but 
I believe it was an Order in Council. 


_ Mr. G. W. McDeviti (Vice-President, United 
Transportation Union): I am lead to believe 
exactly what Mr. Carew said that Canadian 
National proposed the plan and then got 
approval by Order in Council to implement it. 


Mr. Skoberg: That is all, thank you. 
The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
Carew, this is the first reference we have had 
to the funding of the CNR other than the 
pension fund. Why do you attach this impor- 
tance to the actual fund or the debt of the 
CN operating and relate this to your pension 
fund and the benefits that could be derived 
from it? 


Mr. Carew: Are you referring here to the 
unfunded liability? I am sorry I am not quite 
following you. 


Mr. Trudel: I believe that in the brief on 
the first page you refer to the problem of 
financing the Canadian National other than 
the pension fund. 


Mr. Carew: Yes. 
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[Interpretation] | 

M. Skoberg: Est-ce que la CRLA recevra 
des unités dispersées par tout le pays, de 
résolutions et des lettres concernant la per 
sion, ou celle-ci serait-elle dirigée directemer, 
a Association des présidents généraux? 


| 

M. Carew: Nous avons recu un certai 
nombre de lettres au bureau de la CRLA dor 
beaucoup était des copies de lettres adressée 
a cette Association et a d’autres agents d 
syndicat ferroviaire. Ces lettres ne conte 
naient pas de résolution qui devait étre soule 


vée aux réunions de la CRLA. ) 


M. Skoberg: Voici ma derniére questio. 
pour le moment, monsieur le président. Mon 
sieur Carew, est-ce que quelqu’un de 1 
CRLA qui siége présentement pourrait expli 
quer au Comité comment le changement Stes 
produit dans le régime de 1959 et si oui o: 
non il s’agissait d’un décret ministériel, o 
est-ce que la Société des chemins de fe 
Nationaux a inauguré le régime elle-méme 
Cette question a peut-étre été adressée a 
président général ce matin, mais je me de 
mande si quelqu’un pourrait l’expliquer. | 


M. Carew: Je suis amené 4 croire que c’é 
tait a la suite d’un décret en conseil. Je ni 
fais pas de déclaration catégorique a cet effet 
mais j’ai l’impression qu’il s’agissait du 
décret. 


M. G. W. McDeviit (vice-président, Syndi 
cai du United Transportation Union): Je sui. 
amené a croire exactement ce que M. Carev 
vient de dire, que la Société des chemins di 
fer Nationaux a proposé le régime et a obtent 
d’un décret ministériel la permission de 
mettre en vigueur. 


M. Skoberg: C’est tout, merci. 
Le président: Monsieur Trudel. ) 


M. Trudel: Merci monsieur le président 
Monsieur Carew c’est la premiére fois qu’or 
mentionne la consolidation des Chemins dt 
fer Nationaux autre que le fonds de pension 
Pourquoi attachez-vous cette importance al 
fonds ou a la dette réelle de la société et pour 
quoi la rattachez-vous a votre fonds de pen 
sion et aux bénéfices qui pourraient en étré 
retirés? 

M. Carew: Faites-vous allusion ici 4 la dett 


non consolidée? Je m’excuse, je ne vous sui 
pas tout a fait. 

M. Trudel: Je crois que dans le mémoire, é 
la premiére page, vous parlez du probléme dé 
financer les chemins de fer nationaux, a par 
le fonds de pension. 


M. Carew: Oui. 


Mr. Trudel: This is the first witness who 
s brought this forth. Why do you make this 
sacommendation? 


Mr. Carew: We were aware this fell within 
our terms of reference on the financing of 
e Canadian National. We feel quite strongly 
mat this is an area which this Committee 
ould make a recommendation in line with 
recommendation here that this step be 
ased. All we were trying to do here was to 
late the financial aspects, the general finan- 
ial operations of the CNR to the present 
tuation as it relates to pensions. You cannot 
sparate one from the other in the final 
‘nalysis. 


Mr. Trudel: I agree with you that this is 
rithin our terms of reference but I feel 
aat—unless I missed your point completely— 
he financing, the operating financing of the 
ailroad and the pension fund should be two 
aparate entities. 


Mr. Carew: Maybe we should have put it 
nder two briefs to you. 


Mr. Trudel: No, I am just asking and you 
aay have a good reason for it. I am not 
isputing your motive. 


Mr. Carew: I believe that they are inter- 
elated when you are discussing the Canadian 
Tational system, the whole operation, the 
vhole payment of employees, the whole 
ystem of financing is of importance to the 
mployees. There is no distinction; there is no 
eason for making a clear-cut distinction 
vetween the two areas. . 


Mr. Trudel: A little further on you men- 
ion the pension being a gift and you do not 
leem to make any difference in making this 
\tatement of the various plans now in exist- 
ae In other words, would you like to see 
ust the one plan with the employees or do 
i acknowledge that there are employees 


ho are not on the same level as the others 
ue either to their election, free election in 
ome cases or to others being on a compulso- 
'y basis? You did not make any reference to 


Mr. Carew: On your initial comment, cer- 
ainly I think we would all like to see one 
yension plan and I think as the General 
Yhairmen’s Association brief pointed out this 
norning we feel that the lesson was learned 
00 late that to make a pension plan viable it 
nust be compulsory. The fact is we have two 
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[Interprétation ] 


M. Trudel: C’est le premier témoin qui a 
soulevé ce point. Pourquoi faites-vous cette 
recommandation? 


M. Carew: Nous savions que cette question 
relevait de votre compétence en ce qui a trait 
au financement des Chemins de fer Nationaux 
du Canada. Nous avons nettement l’impres- 
sion qu’il s’agit d’un domaine ou le Comité 
pourrait formuler une recommandation con- 
forme a la notre, et soit que cette mesure soit 
supprimée. Tout ce que nous essayons de 
faire ici, c’était de rattacher les aspects finan- 
ciers, les exploitations financiéres générales 
de la société a la situation actuelle concernant 
les pensions. Il est impossible de séparer l’un 
de Vautre, en derniére analyse. 


M. Trudel: Je suis d’accord avec vous que 
cette question reléve de notre mandat, mais 
j’estime qu’A moins de vous avoir tout a fait 
mal compris, le financement de 1’exploitation 
des chemins de fer et celui du fonds de pen- 
sion seraient constitués de deux entités dis- 
tinctes. 


M. Carew: Nous aurions peut-étre di vous 
sumettre deux mémoires. 


M. Trudel: Non, je ne fais que vous le 
demander et vous avez peut-étre une bonne 
raison de le faire. Je ne mets pas en doute 
votre motif. 


M. Carew: Je crois que les deux sont inter- 
dépendants: lorsque vous discutez du réseau 
des Chemins de fer Nationaux, toute l’exploi- 
tation, tout le systéme de rémunération des 
employés, et tout le systeme de financement 
est important pour les employés. Il n’y a 
aucune distinction; il n’y a aucune raison 
pour faire une distinction nette entre les deux 
secteurs. 


M. Trudel: Un peu plus loin, vous mention- 
nez que la pension est un cadeau et vous ne 
semblez pas distinguer, dans votre déclara- 
tion, les divers régimes qui existent a Vheure 
actuelle. En d’autres termes, aimeriez-vous 
qu’il n’existe qu’un seul régime pour les 
employés ou reconnaissez-vous que certains 
employés ne sont pas au méme niveau que les 
autres, soit en vertu de leur choix, soit libre 
dans certains cas, soit du choix obligatoire 
dans d’autres cas? Vous n’avez pas mentionneé 
cette question. 


M. Carew: Au sujet de votre premier com- 
mentaire, je suis sGr que nous aimerions tous 
obtenir un seul régime de pension. et comme 
le mémoire de lVAssociation des présidents 
généraux l’a signalé ce matin, nous estimons 
que nous avons appris cette lecon trop tard, 
soit que pour qu’un régime de pension soit 
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Prect| 


different plans as such. In the future when 
the 1935 plan is phased out there will be one 
plan and that will be—thankful. 


@ 1555 


Mr. Trudel: Then let me ask you another 
question. When you referred to the re-open- 
ing of the 1959 plan you come to the conclu- 
sion that by re-opening the plan the recom- 
mendations you have made to this Committee 
will be easier. It was my understanding that 
the reason for re-opening the plan was to 
allow employees to participate or to contrib- 
ute to the older plan and possibly this was 
not explained to them fully at the time the 
provisions were made available rather than 
what you are looking at now in your 
recommendations. 


Mr. Carew: I do not know where you get 
the impression that we are suggesting that 
getting the plan re-opened will facilitate the 
other measures. I think there is no direct 
relationship between them. The whole pur- 
pose of re-opening the plan is to give the 
opportunity, as you say, to any employee who 
now wishes to join the plan to give him that 
opportunity in fact to join. It is quite as 
simple as that. 


Mr. Trudel: I posed the question because 
you say on page 3 in the second paragraph on 
that page: 

. to re-open the 1959 plan, to provide a 
2 per cent level of benefits, to provide 
voluntary early retirement at age 60 with 
no reduction in pension... 


This is the reason I posed the question. You 
go on about survivors’ benefrts. I would like 
to just see that these are recommendations 
that you made—either touched briefly in this 
brief, as well as the General Chairmen’s but 
the point that they were making was slightly 
different to the proposition that you are 
making in this paragraph. 


Mr. Carew: I do not believe it was. I stand 
to be corrected. I do not know why you 
arrived at that conclusion. The intention is. . f 


Mr. Trudel: The same? 
Mr. Carew: Right. 


Mr. Trudel: In answering Mr. Skoberg then 
you mentioned about the participation or the 
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viable, il doit étre obligatoire. En fait, nou 
avons deux régimes distincts. A l’avenir, lors: 
que le régime de 1935 sera éliminé, il n’y auri 
qu’un seul régime. 


—“ [Is Sa ee 


M. Trudel: Permettez-moi de vous pose 
une autre question. Quand vous parlez de l, 
réouverture du régime de 1959, vous en arri 
vez a la conclusion qu’en rouvrant le régime 
les recommandations que vous avez formulée 
seront plus faciles &€ mettre en vigueur. Ja 
cru comprendre que la raison de la réouver 
ture du régime était de permettre aux 
employés de participer ou de contribuer a l’an 
cien régime. Cette raison ne leur a pas ét 
complétement expliquée au moment ot ce: 
dispositions ont été formulées, plutdt que ce 
que vous examinez présentement dans vo! 
recommandations. 


| 

M. Carew: Je ne sais pas pourquoi vous 
dites que nous laissons entendre que la réou- 
verture du régime facilitera Vapplicatior 
d’autres mesures. Je crois qu’il n’y a aucur 
lien direct entre les deux. La réouverture du 
régime aurait pour seul but de donner Poceca: 
sion a tout employé de s’inscrire au régime 
maintenant, de le faire. C’est aussi simple que 
cela. | 


M. Trudel: J’ai posé la question parce que 
vous mentionnez a la page 3, deuxiéme alinéa, 
ce qui suit: | 

..€tudier 4 nouveau le régime de 1959 4 
Veffet de présenter de nouveaux régle- 
ments qui comporteraient des avantages 
a un niveau de 2 p. 100 qui permettrait 
la retraite facultative A l’Age de 60 ans. 
sans aucune réduction de pension. | 


C’est la raison pour laquelle j’ai posé la quale 
tion. Vous mentionnez ensuite les bénéfices 
accordés aux survivants. J’aimerais seulement 
m’assurer que ce sont des recommandations 
que vous avez faites—que vous avez formulées 
briévement dans votre mémoire, et qui se 
trouvent aussi bien dans celui des Présidents 
généraux, mais le point qu’ils ont soulevé est 
un peu différent de la proposition que vous 
avancez dans ce paragraphe. 


M. Carew: Je crois qu’il ne l’était pas. Vous 
me corrigerez si je fais erreur. Je ne sais 
comment vous en étes arrivé A cette conclu- 
sion. L’intention est... 


M. Trudel: La méme? 
M. Carew: Oui. 


M. Trudel: En réponse a M. Skoberg alors, 
vous avez mentionné la participation ou l’ex- 


ae 


uin 1970 — 


‘exte | 

rplus belonging to the pension fund and no 
e else. Should the pension fund not have 
cient amounts of money to pay for the 


Mr. Carew: That is a hypothetical question 
: I think you raised this morning. I would 
se to point out, first of all, that we see no 
nger of this happening in the near future 
- distant future. If it were to happen then 
e would have to look at the situation at that 
me. 


Mr. Trudel: A last question, Mr. Chairman; 
bu mentioned, I believe, a surplus in the 
ension trust fund and I got the inference 
om the other witnesses that possibly we are 
t talking about a surplus, we were talking 
yout unfunded and looking for extra bene- 
ts. Do you have any specific reasons to make 
lis assertion now that there is a surplus? 


Mr. Carew: A surplus is quite apparent 
‘om reading the 1969 Annual Report, which 
idicates that they have written off this $371 
aillion as no longer being necessary to pay 
resent pension benefits. We consider that to 
e a surplus and any surplus that arises is 
erely deferred wages which should be paid 
1 the form of improved benefits to the 
ployees. 


Mr. Trudel: You based this recommenda- 
on on that particular 1969 statement? 


| Mr. Carew: That is right. 


_ Mr. Trudel: You did not go into the 
ctuarial assessment of the entire fund? 


_Mr. Carew: No, we did not. I think the 
a Chairmen’s Association covered that 
articular point and we are in complete 
greement with their assessment of the posi- 


ion as it relates to the pension fund. 


Mr. Trudel: Have you any other studies or 
lave you made studies other than what has 
yeen covered by General Chairmen’s this 


norning. 
| Mr. Carew: No. 


| Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Turner? 


(London East): Mr. Carew, are 
employee of a railway? 


_ Mr. Turner 
you a former 


} 


' Mr. Carew: No, I am not. 
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cédent appartenant au fonds de pension et 
nul autre. Est-ce que le fonds de pension ne 
contient pas assez d’argent pour payer les 
engagements contractuels, seriez-vous d’ac- 
cord pour diminuer les prestations? 


M. Carew: Voila une question hypothétique, 
comme celle que vous avez soulevée ce matin 
je crois. J’aimerais signaler tout d’abord que 
nous ne voyons aucun danger que cette chose 
se produise dans un avenir rapproché ou 
méme lointain. Si elle devait se produire, il 
faudrait alors examiner la situation a ce 
moment-la. 


M. Trudel: Une derniére question, monsieur 
le président. Vous avez mentionné, je crois, 
un excédent dans le fonds de pension, et j’ai 
eu Vimpression, d’aprés les autres témoins, 
que peut-étre nous ne parlons pas d’un excé- 
dent, mais plutdét d’un fonds non consolidé et 
que nous cherchions a obtenir des bénéfices 
supplémentaires. Avez-vous des raisons préci- 
ses pour avancer cette affirmation maintenant 
quwil y a un exceédent? 


M. Carew: En lisant le rapport annuel de 
1969, il est bien évident quil y a excédent, ce 
qui veut dire qu’on a éliminé ce montant de 
371 millions comme n’étant plus nécessaire 
pour payer les prestations actuelles de pen- 
sion. Nous considérons ce montant comme 
étant un excédent, et tout excédent qui se 
produit constitue simplement des salaires dif- 
férés qui doivent étre payés sous forme de 
prestations améliorées accordées aux em- 
ployés. 


M. Trudel: Avez-vous fondé cette recom- 
mandation sur cette déclaration de 1969? 
M. Carew: Oui. 


M Trudel: Vous n’avez pas examiné l’éva- 
luation actuarielle de tout le fonds? 


M. Carew: Non. Je crois que 1’Association 
des Présidents généraux s’en est occupé et 
nous sommes tout a fait d’accord avec leur 
évaluation en fonction du fonds de pension. 


M. Trudel: Avez-vous d’autres études ou 
avez-vous fait des études autres que celles qui 
ont été examinées par l’Association des Prési- 
dents généraux ce matin? 

M. Carew: Non. 

M. Trudel: Merci, monsieur le président. 

Le président: Monsieur Turner? 


(London-Est): Monsieur Carew, 
ancien cheminot? 


Non. 


M. Turner 
étes-vous un 


M. Carew: 
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Mr. Turner (London East): Never had any 
connections with or worked for one? 


Mr. Carew: None whatsoever. 


Mr. Turner (London East): You are in an 
advisory capacity to the Association? 


Mr. Carew: That is right, yes. 


Mr. Turner (London East): Could you give 
us a little of your background? 


Mr. Carew: I am an immigrant from the 
British Isles. I arrived two years ago from 
Manchester, England. I was at university at 
Newcastle-On-Tyne and I arrived in Canada 
and began working for the Nonoperating 
Unions Joint Negotiating Committee. From 
there I moved to the Canadian Railway 
Labour Association as Research Director and 
now as Acting Executive Secretary. 


Mr. Turner (London East): How long has 
your Canadian Railway Labour Association 
been in existence? 


Mr. Carew: Since 1965. 


Mr. Turner (London East): I believe in 
answer to a question of Mr. Skoberg you said 
you set up a pension committee to study it. 
When was this set up? 


Mr. Carew: Yes, within the last six months. 


Mr. Turner (London East): To your knowl- 
edge, what representations has your Associa- 
tion made to the General Chairmen’s Associa- 
tion or the CNR to make changes in the 
pension plan during the last five years? 
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Mr. Carew: To my knowledge we have not 
made any direct representation as such as an 
association. The relationship has been some- 
what less formal, and it has been a sort of 
understood tacit arrangement that the mem- 
bers of the Canadian Railway Labour 
Association would, as individuals, and offices 
of their own particular unions make the 
necessary representations to the General 
Chairmen’s Association. 


Mr. Turner (London East): In other words, 
you work through the General Chairmen’s 
Association? 


Mr. Carew: The General Chairmen’s 
Association deals with pension matters. That 
is clear cut. 


= 
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[Interpretation] 
M. Turner (London-Est): N’avez-vous jamai 
eu de rapports avec une telle société ou n’a 
vez-vous jamais été employé par lune d’elle?. 
M. Carew: Non. | 
M. Turner (London-Est): Vous étes conseil 
ler de Vassociation, n’est-ce pas? | 


M. Carew: Oui. 


M. Turner (London-Est): Pourriez-vou 
nous donner une idée de vos antécédents? - 

M. Carew: J’ai immigré des fles britanni 
ques, je suis arrivé au Canada, il y a deux any 
de Manchester en Angleterre. J’étais a YUni| 
versité de Newcasile-on-Tyne, je suis arriv 
au Canada et j’ai commencé a travailler pow 
le Nonoperating Unions Joint Negotiatin 
Committee. Ensuite, je suis entré & la Cana 
dian Railway Labour Association, a titre d 
directeur de la recherche, et j’en suis actuel’ 
lement le secrétaire administratif par intérim, 


M. Turner (London-Est): Depuis quanc 
cette association des cheminots existe-t-elle’ 
M. Carew: Depuis 1965. | 

| 

M. Turner (London-Est): Je crois qu’er 
réponse a la question de M. Skoberg vous 
avez mentionné avoir créé un comité d’études 
sur les pensions. Quand ce comité a-t-il été 


établi? | 


M. Carew: Oui, au cours des 6 derniers 
mois. | 


M. Turner (London-Est): A votre connais- 
sance, quelles instances votre association a- 
t-ele faites a l’Association des présidents gé 
néraux ou a la Société des Chemins de fer 
Nationaux pour apporter des changements eu 
Régime de pensions pendant les 5 derniéres 
années? | 

M. Carew: A ma connaissance, en tant 
qu’association, nous n’avons fait aucune ins- 
tance directe. Nos contacts ont été moins offi-’ 
ciels en quelque sorte, et c’est sous une forme 
d’arrangements tacites que les membres de la 
Canadian Railways Labour Association aurait 
fait des instances nécessaires, en tant qu’indi- 
vidus et qu’administrateurs de leur propre 
Syndicat, auprés de l’Association des prési- 
dents généraux. 


M. Turner (London-Est): En _ d’autres 
termes, vous avez travaillé par ’entremise de 
VAssociation des présidents généraux? 


M. Carew: L’Association des présidents 
généraux s’occupe des questions de pensions. 
Cette question est claire. 
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Mr. Turner (London East): Can you tell us 
vhat type of plan Air Canada employees 
vave? Do they pay into the CNR pension plan 
r do they have a separate plan? 


Mr. Carew: 


Mr. Turner 
hompare with 


They have a separate plan. 


(London Easi?): 
the CNR? 


How does it 


_Mr. Carew: It is a little better but I am not 
hat familiar with it. I understand the benefits 
re much the same as those provided by the 
N but Air Canada also makes a guaranteed 
‘contribution of 5 per cent to the fund every 
ear, whereas CN only pays an actuarially 
sstimated amount. In 1969 it was 1.7 per cent. 


Mr. Turner (London East): I have listened 
o you several times in the two or three 
nonths. You have a lot of knowledge about 
vension plans. In your opinion—you have 
1eard the different points raised here—what 
vould it actually cost in dollars? Could you 
tive us an estimate? 


Mr. Carew: For what? 


Mr. Turner (London East): The different 
juggestions that different groups have made? 


Mr. Carew: I might know a lot about pen- 
dons, but I could not really make an esti- 
nate. It must be done by an actuary who has 
i the information pertaining to the age of 
he employees, the number of employees, the 

onthly salaries, numerous things which I am 
ust not in a position to know at this stage 
hat exactly it would mean in dollars and 
‘ents. But indications are that when the com- 
Many made a cost analysis of the General 
Chairmen’s Association’s proposals, they fell 
Within the terms of this $371 million quite 
onsiderably. This is what the whole basis of 
he demand for improvements rests upon 
10W. 


Mr. Turner (London Easi): I noticed in your 

rief that you do not state what the makeup 
2 the Pension Board should be. You have 
leard the other briefs. What do you think in 
la. opinion? Should it be three and three, 
ind an independent chairman and who should 
uppoint this independent chairman? 


| Mr. Carew: We had not stated here. We go 


long again, with the General Chairmen’s 
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[Interprétation] 


M. Turner (London-Est): Pouvez-vous nous 
dire quel type de régime les employés d’Air 
Canada ont? Est-ce qu’ils contribuent au 
Régime de pensions des Chemins de fer 
Nationaux, ou ont-ils un régime différent? 


M. Carew: Ils ont un régime différent. 


M. Turner (London-Esi): Est-il comparable 
4 celui des Chemins de fer Nationaux du 
Canada? 


M. Carew: Il est un peu mieux, mais je ne 
le connais pas trés bien. Je crois savoir que 
les avantages fournis sont Aa peu preés les 
mémes que ceux des chemins de fer natio- 
naux du Canada, mais Air Canada fournit 
également une contribution garantie de 5 p. 
100 a la caisse chaque année, tandis que la 
société des chemins de fer nationaux ne paie 
guw’un montant calculé d’aprés des estimations 
actuarielles. En 1969, ce montant état de 1.7 p. 
100. 


M. Turner (London-Est): Je vous ai écouté 
parler plusieurs fois depuis 2 ou 3 mois. Vous 
connaissez bien les régimes de pensions. A 
votre avis, vous avez entendu les différentes 
opinions exprimées ici, quel montant fau- 
drait-il en dollars, approximativement? 


M. Carew: A quelle fin? 


M. Turner (London-Est): Pour les différen- 
tes suggestions proposées par divers groupes. 


M. Carew: Peut-étre que je connais bien les 
régimes de pensions, mais je ne pourrais vrai- 
ment pas vous donner une évaluation. Celle-ci 
doit étre faite par un actuaire qui possede 
tous les renseignements concernant l’age des 
employés, leur nombre, leurs salaires men- 
suels et plusieurs renseignements que je ne 
puis savoir en ce moment, pour déterminer ce 
qu’il en cotiterait exactement en dollars et 
cents. Toutefois, il semble que la société a fait 
une analyse du cout des propositions formu- 
lées par Association des président généraux, 
et elles étaient de beaucoup moins élevées 
que $371 millions. La base entiere de notre 
demande d’améliorations repose maintenant 
sur ces chiffres. 


M. Turner (London-Est): J’ai remarqué dans 
votre mémoire que vous ne mentionnez pas 
quelle devrait étre selon vous la composi- 
tion de la commission des pensions. Vous avez 
entendu les autres mémoires. Qu’en pensez- 
vous? Est-ce que ce devrait étre 3 et 3, et 1 
président indépendant, et qui devrait nommer 
ce président indépendant? 


M. Carew: Nous n’aurions pas fait de décla- 
rations a ce sujet. Encore une fois, nous 
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[Text] 


Association’s view on this where they sug- 
gested that equal representation is absolutely 
a must. As Mr. Clements mentioned this 
morning, we do not want to put the cart 
before the horse here. The General Chair- 
men’s Association at this present time is 
assessing whether this Pension Board should 
in fact, continue to exist, and whether in fact 
they serve any useful purpose by membership 
on that board. 


I think perhaps that decision will have to 
be made first. Is it worthwhile for them to sit 
on the Pension Board. Then, let us make the 
decision as to how that board should be con- 
stituted. In other words, the present situation 
is totally unsatisfactory. 
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Mr. Turner (London East): I believe there is 
approximately 31,000 employees on pension 
now. Have you any objection to having a 
pensioner as a member of the Board? 


Mr. Carew: This is a personal opinion 
because I do not think the Association has got 
a particular view on this. I have heard 
numerous representations made on this. If I 
might give a personal opinion, maybe one of 
the gentlemen here would correct that opin- 
ion, if they think otherwise. I do not believe 
that there is need for a pensioner to be on the 
board. I believe that the pensioner can be 
represented by the General Chairmen or the 
union officers. I think that it is apparent that 
maybe they have not been getting the sort of 
representation that they might like, but I 
think this can be changed without actually 
putting a pensioner on the Pension Board. 


Mr. Turner (London East): They have the 
feeling you know they have been forgotten 
for the last 20 years. 


Mr. Carew: As I say, I think that might 
well be so, but I am not convinced that just 
putting a pensioner on the board will make 
any difference at all. 


Mr. Turner (London East): Thank you very 
much. 


The Chairman: Mr. Thomas? 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, 
most of the questions that I had in mind have 
already been asked. Your brief ties in pretty 
well with what we heard this morning and 
what we have heard from other oganizations. 

Do you have some knowledge of the Air 


Canada pension plan? How complete a knowl- 
edge do you have on that? 
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sommes d’accord avec lopinion de 1’ Associa- 
tion des présidents généraux selon laquelle la: 
représentation égale est indispensable, 
Comme M. Clements l’a mentionné ce matin, 
nous ne voulons pas mettre la charrue devant 
les boeufs dans ce cas-ci. L’Association des 
présidents généraux est en train d’estimer si 
cette commission de pensions devrait conti- 


| 


nuer a exister et s’il vaut vraiment la peine 


d’étre représentés a cette commission. | 


Je crois qu’il faudra peut-étre prendre cette 
décision d’ abord. Il faudra décider s’il vaut la 
peine de siéger a4 une commission de pensions 
puis, on déterminera la composition de cette 
commission. Autrement dit, la _ situation 
actuelle est tout a fait inacceptable. 


[Interpretation] | 
| 


M. Turner (London-Est): Je crois qu’il y a 
environ 31,000 employés retraités a l’heure’ 
actuelle. Vous opposeriez-vous a ce qu’un 
retraité soit membre de la commission? 


M. Carew: C’est 14 une opinion personnelle, 
car je ne crois pas que l’Association ait 
exprime une opinion particuliére a ce sujet. 
J’ai entendu beaucoup de demandes qui ont 
été faites 4 ce sujet. Je voudrais donner mon‘ 
opinion personnelle a ce sujet, peut-étre qu’un 
des membres ici voudrait corriger cette opi- 
nion, s’il le juge a propos. Je ne crois pas qu'il’ 
soit nécessaire qu’un retraité fasse partie de 
la commission. Je pense que les retraités peu- 
vent étre représentés par les présidents géné- 
raux ou les administrateurs du syndicat. Il. 
semble qu’ils ne seraient peut-étre pas repré- 
sentés comme ils le voudraient, mais je penis 
que l’on pourrait changer cette situation sans 
désigner un retraité pour faire partie de la 
commission des pensions. 


M. Turner (London-Est): Ils ont l’impres- 
sion que vous savez que l’on n’a pas pensé a 
eux pendant les derniéres 20 années. 


M. Carew: Il pourrait bien en étre ainsi, 
mais je ne suis pas convaincu que la nomina- 
tion d’un retraité a la Commission changera 
quoi que ce soit. 


M. Turner (London-Est): Merci beaucoup. 


Le président: Monsieur Thomas? 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le prési- 
dent, la plupart des questions que j’avais a 
Vidée ont déja été posées. Votre mémoire 
enchaine bien ce que nous avons en‘endu ce 
matin et ce que nous avons entendu de la 
part d’autres organismes. 

Avez-vous connaissance du régime de pen- 
sions d’Air Canada? En avez-vous une con- 
naissance approfondie? 


| 
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Mr. Carew: Very limited. It depends on the 
uestion you are going to ask. 


Mr. Thomas (Moncton): I have been told 
aat there is a difference in the contribution 
ate between CNR and Air Canada. The CNR 
mployee pays approximately 1 per cent more 
> receive the same benefits. Have you any 
nowledge of that? 


| Mr. Carew: I have got a sneaking suspicion 
ou are right, but I could not say outright 
aat that is right. I think I have read that. 


| Mr. Thomas (Moncton): Thank you. 


The Chairman: Mr. Skoberg? 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, I am sorry, I 
hould have asked the General Chairmen’s 
ssociation this question this morning but I 
rill pose it now and possibly you could con- 
rm or otherwise. When Mr. MacMillan was 
efore us on May 21, the question was asked 
; him: 

| Do you believe, Mr. MacMillan, that 
| possibly pensions, inasmuch as they are 


being contributed to by employees and 
employers, should be a negotiable item? 


. MacMillan replied: 


Well, that is a very good question. I 
have asked that myself several times in 
the last six months. I think the answer to 
it lies in the fact that in my personal 
enquiries, which are not official—talking 
to people that I know who are represen- 
tatives of different classifications of our 
employees—I have found a lack of 
unanimity as to whether or not this is 
desirable by our men. If there could be 
an acceptance of the desirability we are 
quite prepared to talk about it. 


‘ould you possibly tell me whether the Presi- 
‘ent of the Canadian National has talked 
vith your Association about making pensions 
. Negotiable item? 


' Mr. Carew: Not at all, no. 


Mr. Skoberg: That is the only question I 
iad. 


| 


| The Chairman: Any other questions, gentle- 
nen? Mr. Turner. 


Mr. Turner (London East): Mr. Carew can 


‘ou tell us how many CN employees went on 
»ension Jast year? Have you any idea? 


| Mr. Carew: No, none at all. 
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[Interprétation | 


M. Carew: Trés limitée. Tout dépend de la 
question que vous allez poser. 


M. Thomas (Moncton): On m’a dit qu’il ya 
une différence entre le taux de cotisation des 
employés des chemins de fer nationaux et de 
ceux d’Air Canada. Les employés des chemins 
de fer nationaux paient environ 1 p. 100 de 
plus pour recevoir les mémes_ avantages. 
Avez-vous connaissance de cela? 


M. Carew: Je soupconne que vous avez 
raison, mais je n’en suis pas tout a fait cer- 
tain. Je pense que j’ai lu quelque chose a ce 
sujet. 


M. Thomas (Moncton): Merci. 
Le président: Monsieur Skoberg? 


M. Skoberg: Monsieur le président, je m’ex- 
cuse, j’aurais di poser la question suivante ce 
matin a ]’Association des présidents généraux, 
mais je vais la poser maintenant et vous 
pourriez peut-étre la confirmer ou non. Lors- 
que M. MacMillan a comparu devant nous le 
21 mai, on lui a posé la question suivante: 

Croyez-vous, monsieur MacMillan, que 
les pensions devraient étre négociables, 
puisque lemployeur et Vemployé y 
participent? 


M. MacMillan a donné la réponse suivante: 
Voila une trés bonne question que je 
me suis posé moi-méme plusieurs fois au 
cours des 6 derniers mois. La réponse 
repose sur le fait qu’au cours de mai 
d’aprés mes enquétes personnelles, qui ne 
sont pas officielles—en parlant a des gens 
que je connais et qui représentent diffe- 
rentes classifications de nos employés.— 
j’ai constaté qu’il y avait absence d’una- 
nimité pour savoir si oui ou non cette me- 
sure est souhaitable pour nos employés. 
Si on considére que la chose est souhai- 
table, nous sommes bien préts a en parler. 
Pourriez-vous me dire si le président des 
Chemins de fer Nationaux s’est entretenu 
avec votre Association pour savoir si les pen- 
sions devraient étre négociables? 


M. Carew: Nullement, non. 


M. Skoberg: Voila la seule question que 
j’avais a poser. 


Le président: D’autres questions, mes- 


sieurs? Monsieur Turner. 


M. Turner (London-Est): Monsieur Carew, 
pouvez-vous nous dire combien de gens ont 
pris leur retraite l’an dernier? En avez-vous 
une idée? 


M. Carew: Non. 
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Mr. Turner (London East): Thank you. 


The Chairman: Mr. Portelance? 


M. Portelance: D’aprés le rapport financier 
du CN, le méme actuaire, Cyril J. Woods de 
la firme William M. Mercer Limited, évaluait, 
en 1968, la masse consolidable a $675 mil- 
lions:.et en 1969, un an plus tard, a $300 
millions. Pouvez-vous nous expliquer pour 
quelles raisons? Il dit avoir utilisé de nouvelles 
précisions mathématiques, mais quelle est 
votre version? 


Mr. Carew: It is quite apparent that the 
surplus or the reduction of the unfunded lia- 
bility by $371 has come about by the introduc- 
tion of a new interest rate assumption from 4 
per cent to 74 per cent and an introduction of 
a wage inflation factor of 4 per cent. Previous 
to this actual report, there had been no allow- 
ance made for a wage inflation factor. An 
interest rate of 74 per cent will obviously 
have the effect of a much greater earning 
power. What is happening is that the Canadi- 
an National is saying that in view of the fact 
the invested portion of the fund can now earn 
a much greater yield, we will take advantage 
of that yield by reducing our debt to the 
fund by an amount of $371 million. 
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Mr. Portelance: Which means that if a year 
from now they feel they can get more interest 
they will reduce it again. They will come to 
the point where they will not owe anything. 


Mr. Carew: I understand they intimated 
quite strongly to the general chairman of the 
Pension Board that their first concern is to 
wipe out this unfunded liability, and if we 
follow that through this would suggest that 
we are not going to get any improvements 
until they have gone through that process. In 
other words, if they cannot reduce it at the 
next evaluation or the one after that then, as 
the General Chairmen’s brief pointed out this 
morning, we will not get any improvement in 
benefits until the year 2027. 


Mr. Portelance: Thank you. 
The Chairman: Mr. Guay? 


M. Guay (Lévis): Il me semble que jusqu’a 
maintenant, tous les mémoires qui nous ont 
été présentés sembient étre en faveur de la 
négociabilité et que le fonds de retraite fasse 
partie d’une convention collective. Si j’ai bien 
compris, vous semblez vous y opposer ou n’a- 
voir aucune opinion a ce sujet. 
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_M. Turner (London-Est): Merci. 


| 
[Interpretation] | 
. 

Le président: Monsieur Portelance? 


M. Portelance: According to the CNR finan. 
cial report, the same actuary, Cyril J. Woods 
of William M. Mercer Limited, assessed the 
fund at $675 million in 1968 and, a year latee 
in 1969 at $300 million. Can you explain the 
reasons for that? He says he has used new 
mathematic calculations but what is your ver- 
sion on this? 

| 

M. Carew: Il est bien évident que Vexeé 
dent ou la réduction de la dette non consoli- 
dée de 371 millions provient de Vintroduction 
d’un nouveau taux d’intérét, s’élevant de 42 
7s p. 100, et de V’introduction d’un facteur' 
d’inflation sur les salaires de 4 p. 100. Avant 
la publication de ce rapport, on n’avait pas 
prévu l’indice d’inflation sur les salaires. 

Un taux d’intérét de 74 produit naturelle. 
ment comme effet une puissance productive 
beaucoup plus grande. Voici ce qui se passe. 
Les Chemins de fer Nationaux a pour dire 
qu’étant donné que la part investie du fonds 
peut fournir un revenu beaucoup plus élevé, 
elle en tirera avantage en diminuant la dee 
du fonds de 371 millions. 


ay 


M. Portelance: Ce qui veux dire que si dans 
un an, elle estime qu’elle peut obtenir plus 
d’intérét, elle réduira de nouveau la dette. 
Ainsi, elle en viendra a un point ow elle ne 
devra plus rien. 


M. Carew: Je crois savoir qu’elle a notifié 
d’une facon tres ferme au président général 
de la Commission des pensions que sa pre- 
miére préoccupation était d’éliminer cette 
dette non consolidée. Si nous poursuivons 
cette ligne de conduite, tout laisse entendre 
que nous n’obtiendrons aucune amélioration 
tant que le procédé n’aura pas été terminé. 
Autrement dit, si elle ne peut pas réduire la 
dette lors de la prochaine évaluation ou de la 
suivante, alors, comme le signalait le mémoire 
du président général, ce matin, nous n’obtien- 
drons aucune amélioration dans des presta- 
tions avant l’an 2027. 


M. Portelance: Merci. 
Le président: Monsieur Guay? 


Mr. Guay (Lévis): It seems to me that so 
far all the briefs submitted to us appear 10 
favor negociability and that the pension plan 
be part of the collective agreement. If I 
understood correctly, you seem to be opposed 
to this or to have no opinion about it. . 


1 
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Mr. Carew: The Association does not make 

olicy decisions with regard to pensions. The 
rembers of the Association might take a par- 
cular viewpoint within the General Chair- 
1en’s Association and the decision will be 
aken when the General Chairmen’s Associa- 
on meets. The present policy is that the 
ension plan is not negotiable. Whether that 
ecision will be changed or not, I do not 
now. It may well be changed. There are 
adications that because of the great unrest 
his may be the means by which we can 
revent this sort of situation from arising 
gain. 


M. Guay (Lévis): Mais ne pensez-vous pas 
jwau moment ot. vous avez présenté ce 
aémoire, il eit été bon de consulter vos 100,- 
00 membres? En fait, les avez-vous rensei- 
més sur chacun des points de ce mémoire et 
vez-vous obtenu leur assentiment 1a-dessus? 


_ Mr. Carew: There were consultations to the 
xtent that the Association is made up of 
me 35 members from all the railway unions 
md presumably these people have their fin- 
ers on the pulse with respect to what the 
aembership desires and wants. They are con- 
inually in touch with them, and the brief 
hat you heard this afternoon came about as a 
esult of representations that the rank and 
ile membership made through their union 
ifficers. 


I think, as Mr. Clements pointed out this 
norning, that when you are dealing with 
00,000 people not everybody is going to be 
latisfied. There are bound to be conflicts. This 
yension plan which we have is a very com- 
lex one. It is not something that you will get 
ull agreement on at any time, whether it is 
egotiable or whatever. There will always be 


hese conflicts, and that is a good thing. 


MM. Guay (Lévis): Une derniére question, 
nonsieur le président, seriez-vous mécontent 
le la facon dont la caisse de retraite est 
\dministrée? 


| Mr. Carew: Not in the least happy. 


| M. Guay (Lévis): Selon vous, quelle serait 


a meilleure recommandation que nous pour- 
‘ions faire 4 la Chambre, afin de remédier a 
‘et état de choses? 
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) 


Mr. Carew: I think the way the General 


Chairmen’s Association suggested this morn- 


hg; that you make a recommendation to the 
“fect that the Pension Board as it now exists 
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M. Carew: L’Association ne prend pas de 
décisions de principe au sujet des pensions. Il 
se peut que les membres de 1’Association 
adoptent un point de vue particulier dans le 
cadre de l’Association des présidents géné- 
raux, et la décision sera prise lors de la réu- 
nion de cette association. La politique actuelle 
est la suivante: le régime de pensions n’est 
pas négociable. Je ne sais pas si cette déci- 
sion sera modifiée ou non. Il se peut bien 
qu’elle le soit. Il semble qu’en raison de l’agi- 
tation intense qui se manifeste, ce pourrait 
étre le moyen par lequel nous pourrons empé- 
cher cette sorte de situation de se produire de 
nouveau. 


Mr. Guay (Lévis): But don’t you think that 
when you submitted this brief it would have 
been wise to consult your 100,000 members? 
In fact, did you inform them on each point of 
this brief and did you obtain their consent on 
this? 


M. Carew: Il y a eu des consultations 
dans la mesure ow 1’Association comprend a 
peu prés 35 membres provenant de tous les 
syndicats ferroviaires et il y a lieu de croire 
que tous ces gens surveillent de pres ce que 
les membres désirent. Ils se maintiennent 
continuellement en contact avec eux, et le 
mémoire que vous avez entendu cet aprés- 
midi découle des instances faites par le per- 
sonnel subalterne par l’entremise des admi- 
nistrateurs des syndicats. 


Comme l’a dit M. Clements ce matin, je 
crois qwil y aura des mécontents. Lorsqu’on 
s’occupe de 100,000 personnes, certains con- 
flits sont inévitables. Notre régime de pen- 
sions est trés complexe. Ce n’est pas quelque 
chose au sujet duquel on peut obtenir un 
accord unanime en tout temps, que ce soit 
négociable ou non. Il y aura toujours des 
confiits et c’est sans doute une bonne chose. 


Mr. Guay (Lévis): A final question, Mr. 
Chairman. Are you unhappy with the 
administration of the pension fund itself? 


M. Carew: Je n’en suis aucunement 
satisfait. 


Mr. Guay (Lévis): In your view, what is the 
best recommendation we could submit to the 
House to remedy this situation? 


M. Carew: Je crois que c’est la facon que 
l’Association des présidents généraux a pro- 
posée ce matin, c’est-a-dire que vous recom- 
mandiez que la Commission des pensions, sous 
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be reconstituted so that the employees would 
at least have equal representation, and that 
that Board would negotiate and not sit there 
and act as rubber stamps for the Board of 
Directors of the Canadian National. 


M. Guay (Lévis): Trés bien. 


Le présideni: Est-ce que cela répond a 
votre question, monsieur Guay? 


M. Portelance: Une derniére question, mon- 
sieur le président. 


Le président: Monsieur Portelance. 


M. Portelance: D’aprés vous, monsieur 
Carew, y a-t-il plusieurs compagnies qui aug- 
mentent les pensions aux personnes qui les 
recoivent déja? 


Mr. Carew: Yes, there are many. 


Mr. Portelance: Do you know of any in 
Canada? 


Mr. Carew: International Nickel, I believe. 
In fact, the steelworkers in many of the steel 
companies have negotiated recent agreements 
for increases for those people now on pension. 
I think I read of a case yesterday where the 
pensions of those people who are presently on 
pension would be increased by $20 a month. I 
am not sure who that was. Again, I think it 
was a negotiated plan with the steelworkers. 


Mr. Portelance: And who was paying for it 
at that time, was it the... 


Mr. Carew: The company. 

Mr. Portelance: Not the employees? 

Mr. Carew: No. 

Mr. Portelance: From their benefits. 

Mr. Carew: From whose benefits? 

Mr. Portelance: From the Company’s 
benefits. 


Mr. Carew: That is right. 
Mr. Portelance: Thank you. 
The Chairman: Mr. Trudel? 


Mr, Trudel: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
Carew, in answer to a previous question I 
believe you said that the funding of the $671 
million debt would run until the year 2027. If 
this situation was allowed—and correct me if 
I am wrong—to continue we could not look 
for improvements or the chance of their being 
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sa forme actuelle, soit reconstituée de facoy 
que les employés soient au moins représenté 
également et que cette commission procéde ; 
des négociations au lieu de se contenter di 
ratifier les décisions du Conseil d’administra 
tion des Chemins de fer Nationaux di 
Canada. | 


Mr. Guay (Lévis): 


Very well. 


: 

, 

The Chairman: Does this answer your a 
tion, Mr. Guay? 


Mr. Portelance: 
Chairman. 


| 
; 


A final question, 
The Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: In your opinion, Mr. Carew 
are there many companies which increase 
pensions of retired people? | 


M. Carew: Oui, il y en a beaucoup. 


M. Portelance: En connaissez-vous au 
Canada? | 
M. Carew: Oui, l’International Nickel, je 


crois. En fait, les travailleurs de l’acier, dan: 
beaucoup de compagnies, ont récemment 
négocié des ententes en portant des augmen- 
tations pour les retraités. J’ai lu hier, je crois, 
que la pension des retraités serait augmentée 
de $20 par mois. Je ne suis pas certain de 
quelle compagnie il s’agissait, mais je crois 
qu’il s’agissait d’un régime négocié avec les 
travailleurs de lacier. | 


M. Portelance: Et qui BAYER & cette auemeye 
tation a4 ce moment-la, était-ce. 


M. Carew: La compagnie. . 
M. Portelance: Et non les employés? | 
M. Carew: Non. 

- Portelance: A méme leurs prestations. | 


. Carew: De quelles prestations? 
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- Portelance: Celles de la compagnie. 


. Carew: Oui. 


Portelance: Merci. 


Le président: Monsieur Trudel? 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
Monsieur Carew, en réponse a une question 
précédente vous avez dit que la consolidation 
de la dette de 671 millions irait jusqu’en lan 
2027. Veuillez me corriger si je me trompe, Si 
on permettait a cette situation de continuer, 


on ne pourrait s’attendre a des améliorations, 
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mprovements would be restricted. Is that 
hat you said? 


_ Mr. Carew: If the Canadian National takes 
he position that it is now taking, and contin- 
ies to take that position, that will be the end 
esult. 


Mr. Trudel: How has it come about that the 
yensions have gone from a non-participating 
ow of $25 a month to six times that level—I 
im now talking about retired employees—and 
vet there has been an increase of debt to the 
‘und? The empioyees are now getting six 
imes what they were previously getting, 
while at the same time there is an increase in 
he debt to the fund by the company. 


Mr. Carew: As you know, before 1960 the 


‘company did not currently fund its 
~ontributions. 
“Mr. Trudel: I agree. 


Mr. Carew: In 1960 I think the amount was 
$325 million. Since that time it has risen to 
the maximum of $675 million. This has come 
about as a result of improvements in the plan 
na wage increases. 


Mr. Trudel: In your recommendations there 
are certain provisions—and I have asked this 


out of general revenues. Do you feel that this 
zould be carried on if what you are asking for 
now is extracted from general revenues 
rather than from the fund? 


| « 


| Mr. Carew: I have no particular opinion on 
that situation. Some people have the miscon- 
ception that because it is a $1,414 million 
fund that it is something to be hallowed. It 
does not matter at what level the fund is, 
provided the benefits are what we consider to 
be right and just, and the benefits we now 
receive are certainly less than just when you 
consider the present level of liability. 


Mr. Trudel: You would then have no objec- 
tion to a build-up of this fund provided the 
benefits would increase as well? 


| Mr. Carew: None whatsoever. 


| 
| Mr. Trudel: Because someone has said that 
this fund should be pegged at a certain level. 


Mr. Carew: If I am not mistaken, I believe 
that suggestion was put before the Pension 
Board by one of the actuaries from Mercer. 
He suggested that this might be the solution 
to this problem; that the way to handle a 
d of this size might be to set maximum 
And minimum levels and when the fund rose 


| 
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ou les chances d’améliorations seraient limi- 
tées. Est-ce bien ce que vous avez dit? 


M. Carew: Si les Chemins de fer Nationaux 
continuent a maintenir leur position, ce sera 
le résultat final. 


M. Trudel: Comment se fait-il que les pen- 
sions soient passées d’un montant inférieur 
sans participation de $25 par mois a six fois 
ce niveau—je parle des employés 4a la retrai- 
te—et pourtant la dette au fonds a aug- 
menté? Les employés recoivent maintenant 
six fois plus qu’auparavant et en méme 
temps, la compagnie augmente la dette du 
fonds? 


M. Carew: Comme vous le savez, avant 
1960 la compagnie ne consolidait pas couram- 
ment ses cotisations. 


M. Trudel: Bien sar. 


M. Carew: En 1960, je crois que le montant 
était de 325 millions. Depuis cette date, il a 
atteint le maximum de 675 millions, a la suite 
d’améliorations apportées au régime et des 
augmentations de salaire. 


M. Trudel: Dans vos recommandations, cer- 
taines dispositions—et j’ai posé cette question 
auparavant a d’autres témoins—ne se ratta- 
chent a aucun fonds mais sont payées a méme 
les revenus généraux. Pensez-vous qu’on 
pourrait continuer a procéder de cette facon 
si le montant que vous demandez en ce 
moment est tiré des revenus généraux plutdt 
que du fonds? 


M. Carew: Je n’ai pas d’opinion particuliére 
a ce sujet. Il y a des gens qui s’imaginent que 
parce qu’il s’agit d’un fonds de $1,414, c’est 
quelque chose de sacré. Peu importe le niveau 
du fonds, pourvu que les prestations soient ce 
que nous considérons étre justes et équitables, 
et les prestations que nous recevons actuelle- 
ment ne sont strement pas justes, étant 
donné le niveau actuel du passif. 


M. Trudel: Vous ne vous opposeriez pas 
alors 4 une accumulation de ce fonds, a condi- 
tion que les prestations augmentent autant? 


M. Carew: Pas du tout. 


M. Trudel: Car quelqu’un a dit que ce fonds 
devrait étre fixé a un certain niveau. 


M. Carew: Si je ne m’abuse, je pense que 
cette proposition a été soumise 4 la Commis- 
sion de pensions par l’un des actuaires de la 
maison Mercer. Il a laissé entendre que cette 
mesure pourrait constituer la solution au pro- 
bleme; que la facon de traiter un fonds de 
cette importance pourrait consister a fixer des 
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above its minimum the benefits would then 
be increased. I am working on that. I have no 
idea whether that is feasible or whether it 
would be acceptable. I believe that it is just a 
new facet thrown in which would have to be 
analysed. 


e 1620 
Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, I see in one of 
the recommendations this morning that the 
company make immediate provisions for the 
supplementing of the pensions of present pen- 
sioners. Where would the funds come from in 
this particular recommendation—from the 
pension fund itself or from the Treasury 
Board? 


Mr. Carew: From the Treasury Board, if 
you want to put it in those terms. 


Mr. Skoberg: That 
pensioners. 


is for the present 


The Chairman: No other questions, gentle- 
men? This completes the brief of Mr. Carew. 
I want to thank you and your staff very 
much. 


Now I would like to call upon Mr. M. K. 
Carson. I believe Mr. Smith is going to pre- 
sent the brief. Would you be good enough to 
present the witnesses with you. 


Mr. Wm. J. Smith (National President, 
Canadian Brotherhood of Railway, Transport 
and General Workers): I am W. J. Smith, 
National President of the Canadian Brother- 
hood of Railway, Transport and General 
Workers. To my immediate right is my 
Executive Vice-President, Brother M. K. 
Carson, and to his right is Mr. D. N. Secord, 
Secretary Treasurer of our organization. 

Gentlemen, the Canadian Brotherhood of 
Railway, Transport and General Workers, 
representing some 21,000 employees of the 
Canadian National Railways, welcomes this 
opportunity to put before your Committee its 
views on the important subject of the CN’s 
pension plan. If I may interpolate here, that 
21,000 represents 25 per cent of the Canadian 
National Railways’ total employees. 


This is a matter that vitally affects our 
members’ welfare. The manner in which the 
CN pension plan is funded and administered 
determines whether or not they will receive 
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niveaux maximums et minimums, et lorsque 
le fonds dépasse le niveau minimal, les presta- 
tions seraient alors augmentées. Je m’occupe 
de cette question. Je ne puis dire si cela est. 
possible ou si cela est acceptable. Je crois 
qu’il s’agit 14 d’un nouvel aspect qu’il faudie 
étudier. 


M. Trudel: 


| 
Merci, monsieur le président. | 
: 
Le président: Monsieur Skoberg. | 

| 


M. Skoberg: Monsieur le président, je vois 
dans l’une des recommandations présentées ce 
matin, que la compagnie a fait des réserves 
tout de suite pour compléter les pensions’ 
versées aux pensionnés actuels. D’ot vien- 
draient les fonds, dans le cadre de cette 
recommandation particuliére, est-ce du fonds’ 
de pension lui-méme ou est-ce du Conseil du 
Trésor? 4 


M. Carew: Du Conseil du Trésor, si vous: 
voulez. 


M. Skoberg: Ceci concerne les pensionnés 
actuels. 


Le présideni: N’y a-t-il pas d’autres ques- 
tions, messieurs? Ceci met un point final au 
mémoire de M. Carew. Je profite de Voccasion 
pour vous remercier énormément ainsi que 
pour remercier votre personnel. | 


Je voudrais maintenant faire appel 4 M. M. 
K. Carson. Je crois que M. Smith va nous 
présenter le mémoire. Voulez-vous bien nous. 
présenter les témoins qui vous accompagnent. 


M. Wm. J. Smith (président national, Fra- 
ternité canadienne des cheminots, employés 
des transports et autres ouvriers): Je suis le 
président de la Fraternité canadienne des 
cheminots, employés des transports et autres 
ouvriers; tout de suite a ma droite, vous: 
voyez le vice-président exécutif, M. M. K. 
Carson et a sa droite le secrétaire-trésorier de 
notre organisation, M. D. N. Secord. 


Messieurs, la Fraternité canadienne des 
cheminots, employés des transports et autres’ 
ouvriers, qui représente quelque 21,000 
employés des chemins de fer nationaux du 
Canada, est heureuse de cette occasion de 
présenter 4 votre Comité son opinion au sujet 
du régime de pensions du CN. Si vous me 
permettez de faire une interpellation ici, ces’ 
21,000 employés représentent 25 p. 100 du: 
total des employés des Chemins de fer Natio-— 
naux du Canada. 


Voici une question qui touche le bien-étre 
de nos membres de facon capitale. La facon 
dont le régime de pensions du CN est adminis- 
tré détermine si oui ou non ils recevront, a 


ereases in employee contributions. Develop- 
ents in recent months, including a new 
stuarial study of the CN plan, have con- 
rmed this belief. 


In the main, we endorse the proposals and 
ymments on this issue submitted to your 
ommittee by the labour representatives on 
1e Canadian National Pension Board and by 
e Canadian Railway Labour Association, of 
hich we are a member. We do not intend to 
aste time by repeating the arguments and 
ocumentation contained in those briefs. 
evertheless, there are several points on 
hich our members hold such strong opinions 
iat we are impelled to convey them to you 
a their behalf, as distinct from the CRLA 
ad General Chairmen’s submissions. 


} 


On two aspects of the plan, in particular— 
1e treatment of present pensioners, and the 
janner of union representation in the 
JIministration of the plan—we have adopted 
licies that are more emphatic—and perhaps 
lore specific—than those of the other railway 
nions. 

_ The plight of present CN pensioners, espe- 
tally those who come under the 1935 plan, 
as undoubtedly been brought to your atten- 
on as members of Parliament by those pen- 
oners who happen to be your constituents. 
‘ou are aware that 2,629 former employees of 
ne CN are receiving monthly pensions of $25 
c less, another 3,002 are getting between $25 
= $50 a month, and another 4,325 are 


eceiving between $50 and $100 a month. 


Many of these retired CN employees 
orked for the railway for 30 and even 40 
ars. They deserve a much larger pension as 
reward for their long service than the pit- 
nce on which they are now forced to sustain 
nemselves. 
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‘aose receiving the basic $25 a month—chose 
ot to participate in the 1935 plan. It is also 
tue that some of them chose not to change 
ver to the improved plan or to avail of the 
pportunity to come under the latest plan 
vhen it was further improved in 1959. 


8 is true that some of these pensioners— 


However, not all, perhaps not even the 
Majority, made this decision through short- 
22196—6 
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leur retraite, un revenu suffisant. Depuis 
quelque temps, nous croyions que des amélio- 
rations substantielles dans les allocations pré- 
vues par le régime étaient faisables, sans 
nécessiter des augmentations dans la contri- 
bution de l’employé. Depuis quelques mois, 
certains développements, y compris une nou- 
velle étude actuarielle du régime du CN, ont 
confirmé cette opinion. 


Dans Vensemble, nous endossons les propo- 
sitions et les commentaires sur cette question 
qui ont été présentés a votre comité par les 
représentants du syndicalisme qui faisaient 
partie de la Commission des pensions du 
Canadien-National, et par lAssociation cana- 
dienne des syndicats de chemins de fer, dont 
nous sommes membres. Nous n’avons pas V’in- 
tention de gaspiller du temps en répétant les 
arguments et la documentation contenus dans 
ces mémoires. Néanmoins, il y a plusieurs 
points sur lesquels nos membres ont de si 
fortes opinions que nous sommes poussés a 
vous en faire part en leur nom, distinctement 
de la CRLA et de la présentation des Prési- 
dents généraux. 


Sur deux aspects du régime, en particu- 
lier,—le traitement des retraités actuels, et la 
représentation syndicale dans l’administration 
du régime—nous avons adopté des politiques 
qui sont plus insistantes—et peut-étre plus 
précises, que celles des autres syndicats de 
chemins de fer. 

La situation pénible des retraités actuels du 
CN, tout particuli¢rement de ceux visés par le 
régime 1935, a sans doute été attirée a votre 
attention a titre de députés par ces retraités 
qui sont vos commettants. Vous savez sans 
doute que 2,629 anciens employés du CN 
recoivent mensuellement des pensions de $25 
ou moins, 3,002 autres recoivent entre $25 et 
$50 par mois, et enfin, 4,325 autres recoivent 
entre $50 et $100 par mois. 

Plusieurs de ces employés retraités du CN 
ont travaillé pour le chemin de fer pendant 30 
et méme 40 années. Ils méritent une bien plus 
grande pension comme récompense de leurs 
longues années de service que les miettes 
qu’ils sont maintenant forcés de toucher pour 
les soutenir. 


Il est vrai que certains de ces retraites— 
ceux qui recoivent les $25 de base par mois— 
ont préféré ne pas participer au régime de 
1935. Il est également vrai que certains parmi 
eux ont préféré ne pas transférer au régime 
amélioré, ni se prévaloir de l’occasion d’étre 
visés par le plus récent régime, lorsqu’il a été 
amélioré en 1959. 

Toutefois, non pas tous (peut-étre méme 
pas la majorité) ont formule cette décision 
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sightedness. Many of them literally could not 
afford to put a significant percentage of their 
meager wages into a retirement fund. They 
had to sacrifice their future security to pro- 
vide at that time the bare necessities of life 
for their families. Many others who later 
wished to participate in the CN pension plan 
when their wages rose sufficiently to permit 
them to do so were thwarted by the large 
amounts in premium arrears they were forced 
to make up in order to qualify. 


We do not take the position that improve- 
ments in the pensions of those who did not 
make contributions should come out of the 
CN pension fund. These should be financed 
out of general CN revenue, on the basis that 
even employees who failed, or were unable to 
participate in the plan deserve a decent mini- 
mum pension as a reward for their years of 
service. 


A threefold increase in the basic $25 pen- 
sion can ke justified on the grounds of higher 
living costs alone. The value of the dollar 
since 1935 has been so eroded that a pension- 
er today would need at least $75 a month to 
buy the goods and services he could get for 
$25 in the mid-thirties. If the basic 1935 pen- 
Sion is to be actually improved in terms of 
purchasing power, as we strongly urge, then 
it should be increased by at least another $10 
for non-contributors to $85, and by $25 for 
contributors to provide a minimum pension 
of $100 a month. This would still be far from 
adequate in these inflationary times, but it 
would provide immense relief to those now 
struggling to survive on a shockingly small 
monthly sum. 


Of course, the application of this cost-of- 
living improvement should also be extended 
to all pensioners who contributed to the 1935 
plan, dating back to their first year of retire- 
ment, as well as to the participants in the 
1952-59 plan. 


To prevent further erosion of the CN pen- 
sions by inflation, we join with all other rail- 
way unions in demanding that a cost-of-living 
escalator clause be incorporated into the plan 
immediately. The present and future estimat- 
ed surpluses in the fund could easily absorb 
the cost of such an additional benefit, tying 
pensions to the Consumer Price Index. In fact, 
since much of the current surplus has accrued 
from inflation-fed increases in investment 
revenue, it is only fair that contributors 
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par manque de prévoyance. Plusieurs en fai 
ne pouvaient pas se payer le luxe de verse 
un pourcentage significatif de leurs pauvre; 
salaires dans un fonds de retraite. Ils devaien: 
sacrifier leur sécurité a venir pour pourvoir ? 
ce moment-la les nécessités de la vie 4 lew 
famille. Plusieurs autres qui auraient voulv 
plus tard participer au régime de pension dv 
CN, lorsque leurs salaires ont grimpé suffi: 
samment pour leur permetire de le faire, oni 
ete mis de coté en raison des vastes sommes 
en arrérages de primes qu’ils auraient dt 
verser afin de se qualifier. | 


Nous ne soutenons pas que les améliora- 
tions aux pensions de ceux qui n’ont pas 
versé de contributions devraient venir de le 
Caisse de pension du CN. Celles-ci devraient 
étre financées € méme les revenus généraux 
du CN, parce que méme les employés qui ont 
neégligé ou étaient incapables de participer av, 
régime méritent une pension minimum 
décente comme récompense pour leurs années 
de service. | 


Une augmentation triple de la pension de 
base de $25 peut se justifier en raison seule- 
ment du cott de la vie plus élevé. La valeur 
du dollar depuis 1935 a été tellement érodée 
qu’un retraité aujourd’hui aurait besoin dau 
moins $75 par mois pour acheter les marchan- 
dises et les services qu’il aurait pu obtenir 
pour $25 dans les années ‘30. Si la pension de 
base de 1935 doit étre améliorée en fait, sous 
forme de pouvoir d’achat, comme nous le pré- 
conisons fermement, alors elle devrait étre 
augmentée d’au moins $10 pour les non-con- 
tribuants, jusqu’a $85, et de $25 pour ceux qui 
contribuent, afin de prévoir une pension mini- 
mum de $100 par mois. Ceci serait encore 
loin d’étre suffisant, en ces temps inflationnis- 
tes, mais cela prévoirait un reméde immediat 
pour ceux qui essaient maintenant de survi- 
vre a méme une somme mensuelle affreuse- 
ment petite. 


Evidemment, l’application de cette amélio- 
ration dans le cotit de la vie devrait étre 
accordée a tous les retraités qui ont contribué 
au régime de 1935, A compter de leur pre- 
miére année de retraite, ainsi qu’aux partici- 
pants du régime de 1952-1959, 


Pour empécher encore plus Vérosion des 
pensions du CN par l’inflation, nous nous joi- 
gnons a tous les autres syndicats ferroviaires 
pour demander qu’une disposition en vue du: 
cout de la vie soit incorporée immédiatement 
dans le régime. Les surplus présents et futurs 
que Von prévoit pour la caisse pourraient 
facilement absorber le cofit de tel avantage 
additionnel, liant les pensions A l’indice des 
prix a la consommation. En fait, étant donné 
qu’une grande part des surplus actuels vient 
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eive a sufficient additional share of this 
plus to offset the rise in their living costs. 
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A precedent has already been set by the 
deral Government in providing a cost-of- 
ying clause with the Canada Pension Plan 
id the federal civil service plan. We do not 
ee, however, with the limitation of this 
use to 2 per cent per year. It should give 
Wl protection against rising prices and this 
in only be done by matching the actual rise 
living costs which has been exceeding 4 
sr cent per annum in recent years. 


If the ability of the CN Pension Fund to 
qance these improvements is questioned, we 
im argue that only improper management of 
je fund would prevent their implementation. 
ur members are particularly incensed by the 
cent write-off of some $371 million of the 
ljorporation’s unfunded liability. This is 
oney owed to its employees—deferred 
ages to which they are entitled upon retire- 
ent—and we object most strenuously to the 
sbitrary action of the CN’s Board of Direc- 
irs in reneging on this massive debt. 


‘If this morey were put into the fund and 
disely invested, as the CN is morally if not 
ally committed to do, it would go a long 
‘ay toward financing all the improvements in 
ae CN’s pensions that the unions are seeking. 
We feel the Superintendent of Pensions, 
r. Richard Humphrys, violated the spirit 
d intent of the Pension Benefits Standards 
ct in authorizing this huge writedown of the 
N’s pension debt. His decision to grant con- 
ant for what the General Chairman’s brief 
escribes as “little short of the embezzlement 
f the employees’ deferred wages” should be 
verruled and reversed by the federal Gov- 
nment. If not, the unions will have to con- 
der more effective means of compelling the 
‘N to live up to its financial obligations to its 
mployees. 

'The employees already are contributing 
rore than three times as much as the CN for 
uture pension liabilities. Now the CN is 
aking the earnings of the funded portion— 
rovided preponderantly by the employees— 
2 reduce its unfunded liability. This action is 
holly unjustifiable, especially in view of the 
Jorporation’s stand that it will not agree to 
improvements in benefits until the unfunded 
lability has been discharged. At the rate the 
~N is prepared to pay off its debts, even if 
22196—63 
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des augmentations aux revenus d’investisse- 
ment, qui sont nourris par lV’inflation, il n’est 
que juste que les contributeurs recoivent une 
part additionnelle suffisante de ces excédents 
pour contrecarrer l’augmentation dans le cott 
de leur vie. 

Un précédent a déja été créé par le gouver- 
nement fédéral, en prévoyant une disposition 
de vie chere au Régime de pensions du Canada 
et au Régime de pension des fonctionnaires. 
Nous ne sommes pas d’accord, toutefois, a 
limiter cette disposition 4 2 p. 100 par année. 
L’on devrait protéger pleinement contre les 
prix grimpants, et ceci ne peut étre fait qu’en 
donnant l’équivalent de la hausse actuelle du 
cout de la vie, qui est au dela de 4 p. 100 par 
année depuls quelques années. 

Si ’on met en doute la capacité de la Caisse 
de pension du CN 4a financer ces améliora- 
tions, nous pourrions alors soutenir que seule 
une mauvaise administration de la caisse 
pourrait empécher cette application. Nos 
membres sont particuliérement fachés de l’ou- 
bli récent de quelque 371 millions de dollars 
de responsabilité non fondée de la part de la 
société. Ceci est de JVargent dt aux 
employés—des salaires déférés auxquels ils 
ont droit a la retraite—et nous nous opposons 
énergiquement au geste arbitraire du Conseil 
d’administration du CN en niant cette dette 
massive. 


Si Pargent en cause devait étre versé a la 
caisse et investi sagement, comme le CN s’est 
engagé moralement sinon légalement 4a faire, 
ceci irait loin pour financer toutes les amélio- 
rations de pension du CN recherchées par les 
syndicats. 


Nous croyons que le Surintendant des pen- 
sions, M. Richard Humphrys, viole l’esprit et 
l’objet de la Loi sur les normes de prestations 
de pension en autorisant cet oubli massif de 
la dette du. CN pour les pensions. Sa décision 
de consentir 4 ce que le mémoire des Prési- 
dents généraux décrit comme «presque le 
détournement des. salaires déférés des 
employés» devrait étre mise de cdté et ren- 
versée par le gouvernement fédéral. Sinon, les 
syndicats devront donner suite a des moyens 
plus efficaces pour forcer le CN a honorer ses 
obligations financieres envers ses employés. 


Les employés contribuent déja a plus que 
trois fois le CN pour les responsabilités futu- 
res en pension. Et maintenant, le CN prend 
les revenus de la partie actuarielle (prévue en 
grande partie par les employés) pour réduire 
sa dette non fondée. Ce geste est tout a fait 
injustifiable, tout particuliérement en vue de 
l’attitude de la société pour ne pas convenir 
d’améliorations aux avantages jusqu’a ce que 
la responsabilité non fondée ait été éliminée. 
Au rythme ou le CN est prét a payer ses 
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the 55 per cent reduction is permitted, this 
would mean no improved benefits until the 
year 2027. 


If the writedown is disallowed, as we insist 
it must be; if the Pension Fund moneys are 
more productively managed, as the latest 
actuarial report recommends and if the CN’s 
nominal interest rate of 4 per cent paid on its 
unfunded liability is raised to a level more 
commensurate with current commercial rates, 
then the CN Pension Fund will be capable of 
providing higher pensions at no additional 
cost to the employees. It is not at all unrea- 
sonable for the rail unions to demand—in the 
light of the latest actuarial disclosures—that 
the present guarantee of a pension amounting 
to 1.5 per cent of optimum annual wages for 
each year of service be increased to 2 per 
cent. 


The growth of the CN Pension Fund has 
exceeded all actuarial projections and expec- 
tations, mainly because inflationary pressures 
on the economy have resulted in large 
increases in the income derived from the 
fund’s invested assets. At the same time, the 
effect of inflation on the 1.5 per cent pension 
has been to reduce its value considerably. It is 
only logical as well as proper that the 
increased revenue from the fund—moneys 
designated to finance the employees’ retire- 
ment years—should be used to protect the 
purchasing power of the employees’ pensions, 
instead of being misused to wipe out the CN’s 
pension IOU’s. We draw your attention to the 
fact that one-third of the final-earnings pen- 
sion plans now in Canada now provide a 2 
per cent benefit level, including the federal 
civil service pension plan. 
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We also join with the other unions in their 
demand that the Pension Benefits Standards 
Act regulations be invoked to prevent the 
Canadian National from acting as the trustee 
of its employees’ pension fund. This is an 
intolerable situation, by the CN’s own admis- 
sion a violation of the Act, and should be 
corrected at once. We share the view 
expressed in the CN General Chairman’s 
brief that this can best be done by transfer- 
ring the trusteeship from the CN’s Board of 
Directors to the Pension Board. However, this 
move should be preceded by a reconstitution 
of the Board, which is now composed of four 
corporation officers and three union represen- 
tatives. The CN and the unions should have 
equal representation on the Board and a neu- 
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dettes (méme si la réduction de 55 p. 100 e 
permise), cela voudrait dire qu’il n’y aul 
pas d’amélioration dans les bénéfices avan 
Vannée 2027. 


Si Pon ne permet pas l’oubli, et nous insis 
tons que cela doit étre le cas; si l’argent de] 
caisse de pension doit étre administré qd 
facon plus productive, comme le _ rappor 
actuariel le plus récent le recommande; et ; 
le taux d’intérét nominal du CN de 4 p. 10) 
versé sur sa responsabilité non fondée es 
élevé a un niveau plus en ligne avec les tau: 
commerciaux courants, alors la caisse de pen 
sion du CN sera capable de prévoir des pen 
sions plus élevées a aucun frais additionne 
pour les employés. Ce n’est pas déraisonnabl 
du tout ce que les syndicats ferroviaires de 
mandent, a la lumiére des plus récente 
révélations actuarielles, que la garanti: 
actuelle d’une pension équivalant A 14 p. 10/ 
du salaire annuel maximum pour chaqui 
année de service soit portée a 2 p. 100. | 


| 
La croissance de la caisse de pension du Cl} 
a excédé toutes les projections actuarielles e 
tout ce qu’on s’attendait delle; principale 
ment parce que les pressions infiationnistes di 
Véconomie ont donné comme résultat di 
fortes augmentations dans les revenus de l’ac 
tif investi de la caisse. En méme temps, l’effe’ 
de l’inflation sur la pension de 14 p. 100, c’es’ 
de réduire sa valeur de facon ronsidéranie I 
n’est que logique et juste que les revenus 
accrus de la caisse—les argents désignés pow 
financer les années de retraite des employés— 
servent a protéger le pouvoir d’achat des pen: 
sions des employés, au lieu d’en abuser er 
éliminant les dettes du CN envers la caisse dé 
pension. Nous attirons votre attention encore 
une fois au fait que le tiers des régimes de 
pension fondés sur le dernier revenu al 
Canada, prévoient a l’heure actuelle un péné- 
fice de 2 p. 100, y compris le régime de pen- 
sion de la Fonction publique au Canada. 


Nous nous joignons aussi aux autres syndi- 
cats pour demander que les réglements en vue 
de la Loi sur les normes de prestations dé 
pension soient invoqués pour empécher le 
National-Canadien d’agir comme fiduciaire dé 
la caisse de pension de ses employés. Cela 
représente une situation intolérable, de l’aveu 
méme du CN, une contravention de la loi, qui 
devrait étre corrigée immédiatement. Nous 
partageons Jopinion exprimée dans _ le 
mémoire des Présidents généraux du CN a 
Veffet que ceci peut le mieux se faire en 
transférant la fiducie du Conseil d’administra- 
tion du CN a la Commission de _ pensions. 
Toutefois, ceci devrait étre précédé par une 
restructuration de la Commission, composéé 
maintenant de quatre officiers de la société et 
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al chairman should be mutually agreed 
yon. 


At present, the Pension Board is controlled 
7 the CN which uses its numerical superiori- 
to defeat any union proposals it finds unac- 
(iptable. In recent months, these have includ- 
all union requests for pension 
yprovements. The CN members of the 
yard, of course, take their orders from the 
rporation’s Board of Directors, who act, 
,egally, in our view, as the Pension Fund 
tees. 


ca 


\This brings us to the crux of our submis- 
on. It is obvious that union representation in 
e administration of the CN Pension Plan is 
‘a purely token nature. Not only are the 
ions automatically outvoted on the Pension 
oard itself, but the decisions of the Board 
‘e subject to veto by the CN Board of Direc- 
irs. The unions are, therefore, put in the 
sition of supplicants, having to beg for pen- 
on improvements from a fund overwhelm- 
gly composed of their members’ money and 
3 invested earnings. 


‘This situation has become insupportable, 
Saad in light of the Corporation’s ada- 
lant refusal to introduce the relatively mod- 
sate improvements in pension benefits to 
‘hich the employees know they are entitled. 
‘We believe the CN Pension Plan should be 
aninistered on a coequal basis by the unions 
ad the Corporation. This would be possible 
aly in the framework of contract negotia- 
ons, since it is only at the time of collective 
rgaining that the unions and the CN are 
le to confront each other, if only theoreti- 
ally, as equals. 


To demand that the Plan be negotiable is 
jot to ask for anything radical or unusual. 
‘any industrial pension plans, including ones 
tholly financed by the employer, are nego- 
lated with the unions. In an age when an 
ver-widening range of fringe benefits have 
een brought under the scope of collective 
argaining, it is a shocking negation of CN 
rorkers’ rights to deny them an effective 
ice in one of the most fundamental benefits, 
he one that determines their retirement 
acome and, hence, their standard of living 
fter they leave the CN’s employ. 

/ 


~Candor compels us to admit that the CN’s 
transigence has not been the sole reason the 
| 
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de trois représentants syndicaux. Le CN et les 
syndicats devraient étre représentés de facgon 
égale a la Commission, et un président neutre 
devrait faire l’objet de consentement mutuel. 


A Vheure actuelle, la Commission de pen- 
sions est contrdlée par le CN, qui emploie sa 
supériorité numérique pour réduire a néant 
toute proposition syndicale qu’elle trouve 
inacceptable. Depuis de récents mois, ceci 
comprend toutes les demandes syndicales 
pour obtenir des améliorations de la pension. 
Les membres de la Commission qui font 
partie du CN, évidemment, recoivent leurs 
directives du Conseil d’administration de la 
société, qui agit de facon illégale, 4 notre avis, 
comme fiduciaire de la Caisse de pensions. 

Ceci nous améne au cceur méme de notre 
présentation. Il est évident que la repreésenta- 
tion syndicale dans l’administration du régime 
de pension du CN est purement nominale. 
Non seulement les syndicats sont-ils automati- 
quement défaits dans des votes a la Commis- 
sion de pensions méme, mais les décisions de 
la Commission peuvent faire l’objet d’un veto 
par le Conseil d’administration du CN. Les 
syndicats se trouvent donc dans une situation 
de mendiants, ayant a quéter des ameliora- 
tions de pension d’une caisse eminemment 
composée de l’argent de leurs membres et des 
revenus de leurs placements. 


Cette situation est devenue insupportable, 
tout particuliérement 4 la lumiere du refus 
constant de la société d’apporter les améliora- 
tions relativement modérées aux allocations 
de pension auxquelles les employés savent 
qu’ils ont droit. 

Nous croyons que le régime de pension du 
CN devrait étre administré également par les 
syndicats et par la société. Ceci ne serait pos- 
sible que dans le cadre des négociations col- 
lectives, étant donné que ce n’est qu’au 
moment de la négociation collective que les 
syndicats et le CN peuvent s’affronter (méme 
théoriquement) en tant qu’égaux. 

Demander que le régime soit négociable, ce 
n’est pas Gemander quelque chose de radical 
ou d’inusité. Plusieurs régimes de pension 
industriels, y compris ceux qui sont entiére- 
ment financés par l’employeur, sont négociés 
avec les syndicats. Dans une ére ou la gamme 
des avantages marginaux, s’élargissant tou- 
jours, a été mise sous l’enveloppe de la négo- 
ciation collective, c’est une négation effarante 
des droits des travailleurs du CN que de leur 
nier une voix efficace a l’égard d’un avantage 
des plus fondamental: celui qui détermine 
leur revenu 4a la retraite, done leur niveau de 
vie une fois qu’ils auront quitté le service du 
CN. 

La candeur nous force a avouer que l’in- 
transigeance du CN n’a pas été la seule raison 


32 : 86 Transport and 


[Text] 


Plan has not been made a bargaining issue. 
Another factor has been a widely-held mis- 
conception among the railway unions that 
negotiability of the Plan was precluded by 
the Canadian National Railway Pensions Act 
and that an amendment to this legislation was 
a necessary first step. This misconception, we 
must admit, was never seriously questioned 
by the unions until recently. 


We have now been assured, both by quali- 
fied lawyers and the federal Department of 
Labour, that no _ legislative revision is 
required to have the CN Pension Plan includ- 
ed on the list of bargaining issues during 
contract negotiations. 


There are some technical difficulties to be 
overcome before pensions can be effectively 
negotiated with the CN, but we are sure they 
can be resolved. The main obstacle is the fact 
that most of the participants in the Plan are 
represented by 17 different unions. There is, 
moreover, a divergence of opinion among the 
unions as to whether negotiations on the Plan 
can best be conducted through the standard 
bargaining methods or simply by giving the 
unions equal status and representation on the 
Pension Board and making the Board the 
trustee of the Plan. 


The brief presented to your Committee by 
the labour representatives on the Board 
would seem to indicate that they lean toward 
the latter course. Our Brotherhood does not 
agree that meaningful negotiations can be 
achieved in this way. We take the position 
that the only way the unions can represent 
their members’ pension interests in a satisfac- 
tory manner is through genuine collective 
bargaining. This means that, if necessary, the 
CN Pension Plan must be made a potential 
strike issue, for it is our painful experience 
that CN management can sometimes be 
moved from an obstinate stance only by the 
threat of strike action. 
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In the past, most of the railway unions, 
including our Brotherhood, believed adequate 
representation in the management of the Pen- 
sion Plan was possible outside the traditional 
bargaining system. The arbitrary and unco- 
operative attitude of CN management in 
recent years, however, has convinced us that 
full bargaining rights on pensions are now 
absolutely essential. In fact, we would go so 
far as to say that without the right to negoti- 
ate the various improvements to the Plan that 
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pour laquelle le régime ne fait pas partie de 
négociations. Un autre facteur, c’est uw 
malentendu courant parmi les syndicats fer 
roviaires a leffet que la négociabilité ad 
régime est empéchée par la Loi sur les pen 
sions ferroviaires du Canadien-National, ¢ 
qu’un amendement a cette loi est nécessair 
comme premiére étape. Ce malentendu, nou 
devons l’admettre, n’a jamais été sérieuse 
ment mis en doute par les syndicats jusqu’ 
recemment. 


On nous a assurés, et de la part d’avocat 
compétents et de la part du ministére fédéra 
du Travail, qu’aucune modification législatiy: 
n’est requise pour que le régime de pensio} 
du CN soit inclus dans la liste des questions ; i 
négocier. 


Il y a certaines difficultés techniques a sur 
monter avant que les pensions ne puissen 
étre négociées effectivement avec le CN, mai. 
nous sommes stirs que ceci peut étre résolu 
Le principal obstacle, c’est le fait que la plu 
part des participants au régime sont représen 
tés par 17 syndicats différents. Il y a, de plus 
divergence d’opinion parmi les syndicat, 
quant a savoir si les négociations du régime 
peuvent étre le mieux conduites par le 
moyens ordinaires de la négociation, ou tou’ 
simplement en donnant aux syndicats ur 
statut et une représentation égaux a la Com: 
mission des pensions et en rendant la Com 
mission fiduciaire du régime. , 

Le mémoire présenté a votre comité par le 
représentants syndicaux A la Commissior 
semble indiquer qu’ils préférent la deuxiém 
option. Notre Fraternité ne convient pa: 
qu’on puisse en arriver a des négociation: 
fructueuses de cette facon. Nous soutenon: 
que le seul moyen pour les syndicats de 
représenter les intéréts de leurs membres er 
matiére de pension, de facon satisfaisante 
cest grace 4 la négociation collective réelle 
Cela veut dire que le régime de pension dt 
CN, au besoin, doit faire l’objet possible d’un¢ 
greve; nous avons vu, d’expérience pénible 
que la Direction du CN peut parfois se désis- 
ter d’une attitude obstinée seulement 4 k 
suite d’une menace de gréve, 
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Par le passé, la plupart des syndicats dé 
chemins de fer, y compris notre Fraternité 
croyait qu’une représentation adéquate Aa l’ad- 
ministration du régime de pension était possi- 
ble en dehors du régime de négociation tradi- 
tionnelle. L’attitude arbitraire, sans col- 
laboration, de la Direction du CN depuis 
de récentes années, toutefois, nous a convain- 
cus que les pleins droits de négociation de 
pension sont maintenant absolument essen- 
tiels. En fait, nous irions jusqu’A dire que, 


ye are seeking, we are left entirely at the 
jorporation’s mercy. They may grant some 
mprovement in benefits eventually or they 
vay not. In any event, it will be entirely 
aeir decision since they have no reason to 
ke much heed of the unions outside of the 
argaining relationship. 


| 
This is why we feel very strongly that the 
| st prerequisite to improving the CN Pen- 
ion Plan, both for present and future pen- 
joners, is to bring it to the bargaining table 
a the next round of negotiations. We sincere- 
y hope that all the other railway unions will 
ome to share this view, so that the same 
trength and unity can be mustered to fight 
or our members’ pension rights as have been 
pplied to their wages, working conditions, 
nd other fringe benefits. 


| 
| 


In conclusion, we thank your Committee 


mportant question. We hope, if you find that 
ny or all our aspirations toward improving 
he CN Pension Plan are justified, you will 
nake the appropriate recommendations to 
arliament and specifically to the office of the 
Minister of Transport. This is respectfully 
jubmitted on behalf of the National Officers 
1 the Canadian Brotherhood of Railway, 
Cransport and General Workers. 


r The Chairman: Thank you very much, Mr. 
Smith, for your presentation. I will give the 
joor now to Mr. Guay from Levis. 


_M. Guay (Lévis): Merci, monsieur le prési- 
Jent. Je tiens d’abord Aa féliciter la Fraternité 
fees le mémoire trés précis qu’elle a présenté 
u sujet de la possibilité de négociation. J’é- 
tais convaincu que le probléme qu’il fallait 
bésoudre était de savoir si la caisse de pension 
pouvait étre négociable et de quelle facon on 
pouvait le faire. Je pense que vous nous 
Pavez expliqué d’une facon assez claire. Donc, 
je vous en félicite. 


La question que je veux poser est la sui- 
vante: pourquoi existe-t-il, au niveau de la 
négociation, des différends entre les dix-sept 
associations des employés de chemins de fer? 


a 


Mr. Smith: I would not like to characterize 
them as substantial differences. They are 
matters of technique. I suppose some may 
view that dealing with pensions as separate 
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sans le droit de négocier les diverses amélio- 
rations au régime que nous recherchons, nous 
sommes laissés entiérement a la merci de la 
Société. A la longue, il peut y avoir une cer- 
taine amélioration dans les pensions, ou peut- 
étre méme pas. A tout événement, la décision 
sera entiérement la leur, étant donné que la 
Société n’a aucune raison d’écouter les syndi- 
cats en dehors de ce rapport qui existe a la 
table des négociations. 

C’est la raison pour laquelle nous croyons 
fermement que la premiére condition pour 
améliorer le régime de pension du CN, pour 
les retraités actuels et pour les retraités 
futurs, c’est de l’amener a la table des nego- 
ciations au cours des prochaines négociations. 
Nous espérons sincérement que tous les autres 
syndicats de chemins de fer partageront cette 
opinion, afin que nous ayons la méme puis- 
sance et la méme unité pour lutter en faveur 
des droits a la pension de nos membres, tout 
comme nous l’avons fait pour leurs salaires, 
leurs conditions de travail, et les autres avan- 
tages marginaux. 

En conclusion, nous désirons remercier 
votre comité d’avoir entendu et étudié nos 
opinions sur cette importante question. Nous 
espérons que, si vous trouvez que nos aspira- 
tions, toutes ou n’importe laquelle, en vue 
d’améliorer le régime de pension du CN sont 
justifiées, vous ferez les recommandations 
appropriées au Parlement et, en particulier, 
au ministre des Transports. 


Respectueusement présenté au nom des 
Officiers natirnaux de la Fraternité cana- 
dienne des Cheminots, Employés des Trans- 
ports et autres Ouvriers. 


Le président: Merci beaucoup, monsieur 
Smith, pour votre exposé. Je vais donner la 
parole maintenant a M. Guay de Lévis. 


Mr. Guay (Lévis): Thank you, Mr. Chair- 
man. First of all, I want to congratulate the 
brotherhood for their very precise brief they 
submitted us concerning the possibility of 
bargaining in that case. I was convinced that 
the problem we had to solve was to know 
whether the Pension fund could be subject to 
bargaining, negociation and in which way the 
bargaining could take place. I think you have 
esxplained this in a very precise way. So I 
congratulate you. 

The question I want to raise is the follow- 
ing: why are there conflicts at the bargaining 
level, between the seventeen associations 
representing railways employers? 


M. Smith: Je ne dirai pas qu’il s’agit la de 
divergences trés importantes il s’agit de ques- 
tions de technique, de facon de proceéder. Je 
suppose que certaines personnes pensent 
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and apart from wage drives, makes it possible 
to realize better wage gains than if you had 
them wrapped up with pension costs or to 
other fringe benefit costs. This is not our 
belief. We believe, and it has been our 
experience down through the years, when 
Management is around the bargaining table 
any item on it is converted into dollars and 
cents before they make their answer and I 
think ultimately we will all accept and realize 
that is a fact of life. 


M. Guay (Lévis): Vous faites allusion 4 plu- 
Sieurs reprises sur la facon dont la caisse est 
administrée et il semble que, comme toutes 
les autres associations, vous étes mécontents 
de administration actuelle de la caisse. Pour 
les membres du Comité, il faudrait quand 
méme certaines garanties de lefficacité de 
Padministration du régime de pensions pour 
la confier & un groupe qui serait représenté 
a part égale et dont le président serait indé- 
pendant. Je ne doute pas de la compétence 
du syndicat, mais il faudrait tout de méme 
certaines garanties. 


@ 1645 


Mr. Smith: I think we would have a more 
satisfactory guarantee than we have at the 
present. All we have is the Board of Directors 
of the CNR who ultimately makes the deci- 
sion on any pension improvement or change. 
By placing that responsibility equally with 
the labour representatives and management 
certainly in my opinion would not make it 
any less effective nor as well guaranteed as 
well as it is at the present time under the 
Board of Directors. 


M. Guay (Lévis): De quelle facon entre- 
voyez-vous d’administrer la caisse de retraite? 
Je pense que le premier mémoire qui nous a 
été soumis, je ne me souviens pas par quelle 
association, parlait @’administrer, de faire des 
placements, de consentir des préts hypothé- 
caires aux employés de chemins de fer et aux 
retraités avant d’aller sur le marché des obli- 
gations ou autres. Est-ce la facon dont vous 
entrevoyez l’administrer? 


Mr. Smith: The Fund, of course, would 
have to be administered collectively by the 
collective views of the union. If you want the 
particular position of our Brotherhood I can 
tell you quite frankly that we believe the 
pension fund is money belonging to the 
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qu’en traitant les pensions d’une facon dis, 
tincte des questions de salaires, il serait possi: 
ble dobtenir plus d’avantages que si on le 
méle aux questions de cotits de pensions ov 
aux autres cotits des avantages marginaux 
supplémentaires. Ceci n’est pas notre point de 
vue. Nous pensons—et ceci découle de Vexpé 
rience que nous avons eue au cours de 
années—que lorsque la direction se trouve 
assise a la table de négociation tout article qui 
est présenté pour négociation est transformé) 
traduit en chiffres, en argent avant que cel- 
le-ci donne une réponse, et je crois qu’en fin 
de compte il nous faut tous réaliser et accep: 
ter que ceci est inévitable. | 


1 


Mr. Guay (Lévis): You mentioned, on 
several occasions, the way in which the funds 
is administered. And it seems that, as any 
other association, you are unhappy with the: 
way it is presently administered. ial 

To satisfy the members of this Committee, 
there should be some guarantees, as to the 
efficiency to the administration of this pension 
plan which should he trusted to group where! 
there would be equal representation and a 
neutral chairman. I am not questioning the 
qualifications of the union but we still need 
some guarantees. of 


4 
q 
M. Smith: Je crois que dans ce cas nous 
aurions de meilleurs garanties que nous en 
avons a Vheure actuelle. Tout ce que nous) 
avons a Vheure actuelle, c’est le Conseil de | 
Vadministration des Chemins de fer Natinaux 
qui en fin de compte prend des décisions en. 
ce qui concerne tout changement ou améliora- 
tion de pension. En confiant cette responsabi- 
lité répartie d’une facon égale entre les repre: | 
sentants et les employés je suis bien certain 
qu’il n’y aura pas moins d’efficacité, ni moins’ 
de garantie qu’il n’y en a & V’heure actuelle 
sous le régime du Conseil d’administration. 


Mr. Guay (Lévis): But how do you visualize 
the administration of the pension fund? I 
think the first brief that was presented to us, " 
I do not remember by which association, © 
recommended to administer, to invest, to’ 
make mortgage loans to retired people before 
going into the bond market or any other 
market. Is this the way you consider this 
pension fund ke administered? 


M. Smith: La caisse de pension naturelle- 
ment, devrait étre administrée collectivement 
selon le point de vue collectif du syndicat. Si 
vous voulez connaitre l’avis de notre Frater- 
nité particuliérement, je peux vous dire fran- 
chement que nous pensons que la caisse des 
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ployees and it should be available to 
ployees to secure mortgage loans for the 
urchase and acquisition of houses. Whether 
e could convince our fellow colleagues 
epresenting other employees that should be a 
ethod, I do not know, but it certainly would 
e one of the things we would strive for in 
he administration of the Plan in any say 
at we may have. 


M. Guay (Lévis): Monsieur le président, 
jomment se fait-il que seulement 25 p. 100 
es employés de cette époque ont racheté le 
louveau régime de pensions de 1959 ou ont 
onsenti a transférer leur régime de pensions 
celui de 1959? 


_ Mr. Smith: I suppose you could ask a ‘thou- 
and people and you would get a thousand 
jifferent answers to that question. Primarily 
all stems from the fact of the economic 
limate that we have lived in certainly 
uring the past decade. I mean the demands 
n the worker’s dollar. I call them demands 
yhen you consider the advertising programs 
ver the TV that we get nowadays, particu- 
arly when even the banks go into the “red- 
onvertible loan” advertising, you know. 
foung men trying to raise families in this 
nvironment find there is an ever-increasing 
flemand and call upon their wage dollar and 
9 commit themselves to a contribution that is 
‘oing to take care of them, shall we say, in so 
i as an income is concerned 25 or 30 years 
ience because he is so busily involved in 
neeting and grappling with the problems of 
oday, he figures he will cross that bridge 30 
rears hence when he gets to it. That is the 
eason, I think, why a lot of people had not 
ontributed to the plan when the opportunity 
fame in 1959. 


| M. Guay (Lévis): Monsieur Smith, avez- 
fous pu évaluer, a combien  s’éléverait 
jujourd’hui la caisse de retraite si tout le 
jnonde avait participé a un régime de pen- 
ions ou si tout le monde avait racheté ces 
feeimes de pensions? 
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Mr. Smith: I do not Know and I do not 
tnow if anybody representing the unions 
‘ould tell you that either. I would say this 
‘aises a very fundamental question. This 
Sommittee really can be of some services by 
tompelling the CN Railways to divulge to the 
inion upon request copies of the payroll and 
sopies of the age brackets of all the 
mployees who come under the plan, then the 
etuaries we employ could make the analysis 


| 


| 
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pensions est constituée par de l’argent qui 
appartient aux employés et qu’elle devrait 
étre mise a la disposition des employés pour 
leur permettre d’obtenir des préts hypothécai- 
res pour l’achat et l’acquisition de maisons. Je 
ne sais pas si nous pouvons convaincre nos 
collegues qui représentent d’autres employés 
d’adopter aussi ce point de vue, je n’en sais 
rien mais il n’y a pas de doute que c’est un 
objectif pour ilequel nous lutterions de toutes 
nos forces dans le cadre du plan de pension. 


Mr. Guay Lévis): How does it come, Mr. 
Chairman, that only 25 per cent of the 
employees at that time did buy their way 
back into the new pension plan of 1959 or 
have been willing to transfer their pension 
plan to that new one of 1959? 


M. Smith: Je crois que si vous posiez la 
question a mille personnes différentes, vous 
obtiendriez mille réponses différentes. A Vori- 
gine, tout ceci découle du climat économique 
dans lequel nous nous sommes trouvés au 
cours de ces dix derniéres années. Je veux 
parler de toute cette pression qui a été faite 
pour que l’on dépense, pour que le travailleur 
dépense son argent. Je parle des programmes 
de publicité par exempie a la télévision, des 
préts «pour acheter des décapotables rouges» 
gu’accordent les banques. Les jeunes hommes 
qui essaient d’élever une famille dans ce 
milieu, s’apercoivent qu’une pression est exer- 
ecée d’une facon de plus en plus forte pour 
quwils dépensent leur argent et s’engagent a 
payer une contribution pour un plan quit 
prendra soin d’eux, disons dans 25 ou 30 ans; 
ils sont si pris avec les exigences de la vie 
quotidienne, aussi pensent-ils que dans 25 ou 
30 ans, il sera toujours temps d’y penser lors- 
qu’ils se trouveront en face du probleme. 
C’est la raison pour laquelle, je crois, bien des 
gens n’ont pas contribué au régime lorsqu’on 
leur a fourni l’occasion en 1959. 


Mr. Guay (Lévis): Would you be able, Mr. 
Smith, to tell us what amount would be today 
in the pension fund if everyone had par- 
ticipated to pension plan or if everyone had 
bought back the arrears for this plan? 


M. Smith: Je ne sais pas et je ne sais pas si 
un représentant des syndicats pourrait vous 
Yindiquer non plus. Je dirais qu’il y a ici une 
question tout a fait fondamentale en cause. 
Votre Comité pcurrait se montrer utile en for- 
cant les Chemins de fer Nationaux a fournir 
sur demande des copies des listes de paye et 
des copies indiquant le groupe d’age de tous 
les employés qui relévent de ce régime; et 
dans ce cas, nos actuaires pourraient en faire 
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and we would be in a position to talk intelii- 
gently with railway management. At the pres- 
sent time, all we can say is that there is over 
$1 billion in the Fund and to us poorly-paid 
workers $1 billion is a lot of hay. If you were 
to tell any worker in the freight shed or 
anywhere else when you talk about $1 billion 
that he has to go out on a $125 a month 
pension, he would think you were selling 
him down the river. 


M. Guay (Lévis): Monsieur Smith, avez- 
vous une idée approximative du montant du 
fonds aujourd’hui? Serait-il de $1,500 millions 
ou de deux milliards? Vous ne le savez pas? 
Vous n’avez aucune idée, méme approxima- 
tive? 


Mr. Smith: I could take a guess and say it 
would be over $2 billion, including the 
I.0.U.s, of course, that have been taken out 
of it. Yes, $1.414 billion now, so if everyone 
had contributed over this period of years it 
would be well over $2 billion. 


Le président: Vous étes satisfait de la 


réponse? 


M. Guay 
merci. 


(Lévis): Trés bien, monsieur, 


The Chairman: Mr. Thomas. 


Mr. Thomas (Moncton): I have no questions, 
thank you. 


The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 

Mr. Smith, I believe you attach a lot of 
importance to better treatment of the people 
who are already on pension? 


Mr. Smith: Yes. 


Mr. Trudel: Have you had access to suffi- 
cient figures to project the costs of the bene- 
fits you mentioned in your brief? 


Mr. Smith: No, because, as I said, we do not 
have the basic fundamental information we 
should have. As I have said, if you can help 
us to get that information from the railways 
when it is requested, it would be a tremen- 
dous help in clarifying for everybody. 


Mr. Trudel: I do not know if I am privi- 
leged, but I was just looking briefly at some 
information that I have at my disposal. The 
liability for the pensions out of the CNR 
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Vanalyse et nous serions en mesure de faire 
des pourparlers intelligents avec la gestion des 
chemins de fer. A l’heure actuelle tout ce que 
nous pouvons dire c’est qu’il y a plus d’un 
milliard de dollars dans la caisse et pour nous, 
pauvres travailleurs, c’est beaucoup d’argent, 
en pensant au travailleur qui doit se contenter 
d’une pension de $125 par mois. 4 


4 

Mr. Guay (Lévis): Mr. Smith, could you tell 
us approximately what is the amount in the 
fund today? Would it be 1 billion or 2 billion? 


You do not know? Not even approximately? 


| 

M. Smith: Je supposerais qu’il y a plus a 

2 milliards de dollars dans le fonds, y com- 
pris les billets, les reconnaissances de dettes, 
naturellement qui en ont été retirés. Oui, ily 
a 1,414 milliard de dollars dans le fonds & 
Vheure actuelle, par conséquent, si tout le 
monde avait contribué pendant toutes ces 
années, il y aurait au-dessus de 2 milliards. © 


The Chairman: Are you satisfied with the 
answer? | 


Mr. Guay (Lévis): Yes, thank you. 


| 
Le président: Monsieur Thomas. | 
' 


M. Thomas (Moncton): 


Je n’ai pas de ques- 
tion a poser, merci. | 


/ 


Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 


Monsieur Smith, je crois que vous attachez 
beaucoup d’importance A ce que l’on traite 
mieux les personnes qui touchent déja une 
pension? | 


M. Smith: Oui. 


M. Trudel: Avez-vous pu consulter suffi- 
samment de chiffres pour pouvoir établir a 
Vavance le cotit des avantages que vous aveZ 
indiqué dans votre mémoire? 


M. Smith: Non, car, comme je l’ai dit, nous 
ne disposons pas des renseignements fonda- 
mentaux que nous devrions avoir. Comme je 
Vai dit, si vous pouvez nous aider & obtenir 
ces renseignements de la part des chemins de 
fer, lorsque nous le demandons, ceci aiderait 
grandement a éclaircir la situation pour tout 
le monde. 


M. Trudel: Je ne sais pas si je suis un 
privilégié, mais en jetant un coup d’ceil sur 
certains des renseignements dont je dispose, 
je vois que le passif utilisé pour les pensions 


fund, for people who are already retired, 
amounts to $376 million. I made a quick cal- 
sulation of the improvements you have sug- 
gested and they amount to about four times 
what they are now receiving and would use 
ap more than the entire fund that is available 
now and not provide any benefits for anyone 
cetiring from now on, not counting any of the 
ther recommendations. If we have to sacri- 
ice somewhere along the line in the recom- 
mendations, where shall we cut if the fund is 
not sufficient? 


Mr. Smith: All I am saying to you is if the 
formation that you possess that we do not 
‘sossess is factual, then it will have to come 
out of the general revenues of the railway. 


Mr. Trudel: You feel you are in a position 
jo speak for... 


Mr. Smith: Let me say further, though, the 
railways know what we are asking for and 
aave known for many, many months. The 
pension committee and the General Chair- 
men’s Association have made it very crystal 
slear to railway management what improve- 
ments we seek, so knowing that and knowing 
the cost you have calculated quickly, why did 
they ever take the $371 million indebtedness 
out? 


| Mr. Trudel: I will be coming back to that 
later. That will be another question. 

“You mention in your brief that the 
amployees’ contributions are three time that 
of the company. May I ask you, Mr. Smith, 
where you got this information? 


Mr. Smith: It is a calculation we made from 
the Annual Report, that is all. 


_ Mr. Trudel: On a one-year basis? 


Mr. Smith: Yes. 


Mr. Trudel: Do you not have any other 
projection over a longer period of time other 
han the actual Report? 


} 


@ 1655 


Mr. Smith: We do not have any informa- 
ion other than what we can get from the 
Annual Report. 
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qui sont versées a partir de la caisse des 
chemins de fer nationaux, pour les personnes 
qui sont déja a la retraite, se monte a 376 
millions de dollars. J’ai calculé rapidement les 
améliorations que vous préconisiez et cel- 
les-ci se monteraient a peu pres a 4 fois ce 
qui est versé a l’heure actuelle et ceci utilise- 
rait plus que toute la somme qui est disponi- 
ble dans la caisse 4 lVheure actuelle et ne 
permettrait pas de fournir des prestations aux 
personnes qui prendraient leur retraite a 
partir de maintenant, sans parler des autres 
recommandations. S’il nous faut sacrifier 
quelque chose quelque part dans le cadre de 
ces recommandations, ou allons-nous faire des 
économies si la caisse n’est pas suffisante? 


M. Smith: Tout ce que je voulais vous indi- 
quer, c’est que ces renseignements dont vous 
disposez et dont nous ne disposons pas sont 
exacts, sont conformes au fait, cet argent 
devra alors venir des bénéfices généraux faits 
par les chemins de fer. 


M. Trudel: Pensez-vous étre en mesure de 
parler au nom de... 


M. Smith: Permettez-moi d’ajouter, cepen- 
dant que les chemins de fer sont au courant 
depuis longtemps de ce que nous demandons. 
La Commission des pensions et l’Association 
des présidents généraux ont expliqué tres 
clairement a la direction des chemins de fer 
quelles étaient les améliorations que nous 
recherchions, done, sachant cela et connais- 
sant le coat que vous venez de calculer rapi- 
dement, pourquoi cette direction des chemins 
de fer nationaux a-t-elle supprimé cette dette 
de 371 millions? 


M. Trudel: Je reviendrai sur cette question 
plus loin. Il s’agira la d’une autre question. 

Vous avez mentionné dans votre mémoire 
que les contributions des employés se mon- 
taient a trois fois ce que la compagnie versait 
elle-méme. Puis-je vous demander, monsieur 
Smith, ot avez-vous obtenu ces renseigne- 
ments? 


M. Smith: C’est un calcul que nous avons 
fait A partir du rapport annuel, c’est tout. 


M. Trudel: Sur la base d’une année? 
M. Smith: Oui. 


M. Trudel: N’auriez-vous pas des prévisions 
pour une période de temps plus longue en 
dehors de ce rapport-la? 


M. Smith: Nous n’avons pas d’autres rensei- 
gnements que ceux que nous pouvons obtenir 
dans le rapport annuel. 
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Mr. Trudel: On page 8 of your brief you 
mention the ratio on the pension board over- 
ruling any representation that could be made 
through your General Chairmen, “voting 
down’, I believe, was the term you used. If I 
follow the projection of the benefits derived 
from the pension fund, it seems to me that 
somewhere someone must have made a 
representation that was listened to because 
the increases have been forthcoming over the 
years. Possibly not as fast as you would like, 
but there has been some improvement in the 
pension fund and the pension benefits to the 
employees. 


Mr. Smith: Yes. 


Mr. Trudel: Who was responsible for the 
improvement? 


Mr. Smith: The unions plus the President, 
Mr. Donald Gordon, who had a much more 
humane attitude towards pensions than most 
railway officers do. 


Mr. Trudel: Then somewhere along the line 
someone must have listened to your General 
Chairmen’s representatives? 


Mr. Smith: Oh, yes, we do not deny that 
fact that they have listened to us, not ade- 
quately, but they have listened to us. 


Mr. Trudel: Because on page 8 you state 
there was no room for any improvement, they 
were just turned down according to the sheer 
number. 


Mr. Smith: If that is the interpretation you 
place on it, very well, but that was certainly 
not the intent because there have been plans. 
We negotiated, if I may use the term “nego- 
tiated”. We at least had the opportunity to 
confer over a period of nearly a year with the 
railways in 1951, shortly after Mr. Gordon 
became the President and again in 1959 when 
extensive consultations took place. 


Mr. Trudel: On page 9 you mention the 
employees, their money, their membership 
and their profit regarding the fund, I believe, 
when you are referring to that. 


Mr. Smith: Yes. 


Mr. Trudel:; I do not see in your statement 
any reference, even if it is owing to the fund, 
to the money that has been injected into it by 
the Company. They must have at least some 
recognition for the fact, even though they 
Owe part of it and they have paid part of it 
so they must have not proprietorship... 
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M. Trudel: A la page 8 de votre mémoire, | 
vous mentionnez que la proportion des votes | 
au sein de la Commission des pensions vous a } 
été défavorable, a annulé toute demande que | 
vous pouviez présenter par le truchement de 
vos présidents généraux. Si j’examine les 
prestations en provenance de la caisse de pen- 
sion, ii me semble que quelqu’un a quelque) 
moment a di faire des requétes qui ont été 
entendues, car il y a eu des augmentations au | 
courant des années. Peut-étre pas aussi rapi- 
dement que vous l’auriez voulu, mais il y a ew 
des améliorations dans la caisse de pension et 
des améliorations au point de vue prestation | 
faite aux employés. | 


M. Smith: Oui. | 


| 
; 

M. Trudel: Qui est responsable de ces / 
améliorations? 4 
M. Smith: Les syndicats ainsi que le prési- | 
dent, M. Donald Gordon, qui a adopté une i 
attitude beaucoup plus humaine en face du) 
probleme des pensions que la plupart des | 
fonctionnaires des chemins de fer. . 
M. Trudel: Mais quelqu’un a dd écouter ce 
que vos présidents généraux ont demandé? | 


| 


M. Smith: Oh oui, nous ne nierons pas que - 


| 


Yon nous a écoutés, mais pas de la facon que) 
nous l’aurions voulu. 

M. Trudel: Car, a la page 8, vous indiquez . 
quil n’y avait pas de possibilités d’améliora- — 
tion, cette derniére étant rejetée par le 
nombre méme des votants. | 


M. Smith: Si c’est cela votre interprétation, © 
tres bien mais ce n’était certainement pas 1a | 
Vintention, car il y a eu des plans. Nous avons 
fait des pourparlers, nous avons eu J’occasion | 
pendant plus d’une année d’avoir des pour- 
parlers avec les chemins de fer en 1951, peu 
apres que M. Gordon soit devenu président 
puis a nouveau en 1959 d’une facon impor- 
tante. 


M. Trudel: A la page 9, vous parlez des 
employés, de leur argent, de leur qualité de 
membres et de leurs profits en ce qui con- 
cerne la caisse, je crois. 


M. Smith: Oui. 


M. Trudel: Je ne vois aucune mention— 
méme s’il s’agit de dette a l’endroit de la 
caisse——au sujet de l’argent qui a été versé 
dans la caisse par la compagnie. Il faut cepen- 
dant reconnaitre le fait, au moins, méme si la 
compagnie en doit une partie et qu’elle en a 
payé une partie: par conséquent, cette der- 
niere ne doit pas avoir la propriété mais... 
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Mr. Smith: Oh, yes, but the worker is 
quired to take the money off his pay cheque 
nd put it in. All the railways had to do was 
write out an I.O.U. and put it in. 


' Mr. Trudel: But somewhere along the line 
hey must have paid over the years because 
‘ome of the witnesses have said they were 
yaying in some instances $29 million yearly 
Ind various amounts that we have seen over 
fhe years. 


|Mr. Smith: Yes, but the fund has been 
varning nearly that amount. 


| Mr. Trudel: This is something we will ques- 
ion them on because they must have paid 
ome portion of it, which is why I asked the 


I have another question, Mr. Chairman. 
Chis has something to do with the $371 mil- 
ion we were discussing previously. You 
elate your recommendations using this as an 
*xxample, so the $371 million would have 
reated additional benefits to the employee. 
Am I getting the right interpretation? 


Mr. Smith: Yes, I think it could have taken 
‘are of many of the semi-starving pensioners. 


{ Mr. Trudel: I am not denying your asser- 
Jion, I am just trying to get this clear in my 
ind. The $371 million is part of the original 
yver-all figure. Is this not a liability to the 
employees, either present or retired, rather 
han a surplus? This is owed the employees 
| = will retire and who have retired, rather 
han a surplus? 


Mr. Smith: I would be inclined to agree 
with you and that is the reason why it 
yecomes much more reprehensible if the rail- 
way has taken out that $371 million. 


Mr. Trudel: We will have to find that out, 
sut are we right in assuming this is a liability 
duilt into the $1.4 billion... 

\ 
| Mr. Smith: Oh, yes. 


Mr. Trudel: ...that will be paid to the 
amployees, either retired or to retire? 
f 
j 


_ Mr. Smith: Yes, I cannot deny the fact that 
there is a built-in liability in any plan in 
ion there are contributions and expecta- 
tions, of course, upon retirement. There are 
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M. Smith: Oui, mais le travailleur doit 
donner de l’argent de son cheque de paie et le 
verser dans la caisse. Tout ce que les chemins 
de fer ont a faire, c’est de rédiger une recon- 
naissance de dette et de la mettre dans la 
caisse. 


M. Trudel: Mais il faut que quelque part 
les chemins de fer aient payé quelque chose, 
car certains des témoins ont déclaré qu’ils 
versaient, dans certains cas, 29 millions de 
dollars par année et divers montants que nous 
avons constatés au cours des années. 


M. Smith: Oui, mais la caisse a obtenu 
comme gains a peu pres de ce montant. 


M. Trudel: Nous leur poserons la question a 
ce sujet, car il faut qu’ils aient versé une 
partie des fonds de cette caisse et c’est pour- 
quoi je posais la question. 

Je voudrais poser une autre question, mon- 
sieur le président, qui concerne les 371 mil- 
lions de dollars dont nous parlions précédem- 
ment. Vous indiquiez dans vos recommanda- 
tions que cette somme aurait créé des presta- 
tions sunvlémentaires pour l’employé. Ai-je 
raison de dire cela? 


M. Smith: Oui, je crois que cela aurait servi 
A renflouer bien des pensionnés qui mouraient 
a moitié de faim. 

M. Trudel: Je ne nie pas cette affirmation, 
j’essaie d’éclaircir ceci. Ces 371 millions font 
partie d’un chiffre d’ensemble établi a Vori- 
gine. Ne s’agit-il pas d’une responsabilité, 
d’un passif dai aux employés, soit actuelle- 
ment en fonctions ou qui ont pris leur 
retraite, plut6t que d’une somme constituant 
un surplus? Cette somme est due aux 
employés qui prendront ou qui ont pris leur 
retraite? Il s’agit d’une somme de ce genre 
plut6t que d’un surplus? 


M. Smith: Je serais tenté d’étre d’accord 
avec vous et c’est la raison pour laquelle il est 
dautant plus condamnable que les chemins 
de fer aient supprimé ces 371 millions. 


M. Trudel: Il va nous falloir éclaircir cette 
situation, mais avons-nous raison de considé- 
rer qu ‘a1 s’agit la d’une eb at et inté- 
grée, au 1.4 milliard de dollars. 


M. Smith: Oh oui! 


M. Trudel:...qui. seront versés aux 
employés, soit a la retraite ou qui prendront 
leur retraite? 


M. Smith: Oui, je ne pourrai nier qu’il 
existe une responsabilité intrinséque lorsqu’il 
y aun régime établi dans le cadre duquel nous 
avons des contributions et des prestations 
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those liabilities that have to be met and 
because they have to be met and should be 
met to meet the economic conditions that pre- 
vail during the retirement lifetime of the 
employee, is the reason why we say it is very, 
very serious on the part of the management. 
Last year in 1969—I am taking this from the 
annual report—payments to the pension trust 
fund were $31.6 million which was a reduc- 
tion of $12.6 million from those in 1968. 


Mr. Trudel: Yes, I am familiar with that, 
Mr. Smith, because I have both reports here. 


Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman and Mr. Smith, 
I was quite interested in your first observa- 
tion that actually you are representing 25 per 
cent of the railway employees and with that 
observation... 


Mr. Smith: We represent 21,000 which is 
equivalent to 25 per cent. 
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Mr. Skoberg: ...I would like to ask you the 
same question I asked of Mr. Carew. In view 
of Mr. MacMillan’s statement before this 
Committee on May 21, did your Brotherhood 
have any consultations with Mr. MacMillan 
with regard to making the pension plan 
negotiable? 


Mr. Smith: Not directly, no. We have 
worked co-operatively hand in hand with the 
General Chairmen’s Association and the 
Canadian Railway Labour Association. We 
have not made direct... 


Mr. Skoberg: In the last paragraph on 
page 2, and this is further to some of the 
questions being asked, you mention the fact 
that those who wished to participate were 
really prevented from paying back or going 
into the plan because of the conditions at that 
particular time. Do you know what the condi- 
tions were for those who wanted to get into 
the plan and would have to pay back the 
amount owing if they so desired? How 
could they have participated at that time? 


Mr. Smith: It all depends upon the position 
they occupy. The people we represent. are 
more or less in the lower wage brackets. We 
represent freight shed workers ,truck drivers, 
express clerks and so forth who are basically 


Communications 


Se 


June 9, 197 


[Interpretation] 


éventuelles pour Vavenir, naturellement, au 
moment de la retraite, d’établies. Nous disons, 
que de la part de la direction, il s’agit 14 d’un 
probleme, d’une responsabilité trés sérieuse 
qu’elle a assumée, car elle a des responsabilj- 
tés a remplir a l’égard de l’employé qui a pris 
sa retraite et qui se trouve obligé de faire 
face aux conditions économiques régnantes 
pendant le cours de sa retraite. L’année der- 
niere, en 1969—je tire ceci du _ rapport. 
annuel—les versements faits a la caisse de! 
fiducie des pensions étaient de 31.6 millions. 
de dollars, ce qui constituait une diminution | 
de 12.6 millions de doliars par rapport aux 
versements faits en 1968. | 


M. Trudel: Oui, je connais cette situation, | 
monsieur Smith, car j’ai les deux rapports ici.” | 
Merci, monsieur le président. | 

| 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président et mon-. 
sieur Smith, j’ai été intéressé par cette obser- 
vation que vous avez faite au début indiquant | 
que vous représentiez 25 p. 100 des employés 
des chemins de fer et a la suite de cette! 
remarque... 


M. Smith: Nous représentons 21,000 | 
ployés ce qui équivaut a 25 p. 100. a 
: 


M. Skoberg: ...j’aimerais vous poser la 
méme question que j’ai posée a M. Carew. A 
la suite de la déclaration faite au Comité par 
M. MacMillan, le 21 mai, est-ce que votre 
Fraternité a consulté M. MacMillan au sujet. 
de cette question de faire entrer le régime, le 
plan de pension dans les négociations? 


M. Smith: Non, pas directement. Nous 
avons travaillé en étroite collaboration avec 
l’Association des présidents généraux et lAs- 
sociation canadienne des syndicats de chemin 
de fer. Nous n’avons pas directement... | 


M. Skoberg: Faisant suite 4 certaines ques- 
tions qu’on a déja posées, vous mentionnez au - 
dernier alinéa de la page 2, que les employés— 
désireux de participer au plan, ont été empé- 
chés de verser les arriérés ou d’adhérer au. 
régime, par suite des conditions en vigueur @ 
ce moment-la. Connaissez-vous les conditions 
requises de ceux qui voulaient adhérer en ~ 
versant les arriérés? Comment auraient-ils pu. 
le faire alors? | 


M. Smith: Tout dépend de la fonction qu’ils: 
occupent. Les employés que nous représentons: 
Sse situent plus ou moins dans l’échelle infé- 
rieure des salaires. Nous représentons les pré= 
posés aux hangars de marchandises, les 


/Mr. Skoberg: But you do not know how 
ng they had to pay back this amount if they 
» desired? 


‘Mr. Smith: Until their retirement date. If 
‘ey were $3,000, or $4,000 or $5,000 in 
trears they had from 1959 until their retire- 
‘ent date. If it was five years, they had five 
ears to put it in; if it was fifteen years, they 
ad fifteen to put it in, depending upon their 
ye and the length of time they have to go 
sfore retirement. 


Mr. Skoberg: Was there no set formula in 
, far as the company is concerned in that 


Mr. Smith: No. Particularly during the 
ineteen thirties when the CN pension plan 
as introduced, some employees made no 
yntributions to a pension plan; the Railways 
‘cognized that after a lifetime of service, at 
‘last 20 years or better, you were entitled to 
contribution, I would call it, but they call it 
pension of $25 a month. But, that $25 a 
onth at that time, to our people, represented 
) per cent of their earnings per month. That 
the reason we say it would take at least 
100 now to be equivalent to 25 per cent of 
1eir earnings. 


Mr. Skokerg: Does your organization con- 
der as deferred wages the amounts of 
\oney put into the pension fund and re- 
yurces by the company? 


Mr. Smith: Absolutely, most decidedly. 
here is no question about this. It is money 
tat has accumulated and paid by both man- 
zZement and employees for the purpose of 
oviding, what we believe, should be a liva- 
le income when he has reached that age in 
fe at which he is unable to contribute more 
society in the form of employment within 
1e industry. 


Mr. Skoberg: We have had some sugges- 
ons and recommendations made before the 
‘committee that there should be equal 
spresentation on the pension committee, 
laybe with an impartial chairman appointed 

the Minister of Labour. If this fund, in 
ffect, is the property of the employees 
rough deferred wages and their contribu- 
ons, why would the union itself not appoint 
fe chairman? 


| Mr. Smith: Possibly because we take the 
osition, rightly or wrongly, that the fund is 
joint accumulation of funds of both the 
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camionneurs, les commis, etc., qui constituent, 
au fond, les petits salaires de Vindustrie 
ferroviaire. 


M. Skoberg: Savez-vous quels délais leur 
sont accordés pour verser les contributions 
arriérées? 


M. Smith: Ces délais auront jusqu’au 
moment de la retraite. Si les arriérés s’élevent 
a $3,000, $4,000 ou $5,000, le délai s’étend de 
1959 jusqu’a la date de la retraite, c’est-a-dire 
sur 5 ou 15 ans par exemple, au cours des- 
quels les intéressés peuvent effectuer les paie- 
ments échus. Tout dépend de leur age et de la 
durée de service restant a courir jusqu’a la 
retraite. 


M. Skoberg: N’y avait-il pas de formule 
définie que la compagnie appliquait a cet 
égard? 


M. Smith: Non, surtout dans les années 
1930 qui ont vu Vintroduction du régime de 
pension du CN. Certains employés ne contri- 
buaient d’aucune maniére a un régime de 
pension. Les chemins de fer reconnaissaient 
qu’aprés 20 ans ou plus de service, ’employé 
faisait droit a une prestation de $25 par mois, 
qu’on qualifait de pension. A l’époque, cette 
prestation équivalait au quart du salaire men- 
suel. C’est pourquoi nous affirmons qu’il faut 
actuellement une contribution de $100 pour 
assurer a ces employés le méme pourcentage 
de leurs gains. 


M. Skoberg: Votre organisation considére- 
telle que les contributions versées par la 
compagnie au fonds de pension constituent 
des salaires différés? 


M. Smith: Absolument et sans aucun doute. 
C’est de argent accumulé au moyen de ver- 
sements opérés. par la direction et les 
employés en vue d’assurer un revenu suffisant 
4 Vemployé qui atteint l’Age auquel il ne peut 
plus contribuer par son emploi dans lindus- 
trie, a lVactivité sociale. 


M. Skoberg: Nous avons entendu quelques 
propositions et recommandations soumises au 
Comité, a Veffet, qu’il devrait y avoir une 
représentation égale a la Commission des pen- 
sions dont le président impartial serait 
nommeé par le ministre du Travail. Si le fond 
de pension, constitué au moyen de salaires 
différés et de contributions, est la propriété 
des employés, pourquoi le syndicat ne nom- 
merait-il pas. lui-méme le président? 


M. Smith: Parce que nous considérons, a 
tort ou a raison, que le fonds est constitué 
conjointement par lVemployeur et l’employé 
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employer and the employee and consequently 
they both would participate in its administra- 
tion. Recognizing there might be conflicts of 
interest, we propose a neutral chairman be 
appointed. 


Mr. Skoberg: How would you suggest the 
contract negotiations take place? 


Mr. Smith: I would not want my answer to 
be construed to mean the Railway Union 
would not be quite prepared to take over the 
complete 100 per cent administration of the 
fund if it were possible to do so. 


Mr. Skoberg: I thought you were going to 
miss the punch line. How would your broth- 
erhood plan the negotiations of the pension 
plan? Would you appoint actuaries to look 
after this phase of the negotiations, or do you 
believe your organization as constituted could 
quite well handle this phase of the contract 
negotiations? 


Mr. Smith: Basically, the employer would 
either have to accept our demands or produce 
the necessary statistics to prove that our 
demands are not possible. He would have to 
produce for us a copy of the entire payroll, a 
list of all the employees in the various age 
brackets required by an actuary to make a 
proper assessment; then also, he would need 
information relative to the investments of the 
fund. 


Mr. Skoberg: From what area do you think 
the increased benefits for those employees 
already on pension should come from? 
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Mr. Smith: Basically, if you ask for a per- 
sonal opinion, I do not give a damn where the 
money comes from, so long as they get it 
because they are sorely in need of it. I recog- 
nize some people would say the fund is for 
the pensioners who have contributed to it and 
so forth, and people are getting what comes 
out of it. I suggest it should come from the 
general revenue of the Railway; if this affects 
the size of the so-called CNR deficit, then 
Parliament can make it up by its usual 
course. 


I do not want. them to say we are misled by 
this, although a lot of railway workers and 
the general public are misled that the CNR is 
a money-losing propostion. It is a very profit- 
able institution; they had a $49 million profit 
last year despite the $31 million they put into 
the fund. Of course, they saved $12 million 
last year which helped them to increase their 
profit to $49 million. 
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qui, tous deux, participeraient A sa gestion 
Nous admettons qu’il peut y avoir confiit din. 
térét, et proposons en conséquence la nom 
nation d’un président neutre et impartial. 


4 | 

M. Smith: Je ne voudrais pas qu’on int 
préte ma réponse comme voulant dire que | 
Syndicat des employés de chemins de fer ne 


serait pas tout a fait prét A assumer entiére. 
ment Vadministration du fonds de pension, 


a) 


M. Skoberg: Que proposez-vous en ce 
trait a la négociation du contrat? 


M. Skoberg: Votre réponse, comme je 
prévoyais, a marqué. Comment votre Frat 
nelle compte-t-elle mener les négociations 
sujet du régime de pension? Allez-vous 
nommer des actuaires pour s’occuper de ce t 
aspect, ou bien croyez-vous que votre organi- 
sation, telle qu’elle est constituée pourrait s’en 
charger? 


M. Smith: En principe, il faudrait que J’em- 
ployeur accepte nos demandes, ou qu’il pro- 
duise les statistiques prouvant que nos rev n 
dications sont inacceptables. Il devra nous 
communiquer une copie intégrale du borde- 
reau de paie, un état des employés, selon 
leurs ages afin de permettre une évaluation: 
actuarielle des données, ainsi que des rens i 
gnements sur les investissements du fonds de 
pension. =) 


M. Skoberg: De quelle source provien-| 
draient, selon vous, les bénéfices accrus, paya-. 
bles aux employés déja pensionnés? f 
L | 
M. Smith: Si vous voulez mon opinion per- 
sonnelle, peu me chaut d’otl viendra Vargent, 
pourvu que les intéressés l’obtiennent, car ils 
en ont grand besoin. On dira, bien sir, que le 
fonds appartient aux pensionnés qui y ont 
contribué, et que certains autres en récoltent 
les bénéfices. Je propose que les recettes des. 
chemins de fer pourvoient a cette nécessité, si 
le prétendu déficit du CN s’accroit, le Parle- 
ment peut y remédier par les moyens 
courants. - 


Je ne veux pas entendre dire que nous 
sommes dans l’erreur, bien qu’une partie des 
employés du CN et le public en général soient 
sous la fausse impression que le Canadien- 
National est une entreprise déficitaire. Au 
contraire, elle a réalisé l’an dernier $49 mil- 
lions de profit, A part le montant de $31 mil- 
lions versé au fonds de pension. Bien sir, 
Ventreprise avait réalisé $12 millions d’écono- | 
mie, ce qui lui a permis d’atteindre le profit 
de $49 millions précité. | 


r. Skoberg: Of course we get into the 
nding situation, the low bonds and what 
4 they are shackled with at the present 
ne. I mentioned this morning, I believe, an 
ticle by Mr. Douglas Fullerton, Chairman of 
e National Capital Commission. I do not 
iow what his position was at the time he 
-ote this article on pension funds, but he 
'ggested the first thing the employees must 
)» is to demand that the fund’s policies and 


(, shall we call it, of the fund to meet its 
| bility. 

/Mr. Skoberg: Another position he has taken 
'r. Smith is that the fund must be treated as 


)Mr. Smith: If the accumulated funds are 
‘operly and widely invested, and make 
‘creased earnings for the Fund, these should 
> used to provide improved benefits. There 


no question about that. 


‘Mr. Skoberg: A final question. One of the 
‘commendations he suggested was that the 
ompany obligation can no longer simply be 
iat of undertaking to meet contractual, set 
ayments to retired employees. In order to 
scomplish what Mr. Fullerton said, are you 
ggesting to the Committee the only way 
iese can be met is through contractual 
‘egotiations? 


Mr. Smith: I think so. In my experience, 
ad it has been a lifetime of experience with 
le Canadian National Railways and with 
lany other employers in this country, the 
aly language that people understand is the 
inguage used at a bargaining table and the 
ction that can flow out of the bargaining 
ie Cap-in-hand submissions have brought 
ery, very little benefit to the railway 


rorkers. 


“Mr. Turner (London-Easi): Mr. Smith, I 
now many of your employees in south west- 
mm Ontario. Prior to 1951 you had to be an 
mployee of the Canadian National Railway 
or ten years before you could pay into the 
lan; is that right? 


22196—7 


The Chairman: Thank you. Mr. Turner. 
i 
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M. Skoberg: Cela nous améne a la question 
des obligations, de la baisse des obligations et 
d’autres difficultés auxquelles il faut faire 
face aujourd’hui. Je crois avoir fait mention, 
ce matin, d’un article publié par M. Douglas 
Fullerton, président de la Commission de la 
Capitale nationale. J’ignore le poste quil 
occupait a l’époque. Il a propose dans cet 
article sur les fonds de pension, sur les caisses 
de pension, mais il a dit que les employés 
réclament, en premier lieu, que la gestion des 
fonds et les résultats acquis soient assujettis 
a examen. Je pense que vous étes d’accord 
sur ce point? 


M. Smith: Je suis absolument de votre avis. 
Ce sont la des données fondamentales si Von 
veut arriver 4 une évaluation correcte de la 
solvabilité, si ’on peut ainsi dire, de la caisse 
de retraite eu égard a ses obligations. 


M. Skoberg: Le fonds, toujours selon l’au- 
teur de Varticle, doit étre considéré comme 
une caisse de fiducie dont la gestion amélio- 
rée, est assurée en partie par les employés. 
Est-ce la ligne de conduite que vous envisagez 
aujourd’hui ou que vous concevez en souscri- 
Var. all... 


M. Smith: Si les montants qui constituent le 
fonds de pension sont bien investis et répar- 
tis, les bénéfices qui en résultent seront utili- 
sés pour accroitre les prestations. Il n’y a 
aucun doute a cela. 


M. Skoberg: Une des derniéres recomman- 
dations qu’a faites auteur concernait Vobli- 
gation de la compagnie qui ne pouvait se 
limiter A simplement verser aux retraités, les 
prestations contractuelles. Pensez-vous donc 
que le seul moyen de parvenir a la mise en 
application des propositions de M. Fullerton, 
serait d’entreprendre des négociations con- 
tractuelles? 


M. Smith: Je le crois. L’expérience de toute 
une vie, aussi bien avec le CN qu’avec d’au- 
tres employeurs m’a permis de constater que 
le seul dialogue qui compte est celui de la 
table des négociations. Les sollicitations res- 
pectueuses n’ont apporté que des avantages 
insignifiants aux employés des chemins de 
fer. 


Le président: Merci. M. Turner. 


M. Turner (London-Est): Monsieur Smith, 
je connais bon nombre de vos employés dans 
le sud-ouest de V’Ontario. Antérieurement a 
1951, il fallait étre employé pendant 10 ans au 
CN avant de pouvoir participer au plan de 
pension. Est-ce bien exact? 
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Mr. Smith: Right. 


Mr. Turner (London-Easi): This is one of 
the reasons some of the employees owe 
money. 


Mr. Smith: Yes, very definitely. 


Mr. Turner (London-East): Your association 
has not got too many employees left who 
were hired prior to 1929? We call them the 
old timers, most of the old timers have gone; 
there are very few left. 


Mr. Smith: There must be some but I will 
agree they are getting... 


Mr. Turner (London-East): Not too many. 


Mr. Smith: No. 
Mr. Turner (London-Easi): Then there was 


this period between 1929 and 1940... 


Mr. Smith: There was nobody then, they 
were laid off. 


Mr. Turner (London-East): That is right. 
Therefore, the employees hired from 1940 on 
have quite a number of years to work before 
they retire. Basically, now the employee pays 
the pension of the pensioners who have 
already left. This is the way it works. 


Mr. Smith: That is not the concept many 
people have of a fund... 


Mr. Turner (London-East): Yes, 
right. But this is the general idea. 


Mr. Smith: -from a social standpoint, 
yes; it is certainly the basis upon which the 
federal government operates. 


that is 


Mr. Turner (London-East): That is right. 


Mr. Smith: What is good for the federal 
government should be good for its crown cor- 
poration employees. 


Mr. Turner (London-East): That is right. So 
therefore in the next 10 or 15 years there 
should be more money going into the fund 
that coming out so far as pensions are 
concerned. 
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Mr. Smith: That obviously I think will be 
the case. 


Mr. Turner (London East): Thank you very 
much. 


Mr. Smith: But then of course it would be 
substantially improved too, if the railways 
would pay more than 4 per cent on its LO. Ui, 
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M. Smith: C’est exact. 


M. Turner (London-Est?): 


M. Smith: Oui, trés certainement. 


M. Turner (London-Est): Votre associatio 
he comprend plus beaucoup d’employés don 
Vengagement est antérieur A 1929? Ce son 
des anciens, dont il reste bien peu. 


M. Smith: Il doit y en avoir quelque 
Je reconnais qu’ils deviennent. 


M. Turner (London-Es?): 
nombreux. 


M. Smith: Non. é 


M. Turner (London-Esi): 
période entre 1929 et 1940. 


M. Smith: Il n’y avait personne Ao 
moment-la. On les avait mis a pied. e 


ae | 
i 


Ils ne sont pa 


M. Turner (London-Est): C’est exact. 
consequent, les employés engagés depuis 194( 
ont un certain nombre d’années avant 
prendre leur retraite. Au fond, l’employé .! 
la pension des retraités, n’est-ce pas? | 

4 

M. Smith: Ce n’est pas la ae Si 

plusieurs au sujet d’un fonds de retraite. . 


M. Turner (London-Est): Oui, 
Néanmoins, c’est Vidée générale. 


M. Smith: .du point de vue social, oui. 
C’est certainement le principe sur lequel se 
fonde le gouvernement fédéral. t 


M. Turner (London-Est): 


cest exact, 


C’est exact. 


M. Smith: Ce qui est bon pour le gouverne- 
ment fédéral doit létre également pour les 
employés des sociétés de la Couronne. | 


M. Turner (London-Est): C’est exact. Par 
conséquent, le fonds recevra au cours des 10 
ou 15 prochaines années, plus d’argent ong 
n’en déboursera pour les pensions. 


M. Smith: Ce sera apparemment le cas. 
M. Turner (London-Est): Merci beaucoup. 


M. Smith: On pourrait apporter des amélio- 
rations sensibles si le CN payait plus de 4 p. 
100 sur les sommes qu’il doit, s’il payait le 


exte | 

it would pay the going rate, the same as I 
wld have to pay if I bought one of those 
xd convertibles” that the Bank of Montreal 
‘ks about. 


The Chairman: Mr. Thomas. 


Mr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. 
jairman. Mr. Smith, the reason I passed the 
st time the Chairman offered me a chance 
/ question was that I was still trying to get 
import. of this brief through my head, 
ving to understand what you are asking for 


tay 
e 


mre specific and adopt a harsher attitude 
fan other briefs that have been presented. 
'w what you are saying is that your are not 
‘tisfied—or put it this way. I think in the 
ymmmittee we are working on the basis that 
> will hear representations, we will try to 
icide or try to come to some consensus as to 
vat should be done for the pensioners, the 


ent and I would hope they would draw up a 
lan with the proposed improvements and 
» to both parties concerned, the company and 
fe employees and say: “Now here is what we 
jopose. Can you agree on this?” You seem to 
saying that you would not be satisfied with 
at; you want to take the whole thing right 
the bargaining table immediately. Is that a 


wrrect interpretation? 


Mr. Smith: I think this is the most effective 
ay in which we can secure adequate consid- 
‘ation for our desires for improvement for 
oth the present pensioners and the future 
ansioners. 

| 


‘Mr. Thomas (Moncton): Then you are sim- 
lifying our work for us. If we adopt your 
roposal, our only recomendation to the gov- 
‘nment would be that this whole matter of 
ae pension fund be thrown open to collective 
argaining. Is that a fair statement of your 
osition? 

Mr. Smith: I would hope that you would 
scommend that it be subjected to the collec- 
ve bargaining process, and I also would hope 
aat you would recommend at least that the 
ailways be required to furnish to the 
mployees’ representatives the necessary sta- 
stical information that will enable them to 
1ake an intelligent evaluation and appraisal 
f£ the fund and its ability. 


Mr. Thomas (Moncton): I think, Mr. Smith, 
ais will be requested from the railway when 
he railway appears... 


Mr. Smith: Pardon? I am saying when the 
Zommittee makes its report to Parliament. 
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taux courant, a l’instar de ce que je paierais 
moi-méme si j’achetais une de ces «décapota- 
bles rouges» dont parle la Banque de 
Montréal. 


Le président: Monsieur Thomas. 


M. Thomas (Moncton): Merci, monsieur le 
président. Monsieur Smith, j’ai cédé la pre- 
miére fois la parole parce que je voulais saisir 
la portée de ce mémoire et comprendre vos 
revendications. Vous avez dit, monsieur 
Smith, que votre mémoire serait plus précis 
et plus intransigeant que les autres. Aujour- 
d@hui, vous déclarez étre insatisfait, ou quel- 
que chose a cet effet. A mon avis, le Comité 
entend les instances qui lui sont faites, essaie 
d’en décider et d’arriver 4 un commun accord 
sur ce qu’on devrait faire pour les pensionnés. 
Une recommandation est ensuite transmise au 
gouvernement qui, je l’espére, mettra au point 
un plan basé sur les améliorations proposées 
et le soumettra Aa la compagnie et aux 
employés, pour avoir leur avis et leur accord 
éventuel. Vous semblez mécontent de cette 
procédure et voulez en arriver tout de suite a 
la table des négociations. Est-ce bien votre 
idée? 


M. Smith: A mon avis, c’est la meilleure | 
facon pour nous d’obtenir satisfaction et d’a-. 
méliorer le sort des retraités actuels et futurs. 


M. Thomas (Moncton): Vous. simplifiez 
notre travail. Si nous adaptons votre proposi- 
tion, nous recommanderions simplement au 
gouvernement que toute la question du fonds 
de pensions fasse l’objet de négociations col- 
lectives. Mon interprétation est-elle exacte? 


M. Smith: J’espére que vous recommande- 
rez que la question soit soumise a la proceé- 
dure de la négociation collective et que les 
compagnies ferroviaires fournissent aux 
représentants des employés les données statis- 
tiques nécessaires leur permettant de faire 
une évaluation sensée du fonds de pension et 
des possibilités qu’il offre. 


M. Thomas (Moncton): Je crois, monsieur 
Smith, que les compagnies de chemins de fer 
seront requises de le faire lorsque viendra 
leur tour de comparaitre. 


M. Smith: Pardon? Je me référe ici au rap- 
port que le Comité soumettra au Parlement. 
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You were saying that it would just make one 
recommendation. 


Mr. Thomas (Moncton): This was what I 
was trying to get through my head. You say 
on page 9 that: 


...the first prerequisite to improving the 
CN Pension Plan, both for present and 
future pensioners, is to bring it to the 
bargaining table in the next round of 
negotiations. 


Mr, Smith: Yes. 


Mr. Thomas (Moncton): In other words, 
what you are asking for is that we recom- 
mend that this be taken immediately to the 
bargaining table. 


Mr. Smith: I would hope that you would see 
fit to make that recommendation. 


_ Mr. Thomas (Moncton): Are you just talk- 

ing here about your present employees—the 
people who have not yet gone on pension? 
What about the pensioners? How would you 
handle your proposals here that their pension 
be increased? You cannot do this at the bar- 
gaining table, I do not think. 


Mr. Smith: Why not? Most of them are 
members of our organization on their 
retirement. 


Mr. Thomas (Moncton): I will tell you why 
I question it, Mr. Smith. We have had two 
briefs from pensioners and in both cases these 
briefs expressed very strongly that they were 
not satisfied that the unions had been repre- 
senting their interests. They made the flat 
statement that they felt that once they were 
on pension, the unions promptly proceeded to 
forget about them. So the pensioners, I do not 
think, would be satisfied with our recom- 
mending that the whole thing be thrown open 
on the bargaining table. 


Mr. Smith: I could understant their having 
that viewpoint because the fact of the matter 
is that we have not been able to convince 
management to do a paltry thing on their 
behalf. I say not only us, but the General 
Chairmen’s Association and others that have 
made representations on behalf of the pen- 
sioners. There is inclined to be an impression 
that the organizations are only concerned 
about their present people who are employed 
and the pensions that they will enjoy. But I 
submit that this is a narrow concept. We are 
concerned, very much concerned, with the 
interests of those who are on pension. 
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Mr. Thomas (Moncton): But you see, they 
keep telling us, and I have heard it in my 
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[Interpretation] " : 
Vous dites qu'il contiendra une seul 
recommandation. | 


M. Thomas (Moncton): C’est ce que j’es| 
sayais de comprendre. Vous dites a la page 9; | 


...la premiére condition pour améliore 
le régime de pension du CN, pour le: 
retraités actuels et pour les retraité, 
futurs, c’est de Vamener 4a la table de: 
négociations au cours des prochaine 
négociations. se, 


M. Smith: Oui. 


4 


oe | 


Hy 

M. Thomas (Moncton): En d’autres termes 
vous nous proposez de recommander que cette 
question fasse objet de négociations collec. 
tives. 


M. Smith: J’espére que vous jugerez bon de 
faire cette recommandation. By; 

M. Thomas (Moncton): Parlez-vous ici deg 
employés actuels qui ne sont pas encore a la 
retraite? Qu’en sera-t-il des retraités? Com-’ 
ment discuterez-vous l’augmentation de leur 
pension? Je doute que vous puissiez négocier 
ce point. : 


rae 


M. Smith: Pourquoi pas? La plupart des 
retraités sont membres de notre syndicat. | 

M. Thomas (Moncton): Je vais vous donner! 
la raison de ce doute, monsieur Smith. Les 
retraites nous ont soumis deux mémoires ou 
ils exprimaient en termes vigoureux leur | 
mécontentement des syndicats qui veillaient 
sur les intéréts. Ils ont affirmé sans ambages | 
qu’une fois mis a la retraite, les syndicats sen 
désintéressaient. Je pense donc que les retrai- | 
tés seraient désolés que nous recommandions | 
Vacheminement de la question vers la table: 
des négociations. | 


‘ 


M. Smith: Je comprends parfaitement le 
point de vue des retraités. En fait, nous n’a- 
vons jamais pu convaincre le patronat de 
faire quoi que soit & leur intention; non plus 
que l’Association des présidents généraux et’ 
autres organismes qui ont présenté les griefs 
des retraités. On a créé l’impression que les: 
organisations ne s’intéressent qu’aux 
employés actuels et a leur pension future. A 
mon avis, c’est une attitude qui indique une 
étroitesse de vue. Nous nous intéressons beau- 
coup au sort des retraités. Y 


M. Thomas (Moncton): Mais, voyez-vous, ils 
nous disent, et je l’ai entendu dans ma région, 
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area. Once we go on pension, the union 
oes not care anymore about us. They are 
nly interested in improving the lot of the 
eople who are presently employed.” I do not 
sel that we would be doing our duty unless 
re listened to these pensioners. I think your 
scommendation of improving the pensions of 
hese people is a good one and we have heard 
! before, but do you not think it would be 
etter if this Committee could take these 
scommendations and say to the govern- 
ient. “We recommend that this money be 
rovided to look after these pensioners 
nmediately or as soon as possible’, rather 
an to leave this whole thing up to the bar- 
aining table, which might take another two 
ears. 


| Mr. Smith: I would like to be able to agree 
vith you, but the fact of the matter is that 
ne government will not even recognize that 
nose who are on pension are entitled to a 
ost-of-living escalator clause that raises the 
‘ension in accordance with the cost-of-living 
acrease. It places a ceiling of 2 per cent on 
ne Canada Pension Plan; it has placed a 2 
er cent ceiling on the civil service. 


| 
' Mr. Smith: If they will not even recognize 
iat fundamental question, at least they 
nould give improvements equivalent to the 
1erease in the cost of living. I do not expect 
aat we would receive too much sympathy 
ven from government and that is the reason 
thy I say I would rather take my chances at 


ne bargaining table when I have all the other 
ssues there at the same time. 


4 


Mr. Thomas (Moncton): This is true, Mr. 
ith. 


Mr. Thomas (Moncion): But I still say, what 
bout the pensioner? Do you feel that he 
rould be satisfied if this Committee just 
lade a report to the effect that we are going 
» leave this whole thing up to collective bar- 
ining, that you will take your chances? I 
onestly feel that the pensioner is expecting 
me immediate action from us, and I do not 
aink the pensioners... 


Mr. Smith: I hope you are able to produce 


Mr. Thomas (Moncton): I am not saying 
1aat, Mr. Smith. I am not a spokesman for the 
overnment, please believe me. But I am 
aying that it is our duty, that it is my duty 
> recommend to the government. What they 
‘0 from then on is their business. This is why 
say I did not ask the question at first. I Am 
‘little amazed that you would take the posi- 
lon that all these recommendations should 
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[Interprétation] 


qu’une fois a la retraite, le syndicat se désin- 
téresse d’eux et se préoccupe seulement des 
travailleurs en activité. Je pense que notre 
devoir nous commande de préter Voreille a 
ces retraités. Votre proposition qui vise a 
améliorer la pension de ces retraités est 
excellente. Nous l’avons déja entendue. Ne 
pensez-vous pas qu’il serait préférable que le 
Comité recommande au gouvernement que cet 
argent soit offert immédiatement aux retrai- 
tés, ou dés que possible, au lieu de régler la 
question a la table des négociations, au risque 
d’en remettre la solution 4 deux ans plus tard. 


M. Smith: J’aimerais pouvoir concorder 
avec vous, mais le fait est que le gouverne- 
ment ne reconnait méme pas aux retraités le 
droit a une clause d’indexation proportionelle 
a la cherté de vie. Le régime des pensions du 
Canada est plafonné a 2 p. 100 de méme que 
la Fonction publique. 


M. Thomas (Moncton): C’est vrai, monsieur 
Smith. 


M. Smith: Si le gouvernement ne reconnait 
méme pas ce point fondamental, il devrait 
tout au moins consentir des améliorations en 
rapport, avec le coiit de la vie. J’ai limpres- 
sion que le gouvernement ne nous prétera pas 
grande attention, c’est pourquoi j’opte pour la 
table des négociations ot toutes les questions 
pendantes doivent étre tranchées en méme 
temps. 


M. Thomas (Moncton): Malgré tout, quelle 
est la situation du retraité? Pensez-vous qu’il 
serait satisfait que le Comité recommande 
d’acheminer la question vers la table des 
négociations collectives ol vous prendrez vos 
risques? Je pense que le pensionné veut que 
nous agissions immédiatement et je ne crois 
bas cu il... 


M. Smith: Je souhaite que vous puissiez le 
faire. 


M. Thomas (Moncton): Je ne dis pas cela, 
M. Smith. Je ne suis pas le porte-parole du 
gouvernement, croyez-le bien. Je dis simple- 
ment que notre devoir, que le mien, consiste a 
recommander au gouvernement les mesures 
qu’il lui faut prendre. Il lui appartiendra 
ensuite d’agir. Voila pourquoi je n’ai pas 
voulu poser cette question dés le début. Je 
suis un peu surpris que vous proposiez le 
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Phere 
just be thrown open to collective bargaining 


when we have pensioners who are crying for 
help. 


Mr. Smith: The only way the railway 
workers in Canada in my lifetime have made 
any progress is on voted issues around the 
bargaining table. 


Mr. Thomas (Moncton): I am not talking 
about the railway workers. I am talking about 
the pensioners. They are no longer railway 
workers. 


Mr. Smith: That is the attitude the railways 
take too. 


Mr. Thomas 
Chairman. 


(Moncton): Thank you, Mr. 


The Chairman: Any other questions? Mr. 
Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, Mr. Smith, I 
am sure that you realize that this Committee 
does not want to become a negotiating com- 
mittee for the Brotherhood. That is the terms 
that you people accept. Now with that, can 
you tell me whether or not your organization 
itself has ever put pensions on the table to be 
negotiated? 


Mr. Smith: Have we ever actually put it in 
as one of the demands? No. 


Mr. Skoberg: Why? 


Mr. Smith: Because there has been a gener- 
ally accepted opinion which management has 
fostered very skillfully to the effect that the 
pension plan was not negotiable, that it was 
fixed by the Canadian Naional Railways Pen- 
sion Act and it would require an amendment 
to the legislation. Unfortunately this opinion 
had been very widely circulated by manage- 
ment. Every time we raised the question with 
any railway officer we always got the answer 
that this was something that had to be done 
through Parliament and through legislation. It 
is only when the pressure had become so 
great that we said: “Well, all right. We have 
to make representations to Parliament.” We 
now find from our technical people that this 
is not so. 


Mr. Skoberg: When did you become aware 
of what you say on page 8: 

We have now been assured, both by 
qualified lawyers and the Federal Depart- 
ment of Labour, that no legislative revi- 
sion is required to have the CN Pension 
Plan included on the list of bargaining 
issues during contract negotiations. 
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renvoi de la question a la table des négocia- | 
tions, alors que les retraités sont aux abois. 


M. Smith: Chaque fois que les cheminots | 
canadiens ont pu obtenir un avantage, is. 
V’ont fait autour de la table de négociations et 
au moyen d’un scrutin. 


M. Thomas (Moncton): Je ne parle pas des 
cheminots, mais des retraités qui ne sont plus | 
des employés. 


M. Smith: C’est également J’attitude des. 
compagnies de chemins de fer. 


M. Thomas (Moncton): Merci, monsieur le 
président. 


Le président: Y a-t-il des questions? Mon- 
sieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, mon- 
sieur Smith, vous vous rendez compte que: 
notre Comité ne désire pas prendre l’aspect 
d’un comité de négociation pour votre frater- 
nelle. Vous étes d’accord sur ce point. Cela. 
étant, pourriez-vous me dire si votre syndicat. 
a soumis auparavant la question des pensions 
a la procédure de la négociation collective? — 
M. Smith: Vous demandez si nous avons | 
jamais formulé une telle demande? Non. 


M. Skoberg: Pourquoi? 
M. Smith: Parce que Vopinion générale, - 


formée subitement par l’employeur soutenait | 
que le plan de pensions n’était pas négociable, | 
qu’il était fixé par la loi sur les Chemins de | 
fer nationaux du Canada (Pensions) et quil 
fallait un amendement pour en modifier les © 
dispositions. Cette opinion a été répandue par | 
les chemins de fer. Chaque fois que nous 
avons soulevé la question, les administrateurs | 
des chemins de fer nous ont rétorqué qu'il ' 
s’agissait d’une procédure relevant du Parle- | 
ment et de la loi. C’est a la suite des pressions 
exercées que nous avons décidé de nous 
adresser au gouvernement et nous sommes 
informés par nos propres experts que ce n’est 
pas la juste voie. 


M. Skoberg: Quand avez-vous appris con- 
naissance de ce que avancez a la page 8: | 


On nous a assurés et de la part d’avo- 
cats compétents et de la part du minis-— 
tere fédéral du Travail qu’aucune modifi- - 
cation législative n’est requise pour que le 
régime de pension du CN soit inclus dans 


x 


la liste des questions a négocier. | 


| 


M. Smith: Au cours de l’an dernier. 
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Mr. M. K. Carson (Executive Vice-Presi- 
dent, Canadian Brotherhood Railway Trans- 
port and General Workers): Within the last 
three months. 


Mr. Skoberg: And this has been confirmed. 
You have checked this out? 


Mr. Smith: We have checked this out with 
ithe Department of Labour and we have 
checked it out with our own legal counsel, 
who has done a fair research job on it. 


Mr. Skoberg: When is your contract open 
again for negotiation? 


Mr. Smith: The end of this year. 


| Mr. Skoberg: Do you plan on putting the 
pensions on the table for bargaining. 


Mr. Smith: Yes. If we could get the rail- 
|ways to accept the principle of negotiation we 
would be prepared to go along on it, because 
jwe believe the money that was out under our 
share of the pension fund, as it now stands, 
‘including our share of the IOUs, would pro- 
‘vide adequate revenues to carry a plan. 


We much prefer—much prefer—to work 
‘hand in hand in co-operation with the other 
trade unions in this field. And you must 
understand and appreciate that the pensions 
are very small for the people because of the 
fact that their pension is based on an earnings 
tyears of service relationship and most of our 
people are at the bottom end of the totem pole 
in the pension ratios. 


Mr. Skoberg: I appreciate that the matter of 
pensions both on CP nd CN always has been 
yconsidered sacred ground, but I am pleased 
‘now to see more enlightened leadership on the 
‘part of the organization, which realizes it is 
mot so any more. You are to be commended 
\for the attitude you have taken in this brief in 
Spelling out very clearly that you do believe 
jyou have a part in this little world of pen- 
‘sions and that you plan on doing something 
about rhe 


The point I wanted to have clear was when 
you realized you in fact could move in on this 
area without legislative revision. Thank you. 


Mr. Smith: As I said, we have consulted 
actuaries on what the requirements would be 
to carry the pension plan for the number of 
employees that we represent in the CNR 
Service. 

The Chairman: This completes your hearing 
of the brief. Thank you, Mr. Smith. 
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M. M. K. Carson (Vice-président exécutif, 
Canadian Brotherhood Railway Transport 
and General Workers): Au cours des trois 
derniers mois. 


M. Skoberg: Avez-vous vérifié et fait con- 
firmer cette opinion? 


M. Smith: Nous l’avons vérifiée auprées du 
ministére du Travail et notre conseiller juri- 
dique a étudié la question a fond, et l’a 
confirmée. 


M. Skokerg: Quand votre contrat devra-t-il 
étre négocié? 


M. Smith: A la fin de l’année. 


M. Skoberg: Avez-vous l’intention de négo- 
cier la question des pensions? 


M. Smith: Oui, si les chemins de fer accep- 
tent le principe de la négociation, nous 
sommes préts a aller de l’avant, car nous pen- 
sons que les fonds qui nous reviennent, y 
compris la part due par la compagnie, nous 
permettraient d’obtenir en vain un revenu 
adéquat pour mettre en train un plan de 
pension. 


Nous préférons de loin travailler en colla- 
boration avec les autres syndicats dans ce 
domaine. I] faut également vous rendre 
compte que les pensions sont trés faibles vu 
qu’elles sont calculées par rapport aux nom- 
bres d’années de service et aux salaires qui le 
situent pour la plupart, au bas de l’échelle. 


M. Skoberg: Je sais que les pensions du CP 
et du CN ont toujours été considérées comme 
des chasses gardées. Cependant, je suis trés 
heureux de constater que vos organisations 
adoptent une attitude plus éclairée et plus 
conciliante. Il faut vous féliciter d’avoir sou- 
tenu dans votre mémoire la conviction que 
vous aviez une part active 4 prendre en ce qui 
concerne ce microcosme que constituent les 
pensions, et que vous entendez agir. 


AQ 


Je voulais toutefois savoir a quel moment 
vous avez constaté que vous pouviez le faire 
sans besoin d’un amendement a la loi. Merci. 


M. Smith: Comme je l’ai dit plus tot, nous 
avons consulté des actuaires au sujet des exi- 
gences du plan de pension en fonction du 
nombre d’employés du CN que _ nous 
représentons. 


Le président: Ceci met fin a l’audience con- 
cernant votre mémoire. Merci, monsieur 
Smith. 
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[Text] [Interpretation] 
Mr. Smith: Thank you, Mr. Chairman. M. Smith: Merci, monsieur le président. — 
The Chairman: Gentlemen, this Committee Le président: Messieurs, la séance es{ 
is adjourned until tomorrow at 3.30 p.m. ajournée jusqu’a demain, a 3.30 p.m. 
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| MINUTES OF PROCEEDINGS 


| Wednesday, June 10, 1970. 
| (70) 
_ The Standing Committee on Transport and 


ommunications met at 3:35 p.m. The Chair- 
ian, Mr. H. Pit Lessard, presided. 


_ Members present: Messrs. Crossman, 
orget, Godin, Guay (Lévis), Lessard (LaSalle), 
l@ttelance, Skoberg, Thomas (Moncton), 
rudel, Turner (London East)—(10). 


_ Witness: From the United Transportation 
‘nion: Mr. J. T. D. Rioux. 


The Committee resumed consideration of 
re Canadian National Railways Pension Fund 
ad the Chairman called upon Mr. J. T. D. 
ioux to submit his brief. 


Mr. Rioux read his brief at length and he 
"as questioned thereon. 


The questioning of the witness being con- 
luded, the Chairman thanked him and he was 
‘lowed to retire. 


_ At 5:00 p.m., the Committee adjourned 
ntil 10:00 a.m., Thursday, June 11, 1970. 


[ Zraduction | 
PROCES-VERBAL 


Le mercredi 10 juin 1970 
(70) 


Le Comité permanent des transports et des 
communications se réunit cet aprés-midi a 3h 
35. Le président, M. H.-Pit Lessard, occupe le 
fauteuil. 


Députés présents: MM. Crossman, Forget, 
Godin, Guay (Lévis), Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Skoberg, Thomas (Moncton), Trudel, 
Turner (London-Est)—(10). 


Témoin: de la United Transportation 
Union: M. J.T.D. Rioux. 


Le Comité reprend l’étude de la Caisse de 
retraite des Chemins de fer Nationaux du 
Canada et le président invite M. J. T. D. Rioux 
a présenter son mémoire. 


M. Rioux lit son mémoire en entier et 
répond ensuite aux questions des députes. 


L’interrogatoire du témoin terminé, le pré- 
sident le remercie et lui permet de se retirer. 


A 5h, la séance du Comité est levée jusqu’au 


jeudi 11 juin 1970 a 10h du matin. 


Le greffier du Comite, 
I Robert Normand, 
| Clerk of the Committee. 
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| EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 
| Wednesday, June 10, 1970 
| 1542 


| 

_ The Chairman: Gentlemen, this afternoon we have 
or consideration a brief from Mr. C. E. Mower, 
egislative Representative of the United Transpor- 
ition Union. Could I call upon Mr. Mower? Is he 
ere? Is Mr. Rioux here? 


M. J. T. D. Rioux, représentant du local 701 
es Unions des transports unifiés de Mont-Joli. 
| Oui, monsieur Trudel. 

M. Trudel: Monsieur le président, y aurait-il 
ossiblité d’envoyer le messager a la piece 253. 
‘eut-€tre M. Mower s’y serait-il rendu la par erreur. M. 
lormand me dit que cela est déja arrivé, monsieur le 


résident. Je vous remercie. 


Le président: Si vous voulez bien commencer 4 lire 
otre mémoire, monsieur Rioux. 


M. J. T. D. Rioux (représentant local 701, Union 
es Transports unifiés): Monsieur Lessard, président 
u Comité, messieurs: 


Au nom des membres que j’ai Vhonneur de 
eprésenter il me fait plaisir de vous remercier de votre 
imable et bienveillante invitation a venir vous exposer 
los griefs au sujet du fonds de pension du Canadien 
National. 


Vous me permettrez de ne pas accepter laffir- 


nation gratuide de M. Aubé, surintendent du plan de 
»ension du C.N., quand il déclare que le plan de pen- 
‘ion du Canadien National est le meilleur au pays com- 
arativement a 136 plans qui ont été étudiés au 
vays. Aprés l’exposé des délégués de différents syndi- 
vats, vous pourrez en déduire que nous, employés du 
Anadien National, avons le pire plan de pension en 
-xistence au pays, 
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TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 


Le mercredi 10 juin 1970 


Le président: Messieurs, notre étude portera cet 
apres-midi sur le mémoire présenté par monsieur C. E. 
Mower, représentant législatif du Syndicat Uni des 
Transports. 


Est-ce que je pourrais demander a monsieur Mower 
de venir en avant? Est-il ici? Est-ce que monsieur 
Rioux est 1a? 


Mr. J. T. D. Rioux, representing Local 701 of the 
United Transportation Union from Mont-Joli. 


Yes, Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, would it be possible to 
send the messenger to Room 253. Perhaps Mr. Mower 
went there by mistake. Mr. Normand tells me that this 
has already happened to him, Mr. Chairman. Thank 
you. 


The Chairman: I would ask Mr. Rioux to start 
reading his brief. 


Mr. J. T. D. Rioux (Representing Local 701, United 
Transportation Union): Mr. Chairman, gentlemen, on 
behalf of the members I have the honour to represent 
I am pleased to thank you for your kind invitation to 
explain our grievences with regard to the CN pension 
fund. 


I trust you will allow me not to accept the gratui- 
tous by Mr. Aubé, Superintendent of the CN Pension 
Plan, when he states that the CN Pension Plan is the 
best in the country compared to 136 plans studied 
throughout the country. After this statement by dele- 
gates from various unions you can deduce that we, the 
employees of the Canadian National have the worst 
pension plan in existence in the country. 
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Vous me permettrez de féliciter les employés du 
Service civil qui ont bénéficié d’une augmentation de 
pension sur une échelle de 2 et 42 p. 100, j’en suis 
heureux pour les employés du Service civil, et espérons 
que les employés du C.N. pourront eux aussi jouir 
d’une substantielle augmentation dans un avenir rap- 
proche, 


Il ne faudrait pas oublier les députés, les ministres, 
les sénateurs qui, eux aussi, vont bénéficier d’une 
confortable augmentation de pension et espérons 
qu’une telle augmentation nous sera donnée. 


Vous excuserez la fagon, un peu malhabile, de 
présenter cette requéte, je compte sur votre compré- 
hension et indulgence, 


Merci de votre attention. 


La traduction de liability est: dette, engagement, 
responsabilité. Nous, contributeurs au plan de pension 
du Canadien National, avons raison d’étre inquiets— 
est-ce que le fait de réduire de 300 millions de sa dette 
au Fonds de pension n’aura pas une influence malhev- 
reuse et ne réduira-t-elle pas notre pension, pension 
déja bien minime comparée aux autres pensions en 
existence au pays. Il faudrait tout de méme penser que 
cette permission a été accordée au C.N. par le 
Gouvernement central aprés la date du 10 décembre 
1969, car la motion présentée par M. John L. Skoberg, 
représentant de Moose-Jaw, était acceptée par le 
Gouvernement et retournait au Comité des Transports 
et Communications étude et l’état financier sur la 
structure du plan de pension du C.N. 


Intérét 


Une autre raison de notre inquiétude vis-a-vis l’admi- 
nistration du fonds de pension est le trés faible taux 
d’intérét payé aux contributeurs; inclus: table compa- 
rative, taux d’intérét payé et taux d’intérét qui aurait 
di €tre payeé et vous serez a méme de constater ce que 
le contributeur perd en intérét seulement et les 5 
derniéres années la somme de $1,038.18. 


Autre raison de s’inquiéter, M. Aubé, dans ce qu’on 
pourrait appeler une autre tentative ou un retour sur 
lui-méme apres examen de conscience, propose une 
augmentation portant a 7 p. 100 le nouveau taux 
d’intérét qui sera payé aux contributeurs a l’avenir et 
ceci, vous le remarquerez, aprés la date du 10 
décembre 1969. 


L assistance sociale au Québec et plan de pension du 
CN. 


Une enquéte faite au Québec par un organisme 
provincial rapporte qu’un couple marié sans enfant ne 
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I am sure you will allow me to congratulate the C; 
Service employees who have benefited from a pensi 
increase on a scale of 2 and 42 per cent. I am hap 
the Civil Service employees obtained this, and I ho 
that CN employees will also be able to benefit fron 
substantial increase in the near future. | 


We should not forget the Members of Parliament, t 
Ministers, and the Senators who will also benefit fr¢ 
a considerable increase in pensions. And we hope tl 
such an increase will be granted to us. 


I hope you will excuse the way in which this requi 
is presented. I am counting on your understanding a 
your indulgence. | 


I wish to thank you for kind attention. | 


The translation of liability is debt, undertakit 
responsibility. We, the contributors to the Canadi 
National Pension Plan have reason to be worried. W 
the fact of reducing by $300 millions its debt to t 
Pension Fund not have an unfortunate influence a 
reduce our pension which is alreeady quite sm 
compared to other pensions in existence in this cov 
try. We must also remember that this permission W 
granted to the CN by the Federal Government afi 
December 10, 1969, the motion presented by Jo) 
Skoberg, the member from Moose Jaw, was adopt 
by the Government and brought back to the Coming 
tee of Transport and Communications the study a) 
the financial statement on the structure of the C 
Pension Plan. 


Interest 


Another reason for our concern with regard to t 
administration of the pension fund is the very sm 
rate of interest paid to contributors. Included is t 
comparative table of interest rate paid and the inter« 
rate which should have been paid. You will thus 
able to see what the contributor has lost in interé 
alone and this loss, in the past five years, amounted 
$1,038.18. 


Another reason for concern is that Mr. Aubé, 
what we might call an about-face after plumbing t 
debts of his conscience, has proposed an increa 
which would establish 7 per cent as the new interé 
rate which will be paid to contributors in the futu 
and you will note that this is to be implemented aft 
the date December 10, 1969. 


Social Assistance from Quebec 
and the CN Pension Plan. 


A study made in Quebec through a provincial orga! 
zation reports that a married couple without childri 
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sut subsister qu’avec une allocation de $215 par 
ois, alors comment peuvent vivre les pensionnés du 
»N.: 


2,500 retraités qui recoivent moins de $25 par mois 


) 
199827 retraités qui recoivent moins de $100 par mois 


8,273 qui recoivent moins de $200 par mois. 


Et il faudrait a ce moment mentionner que ces 
straités ont payé des taxes et ont contribué au fonds 


pension pour ne recevoir qu’une pitance a leur 
feeaite et recevoir moins que l’assisté social du Québec. 


j 

‘onds de pension gelé et non-négociable 

_Est-il démocratiquement tolérable que le fonds de 
‘ension soit gelé et non-négociable depuis 1907; c’est 
Wicralisant pour les contributeurs de ne l’apprendre 
waprés avoir contribué pendant 10, 15 et méme 20 
jas. Pour une démocratie viable et supportable, il faut 
ue le plan soit négociable et intégré au contrat de 
avail. 
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Réticence du C.N. a répondre aux questions d’ordre 


énéral sur le fonds de pension. 


|e lettre incluse de M. Aubé indique clairement 
intention du C.N. de ne pas trop s’étendre vis-a-vis les 
nembres sur l’état financier, la structure et le montant 


'e pension payé a l’employé a sa retraite. 


| Et je lis la lettre: 


Canadien National 
Régimes de retraite 
et de sécurité sociale 
Case postale 8100, 
Montréal 101, 

Le 21 novembre 1969. 


Niger. 150-10 


Monsieur J.-T.-D. Rioux, 
Vase postale 518. 

Mont-J oli (Qué.). 

| 


Monsieur, 


M. F.-C. Dekoninck, président du Sous-comité légis- 
atif provincial de Québec m’a transmis votre requéte 
jemandant qu’un représentant de notre bureau soit 
Jélégué a une assemblée qui sera tenue a Mont-Joli et 
au cours de laquelle il pourrait répondre a des 
juestions qui lui seraient posées sur les Regimes de 
‘etraite. 
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can subsist only with an allowance of $215 per month. 
How then do you want retired people from the CN to 
live? 


2,500 retired people receive less than $25 per 
month. 


7,327 retired people receive less than $100 per 
month. 


8,273 received less than $200 per month. 


And we should mention that these retired people 
pay taxes and have contributed to the pension fund 
and only receive a mere pittance for their retirement 
and less than those people who receive Quebec Social 
Assistance. 


Frozen and non-negotiable Pension Fund 


Is it democratically tolerable for the pension fund to 
be frozen and non-negotiable since 1907? It is demor- 
alizing for contributors to learn of this only after 
having contributed for 10 or 15 or even 20 years. Ina 
viable and fairly decent democracy, the plan of being 
negotiable and integrated in through the collective 
agreement. 


Reticence of the CN is replying the general questions 
on the pension fund. 


The letter included from Mr. Aubé indicates clearly 
the intention of the CN to refrain from giving expen- 
sive information to the members regarding the finan- 
cial statements, the structure and the amount of the 
pension paid to employees on their retirement. I shall 
now read the letter. 


Canadian National 

Pension and Social Security Plans 
P.O. Box 8100 

Montreal 101, 

November 21, 1969. 


N/ref.: 150-10 


Mr. J. T. D. Rioux, 
P.O. Box 518, 
Mont-Joli, P.Q. 


Dear Sir, 


Mr. F. C. Dekoninck, Chairman of the Provincial 
Legislative Sub-Committee of Quebec, has transmitted 
to me your request to have a representative of our 
office delegated to a meeting to be held in Mont-J oli 
during which he could answer questions put to him 
regarding pension plans. 
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Je serais, en effet, heureux d’accéder a votre 
demande, mais je dois vous signaler cependant que les 
questions ne devront porter que sur les dispositions 
des régimes en vigueur et non sur la ligne de conduite 
de la Compagnie en matiére de retraite. 


Je vous serais donc reconnaissant de bien vouloir 
m’envoyer une liste aussi compléte que possible des 
questions qui intéressent les employés, aprés quoi je 
vous ferai savoir la date a laquelle cette réunion 
pourrait avoir lieu. 


F. T. Aubé 


Ceux qui ont lu le dernier rapport du National 
Canadien ont pu serendre compte de la pression exercée 
par cette compagnie afin que les employés adhérent au 
régime de pension de 1959. J’ai ici en main une lettre, 
datée de Montréal, le 15 avril 1970, adressée A un des 
membres du local 701 que je représente, M. J.-A. 
Piché, qui dit ceci: 


Regimes de retraite 
et de sécurité sociale 
Case postale 8100 
Montréal 101 

Le 15 avril 1970 


N/réf.: SRB 525392 


Monsieur J.-A. Piché 
a/s de M. J.-T.-D. Rioux 
Président 

U.T.U. 

Section locale 701 

Case postale 518 
Mont-Joli (Qué.) 


Monsieur, 
Suite a la lettre de M. Rioux datée du 26 février. 


La possibilité d’opter pour le Régime de 1959 s’est 
éteinte le 31 décembre 1959, étant donné que vous 
aviez recu la documentation et un bulletin d’option en 
temps utile. 


Ci-joint photocopie de la formule 4562 dans laquelle 
vous exprimiez votre volonté de poursuivre votre 
adhésion au régime de 1935. Il ne vous est donc plus 
possible de passer au régime de 1959. 
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Vous étes actuellement membre non-cotisant du 
régime de 1935, mais vous pouvez commencer 4 
cotiser quand bon vous semblera. Il vous suffit de 
remplir la formule 4563-B ci-jointe et de la remettre a 
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I would be very pleased to accede to your requi 
but I must point out to you that the questions y 
have to deal solely with the provisions of exist 
pension plans and not the Company’s policy Ww 
regard to retirement. | 

I would therefore be grateful if you would send m 
complete list of questions which are of interest | 
employees, following which I will let you know | 
what date that meeting could be held. | 


F. T. Aubé | 


Those who have read the latest report of i 
Canadian National will have noticed that pressure v 
being exerted by the company for employees to ji 
the 1959 Pension Plan. I have here in my hand a let 
from Montreal dated April 15, 1970, addressed | 
one of the members of the local 701 whom I 1m 
resent, Mr. J. A. Piché, which reads as follows: 


Pension and Social Security Pla 
P.O. Box 8100, | 
Montreal 101, 

April 15, 1970. 


N/ref.: SRB 525392 


Mr. J. A. Piché c/o Mr. J. T. D. Rioux, 
Chairman of the U.T.U., 

Local 701, 

P.O. Box 518, 

Mont-Joli, P. Q. 


Dear Sir: 


Further to Mr. Rioux’s letter dated February 2 
there is no possibility of opting for the 1959 Pk 
closed December 31, 1959, in view of the fact th’ 
you had received the documents and an opting form» 
time. 


Enclosed is a photocopy of Form 4562 in whic 
express your willingness to continue to belong to tt 
1935 Plan. Therefore, it is impossible for you to joi 
the 1959 Plan. 


At the present time you are a non-contributir 
member of the Plan of 1935, but you may start 1 
contribute when you deem it advisable. It would oni 
be necessary to file form 4563-B enclosed and 1 
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tre supérieur. Aux termes de larticle 115, vous 
ruvez cotiser jusqu’a concurrence de 10 p. 100 de 
itre salaire; la compagnie versera, a votre départ, a la 
a une contribution égale jusqu’a concurrence de 
'). 100 de votre salaire; 


N’ayant pas versé de cotisations au titre du régime 
| 1935, vous n’avez pas d’arriérés a acquitter. 


Au nom des membres que je représente, nous 
amettons a lattention des membres du Comité des 
- ae et des Communications les demandes sui- 
ates que nous pensons légitimes et pouvant aider le 
aité a faire face a ses obligations plus allégrement, a 


lagmentation du coiit de la vie due a 1’évolution 
pide: 


1. Qu’une enquéte soit tenue sur la situation 
financiére et la structure du plan de pension du 
Canadien National; 


} 
| 2. Que le plan de pension devienne négociable et 
soit intégré au contrat de travail; 


! 3. Que le comité de pension soit composé d’un 
nombre égal de représentants et de la compagnie et 
du syndicat plus un membre de syndicat retraité; 


~~ 


4. Que la pension du Canadien National soit 
_calculée comme au Service civil du Canada, 2 p. 
100 par année de service admissible en prenant 
_ comme base les 5 années les mieux rémunérées et 
que cette pension soit vers¢e indépendamment de 
celle du Régime des rentes du Québec ou du 
| Canada; 


| 5. Que l’allocation versée aux veuves ou héritiers 
_ légaux soit de 75 p. 100; 


_ 6. Qu’un boni du coiit de la vie soit versé aux 
| retraités actuels pour rajuster leur pension au 
' niveau du coiit de la vie actuellement et que par la 
| suite il soit maintenu proportionnellement au cout 
| de la vie pour tous les retraités; 

aT. Qu’un employé puisse prendre sa pension a 60 
ans avec ses années de service calculées comme si 
| elle était prise a 65 ans. 


Monsieur le président, la présentation était trés 
arte, elle est faite sincérement, sans aucune inten- 
n de vous induire en erreur. Je vous remercie de 
\tre bonne attention. 


& président: Merci beaucoup monsieur Rioux. Vous 
€2Z sans doute nous permettre une période de 
(estions monsieur Rioux? 


i 
i 


if Rioux: Oui monsieur. 


“e président: Monsieur Skoberg. 
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deliver it to your superior. Under the clause 115, you 
may contribute up to 10 per cent of your salary. When 
you retire, the company will pay an equal con- 
tribution up to 5 per cent of your salary. 


Since you have not made any contributions to the 
1935 Plan, you have no arrears to pay. 


On behalf of the members I represent, we submit to 
the attention of the members of the Committee on 
Transport and Communications the following requests 
which we believe to be legitimate and may help the 
retired members to meet more easily their obligations 
and the rising cost-of-living; 


1. That an enquiry be held on the financial 
situation and structure of the Canadian National 
Pension Plan; 


2. That the Pension Plan become negotiable and 
integrated in the collective agreement; 


3. That the Pension Board be composed of 
equal number of representatives of the Company 
and of the Union, plus a retired union member; 


4. That the CN Pension Plan be calculated like 
that of the Civil Service of Canada that is two per 
cent for each admissible year of service taking as a 
basis the best five years of remuneration and that 
this pension be paid independently of the Canada 
or Quebec Pension Plans; 


5. That the allowance payed to widows or legal 
heirs be 75 per cent; 


6. That a cost-of-living allowance be paid to 
present retired people to readjust their pension to 
the present level of the cost-of-living and that 
subsequently they be maintained proportionately 
to the cost-of-living for all retired people; 


7. That an employee be able to retire at 60 and 
have his years of service calculated as if he had 
retired at 65. 


Mr. Chairman this was a short presentation. It was 
made quite sincerely and without the slightest in- 
tention of misleading you. I thank you for your kind 
attention. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. Rioux. I 
hope you will allow a question period. 


Mr. Rioux: Yes, sir. 


The Chairman: Mister Skoberg. 
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Mr. Skoberg: Mr. Rioux, could you tell the Com- 
mittee how many people are in the organization that 
you represent? 


Mr. Rioux: I represent a small unit of 78 members. 


Mr. Skoberg: And when you appear before this 
Committee you believe you are speaking for those 78 
people? 


Mr. Rioux: That is right. 


Mr. Skoberg: I notice that you suggest as one of 
your recommendations that the plan be negotiable, 
and then you suggest that there be an equal number of 
company and union representatives on the pension 
committee. In the event that the plan was negotiable, 
would there be a need for a pension committee of the 
structure that you are now recommending to this 
Committee? 


Mr. Rioux: Yes, sir. I understand your question very 
well. The committee is composed of four members of 
the company and three members of the union, and 
you do not know how it will turn out. When the time 
comes to vote you are beat before the motion is 
presented. 


Mr. Skoberg: But in the event that it was a 
negotiable item under the contract, it would then 
come within the collective bargaining process and as 
such would be recognized as one of the items under 
the agreement that you are working under, would it 
not? So, under those circumstances what purpose 
would a pension board serve if it was negotiable, if the 
plan was considered at the same time as the other 
wage and fringe benefits were considered at the time 
the contract is open? 


Mr. Rioux: When the contract is open we like to add 
Our voice to the negotiations, and if you have an equal 
number of representatives you know that you will be 
heard. 


Mr. Skoberg: So you have any fear that if the 
Pension Fund was made negotiable as part of the 
collective agreement that it might take away from any 
wage benefits that the employee might receive in 
collective bargaining? 


Mr. Rioux: No. 


Mr. Skoberg: Could you possibly tell me whether 
you have had any problem about receiving financial 
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M. Skoberg: Monsieur Rioux, pourriez-vous n¢ 
dire combien de personnes il y a dans l’organisme q 
vous représentez? } 

M. Rioux: Je représente une petite unité de 
membres. 


M. Skoberg: Et quand vous comparaissez devant | 
Comité vous croyez que vous parlez au nom de ces 
personnes? | 
q 


M. Rioux: Oui monsieur. C’est exact. 


M. Skoberg: Je remarque que vous avez soulig; 
comme une de vos recommandations, que le Régiy 
puisse étre négociable et ensuite vous suggérez qui 
ait une représentation égale de la part de la compagi 
et des syndicats au comité des pensions. Dans le cas) 
le Régime soit négociable, est-ce qu’on aura bes¢ 
d’un comité des pensions structuré comme vous) 
proposez au Comité? 


M. Rioux: Oui, monsieur. Je comprends trés bi 
votre question. Le comité se compose de qua’ 
membres qui représentent la compagnie et de tr 
membres qui représentent les syndicats. Et on nes 
jamais comment les choses tournent. Quand vient 
moment de voter, vous étes déja défait avant que 
motion soit présentée. 


M. Skoberg: Mais dans le cas ou ce serait u 
question négociable en vertu de la convention, ¢ 
reléverait alors de la négociation collective et, com! 
telle, serait connue comme une des questions ( 
relévent de la convention collective qui vous Vi 
n’est-ce pas? Alors dans cette circonstance que 
serait Putilité d’avoir un comité des pensions si 
régime était négociable et s'il devait étre étudié 
méme temps que les autres avantages marginaux et 
salaires que vous négociez au moment de la réouv 
ture du contrat? 


: 


M. Rioux: Lors de la réouverture du contrat nc 
voulons ajouter notre voix a la table des négociatio: 
Et si vous avez une représentation égale vous savez q 
votre voix sera entendue. 


M. Skoberg: Craignez-vous que si le régime 
pensions était négociable dans la convention collect. 
ceci enléverait quelque chose du point de vue 
Vavantage en salaire que les employés pourraient rei 
voir grace a la négociation collective? 


M. Rioux: Non. 


M. Skoberg: Pourriez-vous me dire si vous avez 
des problémes pour recevoir les états financiers de 
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orts from the company when you have requested 
em in order for you as a contributor to assess the 
msion Plan, or have you attempted to obtain any of 
ese financial reports? 


Mr. Rioux: If I understand your question correctly, 
e point is that many members as well as myself have 
presentatives there, and if this thing is open for 
gotiation and the structure of the financial plan is 
yen, the members will know what is going on in that 
‘mmittee. 
| 1555 
. Skoberg: Could you possibly tell me, Mr. Rioux, 
ith respect to the people who were in the 1935 plan 
id were then given the opportunity of going into the 
59 plan, what type of notification they received and 
your opinion was there ample opportunity given to 
ose people in the 1935 plan to join the 1959 plan? 


| 
. Rioux: I have a letter dated April 15, 1970, 
om Mr. Aubé in which he says the 1959 plan has 
n closed since 1963, you cannot join it any more. 
1e only thing you can do if you do not belong to 
er the 1935 or the 1959 plan is to join the 1935 
ie by filling out Form 4563B, and from that time 
1 you are obliged to pay the money you owe to the 
an before you... 
} 
Mr. Skoberg: I am trying to clarify if in your 
yinion you believe the people who belonged to the 
935 plan had ample opportunity and notification to 
in the 1959 plan? 
Me Rioux: No. I do not believe they ever had an 
pportunity to join after 1963. 


Mr. Skoberg: Do you know, though, when they were 
wen the opportunity to join the 1959 plan? How 
ere they notified and what type of notification did 
"9 receive? Did they individually ... 

Mr. Rioux: If they had the proper information and 
fficient information they could join the plan in 
63. I will tell you as an example what happened in 
ont Joli. A representative from the company went to 
iont Joli and tried to explain the plan, and when the 
eeting was over we did not know much more about 
than we did before. I went to 365 McGill Street to 
eet a Mr. Coté who was in charge of the plan there, 
id he was not there. 1 met a Mr. Taschereau there 
ad all through the meeting I did not learn much. 


| 
| 
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Compagnie quand vous les demandez afin qu’a titre de 
contribuable vous puissiez évaluer le régime de pension 
vous-méme ou avez-vous essayé d’obtenir ces rapports 
financiers? 


M. Rioux: Si j’ai bien compris la question, le point 
c’est que plusieurs membres et moi-méme nous avons 
des représentants 1a et si cette question est soumise a 
la négociation collective comme la structure du régime 
financier, les membres sauront ce qui se passe au 
Comité. 


M, Skoberg: Est-ce que vous pourriez nous dire, 
monsieur Rioux, a propos des gens qui adhéraient au 
Régime de 1935 et qui ont ensuite eu loccasion 
d’adhérer au Régime de 1959. Quel genre de préavis 
ont-ils recu et a votre avis, est-ce que les gens qui 
adhéraient au Régime de 1935 ont eu suffisamment de 
chances d’adhérer au Régime de 1959. 


M. Rioux: J’ai une lettre du 15 avril 1970 de M. 
Aubé dans laquelle il dit justement que le Régime de 
1959 est fermé depuis 1963. Il est impossible d’y 
adhérer a Vheure actuelle. La seule chose que vous 
puissiez faire, si vous n’adhérez pas a un régime que ce 
soit celui de 1935 ou 1959, c’est d’adhérer au Régime 
de 1935 en remplissant la formule 4563-B et a comp- 
ter de ce moment vous étes obligé de verser les 
arrérages que vous devez au Régime avant de pou- 
voir . 


M. Skoberg: Ce que j’essaie d’éclaircir c’est si, a 
votre avis, vous croyez que les gens qui adhéraient au 
Régime de 1935 ont eu suffisamment l’occasion et un 
préavis suffisant pour adhérer au Régime de 1959? 


M. Rioux: Non. Je ne crois pas quils aient eu 
Voccasion d’y adhérer apres 1963. 


M. Skoberg: Savez-vous quand ils ont eu l’occasion 
d’adhérer au Régime de 1959? Comment ont-ils été 
avertis et quel genre de préavis ont-ils regu? Ont-ils été 
individuellement . . 


M. Rioux: S’ils avaient les bons renseignements et en 
avaient suffisamment, ils pouvaient adhérer au Régime 
en 1963. Je vous dirais a titre d’exemple ce qui s’est 
passé a Mont-Joli. Un représentant de la Compagnie 
s'est rendu a Mont-Joli pour essayer d’expliquer le 
Régime et une fois la réunion terminée nous n’en 
savions pas beaucoup plus qu’avant. Moi-méme je suis 
allé A 365, rue McGill pour rencontrer M. Cété qui 
était chargé du Régime; il n’était pas la. J’ai rencontré 
M. Taschereau et aprés la réunion je n’en savais pas 
beaucoup plus. 
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Mr. Skoberg: How were the employees notified of 
what was required in order to join the 1959 plan? 


Mr. Rioux: They were notified by people at the 
terminal but, as you know, when everybody is 
working here and there, and sometimes they are far 
away from the terminal, and the men who went to the 
meeting for information were not able to get sufficient 
information. Mr. Bérubé, the Superintendent of the 
CN, was asked which plan he belonged to and he said 
the 1935 plan, and the member asked him if he had an 
opportunity to join the 1959 what would he do and 
he said that he did not know, he was not sure. When a 
man is sent to get information because he does not 
know if it is better to stay on the 1935 plan or go on 
the 1959 plan, and he does not get it, that does not 
give much hope to the man who wants to join the new 
plan. 


Mr. Skoberg: Do you think—and this is my last 
question, Mr. Chairman—that the employees on the 
railroad would like to have a plan similar to the one 
the M.Ps now have; after six years you can draw a 
pension? 


Mr. Rioux: Yes, they would. 
The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 


Monsieur Rioux, dans la premiére lettre que vous 
nous avez lue, vous mentionnez 136 régimes de 
pension. Est-ce a la suite d’une discussion avec M. 
Aubé, que vous en avez été mis au courant? Ov 
pourrions-nous nous renseigner a ce sujet? 


@ 1600 


M. Rioux: Je regrette de ne pas l’avoir avec moi, 
c’est dans le fil du rail, un bulletin confidentiel qui est 
soumis une fois par mois aux agents de la compagnie 
et qui m’a été remis. On y écrit qu’on a étudié 136 
régimes de pension. Je me demande quelle sorte de 
régimes ils ont di étudier, parce que le régime 35 ne 
fait pas partie des 136 régimes. Notre régime de 
pension est le pire qui puisse exister au pays. 


M. Trudel: Au fil du rail, vous dites. Cest une revue? 
M. Rioux: Au fil du rail est un bulletin confidentiel 


publié une fois par mois pour les cadres de la 
compagnie. 
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M. Skoberg: Comment les employés ont-ils été av 


des conditions requises pour adhérer au Régime 
L959? | 


M. Rioux: On les a avisés par l’entremise de gen; 
terminus, mais comme vous le savez tout le mo 
travaille ici et la et certains sont a la fois loin 
terminus. D’ailleurs, ceux qui se sont rendus a l’ass 
blée pour avoir des renseignements n’en ont pas re 
suffisamment. On a demandé a M. Bérubé, le su 
tendant au Canadien National a quel régime il a¢ 
rait, il a répondu qu’il adhérait au Régime de 193, 
le membre lui a demandé ce qu’il ferait s'il avai 
possibilité d’accéder au Régime de 1959 et ila 
pondu qu'il ne savait pas ce qu'il ferait. Alors qu 
un homme est envoyé afin d’obtenir des renseig 
ments parce qu'il ne sait pas si c’est mieux de co 
nuer d’adhérer au Régime de 1935 plutdt 
d’adhérer au Régime de 1959 et qu’il n’obtient pa; 
renseignements, cela ne donne pas beaucoup d’espe 
lV individu qui veut adhérer au nouveau régime. 


M. Skoberg: C’est ma derniére question, monsieu 
président. Croyez-vous que les employés de chen 
de fer aimeraient avoir un régime semblable a celui: 
les députés ont a Vheure actuelle, c’est-a-dire pow 
jouir d’une pension aprés dix ans? 


M. Rioux: Oui, certainement. 
Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 


Mr. Rioux, in the first letter read to us ! 
mentioned 136 pensions plans, were you made aw 
of this during a discussion with Mr. Aubé? WE 
could we find some information on that subject? 


M. Rioux: I am sorry I do not have it with me. ] 
in Keeping Track which is a confidential bull 
submitted once a month to the employees of 
Company which I receive. The bulletin states that | 
Pensions Plans were studied. I wonder what type 
plans they studied because the 1935 Plan is : 
included in those 136 plans. Our pension plan is 
worst one in the country. 


Mr. Trudel: You say in Keeping Track? Is tha 
magazine? 


Mr. Rioux: Keeping Track is a confidential bulle 
which is published once a month for the compan 
staff. 


juin 1970 
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. Trudel: Pensez-vous qu’on pourrait. . 


A. Rioux: Excusez-moi. Je pourrais le faire parvenir 
Comité . . 
! 


4 Trudel: S’il vous plait. 


“ Rioux: A mon retour a la maison. 


A. Trudel: Dans votre lettre, monsieur Rioux, sous 
rubrique dettes, a la deuxi¢me page, vous dites que 
300 millions de dollars de la caisse de retraite 
luiraient les pensions. 


M. Rioux: Je ne dis pas que cela les réduirait. Je me 
mande plutot si le fait de réduire la dette de la 
mpagnie ne contribuerait pas a les réduire. C’est une 
estion et non une affirmation. 


| 

. Trudel: Ah! bon. 

! 

M. Rioux: Est-ce que cela réduirait notre pension: 
ila ce que je demande. Quand je parle de dette, je 
> refere toujours Au fil du rail et au bulletin 
nfidentiel. Ce n’es pas nous qui avons donné ces 
‘iffres. Ils viennent de la compagnie et du bulletin 
int il a été question tout a Vheure. Il n’est pas 
estion non plus, j’irai plus loin que cela, de 
tournement; il est question d’une réduction de la 
si cela changera 


itte. Les membres se demandent, 
a minime pension. 


M. Trudel: Permettez-moi dans ce cas-la de vous 
ser une autre question. Est-ce que, a votre connais- 
ince, la compagnie, n’aurait pas a un moment donné, 
ynoré les engagements pris envers les pensionnés du 
(nadien National? 


M. Rioux: Il faudrait sentendre, parce que votre 
_—e est assez vaste. 


» Trudel: Laissez-moi la formuler autrement. Si, 
it exemple, la compagnie avait promis a quelqu’un, je 
mse que vous mentionnez des sommes d’argent de 
!5, $100, $200 par mois pour les pensionnés, relatifs 
hx différents régimes, si je comprends bien votre 
iésentation, est-ce que les montants d’argent con- 
nus, 4 un moment donné, auraient été diminués ou 
‘auraient pas été respectés par la compagnie? 

t 

M. Rioux: Les montants d’argent étaient tellement 
is qu’ils n’ont pas été diminués. 


a Trudel: Autrement dit, on a pris des engagements 
on les a tenus? 
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Mr. Trudel: Do you think we could... 


Mr. Rioux: Sorry, I could have it sent to the 
Committee... 


Mr. Trudel: Please do. 
Mr. Rioux: I shall do that when J return home. 


Mr. Trudel: In your letter, Mr. Rioux, under the 
heading Liability, on the second page, you say that the 
300 million dollars of the pension fund would reduce 
the pensions. 


Mr. Rioux: I did not say that this would reduce the 
pensions. I was wondering whether the fact of 
reducing the Company’s liability would not contribute 
in reducing them. It is a question rather than a 
statement. 


Mr. Trudel: All right. 


Mr. Rioux: Would it reduce our pensions? That is 
what I am asking? When I mentioned liability | am 
referring to Keeping Track and confidential bulletin. 
We are not the ones who brought the figures out. The 
figures come from the Company and the bulletin men- 
tioned earlier. There is no question however of 
embezzlement. It is just a question of a reduction of 
liability. The members are wondering whether that 
will change their small pension. 


Mr. Trudel: In that case, allow me to ask you 
another question. According to your knowledge, 
would the company, at a given time, not have 
respected its undertakings with regard to CN pen- 
sioners? 


Mr. Rioux: We should reach some sort of an 
understanding, because your question covers a lot of 
territory. 


Mr. Trudel: Let me paraphrase it then. For instance, 
if the Company had promised someone, I think you 
mentioned, some amounts of $25, $100 and $200 per 
month for pensioners under various plans, now, if I 
understand your presentation correctly would the sum 
agreed upon have been decreased or not met by the 
company? 


Mr. Rioux: The amounts were so low they would 
not have decreased? 


Mr. Trudel: In other words, there were undertakings 
and they were kept? 
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M. Rioux: Votre question est assez embarrassante 
parce qu’elle peut se comprendre de deux maniéres. 
Elle est assez vaste, vous conviendrez, monsieur. D’un 
coté, je dis que l’engagement a été respecté parce que 
le type a versé a la caisse de pension et il recoit $25 
par mois, a ce moment-la, je n’ai pas I’autorisation 
d’aller vérifier le montant de sa contribution ou si sa 
pension répond aux contributions qu’il a versées. Je 
peux toutefois vous dire que d’apres le livre il était 
censé verser un taux d’intérét de 4 p. 100 inférieur au 
taux des obligations du Canada de l’année courante. 
nous avons un tableau comparatif que vous avez en 
main... 


M. Trudel: Oui. 


M. Rioux: Pour les cing derniéres années, il y a une 
différence de $1,038.18. A ce moment-la, on n’a donc 
pas respecté les engagements. Je ne parle pas du 
montant d’argent que le retraité touche. Je parle du 
montant d’intérét qui a été versé ou qui aurait di étre 
verse. Vous avez le tableau en main... 


M. Trudel: Oui, je l’ai. 


M. Rioux: Je ne peux pas dire si les engagements ont 
été honorés ou non, je sais que l’employé retire une 
pension. Je peux dire par exemple que pour ce qui 
concerne le taux d’intérét, l’engagement n’a pas été 
honoré. Vous avez les tableaux en main. 


M. Trudel: Oui. 
M. Rioux: Dans les deux. 


M. Trudel: Monsieur Rioux, je pense qu’il faudrait 
bien s’entendre, je ne cherchais pas a savoir si les 
montants d’argent étaient assez élevés, mais si l’engage- 
ment, méme s'il était de $1,000 ou de $5, avait été 
respecté. 


® 1605 


Vous me référez au tableau. Si vous voulez nous 
allons y revenir pour l’année 1969, au tableau d’«Etat» 
en haut, le revenu, si je comprends bien, c’est le 
salaire. 


M. Rioux: Oui. 


M. Trudel: La contribution a la caisse de pension est 
de $646 par employé. Dans l’autre colonne, il y a 
$368 d’intérét et le taux. Si je fais la projection, par 
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Mr. Rioux: Your question is somewhat embarrassi 
because it can be understood in two different wa 
However, I think you would agree that it is pre 
broad. 


. 
. 
; 


Of the one hand, I say that the undertakings w 
respected because the federal contributed to 
pension fund and the pensioner receives $25 — 
month. Therefore, I am not authorized to go é 
check the amount he contributed or if cheq 
correspond to the contributions he has already ma 
However, I can tell you according to the Book hey 
supposed to pay an interest rate of a quarter per ci 
below that of the current year’s Canada Savi) 
Bonds. We have a comparative table here which y 
have in hand... 


Mr. Trudel: Yes. 


Mr. Rioux: For the last five years there is 
difference of $1,038.18, which means that the und 
takings have not been respected. I am not speaking 
the amount of money the pensioner receives. | ; 
speaking of the amount of interest which have been 
which should have been paid. You have the table 
hand... | 


Mr. Trudel: Yes, I do. 


Mr. Rioux: I cannot say whether the undertakir 
were respected or not. I know that the pensioner dc 
receive a pension. And I can say that for instance, wi 
regard to interest rates the undertakings have not be 
met. You have the table in front of you. 


Mr. Trudel: Yes. 
Mr. Rioux: In both. 


Mr. Trudel: I think, Mr. Rioux, we should rea 
some sort of understanding. I did not want to kn 
whether the sums of money were high enough. 
simply wanted to know whether the undertaking, f 
$1,000 or $5, had been respected. 


You refer me to the table. We will come back to it 
you want. For the year 1969, at the top of the tat 
entitled “State”, the income, if I understand correct 
is the wages. 


Mr. Rioux: Yes. 
Mr. Trudel: The contribution to the pension fund | 


employee is $646. In the other column, you ha 
$368 in interest and the rate. If I make a projection 


juin 1970 


exte | 
pport aux $1,000 préalables, Vintérét de 3 p. 100 
pporterait $18 et non $368. 

j 


M. Rioux: Monsieur, pour votre gouverne, en 1969, 
rgent accumulé avec l’intérét était de $13,040.85, 
ontant qui figure au tableau I, en haut de la page. 


hs Trudel: Le montant accumulé, a ce moment- 


le Rioux: A ce moment-la, le montant versé a la 
| a et l’intérét cumulatif .. . 


M. Rioux: .. . était $13,040.85. Au tableau n° II, en 
's du tableau, pour 1969, le montant accumulé était 
. $14,077.17. Si vous soustrayez les deux chiffres, 
i arrivez a la différence que je vous ai donnée tout 
Yheure entre l’intérét qui aurait di étre payé et 
ntérét qui a été payé. Le montant cumulatif aurait 
| €tre $14,077.17 alors qu'il nest que de 
'3,040.85. Voila pourquoi il y a une différence de 
‘us de $1,000. 


; Trudel: Ah! bon. 


M. Trudel: Si vous me permettez, ce $13,000 est la 
mme d’argent accumulée dans la caisse de retraite. 
| 
j 
M. Rioux: Argent, capital et intérét accumulés. 


M. Trudel: Pour combien d’années de service? 


M. Rioux: On a calculé les cing derniéres années qui 
ymprenaient 1965, 1966, 1967, 1968 et 1969. On ne 
2st pas reporté aux services antérieurs a 1965. 

| 

M. Trudel: Monsieur C6été aurait eu combien 
années de service. 

M. Rioux: I] est entré au service de la compagnie en 
39-1940. Il aurait a peu prés 30 ans de service. 

| 


M. Trudel: Trente ans de service. 


\M. Rioux: Nous avons épargné tous ces chiffres au 
omite. 


M. Trudel: Le $13,000 a été accumulé pendant 30 


is? 
| 


M. Rioux: Oui. 


M. Trudel: Je vais vous poser une question au sujet 
2s retraités. Remarquez bien que nous essayons 
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terms of the previously mentioned $1,000, the interest 
of 3 per cent would bring him $18 and not $368. 


Mr. Rioux: For your information, sir, in 1969, the 
money accumulated along with interest was 
$13,040.85 which is shown in Table 1 at the top of 
the page. 


Mr. Trudel: 
amount... 


At that time the accumulated 


Mr. Rioux: At that time the amount payed into the 
pension fund and the cumulative interest . . . 


Mr. Trudel: Fine. 


Mr. Rioux: ... amounted to $13,040.85. In Table 
11, at the bottom of the Table for 1969, the accumu- 
lated amount was $14,077.17. If you subtract the 
two figures you will arrive at the difference given a 
little while ago between the amount. of interest which 
should have been paid and the amount effectively 
paid. The cumulative amount should have been 
$14,077.17, whereas it is only $13,040.85. That is 
why there is a difference of over $1,000. 


Mr. Trudel: If you will allow me, that amount of 
$13,000 is the sum which is accumulated in the 
pension fund. 


Mr. Rioux: Accumulated capital and interest. 

Mr. Trudel: For how many years of service? 

Mr. Rioux: We calculated the last five years which 
included 1965, 1966, 1967, 1968 and 1969. We did 


not refer to service prior to 1965. 


Mr. Trudel: How many years of service did Mr. Cote 
have? 


Mr. Rioux: He entered service in 1939-40. He would 
have about 30 years of service. 


Mr. Trudel: 30 years of service. 


Mr. Rioux: We saved the Committee with having to 
provide all these figures. 


Mr. Trudel: The sum of $13,000 was accumulated 
over a period of 30 years? 


Mr. Rioux: Yes. 


Mr. Trudel: I want to ask you a question with regard 
to pensioners. I wish to point out that we are trying to 
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d’obtenir des renseignements et non de nier ce que 
vous avez avancé, monsieur Rioux. 


M. Rioux: Je comprends. Nous sommes ici pour 
nous entendre. 


M. Trudel: Une personne qui est venue témoigner 
avait versé $8,000 a la caisse de retraite. Il a déja retiré 
$16,000 et il retire encore de l’argent de la caisse de 
retraite. Je me demande pourquoi vous parlez du taux 
d’intérét. A ma connaissance, si vous pensez que les 
choses ne se passent pas ainsi, veuillez me le dire, 
surtout au sujet de la caisse de retraite du Canadien 
National, l’employé est certain de retirer une pension 
pendant au moins dix ans. Pendant ce temps, a moins 
que j’aie été mal informé, l’employé retire le capital 
qu’il a versé, l’intérét et la part de la compagnie dans la 
majorité des cas. 


M. Rioux: Si vous prenez les différents régimes de 
pension, le type naturellement retirera le capital et 
Pintérét. Cela ne s’applique pas seulement au régime 
de pension du CNR. 


Comparativement a d’autres régimes de pension, il y 
a une énorme différence, parce qu’un employé du CN 
qui a travaillé pendant 25 ou 30 ans, retire une 
pension de $160. Vous conviendrez avec moi que la 
pension n’est pas suffisante. Si le CN pense qu’a 5 p. 
100, il est impossible de nous payer une pension, 
personne ne refusera de payer 1% p. 100 de plus. Je 
souscris au régime 59 et je paie 6% p. 100. Aujour- 
d’hui, le régime 35 n’est comparable a aucun régime de 
pension. C’est pour cette raison que j’ai précisé en 
haut de la lettre, qu’on a étudié 136 régimes de 
pension au pays et qu’on a trouvé que c’était le 
meilleur. Nous nous demandons quelle sorte de régi- 
mes ont été étudiés. 


M. Trudel: Je ne parlais pas de cela, je désirais 
obtenir des renseignements. Une derniére question, 
monsieur le président. Est-ce que les employés recoi- 


vent tous les ans un état de compte de la caisse de 
retraite établi a leur nom? 


M. Rioux: Pas tous les ans, monsieur. 
M. Trudel: Quand le recoivent-ils? 


M. Rioux: Au sujet du montant accumulé par 
chaque employé, vous voulez dire? 


M. Trudel: Oui. 


M. Rioux: Tous les ans. 
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obtain information and not to deny what you he 
claimed, Mr. Rioux. | 
| 
Mr. Rioux: I understand. We are here to reach) 
understanding. | 
Mr. Trudel: There is a gentleman who came befi 
us who had contributed $8,000 to the pension fur 
He had already withdrawn $16,000 and is still draw: 
money from the pension fund. I wonder why y 
speak about interest rate. To my knowledge, if y 
think that this is not the way things are happeni 
please tell us. With regard to the Canadian Natio; 
pension fund in particular, employees are certain | 
draw a pension for at least ten years. During t] 
period, unless my information is incorrect, retit 
employees draw the capital they have payed, i 
interest and the employer’s part in most cases. 


Mr. Rioux: If you take the different pension pla 
the fellow will of course withdraw the capital a 
interest. That does not apply only to the CN Pensi 
Plan. In comparison to other pension plans, there i 
tremendous difference for the employee who work 
for 25 or 30 years and draws a $160 monthly pensic¢ 
Surely you will agree that it is not sufficient. If the ¢ 
thinks that with 5 per cent they cannot pay us 
pension, then no one will object to pay 1 and %} 
cent more. I contribute to the 1959 Plan and I pay ¢ 
per cent. Today the 1935 Plan is not comparable’ 
the other pension plan. That is the reason why 
mentioned at the top of the letter that 136 pensi 
plans were studied and it had been found that this v 
the best one. Therefore, we wonder what kind of plz 
were studied. 


Mr. Trudel: That is not what I was discussing, 
wanted to obtain some information. 


And now a last question, Mr. Chairman. Do t 
employees receive each year, a financial statement 
the amount of money to their credit in the pensi 
fund? 


Mr. Rioux: Not each year, sir. 
Mr. Trudel: When do they get it? 


Mr. Rioux: Do you mean with regard to the amou 
cumulated for each employee? 


Mr. Trudel: Yes. 


Mr. Rioux: Each year. 


M. Trudel: Oui. 
M. Rioux: Si vous souscrivez au 35 ou 59, vous avez 
| état de compte tous les ans. 


M. Trudel: Chaque employé? 
. Rioux: Chaque employé. 


\M. Trudel: Merci, monsieur le président. 


'M. Rioux: Si vous me le permettez je n’ai pas 
/porté de preuves que la compagnie essayait de 
fofiter de l’argent amassé. Votre question y fait un 
‘u allusion. En versant l’argent, l’employé sait que la 
impagnie l’ajoute a son crédit. Par notre représen- 
‘tion d’aujourd’hui, nous ne voulons pas dire que la 
‘mpagnie joue avec le fonds de pension. Nous 
iulons protester contre un systeéme de pension 
‘suet, qui n’est pas négociable depuis 1907. Vous 
‘mettrez avec moi que l’apprendre aprés 30 ans ou 
) ans, ce n’est pas normal. Si vous payez pour une 
‘ose et que vous ne savez pas 10 p. 100 de ce qui se 
isse, ce n’est pas normal. 


Une voix: Monsieur, le... 
: 
M. Rioux: Le plan n’était pas négociable, mais nous 
: le savions pas; nous venons de l’apprendre: aprés 
X, quinze ou vingt ans. 


M. Trudel: Monsieur le président, j’espére que je n’ai 
is laissé une fausse impression; je vous ai posé cette 
lestion parce que plusieurs compagnies ne disent rien 
ix employés, aucun renseignement ne leur est acces- 


ole. 


M. Rioux: Je ne crois pas qu’aucun employé puisse 
Re que la compagnie joue a cache-cache avec l’argent 

ne met pas a la disposition du contributeur l’argent 
Vil dépose. Tel n’est pas le motif de nos griefs, de 
$ protestations. Nous voulons faire valoir que notre 
msion est trop-minime pour les cotisations versées; 
» plus, nous voulons que le plan devienne négociable. 


Le président: Monsieur Guay. 
_M. Guay (Lévis): Monsieur Rioux, vous avez com- 
aré 136 plans de pension qui existent avec le plan de 
935. Mais ow se classe le plan de 1959 comparati- 
ement aux 136 autres plans? 


j 
| 
| 
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Mr. Trudel: Yes. 


Mr. Rioux: If you subscribed to the 1935 or 1959 
Plan, you do get a statement each year. 


Mr. Trudel: Each employee? 
Mr. Rioux: Each employee. 


Mr. Trudel: Thank you Mr. Chairman. 


Mr. Rioux: If you would allow me, I did not bring 
any evidence to try and prove that the company was 
trying to benefit from the accumulated money. Your 
question refers to this somehow. When the employee 
pays his contribution, he knows that the company 
adds it to his credit. 


The purpose of the representation we are making 
today is not to say that the Company fools around 
with the money in the pension fund. We want to 
protest against a pension system which is antiquated 
and has not been negotiable since 1907. I am sure 
you will admit along with me that to find out about 
this 30 or 20 years later is not normal. If you pay for 
something and if you do not even know 10% of what 
is going on, that is not normal. 


An hon. Member: Sir, the... 


Mr. Rioux: The plan was not negotiable, but we 
were not aware of it; we just learned that after 10, 15 
or 20 years. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, I hope I have not left a 
false impression. I asked you that question, because 
several companies do not say anything to their em- 
ployees, and no information is available to them. 


Mr. Rioux: I do not think there is any employee 
who can say that the company is fooling around with 
the money and does not put the money which the 
contributor pays at his disposal. That is not the object 
of our grievance. We want to bring out the fact that 
our pension is too small for the amount of contri- 
butions we paid, and moreover, we want the plan to 
be negotiable. 


The Chairman: Mr. Guay. 


Mr. Guay (Levis): Mr. Rioux, you compared the 
1935 Plan with 136 existing plans. But, in comparison 
with the 136 other plans, where would you put the 
1959 Plan? 
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M. Rioux: Voici: D’aprés le plan de 1935, vous 
payez 5 p. 100 et d’aprés le plan de 1959, 6% p. 100; 
avec le premier, vous pouvez payer 10 p. 100 mais la 
compagnie ne contribue qu’a raison de 5 p. 100. 


Plusieurs employés ont impression que s’ils versent 
une contribution de 10 p. 100, leur pension doublera. 
Ce n’est pas vrai. Vous pouvez acheter une rente 
supplémentaire qui augmentera votre pension, mais je 
ne peux pas donner de chiffres parce que je ne les ai 
pas en main. La contribution est de 5 p. 100 dans un 
cas, et de 6% p. 100 dans I’autre. 


M. Guay (Lévis): Monsieur Rioux, ce n’est pas la 
question que je vous pose. Je connais pas mal votre 
probléme, j’ai échangé énormément de correspondance 
avec M. Gagné, le secrétaire de votre syndicat, je 
pense. La question que je pose est celle-ci: ot se classe 
le plan de 1959 parmi les 136 plans étudiés? 


M. Rioux: Vous posez une question... 


M. Guay (Levis): Est-ce dans les premiers ou dans les 
derniers? 


M. Rioux: Dans les derniers. Mais je ne connais pas 
les 136 plans qui ont été étudiés. C’est pourquoi je ne 
peux le classer précisément. Ces chiffres-la ne sont pas 
de moi mais de la compagnie. Monsieur Guay, je ne 
peux pas vous dire que le plan se classe 137© ou le 1°, 
mais honnétement, je peux vous dire que l’ensemble 
du plan de pension du CN est le plus petit plan de 
pension au pays. 


M. Guay (Levis): Qu’on cesse donc de critiquer ces 
plans-la. Je pense que pour le Comité, important est 
d’essayer de trouver un tout nouveau plan, comme 
Yont suggéré certains mémoires. On pourrait ainsi 
donner aux travailleurs la possibilité de racheter leur 
fonds de pension. Cela vous conviendrait-il? 


M. Rioux: Absolument. Nous ne voulons qu’un plan 
de pension qui permette a l’employé quand il se retire 
d’avoir une pension au moins égale aux prestations du 
Service social, comme je l’ai dit tout a ’heure. 


M. Guay (Lévis): Oui. 


M. Rioux: Une enquéte du Service social a montré 
qu’un couple d’assistés sociaux du Québec devait vivre 
avec $215 par mois. Or l’employé quia payé 5 p. 100 
de son salaire pendant 25 ou 30 années retire moins 
que l’assisté social, qui, lui, n’a pas payé. 


M. Guay (Lévis): Je ne veux pas me lancer dans cette 
voie, ce serait trop long, monsieur Rioux. 
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Mr. Rioux: Under the 1935 Plan, you pay 5 f. 
cent, and under the 1959 Plan, you pay 6% per cer 
Under the 1935 Plan, you can pay 10 per cent, but t: 
company wholly contributes 5 per cent. | 


A good many employees are under the impressi: 
that if they contribute 10 per cent their pension w 
be doubled. That is not true. It is possible to purche 
an additional annuity which will increase yo 
pension, but I cannot give any figures because I don 
have them at hand. The contribution is 5 per cent ' 
one case, and 6% per cent in the other. | 


Mr. Guay (Levis): Mr. Rioux, that is not t 
question I am asking. Having corresponded qui 
extensively with Mr. Gagné who is, I believe, yo 
Union’s secretary, I am well acquainted with yo 
problem. The question I am asking is: where wou 
you put the 1959 Plan amongst the 136 plans whi 
were studied? | 


Mr. Rioux: You are asking a question. 


Mr. Guay (Levis): Is it among the first or the last 


Mr. Rioux: Among the last ones. But I am n 
familiar with the 136 plans which were studied. Th 
is why I cannot give it a specific classification. Tho 
figures are not mine but the company’s. Mr. Guay, 
cannot tell you what the plan can be classified as t) 
137 or the first, but honestly, I can tell you that tl 
overall CN Pension Plan is the meanest one in Canad 


Mr. Guay (Levis): Then we should stop criticizi 
those plans. I think that, so far as the Committee 
concerned, the important thing is to try and find: 
entirely new plan, as was suggested in some briel 
Thus, we could give the employee a chance to bi 
back their pension fund. Would you agree with that 


Mr. Rioux: Absolutely. All we want is a pensi( 
plan which would enable an employee, when ] 
retires, to have a pension which is at least equal ° 
Social Welfare payments, as I said a while ago. 


Mr. Guay (Levis): Yes. 


Mr. Rioux: According to a Social Welfare survey, 
couple drawing social welfare in Quebec has to live ¢ 
$215. per month. An employee who has paid 5 p 
cent of his salaries for 25 or 30 years draws less than 
man on welfare who has paid nothing. 


Mr. Guay (Levis): I do not want to go into the 
because it would take too much time, Mr. Rioux. 
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M. Rioux: Je comprends que c’est compliqué mais 
us y avons fait allusion parce que la comparaison 
montre clairement que notre fonds de pension ne se 
mpare pas a la pension que I’assisté social devrait 
rer d’aprés une enquéte du gouvernement. 


M. Guay (Lévis): Je me demande pourquoi, mon- 
ur Rioux, aucune association n’a demandé au 
ymité de faire en sorte que le CN institue un nouveau 
in 2 a partir de 1970, 71 ou 72. Ce plan de pension 
vrait tenir compte des aspirations de chacun. Cette 
iniére de procéder réglerait au moins le probléme de 
ux qui sont présentement employés. Pour ceux qui 
at a leur retraite, qu’on trouve d’autres solutions. 


M. Rioux: Monsieur Guay, il faudrait se com- 
endre. D’abord, le plan de pension du Canadien 
tional n’est pas négociable depuis 1907, on I’a dit 
‘ut 4 Vheure. Logiquement, notre premiére demande 
vit viser 4 le rendre négociable. Deuxiémement, qu’il 
it intégré au contrat de travail. Ensuite nous 
wurrons aller a la table de négociation, pour dire que 
‘tre plan n’est pas convenable puis, du cété du 
ndicat comme du cété de la compagnie, chercher un 
an qui donnerait 4 tout le monde une pension 
isonnable. 


. Guay (Lévis): La-dessus, on ne s’entend pas 
mplétement, je pense, et les membres du Comité, 
mme moi, sont incertains sur la procédure a suivre 
ur faire des recommandations. Des associations qui 
présentent des milliers d’employés de chemins de fer 
nt venues nous dire qu’elles ne tiennent pas a ce 
Vil soit négociable. D’autres viennent nous dire de le 
ndre négociable. Il me semble pas y avoir de 
pncensus la-dessus. 


\ 

M. Rioux: Si mes renseignements sont exacts prés de 
) p. 100 des employés désirent que le plan devienne 
égociable et qu’il soit intégré au contrat de travail; 
>uxiemement, . . . 


Le président: Est-ce 90 p. 100 des membres de votre 
ssociation ou bien des membres de toutes les autres 
ssociations? 


'M. Rioux: Des membres de toutes les associations. 

'M. Guay (Lévis): Je pourrais vérifier mais je ne veux 
s citer l’association qui est venue hier; j’ai moi-méme 

osé des questions. 

; 


\ 


M. Rioux: Il peut arriver a un membre de... 


'M. Guay (Lévis): Elle représentait plusieurs milliers 
“employés. M. Skoberg a lui aussi posé la question, et 
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Mr. Rioux: I know that this is a complicated matter, 
but we alluded to it because the comparison clearly 
shows that our pension fund does not compare with 
the pension that a man on welfare should have, 
according to a survey made by the Government. 


Mr. Guay (Levis): Mr. Rioux, I wonder why none of 
the associations asked the Committee to see to it that 
the CN would establish a new pension plan in 1970, 
1971 or 1972. That pension plan should take into 
account the aspirations of all employees. By proceed- 
ing in that manner, the problem of all those who are 
presently employed would be solved. And for those 
who are retired, we should find other solutions. 


Mr. Rioux: Mr. Guay, in the first place, the 
Canadian National Pension Plan has not been nego- 
tiable since 1907, as we said a while ago. 


Logically, our first request is to make it negotiable. 
Secondly, it must be made part of the collective 
agreement. Then we could sit down at the bargaining 
table and say that we do not agree with our plan and 
then, but the union and the company representatives 
can bargain to establish a plan that would give every- 
one a reasonable pension. 


Mr. Guay (Levis): I think that we do not agree 
completely on this and the members of the Commit- 
tee, along with myself, are uncertain as to the way we 
should proceed in our recommendations. Represen- 
tatives from associations representing thousands of 
railway workers have told us that they do not ask for it 
to be negotiable. Whereas others have told us that 
they want it to be negotiable. Therefore, there does 
not seem to be any consensus on this matter. 


Mr. Rioux: If my information is correct, almost 90 
per cent of the employees want the plan to be 
negotiable and to be made part of the work contract. 
Secondly... 


The Chairman: Is it 90 per cent of the members of 
your association or of the members of all the other 
associations? 


Mr. Rioux: Of the members of all the associations. 

Mr. Guay (Levis): I could check, but I do not want 
to mention the association which appeared before us 
yesterday, I put some questions myself. 


Mr. Rioux: There might be a member who... 


Mr. Guay (Lévis): That association represented 
several thousands employees. Mr. Skoberg also asked 
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ils ont bel et bien affirmé qu’ils ne tenaient pas a ce 
que le plan soit négociable. 


M. Rioux: Monsieur Guay .. . 


M. Guay (Lévis): Nous allons évidemment relire les 
comptes rendus avant de faire notre rapport. 


M. Rioux: II est impossible de changer le plan de 
pension, sans qu’il devienne négociable, monsieur 
Guay. 


M. Guay (Levis): Oui. Un mémoire soulignait qu’il 
n’est pas besoin de passer par les législatures, que les 
associations peuvent tout simplement discuter avec le 
CN, et ce selon l’avis des avocats qui avaient été 
consultés. Nous avons insisté la-dessus. 


M. Rioux: Si les membres que je représente.. . 


M. Guay (Lévis): La chose m’a étonné, et c’est 
pourquoi je vous pose la question. Je suis au courant 
du probleme parce que j’ai déja échangé de la 
correspondance a ce sujet. 


Le président: Le mémoire dont on parle est celui de 
CBRT . 


M. Rioux: Nous représentons |’Union des transports 
unifiés, et l'ensemble de nos membres que je repré- 
sente, comme lensemble des membres du syndicat, 
désire que le plan devienne négociable. Je ne parle pas 
des membres d’autres unions, je parle pour ’UTU. 


M. Guay (Lévis): J'ai rencontré, lors de plusieurs 
assemblées, vos syndiqués comme ceux d’autres 
associations présentes dans mon comté; il y en a 
au-dela 1,200 qui sont, soit a leur pension, soit 
employés actuels; or il y avait un consensus: la 
majorité voulait que le plan de pension devienne 
négociable. 


M. Rioux: Je comprends, les employés de chemins 
de fer sont représentés par quinze ou vingt syndicats. 
Aujour@’hui, je parle au nom de l’UTU; un autre a 
parle au nom de la CBRT. Les membres que je 
représente demandent que le plan devienne négociable. 


M. Guay (Lévis): Une autre question, monsieur 
Rioux. Pourquoi n’y a-t-il pas eu de rencontres ou de 
consultations entre les syndicats avant que vous veniez 
devant le Comité? D’un mémoire a l’autre il y a des 
contradictions. Je pense que tous les membres du 
Comité sont unanimes la-dessus, nous aurions aimé 
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the question and they insisted that this plan shot 
not be made negotiable. 


Mr. Rioux: Mr. Guay... 


Mr. Guay (Lévis): Naturally, we shall reread i 
minutes of proceedings and evidence before draft 
our report. | 


Mr. Rioux: It is impossible to change the pensi 
plan unless it becomes negotiable, Mr. Guay. 


Mr. Guay (Lévis): Yes. According to one brief it v 
not necessarily to go through legislation because 4 
various association could simply discuss the mat 
with CN. That was the opinion given by the lawy: 
who are consulted. We stressed that point. | 


Mr. Rioux: If the members I represent . 


Mr. Guay (Lévis) I was surprised at that and that 
why I put the question to you. I am aware of 1 
problem, because I have already exchanged corr 
pondence on that matter. 


The Chairman: The brief we are talking about is tl 
of the CBRT... 


Mr. Rioux: We represent the United Transportati 
Union, and the members I represent as a whole, alo 
with the union members as a whole, want the plan: 
be negociable. I am not talking about members 
other unions, I am talking about the UTU. 


Mr. Guay (Lévis): During a number of meetings 
have met your union members along with members 
other associations in my riding. More than 1,200 
them are either retired or presently employed. Th 
have reached a concensus, and the majority want 
the pension plan to be negotiable. 


Mr. Rioux: I understand. The railway employees ¢ 
represented by 15 or 20 unions. Today, I am talking | 
behalf of the UTU; another member has spoken | 
behalf of the CBRT. The members I represent requ‘ 
that the plan be negotiable. 


Mr. Guay (Levis): I have another question, ) 
Rioux, why were there no meetings or consultatio 
among the unions before appearing before t 
Committee? The briefs are contradictory. I feel tt 
all the Committee members are unanimous in that’ 
would have liked to have been presented with a sin; 


ir une seule idée disant: les employés de chemins 
‘er comme les retraités veulent telle chose. 


. Rioux: Monsieur Guay, la perfection, n’est pas de 
monde, c’est tout ce que je peux vous répondre. 
t le monde sait que le plan de pension est mauvais; 
\s travaillons pour l’améliorer. Il n’est pas négocia- 
’ Tl faut travailler pour le rendre négociable. C’est 
jotre demande. 


|. Guay (Levis): Et c’est la mienne aussi d’ailleurs, 
fasieur Rioux. Ca fait des années que je me bats 
ir ca. Vous devez certainement avoir de la corres- 


dance a ce sujet. Jen ai échangé avec votre 


|. Rioux: Je ne parle pas pour les autres asso- 
jions, je parle pour PUTU. 


[. Guay (Lévis): Mais c’est aussi mon opinion. 


. Rioux: Une opinion, ¢a ne change pas. 
i 
. Guay (Lévis): Trés bien, monsieur Rioux. Merci. 


e président: Monsieur Thomas. 
| 


620 


. Thomas (Moncton): Mr. Chairman and Mr. 
ux, most of the other unions have suggested the 
«ing up of a pension board which would have equal 
«resentation between the company and the unions. 

understanding of their proposals is that this 
sion board would make the decisions as to the type 
ensions, the changes in the pension plan, and so 
“You are suggesting that pensions be completely 
otiable and that the pension plan be a subject of 
ective bargaining. 


} this were the case, what function would the 
‘sion board perform then, what would be left for 
tim? 


‘fr. Rioux: If the plan ever becomes negotiable you 
hie to have a committee which represents both the 
on and the employer. Before this committee was 
up, it was represented by three members of the 
Uuon and four members of the company. If the plan 
er becomes negotiable we want four union repre- 
Statives and four company representatives plus one 
tired member. The reason for this if they come toa 
e€ and you have four representatives on each side: 
/ union representatives vote for the union, the 
tesentatives of the company vote for the company, 
1 the arbitrator votes for the company. Do you 
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approach telling us that the railway employees along 
with the retired personnel want to have this or that 
specific plan. 


Mr. Rioux: Mr. Guay, all I can answer is that 
perfection does not exist in this world. Everyone 
knows that the pension plan is no good, and we are 
trying to improve it. It is not negotiable? All right, 
then we must work to make it negotiable. That is our 
request. 


Mr. Guay (Lévis): And that is also mine, Mr. Rioux. 
I have been fighting for this for years. I am sure you 
must have letters from me on that subject in your 
files. I have exchanged correspondence with your 
association. 


Mr. Rioux: I am not talking for the other associa- 
tions. I am talking for the UTU. 


Mr. Guay (Lévis): That is also my opinion. 
Mr. Rioux: But opinions have not changed anything. 
Mr. Guay (Lévis): Very well, Mr. Rioux. Thank you. 


The Chairman: Mr. Thomas. 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le président, mon- 
sieur Rioux, la plupart des autres syndicats ont suggéré 
la création d’une commission paritaire des pensions. 
D’aprés ce que j’ai compris, cette commission aurait 
toute latitude pour choisir le type de pensions ou 
modifier le régime, etc... A notre avis, le régime de 
pension doit faire objet de négociations collectives. 


Mais dans ce cas, quel serait le role de la Commission 
de pensions? 


M. Rioux: Si de telles négociations voient le jour, il 
faudra bien un comité qui représentera a la fois le 
syndicat et les employés. 


A présent, la Commission se compose de trois 
membres du syndicat et de quatres membres de la 
compagnie. Dans la mesure ou il sera possible de 
négocier le régime des pensions, nous voulons quatre 
représentants du syndicat, quatre représentants de la 
compagnie plus un retraité. Dans le cas d’un vote par 
exemple, les représentants de la compagnie voteront 
pour la compagnie, les délégués syndicaux pour leur 
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follow me? If you have a retired member there, it will 
complicate the situation but the situation was difficult 
enough before when there were three union members 
represented, and four company members represented 
at the bargaining table. We never had the opportunity 
to say a word. 


The Chairman: Just a moment, please, Mr. Thomas. 


Mr. Rioux: I understand a few words of English. I 
am working on a freight train between Campbellton to 
Mont-Joli. I do not have the education and I do not 
want to compromise myself in some misunderstand- 
ing. 


Mr. Thomas (Moncton): No, I appreciate that Mr. 
Rioux. I cannot quite get the significance of the 
difference you are proposing. I realize the union has 
no real say because they are outnumbered and, 
therefore, they are going to be outvoted every time. 
You seem to be suggesting the pensions will become as 
completely negotiable as your wage contract or any 
other benefits of your employment. I cannot quite 
see the functions of the pension board. Will they do 
the actual bargaining, will they be the bargaining 
agents, or will they be an administrative board to 
administer the agreement after it is hammered out? 


Le président: Monsieur Rioux, vous pouvez répon- 
dre en frangais si vous voulez. 


M. Rioux: Nous avons aujourd”hui des représentants 
qui siégent a la table de négociations et qu’on appelle 
lAssociation des General Chairmen; ce sont des 
représentants généraux qui discutent du contrat de 
travail. Si le régime de pension devient négociable, ce 
sont eux, les représentants généraux, qui en discu- 
teraient tout comme ils discutent du contrat de travail, 
des conditions de travail. 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Rioux, how would the 
representatives of a union be chosen for that board? 
We have had suggestions from the UTU, from the 
General Chairman that it must be someone of the rank 
of general chairman and above. Talking to railway 
people I have the distinct impression that the rank and 
file union member is not too happy with the repre- 
sentation he has been getting from the General 
Chairman. Do you agree that your union represent- 
ative should be of the rank of general chairman or 
above, or can the rank and file of unions be 
represented? 


M. Rioux: Comme je le disais 4 M. Guay tout a 
"heure, la perfection n’est pas de ce monde, les 
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syndicat et Varbitre pour la compagnie, vous 
suivez? S’il y a un retraité cela compliquera la si 
tion; elle était déja assez compliquée comme ¢ 
Comme il n’y avait que trois délégués syndic 
contre quatre représentants de la compagnie, I 
n’avons jamais pu dire notre mot. | 

Le président: Un instant, s’il vous plait, mons 
Thomas. 


M. Rioux: Je ne comprends que quelques n 
d’anglais; je travaille sur un train de marchand 
entre Campbellton et Mont-Joli. Je n’ai jamais. 
d’études et je ne veux pas me compromettre a cz 
d’un malentendu. 


M. Thomas (Moncton): Je vous en suis reconr 
sant. Je ne saisis pas trés bien la différence que v 
faites. Je sais bien que le syndicat ne peut pas: 
grand chose puisqu’il est en minorité et qu’il sera bi 
a chaque vote. Vous voudriez, semble-t-il, qué 
pension soit complétement négociable a l’instar 
votre contrat de travail, de votre salaire et des dive 
conditions d’emploi. Je ne vois pas quel serait le : 
de la Commission des pensions. Est-ce qu’elle mene 
les négociations ou bien est-ce qu’il s’agirait d’ 
commission administrative chargée de la mise en pl 
de l’accord une fois négocié? 


The Chairman: You may reply in French if } 
wish. 


Mr. Rioux: Today we have several representative 
the bargaining table. We call them the General Ch 
men’s Association. If the pension plan becomes née 
tiable, they will discuss it in the same way as tl 
discuss wage contracts and other benefits of 
employment. 


Mr. Thomas (Moncton): Monsieur Rioux, comm 
choisira-t-on les représentants syndicaux qui siéger 
ala Commission? L’UTU et les représentants généri 
ont proposé que les délégués soient au moins au nivi 
d’un représentant général. J’ai parlé aux cheminot: 
jai Vimpression que les syndiqués de la base si 
insatisfaits de la fagon dont les délégués généraux 
ont représentés. A votre avis, faut-il que vos délég 
syndicaux soient au niveau d’un représentant génér: 
Ou bien faut-il que les syndicats soient représentés : 
base? 


Mr. Rioux: As I told Mr. Guay, perfection is no! 
our world. The general chairmen like everybody ¢ 


présentants généraux ont pu commettre des erreurs 

s le passé, mais je sais qu’a la table des négociations 
est une partie de leur travail et ils représentent les 
ndiqués a la table des négociations. 


| 7 
‘Mr. Thomas (Moncton): So you would go along with 
'e suggestion that the representatives of the union be 
‘the rank of general chairman or above. 

| 

M. Rioux: Je pense que les représentants généraux 
‘uvent nous représenter a la table des négociations 
bur discuter, soit du contrat de travail, soit du régime 
4 retraite, si celui-ci devient négociable et intégré au 
mtrat de travail. 


‘Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, Mr. Rioux, 
your brief you referred to the retired pensioners. I 
ilieve you suggested their pensions should be 
\justed on a similar basis to the recent adjustment in 
le Civil Service pensions, that is a cost-of-living 
owance should be granted to them to take care of 
le advanced cost of living. Would the money to 
nance this come from the Pension Fund or what is 
our suggestion? Where would that money be found? 


'M. Rioux: Si jamais le régime des pensions devient 
igociable, il sera négocié a la table de négociations, 
jut comme le contrat de travail, ce qui ne néces- 
tera aucune dépense supplémentaire, car tout sera 
scuté en méme temps. 


} 
| 


‘Mr. Thomas (Moncton): This would apply to the 
tired pensioner also. A final question then, Mr. 
ioux. What are your suggestions for financing your 
‘oposals? Are you suggesting that the extra cost of 
dur proposals can be paid for out of the Pension 
und as it exists at present or would there have to be 
creased contributions by the Company or the 
ployee or by both? 


/ 
| 
M. Rioux: Je ne suis pas comptable, mais je pense 
Vil n’y aurait pas de dépenses additionnelles, parce 
he le régime des pensions serait négocié en méme 
imps que les conditions de travail, s’il était intégré, ce 
jai ne nécessiterait aucune entrevue supplémentaire. Il 
y aurait aucune somme d’argent supplémentaire prise 
éme la caisse de retraite. 


“Mr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Portelance. 


'M. Portelance: Merci, monsieur le président. Mon- 
eur Rioux, j’aimerais revenir bri¢vement au comité 
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might have made mistakes but it is part of their job to 
discuss at the bargaining table since they represent the 
unions. 


M. Thomas (Moncton): Vous estimez par consé- 
quent que les délégués syndicaux doivent étre au 
niveau des représentants généraux? 


Mr. Rioux: I believe the general chairmen can 
represent us to discuss either the wage contract on the 
pension plan if it ever becomes negotiable and even 
part of the contract. 


M. Thomas (Moncton): Dans votre mémoire, vous 
parlez des retraités. Vous proposez un rajustement de 
leur pension, analogue a celui qui vient d’étre fait dans 
la fonction publique. Cela revient a leur accorder un 
supplément de prestation, aligné sur la hausse du cott 
de la vie. Est-ce que cette prestation supplémentaire 
serait versée a méme la caisse de retraite? Comment la 
financerait-on? 


Mr. Rioux: Should the pension plan become nego- 
ciable, it would be discussed at the bargaining table in 
the same way and at the same time as the wage 
contract. Therefore there would not be any extra cost 
involved. 


M. Thomas (Moncton): Cela s’appliquerait égale- 
ment aux retraités, n’est-ce pas? Une derniére 
question monsieur Rioux. Comment financera-t-on la 
mise en place de vos propositions? Est-ce que les frais 
supplémentaires qu’elles occasionneront pourront étre 
payés a méme la caisse de retraite telle qu’elle existe 
ou bien faudra-t-il augmenter le montant des cotisa- 
tions, soit de la part des employés, soit de la part de 
l’employeur ou des deux a la fois? 


Mr. Rioux: I am not an accountant. However I do 
not think there would be any extra cost because the 


pension plan would be discussed at the bargaining 
table at the same time as the wage contract. 


M. Thomas (Moncton): Merci, monsieur le président. 
Le président: Monsieur Portelance. 


Mr. Portelance: Thank you Mr. Chairman. Mr. 
Rioux, I should like to come back to the committee 
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qui serait composé de quatre membres. Je crois que 
vous mentionnez aussi qu'il y aurait un des membres 
qui représenterait les personnes déja pensionnées, ce 
qui veut dire qu’il y en aurait tout de méme trois qui 
représenteraient les syndicats. Or, il y a dix-sept unions 
différentes au National Canadien; si c’est exact, laquelle 
serait habilitée a représenter les employés? 


M. Rioux: Ordinaireinent, l’Association des repré- 
sentants généraux délégue des membres pour discuter 
des régimes de retraite; cela ne veut pas dire que s’il y 
a dix-sept unions, elles seront toutes représentées. On 
élit des membres parmi les représentants généraux que 
les unions déleguent au comité de pensions. 


M. Portelance: Ce qui veut dire qu’ils peuvent venir 
des différentes... 


M. Rioux: Différentes organisations ou différents 
syndicats. 


M. Portelance: Pas nécessairement de la plus forte 
organisation? 


M. Rioux: Non, absolument pas. 


M. Portelance: Je reviens au tableau que vous nous 
avez remis, et je vois qu'un M. Coté, de Riviére-du- 
Loup, aurait payé au fonds cumulatif une somme de 
$13,040.85. Dans son cas, quel montant recevra-t-il ou 
doit-il recevoir? 


M. Rioux: Vous me poser 1a une question assez 
embarrassante, parce que je ne peux pas vous dire quel 
montant il va recevoir. Si je prends en exemple le cas 
d’un employé qui est a peu pres dans la méme 
situation que M. Coté et qui va se retirer en novembre, 
je peux vous dire que le montant qu’il va recevoir en 


novembre sera de $167.00. 


M. Portelance: Dans son cas, cela sera environ 
$167.00 par mois? 


M. Rioux: $167.00 par mois. 

M. Portelance: Et c’est a l’Age de 65 ans? 

M. Rioux: 65 ans. 

M. Portelance: Maintenant, dans votre mémoire, 
vous recommandez aussi que dans le cas des employés 
recevant une pension, que leur montant soit exclu de 


la pension... 


M. Rioux: Régime des rentes du Québec. 
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which would comprise four members. One of { 
members, I believe, would represent the reti 
pensioners and three would still represent the unio 
There are 17 different unions within the CNR. Wh: 
union out of the 17 would represent the employee 


Mr. Rioux: Normally the General Chairmen’s As. 
ciation send representatives to discuss the pensi 
plans. This does not mean that the 17 unions will 
be represented. Members are elected among gene 
chairmen to represent the various unions at 1 
Pension Board. 


Mr. Portelance: They come from the various. . . 


Mr. Rioux: From the various organizations 
unions. 


Mr. Portelance: Not necessarily from the strong: 
ones. 


Mr. Rioux: Not necessarily. 


Mr. Portelance: Let us revert to the chart. It giy 
the example here of a Mr. Cote from Riviére-du-Lo 
who has contributed $13,C40.85 to the Fund. He 
much will he received when he retires? 


Mr. Rioux: This is an embarrassing question. 
cannot tell you the amount he will get. If we take t 
example of an employee in the same situation as 
Cété who retires in November, he will then get $1 
in November. 


Mr. Portelance: In this case, it would be about $1 
per month. 


Mr. Rioux: $167 per month. 

Mr. Portelance: And this is at the age of 65. 

Mr. Rioux: At 65. 

Mr. Portelance: One of your recommendations 


that in the case of punished employees, the pensi 
returns be deducted from... 


Mr. Rioux: From the Quebec pension plan. 
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| M. Portelance: ... du Régime des rentes du Québec 
nu du Régime des pensions du Canada. 


t 
} 
4 1630 
Est-ce que vous connaissez présentement des 


mployés qui cecoivent des pensions dans des con- 
litions semblables? 


| M. Rioux: Je connais des employés retraités du CN 


1 


i ont intégré le régime de rentes du Québec a leur 
‘égime de pension pour augmenter leur pension. Si le 
ype avait droit 4 $160, avec la pension de vieillesse de 
15 cela fera $235. Ainsi il augmente la pension avec 
vension de vieillesse anticipée. 

| M. Portelance: C’est trés bien que les employés aient 
| p. 100 par année de service admissible pour les 5 
neilleurs salaires annuels mais est-ce que le régime des 
mployés 4 la Fonction publique leur permet de 
a les deux pensions? 

| 


|M. Rioux: D’aprés le dernier livre requ de la 


Jonction publique, un employé de la Fonction 
publique qui compte 35 années de service et qui gagne 
eulement $5,000 par année, retirera aprés 35 ans de 
cenice, $3,150, ce qui fera une pension d’environ 
5262.50. C’est la pension qu’il recevra de la Fonction 
sublique. 


{ 
| 
i 
} 


_M. Portelance: Oui. 


| M. Rioux: Le méme employé qui travaillerait au 
NR et qui gagnerait $5,000 retirerait aprés 35 ans de 
service moins de $175 par mois. 

| M. Portelance: Le fonctionnaire retirera en plus le 
‘égime des rentes. 


) 
} 


_M. Rioux: Absolument. 


_M. Portelance: La caisse de retraite du Canada. Je 
crois que cela répond a mes questions. Merci. 


| 
_ Le président: Monsieur Guay. 

_M. Guay (Lévis): Lorsque les membres du Comité 
auront entendu tous les témoins, je me demande si on 
ne pourrait pas conclure qu’on peut intégrer dans une 
convention collective la négociation du régime de 
pension. Est-ce que les syndicats, du moins le votre, 
seraient heureux que nous recommandions que vous 
soyez représentés a part égale a la Commission 
canadienne des pensions ou vous auriez toute la 
latitude nécessaire pour discuter de ces questions? 
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Mr. Portelance: From the Quebec pension plan or 
the federal pension plan. Do you know any employee 
who are now pensioned under the same conditions? 


Mr. Rioux: I know CN retired employees who have 
integrated the Old Age Pension to the pension plan in 
order to increase their pension. Suppose the man was 
entitled to $160, he will get $75 extra through the Old 
Age pension, that is $235. Thus, he increases the 
pension with the anticipated Old Age Pension. 


Mr. Portelance: It is all very well for employees to 
have 2 per cent per year based on the five best paid 
years. However, can civil servants accumulate both 
pensions? 


Mr. Rioux: According to the last book from the 
Civil Service, a civil servant with 35 year service and 
who only earns $5,000 a year, after 35 year service 
will draw $3,150 which gives a pension of about 
$262.50. This is the pension he will get from the Civil 
Service. 


Mr. Portelance: Yes. 


Mr. Rioux: The same employee working for the 
C.N.R. and earning $5,000 would draw, after 35 year 
service, less than $175 a year. 


Mr. Portelance: The Civil Servant will also draw the 
pension plan. 


Mr. Rioux: Absolutely. 


Mr. Portelance: Canada pension plan. I believe this 
answers my question. 


The Chairman: Mr. Guay? 


Mr. Guay (Lévis): When the Committee has heard all 
witnesses, I wonder whether we could not reach the 
following conclusion: that we should integrate in a 
collective agreement the bargaining of the pension 
plan. Would unions, at least yours appreciate that we 
recommend that you be represented on an equal status 
in the Canada Pension Board an¢ then you could 
really discuss all these points? 
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M. Rioux: Monsieur Guay, par part égale, vous 
voulez dire 4 membres du syndicat et 4 membres de la 
compagnie? 


M. Guay (Levis): Oui. 
M. Rioux: Et un président indépendant? 
M. Guay (Levis): Justement. 


M. Rioux: Voila justement le danger. S’il y a 4 
représentants du syndicat et 4 de la compagnie, qui 
votent chacun pour leur parti, on sait ou va l’arbitrage: 
on perd dans 99 p. 100 des cas. 


M. Guay (Levis): Il ne s’agit pas de nommer un 
arbitre, mais un président, un neuvicéme membre qui 
serait tout a fait indépendant, qui voterait s’il y avait 
égalité. Il serait indépendant de la compagnie et du 
syndicat. 


M. Rioux: Qui serait indépendant de la compagnie et 
du syndicat? 


M. Guay (Lévis): Oui. 


M. Rioux: C’est un gros mot ca «tout a fait 
indépendant». 


M. Guay (Levis): Ah bien, qui peut étre indépendant 
dans la vie, en fait. C'est pire que les Péquistes au 
Québec... 


M. Rioux: On dit: «Chat échaudé craint l’eau 
froide». C'est un peu ce qui nous arrive. 


M. Guay (Lévis): Il y a seulement que des Péquistes 
au Québec, monsieur .. . 


Le président: Monsieur Turner. 

Mr. Turner (London East): Mr. Rioux, are you with 
the United Transportation Union? 

Mr. Rioux: Yes. 


Mr. Turner (London East): Are you the President of 
local 701? 


Mr. Rioux: Yes, I am a_ grievance committee 
representative. 


Mr. Turner (London East): So therefore you are a 
local chairman. Now prior to the formation of the 
United Transportation Union, did you belong to the 
Brotherhood of Railway Trainmen? 
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Mr. Rioux: When you say equal status, you me 


four union members and four company members? 
| 


Mr. Guay (Lévis): Yes. 
Mr. Rioux: And an independent president? | 
Mr. Guay: Exactly. 


Mr. Rioux: That is the danger. If four univ 
members, four company members, vote each f 
their party, we know where arbitration goes. We loc 
in 95 per cent of the cases. 


Mr. Guay (Levis): I am not talking about nominati 
an arbitrator, but a chairman, a ninth member w) 
would be completely independent and who wou 
vote when there would be equality. He would > 
independent both from the company and the unic 


Mr. Rioux: Who would be independent from t 
company and from the union? 


Mr. Guay (Lévis): Yes. 


Mr. Rioux: This is a big word, completely inc 
pendent. 


Mr. Guay (Lévis): Who can be independent in life. 
is worse than ‘“‘Péquistes” in Québec... 


Mr. Rioux: One says: Once bitten twice shy. That 
about what is happening to us. 


Mr. Guay (Levis): There are only ‘‘Péquistes” 
Quebec, Sir. 


Mr. Chairman: Mr. Turner. 


M. Turner (London-Est): Vous faites partie ¢ 
Syndicat des travailleurs unis du transport, n’est- 
pas, monsieur Rioux? 


M. Rioux: Oui. 


M. Turner (London-Est): Etes-vous président de 
section locale 701? 


M. Rioux: Oui. Je suis représentant du Comité di 
griefs. 


M. Turner (London-Est): Alors, vous étes done u 
président local. Avant la formation du Syndicat di 
travailleurs unis du transport, est-ce que vous faisi€ 
partie de la Brotherhood of Railway Trainmen? 
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Mer. Rioux: Yes. 


{ 


Mr. Turner (London Easv): For how many years? 
| 

| 

The Chairman: Give him a chance to answer. 


M. Rioux: Oui. 


| 
Mr. Turner (London East): 1941. Is that when you 
red on the Canadian National? 


M. Rioux: Depuis 1941. 
\ 
Mr. Turner (London East): So you have approx- 
ond 30 years service with the Canadian National. 


Mr. Rioux: Yes, sir. 


‘Mr. Turner (London East): During your connections 
ith the Brotherhood of Railway Trainmen, of which 
yu are a local chairman, has the subject of pensions 
‘er been brought up in your local and sent to the 
meral grievance committee or the General Chair- 
‘en’s Association? 


M. Rioux: J’ai commencé 4 écrire au sujet de la 
sion en 1946. La premiére lettre que j’ai écrite 
ait adressée a la gare Union, casier postal 21 a 
oronto, en 1946. J’ai toujours continué a écrire 


puis. 


‘Si nous nous présentons aujourd’hui au Comité 
2rmanent des transports et des communications, c’est 
Je les résultats obtenus n’étaient pas satisfaisants. Il a 
4 sembler a certains moments qu’on travaillait trop 
idividuellement, mais depuis 1946, je m’occupe de la 


luestion des pensions. 
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Mr. Turner (London East): As the local chairman of 
our local do you attend the general grievance com- 
aittee meetings? 


'M. Rioux: J’assiste aux assemblées du Comité des 
tiefs et aux rencontres du sous-comité législatif a 
tuébec tous les 4 ans. A chaque rencontre, j’ai soulevé 
\ question des pensions. 


Mr. Turner (London East): From there it went to 
he General Chairmen’s Association? 


_M. Rioux: Absolument, monsieur. 
| 
Mr. Turner (London East): And the General 


‘hairmen’s Association presented it to the Pension 
voard of the CNR and this is where it was outvoted. 
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M. Rioux: Oui. 

M. Turner (London-Est): Depuis combien d’années? 
Le président: Laissez-le répondre. 

M. Rioux: Oui. 


M. Turner (London-Est): 1941. Est-ce lorsque vous 
étes entré au service du CN? 


Mr. Rioux: Since 1941. 


M. Turner (London-Est): Vous avez donc environ 30 
ans de service au CN. 


M. Rioux: Oui, monsieur. 


M. Turner (London-Est): Pendant votre affiliation a 
la Brotherhood of Railway Trainmen dont vous étes 
président local, est-ce que la question des pensions a 
été soulevée A votre local et transmise au comité 
général des griefs ou 4 Vassociation des présidents 
généraux a ce sujet? 


Mr. Rioux: I started writing about the pension in 
1946. The first letter written was to Union Station, 
P.O. Box 21, Toronto in 1946. I always continued 
writing. Today if we go to the permanent Transport 
and Communications Committee it is that the results 
we obtained were not satisfactory. It might be felt we 
were working on a too individual basis. But since 1946 
I have been dealing with the case of pensions. 


M. Turner (London-Est): A titre de président local 
de votre section locale assitez-vous aux reunions du 
comité général des griefs? 


Mr. Rioux: I attend meetings of the grievance 
committee and meetings of the legislative subcom- 
mittee in Quebec every four years. At each meeting I 
always brought up the question of pensions. 


M. Turner (London-Est): Et alors de la, on la 
transmise a l’Association des présidents généraux? 


Mr. Rioux: Yes, sir. 


M. Turner (London Est): Et l’Association des prée- 
sidents généraux l’a présentée 4 la Commission des 
pensions du CN et c’est la justement que le vote a été 
défait? 
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M. Rioux: Je peux en déduire... 


Mr. Turner (London East): You say you represent 
78 employees; is this the former local of the Brother- 
hood of Railway Trainmen in Mont-Joli? 


M. Rioux: C’est l’ancienne et la nouvelle succursale. 
Aujourd’hui, il n’y a qu’une succursale syndicale. 


Mr. Turner (London East): Did you have meetings in 
Mont Joli with the engineers, the firemen, the 
yardmen, the non-ops? 


M. Rioux: Je dois vous dire, monsieur, que Mont- 
Joli est un trés petit terminus et que les mécaniciens et 
les ingénieurs n’ont pas de comité local a Mont-Joli. Je 
représente les hommes de cour et les hommes de trains. 
A chaque rencontre sur le plan local, nous avons 
discuté des questions de pensions, depuis le nombre 
d’années que j’ai mentionné tout a Vheure... 


Mr. Turner (London East): It is also true that in 
trying to organize a meeting with railroad men, 
because they work on a 24-hour basis, approximately 
one-third are working, one-third are sleeping and the 
others go to the meeting. Is that so? 


M. Rioux: Celui qui connait des questions syndica- 
les sait que pour tenir une assemblée, il faut la présen- 
ce de cinq membres. A chaque assemblée mensuelle, 
nous avons été assez chanceux d’avoir au moins cinq 
membres et souvent plus. 


Mr. Turner (London East) On the railroad it is 
pretty hard to have a general membership meeting in 
your terminal with everybody there; it is practically 
impossible. 


M. Rioux: C’est impossible parce que les cheminots 
de Mont-Joli travaillent entre Lévis et Campbellton sur 
trois trains de voyageurs; entre Riviére-du-Loup et 
Campbellton sur le train de marchandises, entre 
Edmundston, St-Léonard et Campbellton sur le train 
de marchandises également. 


Mr. Turner (London East): There is a difference of 
service on the Canadian National and all railroads; 
there is what you call the non-ops and the running 
crews. Naturally there is a difference in pay because 
the running crews work on a mileage basis and they 
also work longer hours. Is this correct? 


M. Rioux: Les cheminots sont rémunérés au mille. 


Mr. Turner (London East): The non-ops receive the 
lowest pension in most cases. 
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Mr. Rioux: I can conclude from this .. . 


M. Turner (London Est): Vous dites que vw 
représentez 78 employés; est-ce tout simplem 
Pancien local de la Brotherhood of Railway Trainr 
a Mont Joli? 


Mr. Rioux: It is the old and the new local. Tod 
there is only one local. 


M. Turner (London Est): Avez-vous eu des réuni 
a Mont Joli avec les mécaniciens, les chauffeurs, | 
hommes de cour et les sédentaires? 


Mr. Rioux: I must tell you that at Mont Joli we h; 
a very small terminal and that the engineers do 1 
have any local committee in Mont Joli. I represe 
yardmen and trainmen. At each meeting at a lo 
level we discussed these questions of pension and ha 
for the number of years that I mentioned a little wh 
ago... 


M. Turner (London Est): Il est vrai aussi que pe 
essayer d’organiser une réunion avec les cheminots 
fait qu’ils travaillent sur une base de 24 heures 1 
jour, environ le tiers travaille, le tiers dort et les aut 
évidemment assistent aux assemblées, n’est-ce pas? 


Mr. Rioux: Anyone who is aware of union we 
knows that to hold a meeting we need a quorum 
five members. At each monthly meeting we we 
rather lucky to have five members and often more. 


M. Turner (London-Est): Aux chemins de fer, il « 
trés difficile d’avoir une assemblée générale et d’av 
tout le monde a votre terminus; c’est pratiqueme 
impossible n’est-ce pas? 


Mr. Rioux: Yes it is impossible because the Mo 
Joli trainmen work between Mont Joli and Cam 
bellton on the passenger run; between Riviére-du-Lo1 
and Campbellton on the freightrun; between § 
Léonard and Campbellton on the freightrun too. 


M. Turner (London-Est): Il y a une différence | 
service au National Canadien et aux autres chemins ( 
fer. Vous avez les sédentaires et le service roular 
Evidemment, il y a une différence de salaire parce qi 
Péquipe du service roulant est payée au mille et | 
heures de travail sont plus longues n’est-ce pas? 


Mr. Rioux: Yes, trainmen work on a mileage bas! 


M. Turner (London-Est): Les sédentaires recoivent 
pension la moins élevée dans la plupart des cas. 
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M. Rioux: Les sédentaires participent a un fonds de 
iension tout comme nous. 


Mr. Turner (London East): But their pension does 
ot compare with the running crews does it, so far as 
i0onthly payments? 


| M. Rioux: C’est trés facile 4 comprendre parce que 
i vous gagnez $8,000 par année, 5 p. 100 des salaire, 
oit $400 va a la caisse de retraite. Si vous en gagnez 
5,000, 5 p. 100 du salaire, soit $250 ira a la caisse de 
etraite. Il y a donc entre les sédentaires et les 
heminots une différence de pension attribuable a la 
lifférence de salaire qui dépend du nombre d’heures 
e travail. Les sédentaires travaillent 40 heures par 
emaine, mais pour les cheminots, les heures sont plus 


ongues. 


Mr. Turner (London East): There are approximately 
1,000 employees on pension in the Canadian 
Jational Railway. So far as labour is concerned, do 
‘ou believe one of the members of the Pension Board 
hould be a pensioner? 


M. Rioux: Oui, je le crois. 
| 
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f 
_ Mr. Turner (London East): Thank you very much. 


The Chairman: Mr. Portelance. 

| M. Portelance: Au sujet de M. Coté, que faisait-il au 
aste au CN? 

t 
\M. Rioux: Il a commencé comme aide-mécanicien, 
til est aujourd’hui ingénieur. 

} 
M. Portelance: Il est ingénieur. J’ai ici un tableau des 
‘ensions mensuelles et des contributions et je voulais 
» situer. Dans votre cas est-ce que vous contribuez au 
onds de pension de 1959? 


M. Rioux: Oui, monsieur. 


M. Portelance: Est-ce que vous avez contribué a 
elui de 1935? 


i 
_M. Rioux: Auparavant j’y contribuais, et le 15 
‘écembre 1953 j’ai changé pour celui de 1959. 


_M. Portelance: Vous avez dit plus tot que d’autres 
yetsonnes n’ont pas changé. 

.M. Rioux: Oui, 4 cause d’un manque de rensei- 
ingments. Les gens qui étaient chargés de nous 
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Mr. Rioux: The non-ops belong to a pension pian 
just like we do. 


M. Turner (London-Est): Mais leur pension ne se 
compare pas a celle du service roulant en ce qui 
concerne les paiements mensuels? 


Mr. Rioux: It is very easy to understand because if 
you earn $8,000 and pay 5 per cent of the salary, that 
is $400 to the pension fund. If you earn $5,000, 5 p 
100 of the salary, that is $250 will go to the pension 
fund. Therefore, there is between the non-ops and the 
trainmen a difference of pension fund, because of the 
difference in salary due to the number of hours of 
work. The non-ops work 40 hours a week but running 
crews have longer working hours. 


M. Turner (London Est): Il y a environ 31,000 
employés retraités aux chemins de fer Nationaux. Pour 
ce qui est du syndicalisme croyez-vous qu’un des 
membres de la Commission des pensions devrait étre 
un retraité? 


Mr. Rioux: Yes, I do believe so. 


M. Turner (London Est): Merci beaucoup. 
Le président: M. Portelance. 


Mr. Portelance: What was M. Cété doing in the CN? 


Mr. Rioux: He was a mechanics help. Today he is an 
engineer. 


Mr. Portelance: Yes. I have here a schedule of 
monthly pension rates and contributions. I wanted to 
know his position. Do you contribute to the 1959 
pension fund? 


Mr. Rioux: Yes, sir. 


Mr. Portelance: Did you contribute to that of 
19352 


Mr. Rioux: Yes, I did formerly but, on December 
15, 1953, I changed over for the 59 plan. 


Mr. Portelance: You say, you changed. You men- 
tioned a little while ago that some people did not. 


Mr. Rioux: Yes, because of a lack of information. 
People who were delegated at the time to supply the 
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renseigner n’en savaient pas assez pour chasser 
Pinquiétude et donner suffisamment confiance aux 
membres qui étaient intéressés a changer. 


M. Portelance: Est-ce que vous-méme en avez eu plus 
que les autres? 


M. Rioux: Je n’en ai pas eu plus que les autres, mais 
je me trouve chanceux d’avoir changé. A Vheure ou le 
représentant est venu a Mont-Joli, j’étais au travail. On 
m’a dit que des questions avaient été posées au 
représentant, M. Bérubé, et que ses réponses n’étaient 
pas satisfaisantes. C’est pourquoi il y a eu une telle 
atmosphére d’inqui¢tude: il y a eu un manque de 
communication, de dialogue. Aujourd’hui on conteste 
parce qu’il n’y a jamais eu de dialogue, surtout pour 
les gens de notre age et de notre classe. Aujourd’hui 
les jeunes contestent, mais au moins il y a plus de 
dialogue. Comme je l’ai dit je me suis rendu au 355 
McGill pour rencontrer M. Coté pour en savoir plus 
long. J’y suis allé quinze jours aprés M. Lepage qui 
représentait les mécaniciens de Riviere-du-Loup; j’ai 
rencontré M. Taschereau et, sans étre plus imbécile 
qu’un autre, quand j’en suis sorti je n’en savais pas plus 
long que quand je suis entré. 


M. Portelance: Vous avez tout de méme... 


M. Rioux: Méme aujourd’hui, il est tres difficile 
d’obtenir des renseignements satisfaisants. 


M. Portelance: Merci. 
Le président: Monsieur Guay. 


M. Guay (Levis): Monsieur Rioux, dans votre 
syndicat, quel pourcentage des membres sont intéres- 
sés ou seraient intéressés a racheter leur caisse de 
retraite? Combien le feraient aujourd’hui avec les 
connaissances qu ils ont maintenant et quils n’avaient 
pas en 1959? 


M. Rioux: Siles renseignements nécessaires étaient dis- 
ponibles et les conditions abordables, un bon nombre. 
Quand j’ai changé de plan de pension je devais payer 
$2,500, et par négligence, j’ai retardé le paiement de 
quatre ans et je devais alors 2,900 dollars, a cause de 
Vintérét. Aujourd’hui, si un employé qui a 55 ou 58 
ans veut se joindre au fonds de pension, sil doit 
payer les arrérages a un taux d’intérét trop élevé, il ne 
peut pas y arriver parce qu’il n’en a plus pour assez 
longtemps a travailler. Mais si le taux d’intérét était 
raisonnable, la chose serait différente. Le taux 
d’intérét a payer sur les arrérages ne se comparait pas 
au taux d’intérét qui nous était payé sur nos contri- 
butions. Cela répond-il a votre question? 
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information did not have sufficient information. 
quiet our nerves and give sufficient confidence to1 
members who were really interested in changing ov 


Mr. Portelance: Did you receive more informati 
than the others? 


Mr. Rioux: No, I did not, but I figure I was pret 
lucky to change over. When the representative came 
Mont Joli I was working. I had been told that thi 
was questions asked of the representative, Mr. Bérul 
and that the answers were not too satisfactory. That 
why there was such a concern. There was a lack’ 
communication. Today we protest against somethi 
because there has always been a lack of dialogi 
particularly among people of our age and our ca 
gory. Today the young people protest but, at lea 
there is some form of dialogue. I am repeating wha 
said; I went to 355 McGill to meet Mr. Cote and 
more information. Two weeks later, I wanted to m¢ 
with M. Lepage’s, who represented the engineers frc 
Riviere-du-Loup. I met with Mr. Taschereau. I am 
more stupid than anyone else but, when I got out: 
there I did not know anymore than when I went in. 


Mr. Portelance: You... 


Mr. Rioux: Even today, it is difficult to ; 
satisfactory information. 


Mr. Portelance: Thank you. 
The Chairman: Mr. Guay. 


Mr. Guay (Lévis): Mr. Rioux, in your union, wl 
percentage of the members are interested or could 
interested in buying back their pension fund? Hi 
many of them would do it with the information th 
have today, which they did not have in 1959. 


Mr. Rioux: If information was available and 1 
conditions possible, I think great many of them. Wh 
I changed over, I had $2,500 to pay. Through negk 
probably, I have delayed the payment for four ye 
and then I owed $2,900 because of the interes 
Today if you take someone who is 55 or 58 Ww 
wants to join the pension plan, if he has to pay 1 
arrears at an interest rate that is too high, he ji 
cannot do it. because he does not have much time! 
to work. However, if the interest rate was reasonab 
things would be different. The rate of interest to 
paid on the arrears did not compare to the inter 
rates which were paid to us on the contributions. I 
not know whether this answers your question or no 
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. Guay (Levis): En partie seulement, monsieur le 
Ssident. Je voulais savoir le nombre de gens. On a 
, avec chiffres a l’appui, je pense, que seulement 25 
100 des gens ont racheté le plan de 1959; donc il en 
te 75 p. 100. J’aimerais connaitre combien parmi 
; 75 p. 100 seraient intéressés aujourd’hui a racheter 
x plan. Méme sil est difficile a comprendre, je 
se que la plupart s’y retrouveraient parce qu’ils 
vent qu’ils ont fait une erreur et quils auraient du le 
sheter, a l’époque. 


M. Rioux: C’est une question assez difficile; 50 p. 
0 de nos 40 membres ne se sont pas joints au fonds 
‘pension dans ce temps-la. Si aujourd’hui ils avaient 
e chance de le faire, je ne peux pas vous dire ce 
*ils feraient. 


Mais je peux vous dire, monsieur le président, que, 
( trairement ace qu’on aavanceé, le plan de 1959 n’est 
s accessible aujourd’hui. J’ai ici une lettre qui vous a 
‘Jue. Un employé du CN qui veut profiter du plan 
1959 ne peut pas parce qu’il est «gelé» depuis 
S32. 


| 

M. Guay (Lévis): Le plan de 1959 est gelé depuis 
53? 

M. Rioux: Oui, monsieur. 

M. Guay (Lévis): C’est-a-dire que ceux qui étaient 
aployés avant 1953 ne peuvent pas le racheter. 

M. Rioux: La possibilité d’opter pour le régime de 
‘59 s’est éteinte le 31 décembre 1959, il y a 11 ans. 
keusez-moi j’ai dit 1953. 

il 


M. Guay (Lévis): Oui. 


M. Rioux: C’est depuis 1959 que le plan est gelé. 
ajourd’hui, méme si la propagande offre aux em- 
oyés de se joindre au regime de 1959, ce n’est pas 
ui parce que la lettre est datée du 15 avril 1970 et 


mée par M. Aubé, le surintendant des pensions. 


Le président: Avez-vous d’autres questions, mes- 
*urs? 


—— 


Ceci termine le mémoire de monsieur Rioux. Je tiens 
vous remercier, monsieur Rioux, d’étre venu nous 
poser votre mémoire et répondre a nos questions. 


M. Rioux: Merci, monsieur le président, et MM. les 
embres du Comité, de votre indulgence. La présenta- 
on a été assez pauvre, mais honnéte. Je pourrai dire a 
*uX que je représente que je l’ai fait honnétement, que 


} 
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Mr. Guay (Lévis): Partly, Mr. Chairman. I wanted to 
know how many people. We were told, with figures to 
back up these statements, I think, that only 25 per 
cent purchased back the 1959 plan. Therefore, 
seventy-five per cent did not purchase it back. I would 
like to know how many of this 75 per cent would be 
interested today in purchasing back the plan. Even if it 
difficult to understand it, I think that the majority 
would finally understand it because they know they 
have made a mistake and that they should have 
purchased back the plan at the time. 


Mr. Rioux: This is difficult for me to answer. There 
are 50 per cent of our 40 members who did not join 
the plan then. If they had a chance to join now, I 
cannot tell you what they would do. What I can tell 
you, Mr. Chairman, is that contrary to what was 
stated, the 1959 plan is not accessible today. I have 
here a letter which was read to you. A man working 
for the CN and who wants to join the 1959 plan 
cannot do so because it is “frozen” since 1953. 


Mr. Guay (Levis): It was frozen in 1953? 


Mr. Rioux: Yes, sir. 


Mr. Guay (Levis): In other words, those employed 
before 1953 cannot purchase it back? 


Mr. Rioux: The possibility of opting for the 1959 
plan ended on the 31st of December 1959, 11 years 
ago. Excuse me, I said 1953. 


Mr. Guay (Levis): Yes. 


Mr. Rioux: The plan has been frozen since 1959. 
Even if today the propaganda offers people to join the 
1959 plan, that is not true because the letter is dated 
April 15, 1970 and signed by Mr. Aubé, Pensions 
Superintendant. 

The Chairman: Are there any other questions, 
gentlemen? 


Then we are through with Mr. Rioux’s presentation. 
Thank you very much, Mr. Rioux, for reading your 
brief and answering our questions. 


Mr. Rioux: Thank you, Mr. Chairman and gentlemen 
of the Committee, for your indulgence. My presen- 
tation was somewhat poor but honest. I will be able to 
say to those whom I represent that I have given it 
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j'ai été sincere et qu’on n’a rien avancé qui n’existait 
pas. Je vous remercie. 


Le président: Merci beaucoup. 


M. Portelance: Monsieur le président, y a-t-il d’autres 
témoins a entendre. 


Le président: Non, pas cet aprés-midi. 


M. Trudel: Monsieur le président, pourriez-yous 
rappeler l’autre temoin encore une fois? 


Le president: Monsieur Mower. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président, il n’est pas 
icl. 


M. Portelance: Monsieur le président, a propos du 
rapport que nous devons préparer au sujet du trans- 
port de surface entre les aéroports et les villes, n’y 
aurait-il pas lieu d’inviter M. Lucien Saulnier, président 
du Comité exécutif de la Communauté urbaine de 
Montréal, a venir devant le Comité, avant de faire nos 
recommandations. La semaine prochaine nous 
entendrons un représentant du ministere des Trans- 
ports; pourquoi pas aussi M. Saulnier? 


Le président: Je n’ai pas d’objection, monsieur 
Portelance, mais il faudrait une proposition en bonne 
et due forme et nous n’avons malheureusement pas le 
quorum. 


Monsieur Guay? 


M. Guay (Lévis): Je me demande, monsieur le 
président, si nous devons entendre de nouveaux 
témoins. D’ici quinze jours la session sera ajournée et 
je pense que cela peut retarder notre rapport a la 
Chambre. Des questions ont été posées en Chambre 
pour savoir quand le rapport serait présenté. Nous 
sommes allés siéger a Montréal pour entendre ces gens; 
pourquoi ne se sont-ils pas déplacés? C’est la question 
que je me pose. Vous-méme monsieur le président, 
avez invité ces gens et ils ne sont pas venus, ils n’ont 
pas daigné se rendre devant le Comité. Peuvent-ils nous 
apporter quelque chose de nouveau? Ce n’est pas que 
je m’oppose a la présence de M. Saulnier, mais c’est 
tout simplement par principe: nous nous sommes 
déplacés, ils pouvaient venir nous voir. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, I would only say that if 
we were to start opening up now and asking people to 
come other than DOT, whom we have already 
arranged for, I think we would be faced with the 
situation that we should ask the administration of all 
the other areas that we visited to come down and 
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honestly, sincerely and that we did not put forv 
any false facts. Thank you very much. | 


The Chairman: Thank you very much. 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, any further 
nesses? 


The Chairman: No, not this afternoon. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, could we call back 
other witness once again. 


The Chairman: Mr. Mower. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman, he is 
here. 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, concerning the rey 
of the Transport Committee on ground transportai 
between towns and airports should we not invite 
Lucien Saulnier, Chairman of the Executive Commi 
of the Montreal Urban Community to appear | 
before we make our recommendations. Next week 
will hear somebody from the Transport Departmt 
why not Mr. Saulnier also? 


The Chairman: I have no objection. Mr. Portelai 
but we should have a motion in due form. Un 
tunately, we do not have a quorum. Mr. Guay. 


Mr. Guay (Levis): Mr. Chairman, I wonder whet 
we should hear witnesses again. Pretty soon the He 
will adjourn. This might delay our report to 
House. Many questions were asked in the House a 
when we would present our report. We went 
Montreal to hear these people. Why did they 
come? This is the question I am asking myself. Y 
Mr. Chairman, have invited these persons to app’ 
yet, they did not come. Can they really contrib 
anything new? I do not object to the appearance 
Mr. Saulnier; it is simply a question of principle. 
went there; they could have come to us there. 


Mr. Skoberg: Monsieur le président, si nous 
mandons a des personnes autres que celles du mi 
tere des Transports qui doivent déja venir je pense! 
nous devrions alors demander aux administrations 
toutes les autres régions que nous avons visitées 
venir présenter un mémoire s’ils le souhaitent ou 
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ssent some type of brief if they so desired or present 
wesentations of some description, and I personally 
not at this time inclined to agree that we should 
tend it any further than what we have already 
eed, and that is one more witness, I believe, from 
)T. He is not really a witness; he is more or less a 
-in. 


fhe Chairman: We have confirmation that he will be 
re on Tuesday. 


M. Portelance: Monsieur le président, si vous me 
jrmettez . 

Le président: Un instant, M. Turner avait demandé 
parole. 


Mr. Turner (London East): Mr. Chairman, when we 
tre in Montreal I understand that Mr. Saulnier was 
vited to attend the hearings. He had legal counsel 
oresenting him; also he presented a brief. I think this 
ufficient. 


président: Monsieur Portelance. 


1650 


M. Portelance: Lorsque nous sommes allés a Mont- 
al, un M. Normandin est venu représenter M. 
‘ulnier, qui ne pouvait assister a notre réunion ce 
tin-la. Et a la suite du mémoire soumis par M. 
ormandin, plusieurs questions lui ont été posées, 
xquelles il ne pouvait pas répondre personnellement. 
ce moment-la, le président a mentionné que c "était 
_représentant du Comité exécutif luirméme qui 
murrait répondre a ces questions- la, qu'il y aurait 
latétre lieu, si le Comité le désirait, de Pinviter a 
ttawa. Depuis, M. Saulnier est devenu président de la 
ymmission urbaine de Montréal, il n’occupe plus le 
éme poste. Il y a certains aspects qui concernent la 
glementation du taxi pour la region de Montréal, si 
. Saulnier pouvait nous éclairer a ce sujet, je crois 
ie cela aiderait énormément le Comité a préparer ses 
commandations. 


Le président: Y a-t-il d’autres questions? 
Are there any other questions on this? 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, | hesitate to 
iggest that the Committee start opening up an 
aquiry again, otherwise we never will get out of 
ere. I was not in Montreal but I know that city 
resented a brief, which I read. That was in December, 
ye is June, six-months have intervened, and surely if 
yey had other representations to make they could 
ave had them in by now. I do not think we should 


pen up any further. 
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faire une représentation quelconque. Personnellement, 
je ne pense pas que nous devrions aller plus loin que 
ce sur quoi nous nous sommes mis d’accord, c’est-a- 
dire un témoin de plus, du ministére des Transports, je 
crois. Il n’est pas vraiment un témoin: il est un peu 
une sorte de bouche-trou. 


Le président: II sera la la semaine prochaine. 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, if I may. 


The Chairman: Just a second, Mr. Turner has asked 
to speak. 


M. Turner (London Est): Monsieur le président, 
lorsque nous étions 4 Montréal, M. Saulnier a été invité 
a participer. Des avocats l’ont représenté; il a aussi 
présenté un mémoire. Je pense que cela suffit. 


Mr. Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: When we were in Montreal, a certain 
Mr. Normandin represented Mr. Saulnier because he 
could not come that morning. After hearing the brief 
presented by Mr. Normandin, there were several 
questions put to him, questions he could not answer 
personally. Then the Chairman stated that the repre- 
sentative of the executive Committee himself could 
answer this question, and possibly that the Committee 
could invite him to Ottawa if it wished to do so. Mr. 
Saulnier is now the chairman of the Montreal Urban 
Community; he does not hold the same position. 
There are aspects of regulations about taxis in 
Montreal on which possibly Mr. Saulnier could give us 
a better idea. This would help us very greatly in our 
recommendations. 


The Chairman: Any other question on this matter? 


D’autres questions? 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le président, 
jhésite a dire a le Comité devrait rouvrir cette 
enquéte. Nous n’en finirons jamais. Je n’étais pas a 
Montréal mais je sais que la ville de Montréal a 
présenté un mémoire quia été lu. C’était en décembre; 
nous sommes en juin. Six mois se sont écoulés. Si la 
ville de Montréal avait d’autres représentations a faire, 
je pense qu’elle se serait manifestée avant. Je ne pense 
pas que la question doive étre réouverte. 
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The Chairman: Mr. Guay. 


M. Guay (Lévis): Je suis d’accord avec ce que M. 
Thomas vient de dire. Sans doute M. Portelance peut-il 
répondre a cette question: la Ville de Montréal a-t-elle 
manifesté le désir de revenir? 


Le président: Non. 


M. Portelance: Dans son mémoire, la Ville de 
Montréal mentionne qu’elle est préte a se soumettre a 
nos décisions et a rencontrer le Comité. Si elle n’est 
pas invitée, il est évident qu’elle ne viendra pas. 


Le président: Monsieur Trudel. 


M. Trudel: A mon avis, monsieur le président, on a 
fourni l’occasion a la Ville de Montréal de se faire 
entendre. Depuis ce temps-la, la Ville de Montréal 
a-t-elle manifesté le désir de revenir comparaitre devant 
le Comité? 


Le président: Nullement. 


M. Trudel: Je serais d’accord avec les autres 
membres du Comité, monsieur le président. Je ne veux 
pas diminuer l’importance de M. Saulnier ou de qui 
que ce soit, mais si nous ouvrons la porte a un, il 
faudra le faire pour tous les autres teémoins que nous 
avons entendus. 


Le président: J’ai peut-étre créé un précédent 
moi-méme en parlant a M. Saulnier, car je ne lai fait 
pour personne d’autre. Le probléme existant a Mont- 
réal et connaissant M. Saulnier intimement, c’est de 
ma propre initiative que je l’ai appelé pour lui 
demander de présenter un mémoire. Je ne 1’ai pas fait 
en d’autres cas. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
Le président: Bon, s’il n’y a pas d’autres .. . 


M. Portelance: Remarquez bien, monsieur le prési- 
dent, que j’ai communiqué moi-méme avec M. Saulnier 
ce matin, c’est-a-dire qu’il m’a appelé, il avait l’inten- 
tion de venir comparaitre devant le Comité si nous 
Vinvitions. 


Le président: Mais est-ce que c’est lui qui vous a 
appelé ou si c’est vous qui... 


M. Portelance: Oui, c’est lui qui m’a appelé et il 
serait prét a venir le 18 prochain. Le tout est laissé a la 
discretion du Comité, c’est a lui de décider si oui ou 
non il doit étre entendu. Je crois qu’il pourrait 
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Le président: M. Guay. 


Mr. Guay (Lévis): I agree with Mr. Thomas. Did 
City of Montreal ask to come back? Maybe > 
Portelance could tell us. 


The Chairman: No. 


Mr. Portelance: In its brief, the City states that tl 
are prepared to come. If they are not invited, they: 
not come, obviously. 


The Chairman: Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, I believe we have giver 
the City of Montreal the opportunity of presentin 
brief. Since then, has it shown a desire to appear 0: 
again before the Committee? 


The Chairman: None whatsoever. 


Mr. Trudel: I agree with the other members of { 
Committee, Mr. Chairman. I do not want to dimin 
the importance of Mr. Saulnier or anybody else, bu’ 
we allow one person to appear again, we will have 
do the same thing for the other witnesses w 
appeared before us. 


The Chairman: I might have created a preced 
myself by talking to Mr. Saulnier, since I have1 
done it for anybody else. Considering the exist 
problem in Montreal and knowing Mr. Sauln 
personally, it was of my own initiative that I call 
him to ask him to present a brief. I have not done 
in other cases. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: If there are no other... 


Mr. Portelance: Please note, Mr. Chairman, tha 
was personally in contact with Mr. Saulnier t 
morning. In fact he called me; he had the intention 
coming to appear before the Committee if we invit 
him. 


The Chairman: But is it him who called you or y 
thatien, 


Mr. Portelance: He called me. And he would 
ready to come on the 18th. This question is left tot 
decision of the Committee which has to decide if} 
Saulnier will appear or not. I think that he cot 


juin 1970 
"exte | 


ortainement apporter des éclaircissements au pro- 
éme du taxi a Montréal. 


Le président: C’est une nouvelle que vous m/’ap- 
‘enez la, vous m’avez demandé de téléphoner a M. 
yulnier. Vous m’avez demandé si je voulais, je vous ai 
it que je n’avait pas d’objection, que vous pouviez 
appeler. Et M. Saulnier vous avait appelé ce matin? 


M. Portelance: M. Saulnier m’a appelé aujourd’hui 
_ il m’a dit qu’il aimerait venir s'il était invité. 
forsqu’on ne linvite pas, M. Saulnier ne vient pas, 


ais s’il est, il viendra devant le Comité. 
| 


f 


M. Guay (Lévis): Ecoutez, monsieur le président, je 
sspecte M. Saulnier. Mais est-ce le dernier témoin, le 
‘and témoin, le grand seigneur qui va venir témoi- 
ner? Nous allons lVinviter pour venir nous dire quoi 
tire! Mais nous sommes allés a Montréal! S’il a 
uelque chose a ajouter 4 son témoignage, qu’il en 
\anifeste Vintention et le Comité décidera. 


‘Le président: La séance est levée jusqu’a 10 heures. 
I 
| 


Une voix: Avec les témoins, les deux témoins? 


Le président: Avec les deux témoins. 


| 
| 
{| 
| 
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throw some light on the taxi problem existing in 
Montreal. 


The Chairman: This is something new which you are 
telling me. You asked me to phone Mr. Saulnier. You 
asked if I wanted to do so. I answered that I did not 
object, that you could call him. And Mr. Saulnier had 
called you this morning? 


Mr. Portelance: Mr. Saulnier called me today and 
told me that he would like to appear if he was invited. 
When he is not invited, Mr. Saulnier does not come; 
but if he is, he will come and appear before this 
Committee. 


Mr. Guay (Levis): Mr. Chairman, I have a lot of 
respect for Mr. Saulnier; but is he the last witness, the 
grand Lord who will come and testify? We are going 
to invite him to come and tell us what to do! We have 
already gone to Montreal. If he has something to add 
to his testimony, let him declare his intention to do so 
and the Committee will then come to a decision. 


The Chairman: The meeting is adjourned till tomor- 
row at 10 o’clock. 


A voice: With the two witnesses? 


The Chairman: With the two witnesses. 
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(Voir les Procés-verbaux) 


STANDING COMMITTEE COMITE PERMANENT DES 


ON TRANSPORTS ET DES 
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS COMMUNICATIONS 
Chairman: H.-Pit Lessard Président 
Vice-Chairman: Charles Turner Vice-président 
and Messrs. et MM. 
Allmand, Horner, Rock, 
Benjamin, Howe, Skoberg, 
Crossman, McCleave, Skoreyko, 
Forget, Peddle, Smith (Saint-Jean), 
Godin, Portelance, Thomas (Moncton), 
Guay (Lévis), Robinson, ~ Trudel—(20). 


(Quorum 11) 


Le greffier du Comite, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 


Pursuant to Standing Order 65(4(b) Conformément a Varticle 65(4)(b) d 
Réeglement 


Mr. Robinson replaced Mr. Pringle, on. M. Robinson remplace M. Pringle, ] 
June 11, 1970. 11 juin 1970. 


Text | 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


THURSDAY, June 11, 1970 


(71) 


The Standing Committee on Transport 
ad Communications met at 10:05 a.m. 
he Chairman, Mr. H. Pit Lessard, pre- 
ded. 


Members present: Messrs. Benjamin, 
orget, Guay (Lévis), Howe, Lessard (La- 
alle), Portelance, Rock, Skoberg, Smith 
Saint-Jean), Thomas (Moncton), Trudel, 
urner (London East)—(12). 


. The Committee met to resume consider- 
tion of the Canadian National Railways 
ension Fund. 


The witnesses scheduled to be heard, 
eing the Canadian National Pensioners 
\ssociation were not in attendance. 


It was moved by Mr. Thomas (Monc- 
on) 


'Resolved,—That the brief of Canadian 
fational Pensioners Association of Burn- 
by, British Columbia, be printed as an 
ppendix to this day’s Minutes of Pro- 
eedings and Evidence (See Appendix 
'F). 

It was moved by Mr. Skoberg 


_ Resolved,—That the brief of the United 
‘ransportation Union, local 1130, Toronto, 
Intario, be printed as an appendix to this 
ay’s Minutes of Proceedings and Evidence 
‘See Appendix GG). 


On motion of Mr. Skoberg 


-Resolved,—That the Committee sit “In 
Yamera” on Tuesday, June 16, 1970, for 
he purpose of resuming its consideration 
if the subject-matter of ground trans- 
yortation at airports in Canada. 


| 
| 


_ At 10:30 a.m., the Committee adjourned 
intil 3:30 p.m. this afternoon. 


[Traduction ] 
PROCES-VERBAL 
Le JEUDI 11 juin 1970 
(71) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit ce matin a 
10h 05. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Benjamin, For- 
get, Guay (Lévis), Howe, Lessard (La- 
Salle), Portelance, Rock, Skoberg, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Moncton), Trudel, 
Turner (London-Est)—(12). 


Le Comité se réunit pour reprendre 
Vétude de la Caisse de retraite des Che- 
mins de fer Nationaux du Canada. 


Les témoins qui devaient étre entendus, 
l’Association des pensionnés du CN, ne 
sont pas présents. 


M. Thomas (Moncton) propose, et 


Il est résolu,j—Que le mémoire de ]’As- 
sociation des pensionnés du CN de Burna- 
by (Colombie-Britannique) soit imprimé 
en annexe aux procés-verbaux et témoi- 
gnages du jour (Voir appendice FF). 


M. Skoberg propose, et 


Il est résolu.—Que le mémoire de la 
United Transportation Union, local 1130, 
Toronto (Ontario) soit imprimé en annexe 
aux procés-verbaux et témoignages du 
jour (Voir appendice GG). 


M. Skoberg propose, et 


Il est résolu,x—Que le Comité siége «a 
huis clos» mardi le 16 juin 1970 afin de 
reprendre l’étude de la question du trans- 
port de surface aux aéroports du Canada. 


A 10h 30, 1a séance du Comité est levée 
jusqu’a 3h 30 de Vaprés-midi. 


34:3 


AFTERNOON SITTING 
(72) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications reconvened at 3:30 
p.m. this afternoon. The Chairman, Mr. 
H. Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Benjamin, 
Crossman, Forget, Guay (Lévis), Howe, 
Lessard (LaSalle), Portelance, Robinson, 
Rock, Skoberg, Smith (Saint-Jean), 
Thomas (Moncton), Trudel, Turner (Lon- 
don East)—(14). 


Witnesses: From the Retired Railway 
Employees Association Inc.: Mr. V. C. 
Sear, President, Retired Railway Em- 
ployees Association, Ottawa; Mr. F. A. 
Pouliot, President, Canadian Pacific Rail- 
way Pioneers Association, Québec; Mr. 
Thomas) Lemieux, President, Montreal 
Council. 


The Committee resumed consideration 
of the Canadian National Railways Pen- 
sion Fund and the Chairman called upon 
Mr. V. C. Sear who read his brief at 
length and was questioned thereon. 


After the questioning of the witnesses, 
the Chairman thanked Mr. Sear and other 
representatives of the Retired Railway 
Employees Association Inc. for the evi- 
dence given and they were allowed to 
retire. 


It was then moved by Mr. Thomas 


(Moncton) 


Resolved,—That the following briefs be 
printed as appendices to the Committee’s 
Minutes of Proceedings and Evidence. 


Mr. R. W. Worraker 
Verdun, Quebec (See Appendix HH) 


WT de cha WV Liam s 

Secretary 

United Transportation Union, Local 
1249 

Prince George 

British Columbia (See Appendix II) 


34: 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(72) 


Le Comité permanent des transports 
des communications se réunit de nouvesg 
a 3h 30. Le président, M. H.-Pit Lessar 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: M. Benjamin, Cros: 
man, Forget, Guay (Lévis), Howe, Lessar 
(LaSalle), Portelance, Robinson, Roc) 
Skoberg, Smith (Saint-Jean), Thoms 
(Moncton), Trudel, Turner (London-Est 
—(14). 


Témoins: de ]’Association des employé 
de Chemins de fer a la retraite, Inc.: 1] 
V. C. Sear, président de l’Association de 
employés de Chemins de fer a la retraiti 
Inc., Ottawa; F. A. Pouliot, président de ] 
Canadian Pacific Railway Pioneers Assc 
ciation, Québec; Thomas Lemieux, prési 
dent du Conseil de Montréal. 


Le Comité reprend l’étude de la Caiss 
de retraite des Chemins de fer Nationau 
du Canada et le président donne la parol 
a M. V. C. Sear qui lit son mémoire e 
entier et répond a toutes les questions de 
députés. 


Apres JVinterrogatoire des témoins, ] 
président remercie M. Sear et les autre 
représentants de J’Association des em 
ployés de chemins de fer a la retraite, Inc 
et leur permet de se retirer. 


M. Thomas (Moncton) propose, et 


Il est résolu,—Que les mémoires suivant 
soient imprimés en annexe aux proces 
verbaux et témoignages du jour: 


M. R. W. Worraker 
Verdun (Québec) 
(Voir Appendice HH. 


M. J. J. Williams, Secrétaire 
United Transportation Union 
Local 1249 
Prince George (Colombie- 
Britannique) 
“(Voir Appendice II) 


Verdun, Quebec 


| Edmonton, Alberta 


Edmonton, Alberta 


Mr. T. O. Willis, Secretary 
Northern Alberta Railways 
Workers and Pensioners 
Edmonton, Alberta 
(See Appendix JJ) 


Mr. N. Kowalchuk, Secretary 
Canadian National Railway 


> Workers and Pensioners 


Edmonton 80, Alberta 
(See Appendix KK) 


Mr. Roger Ouellette 
Vice-President in charge. 
of Grievances 
United Transportation Union 
Local T-14 
(See Appendix LL) 


Mr. R. D. Rynbend 
Secretary-Treasurer 
Brotherhood of Locomotive 
Engineers 
Division 764 
Melville, Saskatchewan 
(See Appendix MM) 


Mr. G. M. Irvine, Local 
Chairman 


- United Transportation Union 
Victoria,. British Columbia 


(See Appendix NN) 


Mr. G. 'M. Baker 


Deerholme, British Columbia 
(See Appendix OO) 


Mr. J. Hiniuk 
~ Assistant General Chairman 


Canadian Telecommunications 
‘Union 


- Division No. 43 of the United 


Telegraph Workers 


(See Appendix PP) 


Mr. Elmer Hoffman, President 
U.T.U.-E. 
Biggard, Saskatchewan 

(See Appendix QQ) 


Mr. C. J. Verhulst 


Legislative Representative 
Local 1210 
United Transportation Union’ 


(See Appendix RR) 
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_M. T. O. Willis, Secrétaire 


Northern Alberta Railways 
Employés et pensionnés 
Edmonton (Alberta) 

(Voir Appendice JJ) 


M. N. Kowalchuk, Secrétaire 
Employés et pensionnés des Chemins 
de fer Nationaux du Canada 
Edmonton 80 (Alberta) 
(Voir Appendice KK) 


M. Roger Ouellette 
Vice-président préposé aux griefs 
United Transportation Union 
Local T-14 
Verdun (Québec) 
(Voir Appendice LL) 


M. R. D. Rynbend 
Secrétaire-trésorier 
Brotherhood of Locomotive Engineers 
Division 764 
Melville (Saskatchewan) 

(Voir Appendice MM) 


M. G. M. Irvine, Président local 

United Transportation Union 

Victoria (Colombie-Britannique) 
(Voir Appendice NN) 


M. G. M. Baker 
Deerholme (Colombie-Britannique) 
(Voir Appendice OO) 


Meo. Winiuke 


Président général adjoint 
Canadian Telecommunications Union 
Division n° 43 de la United 
Telegraph Workers 
Edmonton (Alberta) 
LAD: (Voir Appendice PP) 


M. Elmer Hoffman, Président 
U.T.U.-E. 
Biggard (Saskatchewan) 

(Voir Appendice QQ) 


M..C. J, Verhulst 
Représentant législatif 
Local 1210 
United Transportation Union 
Edmonton (Alberta) 
(Voir Appendice RR) 


Mr. R. E. Ritter, District Chairman 
and General Sec. & Treasurer 
System Division 43 
Transportation-Communication 
Employees Union (BRAC) 
Melville, Saskatchewan 
(See Appendix SS) 


Mr. R. A. Kilpatrick, 
Secretary 

Local 560 (407) 

United Transportation Union 
Saint John East 
New Brunswick 


Mr. A. H. Irving 
Secretary-Treasurer 
C.N. Pensioners Association 
Kamloops Branch No. 10 
Kamloops, British Columbia 

(See Appendix UU) 


(See Appendix TT) 


Mr. Jake Bergen 
Leg. Dept. 783 
United Transportation Union 
Saskatoon, Saskatchewan 
(See Appendix VV) 


Mr. Gerald F. Cunningham, President 
Belleville and District Labour 
Council 

Belleville, Ontario 

(See Appendix WW) 
Mr. C. Beckerton 
Scarborough, Ontario 

(See Appendix XX) 


Mr. Joseph M. Manley 
Canadian Brotherhood of 
Railway Transport and 
General Workers | 
Chambly, Quebec (See Appendix YY) 


Mr. C. A. Ratta, 
Local Chairman 
United Transportation Union 
Local 502 
Moose Jaw, Saskatchewan 
(See Appendix ZZ) 


Mr. C. C. Williams, Alderman 
City of Regina 


Saskatchewan (See Appendix AAA) 
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M. R. E. Ritter, 

Président de district et Secrétaire ¢ 
Trésorier général 

Division 43 


- Transportation-Communication 


Employees Union (BRAC) 
Melville (Saskatchewan) 
(Voir Appendice SS 


M. R. A. Kilpatrick, 

Secrétaire 

Local 560 (407) 

United Transportation Union 

Saint John Est (Nouveau-Brunswick 
(Voir Appendice TT 


M. A. H. Irving 
Secrétaire-Trésorier 
Association des employés de Chemir 
de fer Nationaux a la retraite 
Kamloops Division n° 10 
Kamloops (Colombie-Britannique) 
(Voir Appendice UU 


M. Jake Bergen 
783 Div. Lég. 
United Transportation Union 
Saskatoon (Saskatchewan) 
(Voir Appendice VV 


M. Gerald F. Cunningham, Présiden 
Belleville and District Labour Counc 
Belleville (Ontario) 

(Voir Appendice WW 


M. C. Beckerton 
Scarborough (Ontario) 
(Voir Appendice XX 


M. Joseph M. Manley 
Fraternité canadienne des chemino 
employés du transports et autri 
ouvriers 
Chambly (Québec) 
(Voir Appendice YY 


M. C. A. Ratta, 
Président local 
United Transportation Union 
Local 502 
Moose Jaw (Saskatchewan) 
(Voir Appendice ZZ 


M. C. C. Williams, conseiller 
Ville de Regina 
(Saskatchewan) 

(Voir Appendice AAA 


Brotherhood Railway Carmen 
of America 
_ Saskatchewan Lodge No. 450 
| (See Appendix BBB) 


_ Mr. Martin Hoffman 
| St. Boniface, Manitoba 
| (See Appendix CCC) 


At 4:35 p.m., the Committee adjourned 
atil Tuesday, June 16, at 10:00 a.m., when 


1e Committee is to sit “In Camera” for 
‘ye purpose of resuming consideration of 
) is ground transportation problems at air- 


jorts in Canada. 


; 


ee 
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Brotherhood Railway Carmen 
of America 
Saskatchewan Division n° 450 
(Voir Appendice BBB) 


M. Martin Hoffman 
St-Boniface (Manitoba) 
(Voir Appendice CCC) 


A 4h 35, la séance du Comité est levée 
jusqu’au mardi 16 juin 1970, 4 10h du 
matin, alors que le Comité se réunira 
«ad huis clos» pour reprendre létude des 
problémes touchant le transport de sur- 
face aux aéroports du Canada. 


Le greffier du Comite, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 
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Texte] 
EVIDENCE 


(Recorded by Electronic Apparatus) 
Thursday 11 June 1970 


ip 1016 


. The Chairman: Gentlemen, I see we have a 

uorum. We have for consideration this 
horning a brief from Mr. A. A. Charters, 
ecretary of the C.N. Pensioners Association 
rom Vancouver. I would call upon Mr. 
faarters. 


As Mr. Charters is not here, may I have a 
‘aotion from the Committee to append Mr. 
Sharters’ brief. 


_Mr. Thomas (Moncton): I so move. 


| Motion agreed to. 


| Mr. Skoberg: I would also like to move, Mr. 


faeirman, that the brief by Mr. Mower from 


| iroceedings. 


Motion agreed to. 


| Mr. Skoberg: Mr. Chairman, there are a 
iumber of briefs here that I believe have 
teen requested. I wonder whether or not we 
ould have an indication from the Chair of 
Which ones have been appended. 


The Chairman: Mr. Normand is going to 
nake out a list of all those who have not 
yeen heard and who only sent letters. This 
ifternoon I will ask for a motion to have all 
he letters and briefs from those who have 
1ot been heard appended to our report. 


/ 
| Mr. Skoberg: Of those who have requested 
o have their letters or briefs appended. 


| The Chairman: Yes. 
Do you feel we should wait a few minutes 
‘more or do you want to adjourn? 


| ‘Mr. Skoberg: At what time does the train 
jet in from Vancouver? 


ifternoon? 


Mr. Howe: Is there a meeting called for this 
| 
| 


The Chairman: Yes, there is a meeting 
zalled for 3.30 this afternoon, when we will 
dave Mr. Chase. Mr. Chase is coming on the 
Tain this morning. He should be in at 10.30. 


‘Is there anything else, gentlemen? 


34: 


[Interprétation ] 
TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 


Jeudi le 11 juin 1970 


Le président: Messieurs, nous sommes en 
nombre. Nous avons a étudier ce matin le 
mémoire de M. A. A. Charters, secrétaire de 
l’Association des retraités du CN de Vancou- 
ver. J’invite M. Charters a4 prendre la parole. 


Comme il n’est pas encore ici, pourrais-je 
avoir une motion du Comité pour publier en 
appendice le mémoire de M. Charters. 


M. Thomas (Moncton): Je le propose. 


La motion est adopteée. 


M. Skoberg: J’aimerais également proposer, 
monsieur le président, que le mémoire de M. 
Mower, de Toronto, soit publié en appendice 
au procés-verbal de la réunion d’aujourd’hui. 


La motion est adoptée. 


M. Skoberg: Si vous me le permettez, mon- 
sieur le président, on a soumis un certain 
nombre de mémoires. Le président pourrait-il 
nous dire quels sont ceux qui ont été imprimés 
en annexe. 


Le président: M. Normand fera une liste de 
ceux qui n’ont pas été entendus et qui ont 
tout simplement envoyé des lettres. Cet apres- 
midi je demanderai qu’on présente une 
motion afin que les lettres et mémoires de 
ceux qui ne sont pas venus soient imprimés 


en appendice a notre rapport. 


M. Skoberg: Il s’agit de ceux qui ont 
demandé que leurs lettres ou mémoires soient 
imprimés en annexe. 


Le président: Oui. Devrions-nous attendre 
encore quelques minutes ou lever la séance? 


M. Skoberg: A quelle heure arrivent les 
trains en provenance de Vancouver. 


M. Howe: Y a-t-il une réunion prévue pour 
cet aprés-midi? 


Le président: A 3h30, nous entendrons M. 
Chase qui doit arriver vers 10h30 ce matin. 


D’autres questions, messieurs? 


34:10 


[Text] 

Mr. Skoberg: Unless the morning is taken 
up, is there any way of doing any work on 
the ground transportation situation this morn- 
ing in camera for the subcommittee if the 
subcommittee is available? Maybe’ we can 
spend an hour at it. 


@ 1020 


The Chairman: If we want to sit in camera 
Tuesday, Mr. Skoberg, I would need a motion 
for that so that the Committee will be aware 
that on Tuesday we sit in camera with Mr. 
Windsor. 


Mr. Skoberg: I so move. 
Some hon. Members: Agreed. 


Mr. Howe: Will we adjourn now? 


M. Portelance: Monsieur le président, le 
mémoire qui n’a pas été présenté, a-t-il été 
également imprimé en annexe? 


Le président: Oui, sur une motion de M. 
Skoberg. 


Mr. Rock: Mr. Chairman, on another 
matter, if I may, for the past ten years, the 
Department of Transport have been doing 
their utmost to close the Lachine Canal. 
During that time there have been many types 
of propositions. One was a highway and 
another a subway, things such as that, and all 
these fell through. There was a court injunc- 
tion against the government when they 
wanted to close the Canal last year and for 
some reason they won the case, but it was a 
technical reason, not a reason for transport. 
The point is I think historically and for other 
reasons it is important that the Lachine Canal 
remain open. This Committee has no knowl- 
edge of what has been going on about the old 
Lachine Canal. 


The Chairman: I am sorry to interrupt you, 
but I think this matter is in court right now. 


Mr. Rock: No, it is not in court, that is 
finished. The court judgment has been 
rendered. 


The Chairman: When? 


Mr. Rock: Oh, about three weeks ago. In 
that court order they stated that the Seaway 
Authority had no right to close the Canal. 
They were not given any orders from govern- 
ment to close the Canal. This is why they lost 
their case for closing it. 


Transport and Communications 


June 11, 197¢ 


[Interpretation ] 

M. Skoberg: A moins que l’avant-midi ne 
soit pris, ne pourrions-nous pas étudier a huis 
clos la question du transport au sol, si le sous- 
comité est disponible. Nous pourrions peut- 
étre consacrer une heure a cette question. 


Le président: Monsieur Skoberg, si nous 
voulons siéger a huis clos, mardi, il serait 
nécessaire de présenter une motion a cet effet 
afin que le Comité sache que nous siégeons 4 
huis clos mardi avec M. Windsor. 


M. Skoberg: Je le propose. 
Des voix: D’accord. 


M. Howe: 
maintenant? 


Levons nous la _ séance 


Mr. Portelance: Mr. Chairman what about 
the brief that was not presented? Was it 
printed as an appendix too? 


The Chairman: Yes, it was on the motion 
by Mr. Skoberg. 


M. Rock: Puis-je soulever une autre ques- 
tion? Depuis dix ans, le ministére des Trans- 
ports fait de son mieux pour fermer le Canal 
Lachine. au cours de cette période, on a fait 
toutes sortes de propositions notamment au 
sujet d’une grande route, d’un métro, mais 
rien n’a réussi. Il y a eu une injonction contre 
le gouvernement quand ce dernier a voulu 
fermer le canal l’année derniére; pour une 
raison ou une autre, il a gagné la cause; 
cependant, il s’agissait d’une raison technique; 
on n’a pas trouvé que le ministére avait 
raison. Je crois que du point de vue histori- 
que et pour d’autres raisons également il 
importe de ne pas fermer le canal Lachine. 


Notre Comité ne sait pas du tout ce qui se 
passe au sujet de l’ancien canal Lachine. 


Le président: Je m’excuse de vous interrom- 
pre, mais je crois que la question est devant 


les tribunaux a l’heure actuelle. 


M. Rock: Non, tout est terminé. La décision 
du tribunal a été rendue. 


Le président: Quand? 


M. Rock: Il y a environ trois semaines; 
dans cette décision du tribunal, on a tout 
simplement dit que administration de la voie 
maritime du Saint-Laurent n’avait pas le 
droit de fermer le Canal puisqu’il n’en avait 
pas recu l’ordre du gouvernement. Voila pour- 
quoi d’ailleurs, elle a perdu la cause. 


1 juin 1970 — 


Texte] 

- However, the point is that the government 
yas made a study. They hired consulting engi- 
jeers to make a study and this study is comp- 
ted and there are copies of this study. I do 
yot think any of the members have copies of 
his study. . 


Also, the Canadian Manufacturers’ Associa- 
ion hired engineers to make a study to retain 
e Canal and keep it open, particularly for 
jleasure-craft as well as for their transpor- 
‘ation. I would like the steering Committee to 
ook into this, Mr. Chairman and to have you 
Jo your utmost to have this referred next fall 
jo this Committee. 


/ I am saying this because no one has looked 
nto the future needs for pleasure craft in the 
Montreal area and in Lake Saint-Louis area, 
Lachine, Dorval, Pointe Calire, and in all 
those areas. The boating clubs that exist there 
today are overcrowded. There is no more 
oom and this Canal which is now still in 
operation could be used for pleasure craft, for 
harbouring pleasure craft for the people on 
the Island of Montreal. 


| Mr. Howe: Mr. Chairman, I do not think 
this is in order. I think probably I would 
uggest to Mr. Rock that he get a Private 
Viember’s bill ready for the next session of 
the House and arrange with the people in 
here to have early reading of that bill and 
use this as a vehicle to get the subject matter 
i this Committee so that we can have a full 
and complete discussion. We cannot have a 
full and complete discussion here because this 
Committee has no right to discuss anything 
which has not been referred to it by the 
House under the terms of reference set out by 
‘the House. 


' The Chairman: I agree with what Mr. 
‘Howe has just said. Perhaps a question could 
‘be asked in the House or could be asked of 
the Minister to refer it to the Transport Com- 
mittee. I am just as concerned as you are 
‘about this matter and I would be happy to 
‘discuss that later on. 


| Mr. Rock: Mr. Chairman, this was going to 
be my other move; to ask a question in the 
‘House or ask the Minister to refer the subject 
‘matter to the Committee. 


The Chairman: Very well. 
Mr. Rock: Thank you. 


i 

Mr. Skoberg: Mr. Chairman, we were given 
Mes understand that possibly Mr. Chase may 
‘not be able to make it this afternoon. Could a 
phone call be placed right now so we would 
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Toutefois, le gouvernement a fait une 
étude; il a embauché des ingénieurs-conseils 
qui ont présenté un rapport et des exemplai- 
res sont disponibles. Ce ne crois pas que les 
députés en aient une copie. 


L’Association canadienne des manufactu- 
riers a aussi engagé des ingénieurs pour faire 
une étude afin de maintenir le canal ouvert 
pour les bateaux de plaisance, et aux fins de 
transport. J’aimerais que le Comité de direc- 
tion étudie la question pour que notre Comite 
en soit saisi l’automne prochain. 


Je le mentionne parce que personne n’a 
étudié les besoins futurs pour les bateaux de 
plaisance dans la région de Montréal et au 
Lac St-Louis, comme a Lachine, Dorval et 
Pointe-Claire; dans toutes ces municipalités, 
les clubs de bateaux de plaisance sont encom- 
brés. Il n’y a plus de place pour les bateaux. 
Le canal est toujours exploité et il pourrait 
servir pour les bateaux de plaisance des habi- 
tants de Vile de Montréal. 


M. Howe: Je ne crois pas que ce soit la 
notre mandat, monsieur le président. Je pro- 
poserais 4 M. Rock de préparer un projet de 
loi privé pour l’automne prochain et de s’ar- 
ranger pour qu’on en fasse une premieére lec- 
ture et pour que notre Comité en soit saisi; 
nous pourrions ainsi étudier cette question a 
fond. Notre Comité n’a pas le droit de discu- 
ter de ce qui ne reléve pas de son mandat. 


Le président: Je suis tout a fait d’accord 
ave ce que vient de dire M. Howe. Je crois 
qu’on pourrait peut-étre poser une question a 
la Chambre, ou demander au ministre de 
déférer la question au Comité des transports 
et des communications. Je suis tout aussi 
préoccupé que vous par cette question et j’es- 
pére qu’on pourra en discuter plus tard. 


M. Rock: VoilA justement ce que j’allais 
proposer: poser une question 4 la Chambre ou 
demander au ministre de déférer la question 
au Comité. 


Le président: Trés bien. 


M. Rock: Merci. 


M. Skoberg: Monsieur le président, on nous 
a laissé entendre que peut-étre M. Chase ne 
pourrait venir cet aprés-midi. Je me demande 
si ’on pourrait lui téléphoner immédiatement 
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know or perhaps you could circulate a notice 
to this effect? 


The Chairman: I will go back to my office 
with Mr. Normand and we will try to reach 
him in Montreal. If he is not available you 
will receive a notice before 3 o’clock this 
afternoon. 


Mr. Skoberg: The second point, Mr. Chair- 
man, is, as you know, the Minister has sug- 
gested that if we want the annual reports of 
Air Canada and CN referred to this Commit- 
tee, all we have to do is ask for them. I think 
it is only proper that we do go on record; in 
particular—we have had the CN before so I 
do not think that is urgent—I believe the Air 
Canada Annual Report should be referred to 
us. I would move that this Committee request 
the Minister to refer the Air Canada Annual 
Report to us. 


The Chairman: I am told by the Clerk that 
this is not in order. We cannot call a Minister 
to refer a report like this to the Committee. 
The question could be asked in the House, Mr. 
Skoberg. 


Mr. Skoberg: The question has been asked 
twice of the Minister in the House and the 
Minister both times said he has received no 
request to have it referred to this Committee. 
If he wants that type of request, it is not hard 
for this Committee to move a motion asking 
him that it be referred. If this is the type of 
operation he wants to have that annual 
Report referred to us. I was not under the 
assumption that it had to be done in this 
manner either, but it appears that this is the 
way the Minister wants it. 


The Chairman: Would you leave it to me 
and I will enquire about that Mr. Skoberg 
and if we sit this afternoon I will give you a 
ruling on that. 


Mr. Skoberg: Yes, ask him why then he 
wants us to make a motion. 


The, Chairman: I will let you know this 
afternoon. 


The meeting is et aan 3.30 this 
afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
e 1532 } 


The Chairman: Gentlemen, we have for con- 
sideration this afternoon a brief to be pre- 
sented on behalf of the - Retired Railway 
Employees Association Inc. Mr. H. B. Chase, 
the Chairman. of the Provincial and President 
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pour savoir s’il viendra; vous pourriez nou: 
en avertir. 


Le président: Je vais retourner A mol 
bureau avec M. Normand et nous essaieron; 
de communiquer avec lui a Montréal; s’il n’es 
pas disponible, vous recevrez un avis avant { 
heures cet aprés-midi. 


M. Skoberg: Comme vous le savez, Ie 
ministre a dit que si nous voulions obtenir les 
Rapports annuels de la société Air Canada et 
du Canadien-National il nous fallait les 
demander. Ce serait bon que nous le fassions 
Nous avons déja eu le rapport du Canadien: 
National, mais celui d’Air Canada devrait nious 
étre déféré. Je propose que le Comité 
demande au ministre de nous déférer le rap: 
port annuel de la société Air Canada. 


Le président: Le greffier me dit que ce n’est 
pas conforme au Réglement. Nous ne pouvons 
pas demander au ministre de nous déférer un 
rapport. On pourrait poser la question a la 
Chambre, monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: La question a déja été posée 
deux fois au ministre 4 la Chambre, le minis- 
tre nous a dit a ces deux occasions qu’il n’a- 
vait pas recu de demande pour que la question 
soit déférée au Comité. S’il veut ce genre de 
demande, ce n’est pas difficile pour le Comité 
de faire une proposition a cet effet. Je ne 
Savais pas qu’il fallait le faire de cette facon, 
mais il semble que c’est ainsi que le ministre 
veut procéder. 


Le président: Laissez-moi m/’occuper de 
cette question, monsieur Skoberg, et je m’in- 
formerai a ce sujet. Si nous siégons cet aprés- 
midi, je vous donnerai une réponse. 


'M. Skoberg: Demandez-lui pourquoi il veut 
que le Comité présente une motion. 


Le président: Je m’en informerai et je vous 
le dirai cet aprés-midi. 


. La séance est levée jusqu’a 3h30. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 


Le président: Messieurs, cet aprés-midi, 
nous avons a étudier le mémoire présenté au 
nom de l’Association des retraités des che- 
mins de fer; M. Chase, président de 1’Associa- 
tion des retraités du CN devait présenter. le 
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oe 

4 the CNR Veterans Association, was to 
nake the presentation, but as he is sick this 
fternoon, he will be replaced by Mr. V. C. 
jear on my immediate right. Accompanying 
. Sear is Mr. F. A. Pouliot a former 
aember of l)Assemblé législative du Québec 
vho is also a retired pensioner from the CPR 
nd on his right is Mr. Thomas Lemieux. Mr. 
mieux, you are a pensioner, too, are you 
ot? 


_Mr. Thomas Lemieux (Member, President, 
ltetired Railway Employees Association, 
Montreal): Yes, and I am the President of the 
Aontreal Council. 


| The Chairman: Very good. I ask Mr. Sear if 
xe would kindly read Mr. Chase’s brief. 


| Mr. V. C. Sear (President, Retired Railway 
imployees Association Inc.): Gentlemen, to 
yegin with I would like to express my 
‘ppreciation and that of my colleagues for the 
ipportunity to appear before you on behalf of 
retired employees of the Canadian 
Jational Railways and its predecessor lines. 

During a convention of the Retired Railway 
Imployees Association and its affiliated 
rganizations, held at Halifax on October 15 
md 16, 1969 a resolution was _ adopted 
ppointing a committee to prepare a brief for 
ubmission to the Government of Canada 
ealing with the plight of retired railway 
mployees who suffer the effects of heavy 
axation, low pensions and increasing infla- 
ion. The signatories to this brief constitute 
he duly established committee and we made 
ur presentation to a committee of the Cabi- 
tet on March 24 last. Notwithstanding this, 
i. are grateful for the opportunity to again 


ms 


peak to the government, through your Com- 
aittee, on behalf of pensioned employees of 
Janadian National only. However, we would 
ope that your deliberations will have a salu- 
ary effect, not only on those pensioners of 
tanadian National who find themselves in 
ire straits, but will also set the stage for 
mprovements in pensions for employees of 
ther railways and, indeed, for citizens in 
“eneral. 

i D3D 


_The real problem is, of course, inflation. 
ike all who are on a fixed income, the rail- 
Vay pensioner who retired many years ago 
ees his standard of living deteriorating as 
he cost-of-living continues to soar. DBS sta- 
istics indicate that in the last decade alone 
he cost of living has increased some 30 per 
ent. We hardly have to dwell on this subject 
vefore your Committee—you are well aware 
if these facts. 

{ 
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mémoire; il est malade et il sera remplacé par 
M. V. C. Sear, qui est accompagné de M. F. A. 
Pouliot ancien député du Québec et retraité 
du Canadien Pacifique. Il y a également M. T. 
Lemieux qui est, je crois un retraité. 


M. Thomas Lemieux (député, président de 
l‘Association des retraités des chemins de fer, 
Moniréal): Oui, et je suis président du Conseil 
de Montréal. 


Le président: Trés bien. Je demanderais a 
M. Sear de bien vouloir lire le mémoire de M. 
Chase. 


M. V. C. Sear (président de l’Association 
des retraites des chemins de fer): 


Messieurs, 

Je désire d’abord vous dire que mes colleé- 
gues et moi, sommes heureux de comparaitre 
devant vous au nom des employés retraités 
des chemins de fer Nationaux du Canada. 

Au cours d’un congrés de l]’Association des 
employés retraités des chemins de fer natio- 
naux et de ses filiales, tenu a Halifax les 15 et 
16 octobre 1969, une résolution a été adoptée; 
on a nommé un comité chargé de présenter 
un mémoire au Gouvernement du Canada 
traitant du sort des employés retraités des 
chemins de fer, souffrant des effets d’une 
lourde taxation, des pensions peu élevées et 
de l’inflation. Les signataires de ce mémoire 
constituent le comité diiment établi; nous fai- 
sions notre présentation a un Comité du Cabi- 
net le 24 mars dernier. Toutefois, nous 
sommes heureux de pouvoir de nouveau nous 
adresser au Gouvernement, par l’entremise de 
votre Comité, au nom des employés retraités 
du Canadien National seulement. Cependant, 
nous espérons que vos délibérations auront un 
effet salutaire, non seulement pour les retrai- 
tés du Canadien National, mais ouvriront la 
voie a des améliorations des pensions des 
employés d’autres chemins de fer et des 
citoyens en général. 


Le probléme réel, c’est lVinflation. Comme 
tous ceux qui vivent d’un revenu fixe, le 
retraité des chemins de fer voit son niveau de 
vie se détériorer, en effet le cotit de la vie 
augmente sans cesse. Les chiffres du Bureau 
fédéral de la statistique indiquent qu’au cours 
de la derniére décennie seulement, le coat de 
la vie a augmenté d’environ 30 p. 100. Il ne 
nous semble pas nécessaire d’élaborer plus 
longuement sur ce sujet, vous étes au courant 
de ces faits. 
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What you may not be aware of and the 
points we wish to bring to your attention are 
those factors which, aside from growing infla- 
tion, have acted to place the older pensioners 
in a steadily worsening financial position. 


The first point involves the depression 
years and the fact that all railway employees 
suffered a 20 per cent reduction in wages 
which was not restored until the late thirties. 
This, of course, affected average annual earn- 
ings on which pensions were calculated and 
although it has a direct bearing on only the 
oldest of those we represent, nevertheless 
the reduction of wages during the thir- 
ties left little room for saving for old age and, 
in many cases, reduced the pensions which 
would otherwise have been payable. In addi- 
tion to this, some employees were laid off and 
thereby suffered a loss in pensionable service. 
This was corrected to some extent by the 
1965 revision of the CNR Pension Plan 
whereby 1.5 per cent was allowed for each 
year of pensionable service, but this was not 
made retroactive; consequently it was of no 
value to those who retired prior to the 
revision. 


The older pensioners—those who have 
been on pension 18 years or more—had their 
allowances calculated on the basis of their 
best 120 months of service rather than on the 
best 60 months; and this, of course, reached 
back to the low-wage years of the late thirties 
and early forties resulting in lower pensions 
for those who did not obtain the benefit of 
the rule change. The new rule providing pen- 
sion benefits calculated on average earnings 
over the best five years of service, coupled 
with the more generous allowance of 1.5 per 
cent for each year of pensionable service, as 
compared to 1 per cent for the first 20 years, 
1.25 per cent for the next 10 years and 1.5 per 
cent for the remaining years of service, pro- 
vides a built-in hedge against rapidly rising 
inflation which the old rules did not have. 
While we recognize that these rule changes 
were accompanied by a slight increase in con- 
tributions to help pay for the cost of the 
changes, we say that pensioned employees 
should have shared in the increased benefits 
by reason of their equity in the Fund which 
has increased in value over the past few 
years and by reason of their right to equal 
treatment by the Company with respect to 
that portion of pension costs assumed by the 
Company for future pension benefits. 


We agree with the position set forth by the 
Canadian National General Chairmen’s 
Association, when they appeared before your 
Committee, that the cost of increased pension 
benefits could well be financed by the Pension 


Transport and Communications 


June ll, 19' 


[Itnerpretation] 

Cependant, vous n’étes peut-étre pas 32 
courant des facteurs autre que l’inflation qi 
placent les vieux retraités dans une situatio 
financiére de plus en plus difficile. 


Le premier point traite des années ¢ 
dépression et du fait que tous les employe 
des chemins de fer ont subi une réduction ¢ 
salaire de 20 p. 100 qui n’a été restituée qu 
vers la fin des années trente. Naturellemer 
cette situation affecta les gains annue 
moyens sur lesquels les pensions furent calcu 
lées; méme si elle n’a eu un effet que sur Ik 
plus agés de ceux que nous représentons, 
demeure que la diminution de leurs salair¢ 
au cours des années trente leur a laissé pe 
de chance d’économiser pour leur vieil age e 
dans bien des cas, a diminué les pensons qi 
auraient autrement été dues. De plus, de 
employés furent mis a pied et ont souffert un 
perte dans le service qui compte pour la per 
sion. On a apporté des corrections en 19€ 
quand le régime de pension du CN a alloué ] 
p. 100 pour chaque année de service, mai 
sans effet rétroactif; conséquemment, cet 
correction n’a aucune valeur pour ceux ql 
ont pris leur retraite avant la dite révision. 

Les plus anciens retraités, ceux qui sont 
la retraite depuis 18 ans ou plus, ont vu lev 
pension calculée d’aprés leurs 120 meillew 
mois de service plutot que leurs 60 meillew 
mois; nous nous reportons a la fin des ann€¢ 
trente, époque ou les salaires étaient pe 
élevés; ceux qui ne bénéficient pas du nou 
veau réglement ont une pension réduite. L 
pension est maintenant calculée d’aprés le 
gains des 5 meilleurs années de service, € 
une généreuse allocation de 1.5 p. 100 pou 
chaque année de service; le nouveau régle 
ment prévoit une réserve contre l’inflation ¢ 
que les anciens réglements n’avaient pas. Le 
nouveaux reglements accompagnés  d’un 
légére augmentation des cotisations les retra’ 
tés auraient dd participer aux profits e 
raison de leur équité dans le Fonds dont 1 
valeur a augmenté au cours des derniére 
années; ils ont droit aA un traitement égal d 
la part de la Compagnie cette derniére assum 
les frais relatifs aux futures prestations. 


Nous avons appuyé la prise de position de] 
Canadian National General Chairman’s Asso 
ciation quand elle a comparu devant votr 
Comité; et elle proposait que l’augmentatio: 
des prestations de pension soit financée adé 
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rust Fund assuming a proper valuation of 
that Fund is made and there is a fair and 
squitable disposition of the so-called ‘“‘experi- 
ance surplus’. We say also that if the Fund 
san stand increased benefis, as the result of 
“experience surplus’, then increased bene- 


aquity in that “experience surplus”. 


The second point for consideration is the 
d0sition of some 13,000 retired employees who 
vee not elect to become pension plan con- 
ttributors and who receive only a small non- 
sontributory pension from the Company. We 
‘lo not propose to argue the merit or other- 
wise of their decision not to contribute. Prob- 
ably at the time there were factors which 
nfluenced their decision which we cannot 
fathom today. However, the fact is each 
employee who did not elect to become a con- 
Moits relieved the railway of a considerable 
iability in respect of the Company’s share of 
zensions which could have been paid on ser- 
vice subsequent to 1935. In the light of pres- 
snt-day circumstances we feel the Company 
1as a moral obligation to increase minimum 
yensions and pay for the increase from cur- 
‘ent revenues. The cost of such increase can 
pasily be justified by the savings the Compa- 
ay experienced as a result of their pension 
policy which denied noncontributors the 
dDenefit of the Company’s share of pension 
es: Today, enlightened management and, 
ndeed, progressive legislation, treats the 
company’s share of pension costs as deferred 
Wages. Since contributors receive a benefit 
‘rom the company’s share of pension costs, so 
nia the non-contributors. 


| It is common knowledge that the Govern- 
ment of Canada has recently increased the 
»xensions of its retired civil servants in recog- 
Aition of the problems caused by continuing 
inflation. This action has been matched by the 
sovernments of Ontario, Quebec and Alberta. 
i the private sector, Bell Canada, with a 
10ncontributory pension plan, is paying sup- 
Mlementary pensions to retired employees to 
pase the effects of inflation. Although the 
Zanadian National is a Crown corporation, we 
ee little cause for difference in the treatment 
hat is afforded a civil servant and an 
smployee of a Crown corporation. If there is a 
lifference, then railway employees can easily 
»e compared to employees of Bell Canada, 
oth of whom work in rate regulated 
ndustries. 


, 1540 


However, we do not wish to make our case 
mn ability to pay. The whole matter should be 
‘onsidered in the light of what is just and 
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quate de ce Fonds soit faite et qu’il existe une 
raisonnable et équitable disposition de ce qu’on 
appelle «expérience surplus». Nous ajoutons 
que si le Fonds peut supporter l’augmentation 
des prestations comme résultat de «l’expé- 
rience surplus» les retraités qui ont contribué 
peuvent jouir des nouvelles prestations. 


Le second point traite de la position des 
quelque 13,000 employés retraités qui ont 
choisi de ne pas contribuer au régime de pen- 
sion et qui ne recoivent qu’une petite pension 
de la compagnie. Nous ne désirons pas débat- 
tre le mérite ou non de leur décision de ne 
pas contribuer. A l’époque certains facteurs 
ont influencé leur décision. Cependant, le fait 
demeure que chaque employé qui a choisi de 
ne pas contribuer soulage la compagnie d’un 
passif considérable en regard des pensions 
que la compagnie aurait eu a payer pour tout 
service subséquent a 1935. A la lumiére des 
circonstances présentes, nous croyons que la 
compagnie a obligation morale d’augmenter 


‘les pensions minimums et de verser cette aug- 


mentation a méme ses revenus courants. Le 
coat d’une telle augmentation peut se justifier 
facilement par les économies effectuées par la 
compagnie. Aujourd’hui, les administrations 
modernes de méme qu’une législation pro- 
gressive considérent la part que la compagnie 
consacre aux frais de pensions comme des 


salaires différés. Les cotisants et les non-coti- 


sants devraient étre traités de la méme facon. 


Il est notoire que le Gouvernement du 
Canada a récemment augmenté les pensions 
de ses fonctionnaires a le retraite a la suite des 
problémes causés par Vinflation. Cette action 
a été imitée par les gouvernements de |’Onta- 
rio, du Québec et de l’Alberta. Dans le secteur 
privé, la société Bell Canada avec un régime 
de pension non-contributive, paie des supple- 
ments de pensions a ses retraités afin de dimi- 


nuer les effets de linflation. Bien que le 


Canadien National soit une société de la Cou- 
ronne, nous ne voyons que peu de différence 
dans la facon de traiter un fonctionnaire et 
un employé d’une société de la Couronne. S’il 
existe une différence, ’employé des chemins 
de fer peut facilement étre comparé aux 
employés de Bell Canada; les deux sociétés 
sont sujettes a des taux réglementaires. 


Toutefois, nous ne désirons pas édifier notre 
cause sur Vhabilité de payer. Toute la ques- 
tion devrait étre considérée a Ja lumiére de ce 
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equitable. We realize, of course, that what we 
propose will place an additional financial 
responsibility on the Company and on its pen- 
sion Trust Fund but we are of the opinion 
that the responsibility should be assumed; 
and if it is assumed, it will be of short dura- 
tion only. 

To this point we have dealt mainly with 
those employees who are covered by the vari- 
ous pensions plans of the Canadian National 
Railways and those who did not elect to con- 
tribute when the opportunity came in 1935, 
1952 and in 1959. 


Now we would like to discuss the position 
of those employees who are covered by The 
Intercolonial and Prince Edward Island Rail- 
way Employees’ Provident Fund, known as 
the ICR Plan. Under this plan, which to this 
day is separate and apart from the Canadian 
National Pension Plan, although the Inter- 
colonial Railway is now part and parcel of the 
Canadian National Railways, the employees 
were required to pay into the plan 13 per 
cent of their monthly wages or salary. The 
ICR was required to match the employees’ 
contributions up to but not exceeding the 
amount of $100,000 in any one year. 


At retirement the employee was paid a 
monthly allowance equal to 13 per cent of 
his average monthly pay in the eight years 
immediately preceding retirement for each 
year of service. In no case could the allow- 
ance be more than two-thirds of his monthly 
pay or less than $20 per month. The allow- 
ance died with the pensioner. There was no 
provision for a widow’s or dependent survi- 
vor’s allowance. If the employee died while in 
service, his widow could be paid 90 per cent 
of the amount he had contributed but without 
interest. There is a real inequity here—one 
employee could die a month before retirement 
and his widow would get 90 per cent of his 
contributions. Another employee dies one 
month after retirement and his widow receives 
nothing. At the inception of the ICR Plan 
retirement age was 75. Until about 1925 the 
contribution of the Intercolonial and Prince 
Edward Island Railway and the employees 
were reasonably equal. Our information is 
that about that time without amendment to 
the Act, the Board of Directors, which evi- 
dently had the power to do so, arbitrarily set 
the retirement age at 65. As the number of 
employees increased and wages rose the 
employees’ contributions increased while the 
ICR contributions remained at $100,000. Even 
so, the fund was insufficient to pay the allow- 
ances called for and the Government had to 
pay the deficiency. In 1929 the ICR Plan was 
closed to new employees and thereafter such 
employees came under the CNR Plan. 
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qui est juste et €quitable. Nous nous rendo} 
compte que ce que nous proposons imposera 1 
fardeau financier supplémentaire sur la con 
pagnie et sur son Fonds de pension mais nol 
sommes d’avis que la responsabilité devre 
étre assumée; et s’il en est ainsi elle le se 
pour une courte durée. 


Nous avons traité jusqu’ici surtout di 
employés qui bénéficient des divers régim: 
de pension des chemins de fer Nationaux ¢ 
Canada et de ceux qui n’ont pas choisi ¢ 
contribuer lorsqu’est venu Voccasion en 193 
1952 et 1959. 


Nous aimerions maintenant discuter de | 
position de ces employés sur la compétens 
de l’Intercolonial and Prince Edward Islai 
Railway Employees Provident Fund, conr 
sous le nom de régime de I’I1.C.R. En vertu ¢ 
ce régime qui jusqu’a ce jour est distinct ¢ 
régime de pension du Canadien National, ¢ 
dépit du fait que le chemin de fer Intercoloni 
fait maintenant partie du CN. Les employt 
devraient verser a ce régime 14 p. 100 ¢ 
leurs traitements ou salaires mensuels. I 
régime de l’I.C.R. devait égaler la contributic 
des employés jusqu’au montant de $100,0( 
mais pas plus tous les ans. 


L’employé retraité recevait une allocatic 
mensuelle égale a 14 p. 100 de la moyenne ¢ 
son salaire mensuel pendant les huit dernier 
années et pour chaque année de service. E 
aucun cas l’allocation ne pouvait étre supe 
rieure aux deux tiers de son salaire annuel 0 
inférieure a $20 par mois. Précisions que l’alk 
cation se terminait au décés de l’employé e 
retraite et qu’aucune allocation n’était rése) 
vée a la veuve ni a toute autre personn 
dépendante. Advenant le décés d’un employ 
du temps de son emploi, sa veuve pouva 
toucher une remise dans une proportion de $ 
lp. 100 du montant contribué mais sans int 
rét. Cette situation constitue véritablemer 
une injustice—advenant le décés d’un em 
ployé a peine un mois avant sa _ retrail 
signifiait que sa veuve ne recevait absolumer! 
rien. Au tout début du régime de VI.C.R. Pag 
de la retraite avait été fixé a 75 ans. Jusqu’ 
peu pres 1925, les contributions versées pé 
les chemins de fer de V’I.C.R. et de l’I.P.-E. ¢ 
celles de leurs employés respectifs étaient 
peu pres les mémes. Les renseignements qu 
nous possédons sont qu’a ce temps-la a pe 
pres, et sans amendement 4 la loi, le conse 
d@administration (qui était évidemment habi 
lité a le faire) décidait d’une facon arbitrair 
de fixer l’Age de la retraite 4 65 ans. Au fur € 
a mesure que le nombre des employés aug 
mentait et que les salaires s’élevaient, les con 
tributions augmentérent tandis que les contr: 
butions de VI.C.R. demeurérent fixes 
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| Later on those under the ICR Plan were 
orded the opportunity of transferring their 
quity in the ICR Plan to the CNR Plan pro- 
ided they paid into that Plan an amount 
qual to 3$ per cent of their earnings for 
eir entire period of service. To do so many 
ere required to pay several thousands of 
ollars. Some did, others did not. Evidently 
iey could not afford to do so. We understand 
yme 200 employees transferred from the ICR 
lan to the CNR Plan. The widows of some of 
1ose retired employees are now under the 
\NR Plan receiving 50 per cent of their 
aceased husband’s pension. Conversely we 
derstand there are some 290 widows of 
nployees who were under the ICR Plan and 
ho receive no allowance whatever, irrespec- 
ve of the fact that their husbands paid 1% 
ar cent of their earnings into the ICR Plan 
xr all the years of their employment. Pres- 
itly there are some 275 pensioners who 
‘ceive allowances under the ICR Plan; we 
te advised their average monthly pension 
heque is $146.23. 


i 
} 
| 
t 


In conclusion, the Retired Railway 
mployees Association Inc., submits the fol- 
wing for consideration by your Com1inittee: 


1. Pension benefits should be increased 
30 per cent for those married employees 
who are receiving a total of less than 
$4,000 per annum, including contributory 
CNR pension and Old Age Security, and 
for single, widowed and widow pension- 
ers receiving less than $2,500 per annum. 
For those receiving pensions in excess of 
the amounts specified, the increase should 
be reduced on an appropriate graduated 
basis. 


2. Pension benefits for those employees 
covered by the 1935 non-contributory 
plan should be increased by 30 per cent 
_ payable from current revenues of the 
| Company. 


| 3. Widows of employees who were non- 

contributors should be granted a pension 

_ allowance equal to 50 per cent of the 
22285—2 
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$100,000. De ce fait, le Fonds ne suffisant pas 
au paiement des allocations exigées, le gou- 
vernementa dd s’en occuper. En 1929 le 
régime de VI.C.R. est devenu inaccessible a 
tout nouvel employé et ‘par la suite de tels 
employés contribuérent au régime du C.N. 


Plus tard, les employés qui contribuérent 
au régime de Il’I.C.R. se voyaient offerts l’oc- 
casion de transférer leur crédit du régime de 
VILC.R. a celui du CN moyennant cependant 
une contribution au régime de ce dernier 
dans une proposition de 3 p. 100 de leurs 
salaires comprenant toutes leurs années de 
service, ce qui, pour plusieurs employés, 
représentait un paiement de plusieurs milliers 
de dollars. Certains employés l’ont fait, tandis 
que pour d’autres évidemment, leurs moyens 
ne leur permettraient pas de le faire. Nous 
croyons comprendre qu’il y a eu en tout quel- 
que 200 employés qui ont eu a transférer 
leurs contributions du régime de ITI.R.C. a 
celui du CN. Les veuves de certains de ces 
employés en retraite relevent maintenant du 
régime du CN et elles recoivent 50 p. 100 de 
la pension de leurs maris défunts. Par contre, 
nous croyons comprendre qu’il y a quelque 
290 veuves de ces employés sous le régime de 
VI.C.R. qui ne recoivent aucune allocation en 
dépit du fait que leurs maris avaient contri- 
bué 14 p. 100 de leurs salaires au régime de 
V’I.C.R. au cours de leurs années entieres de 
service. Actuellement, il ya 275 employés 
retraités qui recoivent des allocations en pro- 
venance du régime de VI.C.R. et d’aprés les 
renseignements que nous’ possédons, la 
moyenne de leurs chéques mensuels de pen- 
sion se chiffre a $146.23. 


En conclusion, notre Association soumet les 
recommandations suivantes a votre Comité: 


1. Les bénéfices de pension pour les 
employés des CN qui sont mariés, qui 
recoivent un total de moins de $4,000 par 
an, comprenant leur pension contributive 
et la pension de vieillesse et de $2,500 
pour les célibataires, veufs ou veuves, 
devraient étre augmentés de 30 p. 100. 
Pour ceux qui recoivent des pensions au- 
dela de ces montants le surplus devrait 
étre réduit d’aprés une base appro- 
priée. 

2. Les bénéfices de pensions pour les 
employés régis par le régime non-con- 
tributif de 1935, devraient étre augmentés 
de 30 p. 100. 


3. Les veuves d’employés non-contribu- 
teurs devraient se voir accorder une allo- 
cation équivalente a 50 p. 100 de la pen- 
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employee’s pension. Payments to be made 
from the Company revenues. 


4. The Intercolonial and Prince Edward 
Island Railway Employees’ Provident 
Fund Act be amended or some other 
action taken to ensure that the widows of 
the ICR employees be paid 50 per cent of 
the allowance received by their husbands 
after being retired. Such allowance to be 
paid until the death of the widow. 


5. That the ICR Plan be reviewed and 
action taken to increase the allowances 
being paid at this time and in the future 
so as to bring them into line with the 
pension paid to retired employees of the 
Canadian National Railways as proposed. 

Thank you. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 
Sear. I would like to tell the Committee that 
those gentlemen will have to take their air- 
plane at 4.40 p.m. so try to keep your ques- 
tions as short as you can because I already 
have five members on my list here. I will 
start off with Mr. Guay from Lévis. 


M. Guay (Lévis): Monsieur le président, 
d’abord je tiens a remercie les témoins de la 
présentation de leur mémoire qui est trés bien 
préparé. Cependant, a la suite des conclusions 
auxquelles vous en venez, je voudrais savoir 
quel montant, en cents et en dollars, toutes 
ces augmentations représentent. 


Mr. Sear: I find that a pretty difficult ques- 
tion to answer because we have not got the 
records of the CNR in order to answer that 
question. I could not answer that question 
accurately at all. 


M. Guay (Lévis): Croyez-vous que le Natio- 
nal Canadien, lorsqu’il viendra témoigner, de 
méme que les autres compagnies de chemins 
de fer, pourront répondre a ces questions-la? 
C’est trés important, pour nous du Comité, 
lorsque nous ferons nos recommandations a 
la Chambre, de savoir si cela représente $30 
millions ou $100 millions. 


Une voix: Monsieur Pouliot. 


M. F.-A. Pouliot (Membre, présideni de la 
Canadian Pacific Railway Pioneers Associa- 
tion, Québec, (RREA affiliate)): Si les repré- 
sentants du National Canadien sont prévenus 
a l’avance, ils pourraient, il me semble, prépa- 
rer ces chiffres. 


M. Guay (Lévis): Bien, je pense qu’ils vont 
lire les comptes rendus du Comité et c’est 
pour cette raison que j’ai posé la question, 
monsieur Pouliot. 
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sion de Vemployé. Les revenus de 
compagnie devraient servir a cette fin 


4, Que lVIntercolonial and Prin 
Edward Island Railways Employees Pr 
vident Fund Act soit amendé ou aut 
action prise afin que les veuves d 
employés de VI.C.R. soient payées 50 
100 de V’allocation recue par leurs mai 
apres leur retraite, allocation a étre pay 
jusqu’au décés de la veuve. 


5. Que le régime de V’I.C.R. soit ré-ex 
miné et des mesures prises pour augme 
ter les allocations qui sont payés prése 
tement et a l’avenir, afin de les placer : 
niveau des pensions payées aux employ 
retraités du Canadien National. 

Je vous remercie. 


Le président: Merci, monsieur Sear. J’aim 
rais dire au Comité que ces messieurs doive 
prendre leur avion a 440, essayez donc d’ét 
aussi brefs que possible dans vos questior 
car j’ai le nom de 5 députés sur ma lisi 
Nous allons commencer par M. Guay (| 
Lévis. 


Mr. Guay (Lévis): Mr. Chairman, first of ¢ 
I want to thank the witnesses for their bri¢ 
It has been very well prepared. Howeve 
with regard to the conclusions you draw 
your brief, I should like to know how much 
dollars and cents all these increases wou 
represent. 


M. Sear: Je trouve que cette question é 
trés difficile 4 répondre, car nous n’avons p 
les dossiers du Canadien National pour po’ 
voir vous donner la réponse. Je ne saufé 
répondre de facon précise a cette questior 


Mr. Guay (Lévis): Do you believe that tl 
CNR, when it comes to testify before us, lil 
the other railway companies, will be able 
answer these questions? For us in the Con 
mittee it is very important if we make 0 
recommendations to the House to kno 
whether it represents $30 million or $l! 
million. 


An hon. Member: Mr. Pouliot. 


Mr. F. A. Pouliot (Member, presider 
Canadian Pacific Railway Pioneers Associ 
tion, Québec (RREA affiliate): If the represé 
tatives of CNR are informed before hand, 
think they would prepare these figures. 


Mr. Guay (Lévis): Well, I think they a 
going to read the proceedings of the Commi 
tee and this is why I have asked this, M 
Pouliot. 
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'M. Pouliot: Nous n’avons pas accés aux dos- 
ie, pour savoir exactement combien il y a 
le pensionnés et quelle est la moyenne des 
vensions payées, eic. Ils ont tous les chiffres, 
hous ne pouvons rien donner de précis. 


1550 


Mr. Sear: I could not give you an accurate 
answer on that; I do not know how much it 
would cost in dollars. Do you have any idea 
frank? 


Mr. Guay (Lévis): D’aprés vous, qui paierait 
es augmentations? Est-ce qu’on prendrait 
Vargent de la caisse de réserve? Au sujet de 
la pension minimale, vous dites dans votre 
némoire, je ne me souviens pas a quelle page, 
que c’est la compagnie qui devrait payer pour 
seux qui recoivent la pension minimale mais 
ui devrait payer pour augmenter l’autre 


i} 


_™M. Pouliot: Le mémoire soutient que la 
yaisse de réserve devrait étre réévaluée parce 
jwelle a pris une plus-value au cours des 


igPniéres années. Si cette prétention est 
Jondée, il devrait y avoir de l’argent pour 
‘iugmenter les pensions de facon égale 4a l’aug- 
nentation du cott de la vie depuis dix ans. 
Nous venons demander quelque chose pour 
es vieux pensionnés qui sont a leur retraite 
ilepuis 18 ans et plus et qui touchent de trés 
yetites pensions. Nous prétendons que si la 
vaisse est réévaluée en tenant compte de 
’augmentation quwil y a depuis quelques 
‘mnées, Vargent est 14. En ce qui concerne le 
3,000 personnes qui ne contribuent pas, c’est 
1 auire paire de manches... 


| M. Guay (Lévis): Oui. 


M. Pouliot:...mais nous prétendons que la 
| ‘ompagnie s’est exemptée d’un passif. Elle n’a 
pas eu a payer la moitié qu’elle aurait da 
ir si ces gens avaient contribué. L’argent 


| 


levrait donc se trouver dans la caisse, mais il 
Vest pas logique de le prendre dans la caisse. 
\L faudrait 


| ‘ourants. 


qu’il provienne des revenus 


M. Guay (Lévis): D’aprés vous, lorsque 1]’on 
yarle de $1,400 millions, ou de $700 millions 
‘mviron tout dépend de quel cdté lon se 
dlace, qui constitue la caisse de réserve, 
quelle proportion approximative de la pension 
le personnes qui sont déja a leur pension a été 
yvayée par ceux qui sont déja des pensionnés? 


_M. Pouliot: Encore une fois la compagnie 
serait en mesure de fournir ces chiffres. Nous 
tons toujours compris que la compagnie 
Jersait a peu pres le montant que les 
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Mr. Pouliot: We have no way to get to the 
records in order to know exactly how many 
pensioners there are and what is the average 
of the pensions paid, etc. They have all the 
figures. We cannot give a precise information. 


M. Sear: Je ne pourrais vous donner une 
réponse exacte sur ce point; je ne sais pas 
quel en serait le coat en dollars. en avez-vous 
une idée, monsieur Pouliot. 


Mr. Guay (Lévis): In your opinion who 
would pay for these increases? Would the 
money be taken from the reserve fund? In 
regard to the minimum pension—you say in 
your brief, I do not remember on what page 
that the company would have to pay for 
those receiving the minimum pension but in 
order to increase the other pension, who 
would have to pay for it? 


Mr. Pouliot: The brief supports that the 
reserve fund should be re-evaluated because 
it has increased in value in the past few 
years. If this claim is well-founded, then there 
should be money available in order to 
increase the pensions in a way that would be 
equal to the increase in the cost of living in 
the last ten years. Therefore we are coming 
here to ask for something for the old retired 
people, those who retired 18 years or more 
ago and who have a very small pension. Our 
claim is that if the fund is re-evaluated by 
taking into account the increase there has been 
in the past few years, there is enough money 
there. Now with regard to the 13,000 non-con- 
tributors, that is an entirely different story... 


Mr. Guay (Lévis): Yes. 


Mr. Pouliot: ...entire claim that the com- 
pany has exempted itself from a debt. It did 
not have to pay half of what it should have 
paid it these people had contributed. The 
money should then be in the fund, but it is 
not logical to take it from there. It should 
come from current income. 


Mr. Guay (Lévis): In your opinion when we 
speak of $1,400 million or of about $700 mil- 
lion, it depends on which side of the fence 
you are, which is the reserve fund, what 
would be the approximate proportion of the 
pension of persons who are already retired 
was paid by those who are already 
pensioners? 


Mr. Pouliot: Once again, the company will 
be in a position to be able to supply the 
figures. We have always understood that the 
copany paid approximately the same amount 
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employés payaient. C’est six d’un cété et six 
de l’autre. Ainsi la moitié du $1,400,000 vient 
des employés. 


M. Guay (Lévis): La question que je 
demande, monsieur Pouliot, est la suivante: 
quelle partie cela représente-t-il? Sur les $700 
millions qui ont été donnés par les employés 
quelle partie a été versée par ceux qui sont 
déja des pensionnés? D’aprés mon idée, la 
grande partie de l’argent qui se trouve dans 
la caisse de retraite provient de l’argent des 
plus vieux qui ont commencé a payer en 1935 
et qui ont pris leur pension depuis quelques 
années. 


M. Pouliot: C’est possible. Malheureusement 
nous n’avons pas accés a certains chiffres que 
la compagnie posséde. 


M. Guay (Lévis): Une derniére question, 
monsieur le président, si vous me le permettez. 
D’aprés vous, quelle serait la meilleure facon, 
pour nous de procéder? 


M. Pouliot: Le mémoire se fonde sur une 
question d’équité. Nous avons cité des cas ou 
le gouvernement fédéral a augmenté les pen- 
sions de ses propres employés de 2 p. 100 a 42 
p. 100, si je ne fais erreur. Vous voyez que ce 
gue nous demandons est trés modeste: pour 
les gens mariés, nous demandons que leur pen- 
sion actuelle du CNR soit augmentée de facon 
A ce que la pension du CNR et la pension de 
vieillesse équivalent au moins a4 $4,000; et 
pour les célibataires, veufs ou veuves, a 
$2,500. Nous prétendons que le cott de la vie a 
augmenté d’au moins 30 p. 100 depuis 10 ans. 
Les pensionnés qui touchent une pension 
depuis 18 ans ont un peu souffert de l’aug- 
mentation du cott de la vie dans les huit 
autres années également; le 30 p. 100 ne 
représente pas toute l’augmentation du cott 
de la vie depuis 18 ans. 


M. Guay (Lévis): Vous seriez satisfait, je 
pense, et les pensionnés en général le 
seraient, si le Comité recommandait que la 
caisse de retraite soit réévaluée pour les 
pensionnés. 


M. Pouliot: C’est une des demande qui figu- 
rent au mémoire. 


M. Guay (Lévis): Ce serait une des recom- 
mandations qui je pense plairait le plus aux 
pensionnés. 

M. Pouliot: Etant donné l’augmentation du 
cout de la vie et le précédent posé par d’au- 
tres organismes, sur le plan humanitaire, elle 
devrait étre augmenteée. 


Le président: Monsieur Trudel. 
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as the employees; it is six on one side and th 
same amount on the other side. So then on 
half of the $1,400 million has been contribut 
ed by the employees. 


Mr. Guay (Lévis): But the question I ar 
asking, Mr. Pouliot, is this: what proportio: 
does this represent? Let us say, $700 millio: 
were contributed by the employees. Noy 
what part of this money was paid by thos 
who are already retired? In my own opinio; 
the great proportion of the money now in th 
pension fund is the money of those who ar 
older, who started paying in 1935 and hay 
been pensioners for some years now. 


Mr. Pouliot: It is possible. Unfortunately 
we have no access to some figures of th 
company. 


Mr. Guay (Lévis): My last question now 
Mr. Chairman, if you will allow me. In you 
opinion, what would be the best way for us ti 
proceed? 


Mr. Pouliot: The brief is based on a ques 
tion of equity. We have quoted cases in whicel 
the federal government increased the pensioi 
of its own retired employees, from 2 to 42 pe 
cent, if I am right. You see that what we ar 
asking for is very modest: for married peopl 
we ask that their present pension from thi 
CNR be increased so that the CNR pension 
and the Old Age Pension for married peopl 
will be at least $4,000; for single people am 
widows, at least $2,500. We claim that the cos 
of living has increased by at least 30 per cen 
in the last 10 years. So those who have bee 
retired for about 18 years have slightly suf 
fered from the increase in the cost of livin; 
in the other eight years; and the 30 per cen 
do not represent the entire increase in cost 0 
living in the last 18 years. 


Mr. Guay (Lévis): You would be satisfied, 
think, and pensioners in general would bi 
satisfied if the Committee were to recomment 
that the pension fund be re-evaluated witl 
regard to pensioners? 


Mr. Pouliot: This is one of the things wi 
ask in the brief. 


Mr. Guay (Lévis): But his would be one 0 
the recommendations which I think, wouk 
please the pensioners most? 


Mr. Pouliot: With respect to the increase it 
the cost of living and the precedent createt 
by other organizations, on a humanitarial 
basis it should be increased. 


The Chairman: Mr. Trudel. 
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M. Trudel: Merci, monsieur le président. 


| The Chairman: Here are the names of those 
yho wish to ask questions: Mr. Skoberg, Mr. 
*homas, Mr. Turner, Mr. Robinson, Mr. 
‘rudel, you have the floor now. 


|_M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
'res briévement, parce que M. Guay a posé 
\lusieurs questions que je désirais poser, com- 
ien de pensionnés représente votre associ- 
ion? 


) Mr. Sear: Between 25,000 and 30,000. 


| 


| M. Trudel; Vous avez mentionné dans votre 
1wemoire que ceux qui avaient pris leur pen- 
ion il y a quelques années, avaient une 
1woyenne de dix ans. Au lieu de se servir des 
ing meilleures années, on se servait des dix 
erniéres années. Est-ce que vous pourriez 
ire au Comité quelle perte de pension cela 
présente? Avez-vous pu le calculer? 


| Mr. Sear: It means the difference in the 
ension is based on ten years instead of five; I 
ould say 20 per cent anyway. 


! Mr. Trudel: It would be at least a 20 per 
nt loss to the pensioners. 


Mr. Sear: Yes, on the ten-year policy. 


Mr. Trudel: The averaging on ten years 
astead of five years. 


\ 
_Mr. Sear: Yes. 


_ Mr. Trudel: Has your organization made 
hy representation to the General Chairmen 
‘n the Board so that the representations you 
re now bringing forth before the Committee 
ould have been heard at some time or anoth- 
r in the past? Did you ever attempt to get 
Mme relief through the Board of General 
hairmen? 


Mr. Sear: Yes, we have. We attempted to 
et some relief from them but we did not get 
nywhere with it at that time. 


Mr. Trudel: Did you make representation in 
lore than one instance? 

| Mr. Sear: No no. In the brief presented by 
le General Chairmen’s Association yester- 
ay, I listened to part of it—you know at one 
me we asked if they would give us a hand- 
ut on this half of 1 per cent—I understand 
hy they did not do it; they are not in accord 
rith that $300 million taken from the surplus 
ind. 
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Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 


Le président: Si vous me le permettez, je 
vais vous donner les noms des deputés qui 
désirent poser des questions: MM. Skoberg, 
Thomas, Turner et Robinson. Monsieur 
Trudel, vous avez la parole. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
Very briefly because Mr. Guay asked some of 
the questions I was going to ask, how many 
pensioners does your Association represent? 


M. Sear: Entre 25,000 et 30,000. 


Mr. Trudel: You mentioned in your brief at 
one point that those who had retired and 
received a pension a few years ago had an 
average of ten years. Instead of using the best 
five years of service for pension purposes 
they used the last ten years of service. Could 
you tell the Committee how much of a loss in 
pension this represents? Were you able to 
calculate this? 


M. Sear: I] faut conclure que la différence 
de pension se fonde sur dix années au lieu de 
cing; je dirais au moins 20 p. 100 au pied 
levé. 


M. Trudel: Ce serait une perte d’au moins 
20 p. 100 pour les retraités. 


M. Sear: Sur la base de dix ans. 


M. Trudel: Si vous prenez une moyenne de 
dix ans plutdt que cinq? 


M. Sear: Oui. 


M. Trudel: Est-ce que votre organisation a 
formulé des instances aux présidents du Con- 
seil afin que les observations que vous formu- 
lez maintenant devant le Comité auraient pu 
étre entendues a un moment donné par le 
passé? Avez-vous déja essayé d’obtenir de 
l’aide grace au Conseil des président? 


M. Sear: Oui monsieur. Nous avons essayé 
d’obtenir leur assistance mais nous n’avons 
pas réussi 4 ce moment-la. 


M. Trudel: Avez-vous formulé des instances 
plus d’une fois? 


M. Sear: Non. Dans le mémoire présenté 
par l’Association des présidents hier, j’en ai 
écouté une partie—vous savez qu’a un certain 
moment nous leur avions demandé de nous 
donner } p. 100—je comprends pourquoi ils ne 
Vont pas fait d’ailleurs. Ils ne sont pas d’ac- 
cord avec le retrait de 300 millions de dollars 
du fond de réserve. 
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Mr. Trudel: In other words, you got no 
satisfaction from them regarding your 
representations. 


Mr. Sear: No. 
Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: I am sure all of us sincerely 
regret that Mr. Chase could not be here. I am 
positive he is looking forward to this hearing 
at this particular time. Further to Mr. Tru- 
del’s questions, Mr. Sear, what representation 
has your pension association made to the 
Canadian National management in regard to 
improvements in your plan? 


Mr. Sear: In this plan here? 


Mr. Skoberg: under the plans that your 
various people are confronted with right now. 


Mr. Sear: This is the first time we have 
made any representation in so far as the rail- 
ways are concerned. We were to meet them 
but we are meeting this Committee instead 
now. 


Mr. Skoberg: But in the past, do you know 
if there have been meetings with the Canadi- 
an National management in regard to pen- 
sions generally for those already on pension? 


Mr. Sear: Not through our Association. 
They have been made generally in other 
ways, but not through a combined association. 


Mr. Skoberg: Could you possibly tell me 
whether or not your Association has been in 
contact with the President of the Canadian 
National in regard to making the plan negoti- 
able, and if so, what was your opinion in that 
particular regard? 


Mr. Sear: The Association as such has not 
been in contact wih the President of the 
Canadian National Railway but our chairmen 
have been in contact with them. 


Mr. Skoberg: Do you know whether this 
question was asked by the President, whether 
or not the plan should be negotiable and also 
that the pensioner should have representation 
on the pension board? 


Mr. Sear: Yes, I understand our chairmen 
made representation to Mr. MacMillan and he 
referred it to this Committee here. 


Mr. Skoberg: Who reported to this Commit- 
tee? Do you mean Mr. Chase? 


Transport and Communications 


June 11, 197 


[Interpretation | 


M. Trudel: Vous n’avez donc eu aucun 
satisfaction en ce qui concerne vos instances, 


M. Sear: Non. 
M. Trudel: Merci, monsieur le président. 
Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Nous regrettons tous, monsieu 
Sear, que M. Chase ne puisse étre ici. Je sui 
str qu’il attend beaucoup de cette séance 
Monsieur Sear, a la suite des questions de WV 
Trudel, quelles instances votre association a 
t-elle formulées a la direction du Canadie 
National pour améliorer le régime? 


M. Sear: Le régime actuel? 


M. Skoberg: En vertu des régimes auxquel 
vos gens ont a faire face maintenant. 


M. Sear: C’est la premiére fois que nou 
formulons des instances pour ce qui est de 
gens des chemins de fer. Nous devions le 
rencontrer, mais nous sommes ici devan 
votre Comité a la place. 


M. Skoberg: Par le passé, savez-vous s’il y 
eu des réunions avec la direction du Canadie 
National a propos des pensions pour ceux qu 
étaient déja a leur retraite? 


M. Sear: Non, pas par l’entremise de notr 
Association, mais des instances ont été formu 
lées de facon générale de d’autres facon: 
mais non pas par une association qui groupai 
les retraités. 


M. Skoberg: Pouvez-vous nous dire si votr 
association a été en contact avec le présiden 
du Canadien National afin de rendre 1 
régime négociable et, si oui, quelle a été votr 
opinion a cet égard? 


M. Sear: L’association comme telle n’a pa 
communiqué avec le président du Canadie 
National, mais notre président a tout d 
méme entré en contact avec lui. 


M. Skoberg: Savez-vous si cette question 
été posée par le président, a savoir si l 
régime devrait étre négociable et si les retrai 
tés devraient étre représentés a la Commis 
sion des pensions? 


M. Sear: Oui, je crois comprendre qu 
notre président a formulé des instances a Mv 


MacMillan qui nous a reportés a votr 
Comité. 
M. Skoberg: Qui a fait le rapport a 


Comité? Monsieur Chase? 


1 juin 1970 


Texte] 

Mr. Sear: Yes, that this negotiating com- 
iuittee would report to the parliamentary 
lommittee in so far as the railway was 
oncerned. 


our recommendations, under paragraph 2, 
ou have suggested that pension benefits for 
‘nose employees covered by the 1935 non-con- 
“ibutory plan should be increased by 30 per 
nt. How little could that mean? Are there 
jnany of those people now on a $25 pension? 
ja effect, using the 30 per cent figure, this 
ould mean a $7.50 increase. 


Skoberg: Well, that point is okay. In 


Mr. 
rem. 


| 1600 


Sear: Yes, there are quite a few of 


“Mr. Skoberg: Then would you agree with 
ae, Mr. Sear, that a percentage increase, as 
sual, is one hell of a way to try to give an 
rere to anybody because the low income 
eople get poorer and the other ones get 
cher? 


Mr. Sear: Well, yes. There are 13,000 or 
omething of them here I think I saw that 
re non-contributory. 


| Mr. Skoberg: Are you aware that many of 
ae briefs we have had before us have sug- 
ested a lump sum increase for those already 
nm pension and then an escalator clause fol- 
dwing that in order to keep up with the 
acreased cost of living? 


Mr. Sear: Yes, I am aware of that. 
| 


_ Mr. Skoberg: Would you subscribe to that 
1 view of some of the representations that 
ave been made to this Committee? 


Mr. Sear: With the escalator clause? 


Mr. Skoberg: Plus a lump sum instead of a 
ercentage increase? 


Mr. Sear: Oh, I do not know. I think I 
| a go along with the percentage increase. 
| Mr. Skoberg: In other words you would still 
0 along with the idea of those on very, very 
yw income on pension getting the very low 
acrease of anything that may be derived 
any recommendations? 


Mr. Sear: Well, it would depend what the 
Imp sum would be. 


| 
-Mr. Skoberg: I will pass, Mr. Chairman. 
“hank you. 


| 
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M. Sear: Oui, que le comité de négociations 
ferait rapport au comité parlementaire pour 
ce qui est des chemins de fer. 


M. Skoberg: Trés bien, ca va. Dans vos 
recommandations, au paragraphe 2, vous pro- 
posez que les prestations de pension pour ces 
employés couverts par le régime non contri- 
butif en 1935 soient augmentées de 30 p. 100. 
Que faut-il en conclure? Y en a-t-il beaucoup 
qui ont une pension de $25 maintenant? En 
fait, en utilisant le chiffre de 30 p. 100, on 
pourrait vouloir dire qu’il s’agit d’une aug- 
mentation de $7.50. 


M. Sear: 
effectivement. 


Oui, il y en a_= plusieurs 


M. Skoberg: Vous admettrez avec moi, 
monsieur Sear, qu’une augmentation propor- 
tionnelle est une dréle de facon d’augmenter 
les revenus d’une personne parce que les 
gagne-petit restent pauvres et les autres 
deviennent plus riches. 


M. Sear: En effet. Il y en a environ 13,000 
d’entre eux qui ne participent pas au régime. 


M. Skoberg: Saviez-vous que dans un grand 
nombre de mémoires qu’on nous a présentés, 
on a proposé une augmentation globale a l’in- 
tention des retraités actuels ensuite, une 
clause d’indexation pour tenir compte de 
Vaugmentation du cofit de la vie. 


M. Sear: Oui, je le sais. 


M. Skoberg: Seriez-vous d’accord a ce sujet, 
compte tenu des propositions formulées 
devant ce Comité? 


M. Sear: Pour ce qui est de la clause 
d’indexation? 


M. Skoberg: Plus un montant global tenant 
lieu d’une augmentation proportionnelle? 


M. Sear: Je ne le sais pas. Je serais volon- 
tiers d’accord avec augmentation proportion- 
nelle. 


M. Skoberg: Autrement dit, vous seriez 
d’avis que les retraités dont les revenus sont 
tres trés faibles obtiennent la plus faible des 
augmentations qui pourraient étre le résultat 
de recommandations? 


M. Sear: Tout dépendrait de la valeur du 
montant global. 


M. Skoberg: J’ai terminé, monsieur le pré- 
sident. Merci. 
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[Text | 
The Chairman: Mr. Thomas (Moncton). 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, just 
one or two brief questions, Mr. Sear, to clari- 
fy a few points in my mind. Your Association 
is the Retired Railway Employees Association. 
Is that right? 


Mr. Sear: Yes. 


Mr. Thomas (Moncton): Do you represent 
all retired railway employees right across the 
country? 


Mr. Sear: Yes, from coast to coast. 


Mr. Thomas (Moncton): From coast to 
coast, but you are reepresenting one particular 
branch, the Quebec Branch? 


Mr. Sear: We are representing the branches 
on a national scope. 


Mr. Thomas (Moncton): I am asking this 
question, Mr. Sear, because something has 
been bothering me through all these hearings. 
Mention has been made of various plans, the 
1935 plan, the 1959 plan, the revised 1962 
plan, whatever it was, but never any mention 
of the old Intercolonial, ICR, the Provident 
Plan up until now. This has disturbed me 
because I wondered why this had never been 
mentioned because I think most of the people 
in my area, the Moncton area, are members 
or most of the Provident Plan members 
would be in the Atlantic area. Is that not 
correct? 


Mr. Sear: This plan was mentioned when 
the Committee met here on March 24. It was 
brought up at that time, the Intercolonial 
submission. 


Mr. Thomas (Moncton): Yes, but none of 
the other briefs we have had so far have 
made any mention of the Provident Plan of 
the old ICR plan? 


Mr. Sear: No. 


Mr. Thomas (Moncton): I wondered why 
they seem to be the fortoggen pensioners but 
you represent that group? 


Mr. Sear: We represent that group. 


Mr. Thomas (Moncton): Further to what 
Mr. Skoberg asked you. How many of those 
275 who are still drawing pensions would be 
drawing the minimum of $20? Are there quite 
a few in that category? 


Mr. Sear: That would still be drawing the 
$20? 
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[Interpretation] 
Le président: Monsieur Thomas (Moncton), 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le prés 
dent, je ne veux poser qu’une ou deux brévi 
questions a€ M. Sear, pour éclaircir certaiz 
points. Votre organisation s’appelle |’ Associ: 
tion des employés des chemins de fer 4 } 
retraite, n’est-ce pas? 


M. Sear: Oui. 


M. Thomas (Moncton): Est-ce que vot 
représentez tous les employés des chemins ¢ 
fer a la retraite d’un bout a l’autre du pay; 


M. Sear; Oui, dans tout le pays. 


M. Thomas (Moncton): Toutefois voi 
représentez une section particuliére, la sectio 
de Québec? 


M. Sear: Nous représentons les sections sv 
une base nationale. 


M. Thomas (Moncton): Je vous pose cet 
question, monsieur Sear, parce qu’un fait m 
intrigué au cours des ces audiences. On 
parlé de divers régimes de retraite, celui ¢ 
1935, celui de 1959 et le régime modifié 6 
1962, mais il n’a jamais été question de l’ar 
cien Intercolonial, VICR ni du régme Prov 
dent. J’en ai été fort surpris qu’il n’en a 
jamais été question parce que la plupart de 
employés de ma région, la région de Monctoi 
en sont membres et ainsi la plupart des mer 
bres du régime Provident résideraient dans ] 
région de l’Atlantique? 


M. Sear: Il a été question de ce régime loi 
de la séance du 24 mars. La compagnie Intel 


colonial a présenté un mémoire a ¢ 
moment-la. 
M. Thomas (Moncton): C’est vrai, mai 


aucun des mémoires qu’on nous a présente 
jusqu’ici n’a parlé du régime Provident ou d 
Vancien régime ICR. 


M. Sear: Non. 


M. Thomas (Moncton): Je me demandai 
pourquoi on semblait oublier un groupe d 
retraités que vous représentez cependant? 


M. Sear: 
groupe. 


En effet nous représentons ¢ 


M. Thomas (Moncton): Pour enchainer | 
question de M. Skoberg, combien des 27 
personnes qui bénéficient encore du régim 
recoivent le minimum de $20? Sont-ils nom 
breux dans cette catégorie? 


M. Sear: Ceux qui recoivent encore $20! 


, 
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Mr. Thomas (Moncton): Or the minimum, 


che minimum was $30, was it? 


. Mr. Sear: Well, it says here 290 widows. 


Mr. Thomas (Moncton): Yes. We have had 
suggestions that the pension should be raised 
aj least to some sort of a bare minimum 
iving allowance, anywhere from $85 to $100 
a month. Do you still think that you as a 
bensioner drawing $30 a month would be sat- 
|sfied with a 30 per cent increase of $9? 


} 


| Mr. Sear: Well, it is just as I said to Mr. 
| 3koberg, I have not heard the maximum that 
‘it would be raised to as a lump sum. What 
would the lump sum be? 


! Mr. Thomas (Moncton): Well, it has been 
suggested in other briefs that it be .. 


| 
i 


. 
& 


Mr. Sear: $85. 


Mr. Thomas (Moncton): ...$85 for noncon- 
ibutors and $100 for contributors. I ques- 
‘ioned Mr. Clements on this. My point is why 
should there be any distinction between a 
aoncontributor and a contributor? If one is 
entitled to $100 they all are and I think your 
orief seems to support this. Mr. Clements 
took exeption to this. He said no that, he 
thought the contributor should be entitled to 
a larger pension than the noncontributor but I 
ask you now is your brief stating that the 
aoncontributors should be entitled to the 


same treatment as a contributor? 


| 
| 


| 


would like to answer that question. When we 
\prepared this brief some time ago we gave 
that point a lot of consideration. We came to 
the conclusion, Mr. Thomas, that the man 
| who worked for 20, 30 or 40 years and did not 
contribute should have that money today if 
| he has not spent it. We did not feel that we 

could put him on the same basis as a con- 
tributor because they were contributors. The 
noncontributor should have the money if he 
has not spent it. There is a difference there 
and that is why we are not asking for as 
much for the noncontributor because, as I say, 
when he did not contribute, he did not put 
out the money, and if he did not spend it, he 
‘still has it, but he should not be on the same 


Mr. Pouliot: If I may be permitted sir, I 
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M. Thomas (Moncton): Ou encore le mini- 
mum, qui était de $30, n’est-ce pas? 


M. Sear: Je dirais que 290 veuves le recoi- 
vent encore. 


M. Thomas (Moncion): Oui. On a proposé 
de brousser le montant de la pension pour 
qu’il représente au moins une sorte d’alloca- 
tion de subsistance minimale, somme située 
entre $85 et $100 par mois. Pensez-vous qu’un 
retraité qui retire $30 par mois pourrait se 
contenter d’une augmentation de 30 p. 100, 
autrement dit de $9? 


M. Sear: Comme je viens de le dire a M. 
Skoberg, je ne suis pas au courant de la 
valeur de la somme globale. Quelle serait 
done cette somme? 


M. Thomas (Moncton): Dans. d’autres 
mémoires, on a mentionné qu’elle pourrait 
étre... 


M. Sear: $85. 


M. Thomas (Moncton): $85 pour les non- 
cotisants et $100 pour les cotisants. Je me suis 
renseigné auprés de M. Clements a ce sujet. 
Je me demande pourquoi on fait une distinc- 
tion entre les cotisants et les non-cotisants? Si 
un groupe a droit a $100, tous les intéressés y 
ont droit, et je pense que c’est ce que vous 
renseigné auprés de M. Clements a ce sujet. 
Je me demande pourquoi on fait une distinc- 
tion entre les cotisants et les non-cotisants? Si 
un groupe a droit a $100, tous les intéressés y 
ont droit, et je pense que c’est ce que vous 
semblez dire dans votre rapport. M. Clements 
a soulevé des objections. Il n’était pas d’ac- 
cord a ce sujet, il était d’avis que le cotisant 
devrait bénéficier d’une pension plus considé- 
rable que le non-cotisant, et maintenant je 
vous demande si dans votre mémoire, vous 
étes d’avis que les non-cotisants recoivent le 
méme traitement que les cotisants? 


M. Pouliot: Si vous me le permettez, mon- 
sieur, je répondrai 4 votre question. Nous 
avons soigneusement étudier ce probleme au 
moment de la rédaction du mémoire et nous 
avons conclu que la personne qui avait tra- 
vaillé pendant 20, 30 ou 40 ans et n’avait pas 
versé de cotisation, devrait aujourd’hui dispo- 
ser de argent qu’elle n’a pas versé, si elle ne 
Va pas dépensé. Nous n’avons pas cru aw il 
fallait les considérer sur le méme pied que les 
cotisants. Il y a une différence entre les deux 
catégories d’employés et c’est pourquoi nous 
ne demandons pas la méme somme pour ces 
deux groupes parce que l’un d’eux n’a pas 
versé de cotisation et cet argent qu’il n’a pas 
versé, il en bénéficie encore s’il ne Va pas 
dépensé. Un certain nombre d’employés n’ont 
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footing. He lay in his bed as a noncontributor 
with all the risks that it called for and he had 
three opportunities to pay up and join up, 
which he passed up. 


Mr. Thomas (Moncton): Well, yes, this is 
true, sir, but I think we are discussing some- 
thing more here than an adjustment on a 
dollars and cents basis. I think what is being 
asked for the pensioners is some sort of a 
minimum living allowance. Therefore, in my 
books it does not matter whether that man 
contributed or not, he is entitled to a mini- 
mum living allowance. This is why I raised 
the question with Mr. Clements. I said that if 
$100 is considered a bare minimum, the non- 
contributor should get that as well as the 
contributor. We are not discussing insurance, 
we are discussing, you might say, welfare 
benefits. 


Mr. Sear: Then you are being penalized for 
being a contributor, if the noncontributor gets 
the same? Of course, if the noncontributor has 
the years of service before 1935, all he could 
expect would be his service pension, not 
including his basic pension, but that is all he 
could expect insofar as pension is concerned 
now. I know of several cases where that does 
not amount to any more than about, we 
would say, $48 a month. That is his service 
pension, that I am talking about now. 


Mr. Thomas (Moncton): I have a final ques- 
tion, Mr. Chairman. You are requesting that 
these widows of Provident plan pensioners, 
who are not drawing any pension at all now 
be placed on the same footing as... 


Mr. Sear: Are you speaking of the ICR 
plan? 


Mr. Thomas (Moncton): Yes, the ICR plan. 
Mr. Sear: Yes. 


Mr. Thomas (Moncton): ...that they be 
placed on exactly the same footing as the 
other three plans whether that be 50 per cent 
at present or 75 per cent, whatever might be 
suggested. Is that your position? 


Mr. Sear: Yes. 
Mr. Thomas (Moncton): Thank you. 
The Chairman: Mr. Turner. 


Mr. Turner (London East): Mr. Chairman, 
Mr. Sear, you are former General Chairman 
of the Brotherhood of Locomotive Engineers? 
Is that correct? 


Mr. Sear: That is right. 
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pas voulu contribuer avec tous les risque 
que cette situation comportait, et a troi 
reprises ils ont eu JVoccasion d’adhérer at 
régime, mais ils n’ont rien fait. 


M. Thomas (Moncton): C’est vrai ce qu 
vous dites, monsieur, mais nous discuton; 
d’un probléme plus important qu’une questior 
de dollars ou de cents. On veut donner au3 
retraités une sorte d’allocation de subsistancs 
minimale. En somme, il importe peu que te 
employé ait ou n’ait pas contribué, il a droit 2 
une allocation de subsistance minimale. J’a 
dit A M. Clements que si la somme de $10I 
était considérée comme un montant minimum 
on devrait le verser aussi bien aux non-coti: 
sants qu’aux cotisants. Ce n’est pas tellemen 
une question de prime qu’une question de 
prestation de sécurité sociale. 


M. Sear: Si les non-cotisants recoivent k 
méme traitement que les cotisants, ces der: 
niers sont donc pénalisés. Bien entendu, s 
les années de service du non-cotisant son 
antérieures a 1935, il peut espérer obtenil 
une pension de service, ce qui ne comprenc 
pas la pension de base, mais c’est tout ce 
qu’il peut espérer obtenir. Je connais bien de: 
cas ou cette somme ne dépasse pas $48 pal 
mois pour ce qui est de la pension pour le: 
années de service. 


M. Thomas (Moncton): Une derniére ques: 
tion, monsieur le président. On demande que 
les veuves d’employés sous le régime Provi- 
dent et qui ne recoivent pas de _ pension 
soient placées sur le méme pied... 


M. Sear: Parlez-vous du régime ICR? 


M. Thomas (Moncton): Oui. 
M. Sear: Bon. 


M. Thomas (Moncton): ..que ceux qui 
bénéficient des trois autres régimes, qu’il s’a- 
gisse de 50 p. 100 actuellement ou de 75 p. 100 
comme on le recommande. N’est-ce pas ce que 
vous proposez? 


M. Sear: Oui. 
M. Thomas (Moncton): Merci. 
Le président: Monsieur Turner. 


M. Turner (London East): Monsieur Sear, 
vous avez déja été président général de la 
société dite Brotherhood of Locomotive eng- 
ineers, n’est-ce pas? 


M. Sear: C’est vrai. 
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Mr. Turner (London East): Mr. Chase was a 
ormer I believe they called them Grand 
*hief or former president of the Association 
n Canada. Is that right? 


Mr. Sear: Assistant Grand Chief. 


Mr. Turner (London East): 
‘ou a General Chairman? 


How long were 


| Mr. Sear: Almost five years. 


Mr. Turner (London East): Naturally you 
egotiated contracts on behalf of the Brother- 
ood of Locomotive Engineers and the CNR? 


Mr. Sear: Right. 


Mr. Turner (London East): At any time 
juring these negotiations did you try to 
negotiate the pension plan? 


| Mr. Sear: No. 


| 


Mr. Sear: It seemed that some years ago, 
hot too far back, anyone who was in active 
service did not pay too much attention to 
what the pensioners were getting. They were 
taken up with what the men on active service 
should get. 


Mr. Turner (London East): Why? 


| Mr. Turner (London East): Are you aware 
is the Brotherhood of Locomotive Firemen 
and Enginemen tried to bargain the pension 
years ago, I forget the date, but they could 
not get any support and your union who had 
most of the men going on pension at that time 
xertainly should have supported them or we 
| not be here today? 


| . Sear: Well, of course, I see what you 
ie poRNe at now. When the 1935 plan was 
introduced, we were all in accord with that 
and supported it, but I thought you said in 
dur sessions as a committee. Yes, there was 
nothing said about it at any of the 


committees. 


Mr. Turner (London East): As far back as 
1949, I know hundreds of railway employees 
who tried to get something going on the pen- 
sion and it was useless. Therefore they feel 
now that the unions during the past 20 years 
have let the boys down. 


Mr. Sear: I would not say that. It was 
thought at the time that when the General 
Committee of Adjustment met there was 
nothing like that on the agenda but the pen- 
sion plan had been adopted and was enforced 
by the pension board and the pension board 
directors. They were looking after it. 
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M. Turner (London East): Je pense que M. 
Chase était considéré comme le grand chef ou 
le président de l’association au Canada? 


M. Sear: Le grand chef adjoint. 


M. Turner (London East): Pendant combien 
de temps avez-vous été président général? 


M. Sear: Pendant tout prés de cinq ans. 


M. Turner (London East): Vous avez dt 
évidemment négocier des conventions collecti- 
ves au nom de la Brotherhood of Locomotive 
Engineers et du Canadien National? 


M. Sear: C’est vrai. 


M. Turner (London East): Au cours de ces 
négociations, avez-vous tenté de négocier 1’é- 
tablissement d’un régime de pension? 


M. Sear: Non. 


M. Turner (London East): Pourquoi? 


M. Sear: Il y a un certain nombre d’années, 
pas trés longtemps en somme, les travailleurs 
actifs se préoccupaient assez peu du sort des 
retraités. Ils se préoccupaient surtout de leur 
propre sort. 


M. Turner (London East): Saviez-vous que 
la Brotherhood of Locomotive Firemen and 
Enginemen avait déja essayé de négocier l’é- 
tablissement d’un régime de pension, je ne 
sais plus en quelle année au juste, mais que 
personne ne l’avait appuyée et que votre syn- 
dicat dont un grand nombre de membres 
allaient prendre leur retraite, aurait dd les 
appuyer 4a ce moment car nous ne serions pas 
ici aujourd’hui? 


M. Sear: Je vois a quoi vous voulez en 
venir. Lorsque le régime a été établi en 1935, 
nous étions d’accord et nous l’avons appuyé. 
Je pensais que vous vouliez parle des séances 
de notre comité. En effet, rien n’a été dit a ce 
sujet A une ou l’autre des réunions. 


M. Turner (London East) Je sais qu’en 
1949, il y avait déja des centaines de cheminots 
qui essayaient d’obtenir une pension, mais 
leurs efforts étaient inutiles. Ils sont mainte- 
nant d’avis que les syndicats les ont oubliés 
au cours des 20 derniéres années. 


M. Sear: Je ne suis pas tout a fait d’accord. 
Lorsque le Comité général de rajustement 
s’est réuni, ces sujets n’étaient pas inscrits a 
Vordre du jour, mais le régime de pension 
avait déja été adopté par les directeurs de la 
Commission des pensions et il était déja en 
vigueur. 
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Mr. Turner (London East): Well, Mr. Smith 
who is President of the Canadian Brother- 
hood of Railway Transport and General 
Workers believed that, too. He has checked in 
since this Parliamentary Committee has been 
sitting and he has stated in his brief: 


We have now been assured, both by 
qualified lawers and the federal Depart- 
ment of Labour, that no legislative revi- 
sion is required to have the CN pension 
plan included on the list of bargaining 
issues during contract negotiations. 


During your service as a General Chairman 
you also have a legislative representative in 
the engineers. You do mean to tell me that 
nobody looked at this situation after 20 
years? 


Mr. Sear: It may have been looked into. I 
expect it was, but it was not looked into in so 
far as a general committee of adjustment was 
concerned. 


As I said before, the plan was set up. There 
was a board set up, and a board of directors 
to look after it, and it was taken for granted 
that was what was being done. The men were 
contributing to the pension right along. 


Mr. Turner (London East): But do you not 
think that the union should be the watchdogs 
of the members’ pension funds? 


Mr. Sear: Yes, and they were the watch- 
dogs. Wait until I start from the beginning 
now and we will get around to this question. 


When the 1935 plan was first introduced, 
and the men were becoming of pension age, 
they made inquiries as to what pension they 
might receive when they retired at the age of 
65. In order to get the information they went 
to Montreal and got it from the Pension 
Superintendent there, and his staff. They 
were told approximately what they would get 
when they took their pensions in 1965. I will 
make this kind of home-like, this answer of 
mine to your question. They were told what 
they would get when they were superannuated 
in 1965, so the pensioners go home, and they 
say, “Well, here is what we are going to get, 
we will have to cut our cloth accordingly, so 
much per month.” 


This went on all right for about five or six 
years. They were content with what they 
were getting. After about five or six years, 
although they got the same amount of money 
on their cheque, what they said they would 
get and what their contributions gave them, 
that part of their 100 cents to $1 began to 
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M. Turner (London East): C’est également e 
que croit M. Smith qui est président de |; 
Canadian Brotherhood of Railway Transport 
and General Workers. Voici ce quw’il disai 
dans son mémoire présenté a notre Comité: 


Des avocats compétents et le ministér 
du Travail du Canada nous ont assur 
qu’aucune réunion Ileégislative  n’étai 
nécessaire pour que le régime de pensior 
du Canadien National fasse partie de 
sujets de négociations lors de la négocia: 
tion des conventions. 


Pendant que vous étiez président général 
vous aviez un représentant législatif parmi le: 
mécaniciens. Vous n’essayez sirement pas dé 
me faire croire que personne n’a examiné k 
question apres vingt ans? 


M. Sear: Sans doute qu’elle a été étudiée 
mais le Comité général de rajustement ne 
s’était pas penché sur ce probléme. 


Comme je l’ai dit plus tdét, le régime étai 
déja établi. On avait créé une commission 
désigné des directeurs, et comme les travail: 
leurs versaient des cotisations, on croyait bier 
que la situation était normale. 


M. Turner (London East): Toutefois, ne 
croyez-vous pas que le syndicat devrait sur- 
veiller de prés le fonctionnement du fonds de 
pension de ses membres? 


M. Sear: C’est ce qu’ils font. Permettez-moi 
de vous expliquer toute la situation avant d 
répondre a votre question. | 


Lorsque le régime a été établi pour la pre- 
miére fois en 1935, 4 mesure que les travail- 
leurs parvenaient a l’Age de la retraite, ils se 
renseignaient a l’avance pour savoir quel 
montant de la pension ils recevraient a l’Age 
de 65 ans. Le surintendant des pensions et ses 
employés dont les bureaux se trouvaient a 
Montréal leur ont fourni ces renseignements. 
On leur donna un apercu de ce qu’ils ubtien- 
draient a l’Age de la retraite en 1965. Aprés 
qu’on leur eut dit ce qu’ils recevaient e:1 1965, 
ils sont retournés chez eux disant que suisque 
c’était cette somme qu’ils recevraient, il tau- 
drait bien couper certaines dépenses. 


La situation s’est déroulé sans incident pen- 
dant cing ou six ans, mais aprés cette période, 
c’était toujours la méme somme qui était ins- 
crite sur le chéque qu’ils recevaient et a 
laquelle ils avaient droit en vertu de leurs 
contributions, mais la valeur du dollar com- 
mencait a diminuer. Le pouvoir d’achat n’é- 
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‘windle. It did not have the same purchasing 
jower as it had when they were first 
uperannuated. 


\ Those questions were brought up at differ- 
t times all through the piece, as far as I 
now, but not through the general commit- 
jees. It was a well known fact that theSe 
ings were taking place. 


Mr. Turner (London East): 
tware of the fact that if you had made an 
sue at any time in the past 20 years, that 
e men would have stood behind you, even if 
ou had to use your economic strength on this 
ssue? 


| Mr. Sear: We did not have any economic 
jtrength. A pensioner has no economic 
itrength. 


Are you not 


Mr. Turner (London East): I mean, when 
ou were General Chairman, the men would 
ave stood behind you. 


Mr. Sear: Well, I am just telling you the 
ircumstances. Any time I sat on a general 
ommittee of adjustment there was no such a 
ing as a pension being mentioned. We often 
eferred that to other organizations, but it 
vas not brought up, that I know of. It was 
imply the fact that it was being taken care 
\f by the Pension Board and the Board of 
Directors. 


Mr. Turner (London East): When you were 
yeneral Chairman you naturally paid into the 
NR Pension Plan? 


| Mr. Sear: Right. 


Mr. Turner (London East): Did you also 
ay into the engineeers’ pension plan, because 


ou were an employee of the... 


| Mr. Sear: I did up until the time it was 
inished. 


Mr. Turner (London East): In other words, 
ou are getting two pensions? 


| Mr. Sear: Not now, I am not. 


| Mr. Turner (London East): Thank you very 
uch. 


| The Chairman: Mr. Robinson? 


_ Mr. Robinson: Thank you, Mr. Chairman. I 
vould like to just follow up for a minute the 
ine of questioning pursued by Mr. Turner. 


' Do I understand, Mr. Sear and Mr. Pouliot, 
hat both of you had rather responsible posi- 
ions in the railway union movement during 
rour life of employment with the railways? Is 
hat right? 


| 
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tait pas le méme que celui qu’ils avaient au 
moment de prendre leur retraite. 


Il a été question de ces problémes a diverses 
reprises, mais non pas au sein des Comités 
généraux. On constatait simplement que la 
situation se passait ainsi. 


M. Turner (London Easi): Ne saviez-vous 
pas que si vous aviez soulevé le probleme a un 
moment ou l’autre au cours des vingt dernieé- 
res années, les travailleurs vous auraient cer- 
tainement appuyé, méme s’il fallait mettre en 
jeu votre puissance économique? 


M. Sear: Nous n’avions pas de puissance 
économique. Un retraité n’a aucune puissance 
économique. 


M. Turner (London East): Je veux dire que 
lorsque vous étiez président général, les tra- 
vailleurs vous auraient appuyé. 


M. Sear: Je ne fais que vous relater les 
circonstances. Chaque fois que je siégeais a 
un comité général de rajustement, il n’était 
jamais question du probleme des pensions. 
Nous en avons parlé 4 d’autres organismes, 
mais rien ne bougeait, étant donné que la 
Commission des pensions et le Conseil des 
directeurs s’occupaient de ce domaine. 


M. Turner (London East): Lorsque vous 
étiez président général, vous avez évidem- 
ment contribué au régime de pension du CN? 


M. Sear: C’est exact. 


M. Turner (London East): Avez-vous égale- 
ment contribué au régime de pension des 
mécaniciens, étant donné que vous étiez un 
employé de... 


M. Sear: Je l’ai fait jusqu’a la fin du régime. 


Turner (London East): Autrement dit, 
recevez deux pensions. 


M. 
vous 


M. 
M. 


Sear: Non, pas maintenant. 


Turner (London East): Merci. 


Le président: Monsieur Robinson. 


M. Robinson: Merci, monsieur le président. 
Pendant quelques instants je voudrais 
enchainer les propos de M. Turner. 

Monsieur Sear et monsieur Pouliot, si je 
comprends bien, vous avez occupé des postes 
de dirigeants au sein du syndicat ouvrier au 
cours de vos années de service pour les che- 
mins de fer? 
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Mr. Sear: Right. 


Mr. Robinson: Both of you? 


Mr. Pouliot: I was local chairman for the 
telegraphers on the CPR, not CNR, from 1921 
to 1937, when I became a chief dispatcher. I 
finally moved up the ladder. I retired as 
assistant general manager in 1961. I was an 
employee on the labour side, say from 1911 to 
1937, and then I was on management until 
1961. 


Mr. Robinson: So that both of you were 
concerned about all matters pertaining to the 
union, including pensions? Is that right? 


Mr. Pouliot: Yes. 


Mr. Robinson: What you have been saying 
here today is that before you started getting a 
pension you were not nearly as concerned 
about pensions as you were about other bene- 
fits? Is that not a fair statement to make? 


Mr. Pouliot: No. I will tell you this. I was a 
local chairman at Farnham, for the telegra- 
phers, from 1921 to 1937. In 1927 at a meeting 
of the CPR general committee and the local 
chairmen from coast to coast, I moved a reso- 
lution, seconded and carried unanimously, 
that the committee we then had of the gener- 
al chairmen approach the company to make 
our CP plan contributory. At that time it was 
non-contributory. We got 1 per cent per month 
multiplied by years of service. If in the last 
ten years you made $150 a month, that was 
$1.50 multiplied by 40—$60. I was the mover 
of a motion that the Brotherhood heads ap- 
proach the company to make out plan a con- 
tributory one, so that the employee, instead 
of getting 40 per cent when he retired after 
40 years would get 80 per cent. 


In due course the heads of the organizations 
approached the company. Mr. Grant Hall was 
the Vice-President then, and they saw no 
need for this contributory plan in 1927. I was 
a prophet, sir, it became necessary in 1937, 
but our suggestion was thrown out as being 
not necessary. 


Mr. Robinson: I suggest to both of you gen- 
tlemen that you certainly did not get your 
positions in the railway union by supporting 
a pension plan for retirement. Now you find 
yourselves in the position of trying to repre- 
sent people who have not contributed to this. 
You come along 20 years late, trying to get 
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M. Sear: C’est vrai. 


M. Robinson: Vous deux? 


M. Pouliot: De 1921 a 1937, j’ai été prés 
dent de la section locale du syndicat des télé 
graphistes du CP, mais non du CN, et on m’ 
nommé ensuite chef répartiteur. J’ai continu 
de gravir Véchelle et au moment de m 
retraite, en 1961, j’étais directeur génér 
adjoint. J’étais donc du cdété des travailleur 
de 1911 a 1937 et par la suite du cdété de] 
direction jusqu’en 1961. 


M. Robinson: Ainsi, vous vous étes occupeé 
tous deux d’affaires syndicales, y compris 1] 
question des pensions? 


M. Pouliot: Oui. 


M. Robinson: Aujourd’hui, vous avez affir 
mé qu’avant de commencer a recevoir un 
pension, les pensions vous préoccupaien 
moins que les autres avantages. Voila a pe 


pres ce que vous avez dit, n’est-ce pas? 


M. Pouliot: Non. De 1921 a 1927, j’ai ét 
président de la section locale des télégra 
phistes 4 Farnham. En 1927, lors d’une réu 
nion du Comité général du CP et des prési 
dents locaux de tout le pays, j’ai proposé un 
résolution qui a été secondée et adoptée . 
Vunanimité, 4 savoir d’envoyer le comité de 
présidents généraux faire des démarche 
auprés de la compagnie pour que noftr 
régime de pension soit contributif. Il ne 1’étai 
pas a ce moment-la. La prestation mensuelle | 
été fixée a 1 p. 100 par mois multiplié par | 
nombre d’année de service. Si au cours de 
dix derniéres années votre traitement était di 
$150 par mois, il suffisait de multipier $1.5) 
par 40, ce qui faisait $60. J’ai donc présent 
une résolution demandant Aa la Fraternité d 
faire des démarches auprés de la compagnii 
pour que notre régime de pension devienn: 
contributif et ainsi au lieu de recevoir 40 £ 
100 de leurs traitements lorsqu’ils prenaien 
leurs retraites aprés 40 années de service, le 
travailleurs obtiendraient 80 p. 100. 


Voila ce qu’ont fait les chefs des organisme: 
en temps voulu. M. Grant Hall était a ¢ 
moment la le vice-président de la Compagnit 
et en 1927, un régime contributif ne semblai 
pas nécessaire. Pourtant, il devait le deveni 
en 1937, mais on avait tout simplement rejeti 
notre premiére proposition. 


M. Robinson: Je pense bien, messieurs, qut 
vous n’avez certainement pas obtenu v0 
postes au sein du syndicat en favorisant l’éta 
blissement d’un régime de pension de retraite 
Aujourd’hui, vous essayez de représenter de! 
gens qui n’ont pas contribué a un tel régime 
Vous vous présentez 20 ans trop tard, croyan 


1 juin 1970 


Texte] 

verything done overnight. I feel rather 
eenly about this, because my father worked 
or the railroad, and he was one of those who 
‘ot $25 a month until he died, and I blame 
‘rou fellows for not doing something about it. 


Mr. Pouliot: Well, Mr. Robinson, for a long 
ng time—I think I am on safe ground in 
aying—the CPR management would have 
onsidered pensions a non-negotiable issue by 
he unions. 


Mr. Robinson: It could certainly have been 
rought up and made an issue. I suggest to 
rou that it was never at any time made an 
ssue at the bargaining table. Is that not true? 


Mr. Pouliot: Agreed. 


The Chairman: Mr. Skoberg wants a 


‘upplementary. 


Mr. Robinson: No. I will not permit a sup- 
jlementary. You had your chance to talk, and 
' want to finish now. I did not interrupt you 
when you were talking. 


_ Mr. Skoberg: Well, I thought I would clear 
Ip a point with this gentleman. Go ahead. 
\ 


"Mr. Robinson: All right, clear up a point. 


| Mr. Skoberg: I would not think of it now. 


} 
The Chairman: Would you let Mr. Skoberg 
mut a supplementary question? 


_ Mr. Robinson: Yes, I will. 


; The Chairman: Mr. Skoberg? 


_Mr. Skoberg: No, I would just as soon wait 


' 


and get on the list. 
The Chairman: O.K. Mr. Robinson? 


Mr. Robinson: Do I understand correctly, 
zentlemen, that you admit the fact there is no 
egal liability whatsoever on the part of the 
‘ailway to pay any increase in pensions to 
you fellows? 


Mr. Pouliot: Right, correct. 


_ Mr. Robinson: The basis of your argument, 
iS you would call it, a moral obligation on the 
dart of the company to do something about 
ih? 


} 


= 


—— 


| Mr. Pouliot: Correct, sir. 


Mr. Robinson: Would you concede that 
there is any moral obligation on the part of 
ij union to do something about it? 
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que tout va s’arranger en un tour de main. 
Pourtant, je m’intéresse vivement a ce pro- 
bléme parce que mon pére qui a travaillé pour 
les chemins de fer, ne recevait que 25 dollars 
par mois au moment de sa mort, et je vous 
reproche de n’avoir rien fait a ce sujet. 


M. Pouliot: Monsieur Robinson, je pense 
pouvoir affirmer en toute certitude que pen- 
dant trés longtemps, la direction du CP con- 
sidérait notre probléme de pension comme 
une question non négociable par le syndicat. 


M. Robinson: On aurait certainement pu 
soulever la question. Je pense qu'il n’en a 
jamais été question a la table des négocia- 
tions, n’est-ce pas? 


M. Pouliot: C’est exact. 


Le président: M. Skoberg désire poser une 
question supplémentaire. 


M. Robinson: Non, je ne le permettrai pas. 
Il a eu Voccasion de parler et je veux en finir. 
Je ne vous ai pas interrompu lorsque vous 
aviez la parole. 


M. Skoberg: Je voulais simplement 
demander a ces messieurs de me préciser un 
point. Continuez. 


M. 
tions. 


Robinson: Bon, demandez vos explica- 


Skoberg: Je peux trés bien attendre. 


président: Voudriez-vous laisser M. Sko- 
poser une question supplémentaire? 


Robinson: Oui, bien sur. 


président: Monsieur Skoberg. 


Skoberg: Non, je préfére attendre mon 


Le président: D’accord, Monsieur Robinson. 


M. Robinson: Si je le comprends bien, mes- 
sieurs, vous admettez que la compagnie de 
chemin de fer n’est nullement tenue de vous 
verser une augmentation de pension? 


M. Pouliot: C’est exact. 


M. Robinson: Vous prétendez que la compa- 
gnie a une obligation morale de prendre des 
mesures a ce sujet? 


M. Pouliot: C’est exact, monsieur. 


M. Robinson: Admettriez-vous qu’il n’y a 
aucune obligation morale de la part du syndi- 
cat de prendre des mesures a4 cet égard? 
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Mr. Pouliot: Personally, I would say yes. 


Mr. Robinson: Well, would you go a step 
further, and may I suggest that it might be a 
moral obligation, or maybe more than just a 
moral obligation, on the part of the present 
union to negotiate, if possible, the pensions 
for all of the past employees who are now 
retired. 

Mr. Pouliot: It would be a proper function 
of theirs, I would say. 


Mr. Robinson: I may stand to be corrected 
on this, but I understand that some years ago 
a proposal was made through union and man- 
agement, I assume whereby the members of 
the union would pay additional, and the com- 
pany would pay additional, and the pensions 
of the retired could be increased substantial- 
ly. As I understand it, this was turned down 
by the union; is that so? 


Mr. Pouliot: As far as I know, on CPR, that 
has never come up. 


Mr. Robinson: It has not? 


Mr. Pouliot: There are three labour mem- 
bers on the Pension Board of seven. I do not 
think it has ever come up as an issue to vote 
on, you know what I mean. 


Mr. Sear: I never heard of it. 


Mr. Robinson: You say this was never dis- 
cussed at any time, never negotiated? 


Mr. Sear: No. 


Mr. Robinson: You are saying the union 
never ever turned down such a suggestion? 


Mr. Sear: Not that I know of. 


Mr. Robinson: I want to get some specific 
information on this, Mr. Chairman. 


Mr. Poulioi: My own idea is that they 
would be lukewarm to it right now. 


e 1620 


Mr. Robinson: Well, they may be. I am not 
suggesting they would not. I wonder if you 
could explain... 


The Chairman: Mr. Robinson, just before 
you came in, I announced that these people 
will have to take their train at 4.40 p.m. and I 
believe they have only a few minutes. I think 
it would be fair to Mr. Skoberg if he were 
given a chance to put one other question 
before those gentlemen leave. 
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M. Pouliot: Oui, ce serait mon avis. 


M. Robinson: Admettriez-vous que ce sera 
une sorte d’obligation morale de la part d 
syndicat actuel de tenter de négocier ] 
question des pensions pour tous les ancien 
travailleurs qui sont maintenant a leu 
retraite. 


M. Pouliot: Je pense qu’il pourrait trés bie 
le faire. 


M. Robinson: On me corrigera si je m 
trompe, mais, il y a quelques années, le patra 
nat et le syndicat ont proposé que les syndi 
qués versent une cotisation supplémentaire e 
que la compagnie fasse de méme de facon qu 
les pensions des retraités soient augmentée 
considérablement. Si je me souviens bien, ] 
proposition a été rejetée par le syndicat 
n’est-ce pas? 


M. Pouliot: Autant que je le sache, il n’en;: 
jamais été question au CP. 


M. Robinson: Non. 


M. Pouliot: La Commission des pension 
est composée de sept membres dont troi 
représentants des travailleurs. Je ne pens 
done pas que cette question a été mise aw 
Voix. 


M. Sear: Je n’en ai jamais entendu parler. 


M. Robinson: Vous avez dit que cette ques: 
tion n’a jamais été négociée? 


M. Sear: Non. 


M. Robinson: Vous dites que le syndicat n’% 
jamais repoussé une telle proposition? 


M. Sear: Pas A ma connaissance. 


M. Robinson: Je voudrais obtenir des ren: 


seignements précis a ce sujet, monsieur le 
président. 


M. Pouliot: Je crois que le syndicat serail 
plutét tiede en ce moment. 


M. Robinson: C’est peut-étre vrai. Je ne sup- 
pose pas le contraire. Je me demande si vous 
pourriez nous expliquer... 


Le président: Monsieur Robinson, avant 
votre arrivée, j’ai signalé que ces personnes 
devaient prendre le train de 4 h. 40 et je 
pense qu’il ne reste que quelques minutes. On 
pourrait peut-étre permettre 4 M. Skoberg de 
poser une autre question avant le départ de 
ces messieurs. 
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Mr. Robinson: All right. I will finish my 
juestioning now, Mr. Chairman. 


The Chairman: O.K. 


| Mr. Skoberg: Just further to what was said, 
11 I would like to clarify is this point: as 
zeneral Chairman, did you receive any reso- 
utions or motions from your lodges recom- 
nending that the General Chairman’s 
issociation look at the changing of the pen- 
ion plan? 


Mr. Sear: No, not that I know 


Mr. Skoberg: We must be very fair in this 
articular case because you cannot act before 
e lodges themselves, and the individual 
dges are made up of individual members 
nd they direct the traffic. It does not start 
rom the top and work down and, unfortu- 
| ae too many men on he railroad, includ- 
ng myself, have not looked at it this far 
head to try and improve the situation. 


| That is the only one of your questions J 
vanted clarified. 


Mr. Sear: Mr. Skoberg, Iwould like to 
nention this fact to you. I sat on the Pension 
oard in 1952. When the 1952 plan was put 
nto effect, that was known as Part I. At that 
ime, the General Chairman’s Association cer- 
lainly did go along with the pension plan. It 
was certainly taken up with the General 
“hairman’s Association at that time. 


| Mr. Skoberg: But there is no urging on the 
yart of the locals across the country in so far 
is changes in the pension plan are concerned. 
‘’mean there were suggestions but no actual 
‘esolution came into your committee. Is this 
| leh 


Mr. Sear: You mean, through the delegates 
Bat were in the General Chairman’s Associa- 
ae? Is that what you mean, Mr. Skoberg? 


Mr. Skoberg: Yes. 


The Chairman: Do you have another ques- 
‘ion, Mr. Robinson? It would have to be a 
very short one. 


' Mr. Robinson: I will pass. 


| The Chairman: Mr. Portelance. 


i 

| M. Poritelance: Monsieur Sear. En 1952, 
10Us avons discuté du futur régime de pen- 
sion pour les employés. A ce moment- la, des 
amployés étaient déja pensionnés. Est-ce que, 
vous vous étes alors occupé des pensionnés 
afin qwils recoivent eux aussi ce que vous 


Jemandez aujourd’hui? 


| Mr. Sear: Yes. In 1952, the 1935 plan was 
changed. It was changed over and known as 
222853 
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M. Robinson: D’accord. J’ai terminé, mon- 
sieur le président. 


Le président: Ca va. 


M. Skoberg: J’aimerais qu’on me précise le 
point suivant: 4 titre de président général, 
n’avez-vous jamais recu de résolutions ou de 
motions recommandant que l|’Association des 
présidents généraux envisage d’apporter des 
modifications au régime de pensions? 


M. Sear: Non, pas a ma connaissance. 


M. Skoberg: Nous devons regarder la situa- 
tion en face, car on ne peut pas faire quoi que 
ce soit A moins que les syndicats locaux le 
recommandent. L’élaboration des décisions de 
haut en bas, mais malheureusement, trop 
d’employés de chemins de fer, y compris moi- 
méme, n’ont pas essayé d’ameéliorer la 
situation. 

Voila le point que je voulais éclaircir. 


M. Sear: Monsieur Skoberg, j’ai fait partie 
de la Commission des pensions en 1952. Lors- 
que le régime de pensions est entré en 
vigueur cette année-la, on le désignait comme 
la Partie 1. Je suis sir qu’A ce moment-la, 
l’Association des présidents généraux était en 
faveur du régime des pensions. 


M. Skoberg: Cependant, les syndicats 
locaux n’ont pas pressé leurs dirigeants a 
modifier le Régime de pensions. Il y a recu 
bien des suggestions, mais votre Comité n’a 
été saisi d’aucune résolution, n’est-ce pas? 


M. Sear: Vous voulez dire par lV’entremise 
des délégués qui faisaient partie de l’Associa- 
tion des présidents généraux? 


M. Skoberg: Oui. 


Le président: Une autre question, monsieur 
Robinson? Soyez bref. 


M. Robinson: J’ai terminé. 


Le président: 


Mr. Portelance: Mr. Sear, in 1952 we dis- 
cussed a future pension Plan for employees. 
There were some employees already on pen- 
sion at that time. Did you also deal with the 
pensioners so that they would receive what 
you are now asking for today? 


Monsieur Portelance. 


M. Sear: Oui, c’est en 1952 qu’a été modifié 
le régime de 1935. On V’appelait a ce 
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Part I, and it was arranged that the money 
over 5 per cent would be paid back to those 
who had contributed under the 1930 plan of 5 
per cent. It would be refunded to them and 
they would all start off as 5 per cent of the 
1935 with the 1952 plan. And those who had 
not contributed up to 5 per cent were given 
the opportunity to pay it back in the instal- 
ment plan. 


Mr. Portelance;: But I am talking about the 
ones who were already retired. Were they get- 
ting more under the plan of 1952? 


Mr. Sear: Yes, they did if they wanted to 
change over from Part I to Part II. They got 
more in this way. The widow got 50 per cent 
of the pensioner’s salary if he had transferred 
to Part II. If he stayed in Part I, they were 
working under the survivor benefits plan. 


The Chairman: Mr. Thomas. 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman and 
Mr. Sear, in the bulk of the submissions we 
have had, reference has been made to a pen- 
sion board to administer the pension funds 
and it has generally been suggested this 
should be composed of equal representation 
of the company and the unions. A previous 
representative of a pensioner’s association 
requested that one member on this board be a 
representative of the pensioners, that is, the 
retired pensioners. Do you feel that this is 
desirable? 


Mr. Sear: Yes, I do. 


Mr. Thomas (Moncton): Do you see any 
obstacle in electing or selecting such a man? 
The representative of, I think it was, UTU 
suggested that, while this might be desirable, 
there might be difficulties in getting a man 
who would have the finances or who would 
be able to attend the meetings. Do you see 
any obstacle here? 


Mr. Sear: Of course, it would have to be 
done through convention. They would have to 
take it up through their convention and who- 
ever they thought best to put on that board, 
if he were a pensioner, would be nominated 
and elected at convention. That is the only 
way I know in which they could do it. 


Mr. Thomas (Moncton): The feeling of the 
other pensioners’ associations that have 
brought this up here is that the General 
Chairman sort of tended to forget about the 
pensioner once he retired. Do you feel that, if 
the pensioner’s association had a man on that 
board, the retired pensioner would get better 
representation? 
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moment-la la Partie I, et on a décidé que ] 
sommes dépassant 5 p. 100 seraient retourné 
a ceux qui avaient contribué au régime ( 
1930. On les rembourserait, et ils repre 
draient le régime de 1952 a5 p. 100 du régin 
de 1935. On a offert Voccasion a ceux q 
n’avaient pas contribué a 5 p. 100, de pay 
les sommes dues par versements. 


M. Portelance: Je parle des gens qui étaie 
déja a la retraite. Le régime de 1952 le 
permettait-il d’obtenir plus? 


M. Sear: Oui, ils obtenaient plus s’ils dés 
raient passer de la Partie I 4 la Partie II. Ain 
les veuves obtenaient 50 p. 100 du traiteme 
des retraités en vertu de la Partie II. Si ell 
demeuraient dans la Partie I, elles recevaie 
les prestations des survivants. 


Le president: Monsieur Thomas. 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le prés 
dent et monsieur Sear, dans un bon nombi 
des mémoires qu’on nous a présentés, il a é 
question d’une commission de pensions poi 
administrer les fonds de retraite et on a pri 
posé que cette commission soit formée dt 
nombre égal de représentants de la comp: 
gnie et des syndicats. Un représentant d’ur 
association de retraités a demandé qu’il y a 
un membre de la commission représentant kk 
retraités. Croyez-vous que ce serait souhait 
ble? 


M. Sear: Oui, certainement. 


M. Thomas (Moncton): Y aura-t-il des ob: 
tacles a Vélection ou au choix de cette pel 
sonne? Je pense que c’est le mémoire présent 
pa le syndicat des travailleurs unis des tran: 
ports qui disait que ce serait sans doute sov 
haitable, mais peut-étre difficile de choisir u 
homme qui aurait les moyens financiers d’as 
sister aux réunions? 


M. Sear: Bien str, il faudrait que le choi 
se fasse a l’occasion d’un congrés. Je pens 
que ce serait la seule maniére de choisir celt 
qui parmi les retraités serait le plus apte a le 
représenter. 


M. Thomas (Moncton): D’autres association 
de retraités ont prétendu que le présiden 
général avait tendance a les oublier pare 
qu’ils étaient a la retraite. Si association de 
retraités avait un représentant au sein de l 
commission, croyez-vous qu’ils seraient mieu 
représentés? . 
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Neate | 
‘Mr. Sear: Oh, I think so. Oh, yes, I am sure 
would. 


Mr. Thomas (Moncton): Thank you. 


Mr. Rokinson: Just one further question if I 
y. I will follow up what I was saying 
fore. Do you gentlemen feel that the pres- 
it railway workers would be prepared to 
erease their contributions to their present 
msion plan in order to increase the benefits 
those who have already retired? 


Mr. Sear: I feel they might if the return 
as worth it. 


‘Mr. Robinson: Would you recommend that 
fey pay a little bit more? 


1 
Mr. Sear: Yes, I would. Yes. 


Mr. Robinson: Would you be prepared to 
commend that the employees in the compa- 
7 pay, say, equal amounts to increase the 
msions of those who are already retired? 


‘Mr. Sear: I would go along with that. 


Mr. Pouliot: Here is the difficulty. The man 
orking today would be assessed for a man 
ho retired years ago. That is where the rub 
mes. 


Mr. Robinson: After all, you fellows are 
sponsible for them getting the benefits that 
ey have today. Is that not true? 


‘Mr. Pouliot: That is true. 


‘Mr. Sear: That is right. 


‘Mr. Robinson: Thank you. 


‘Mr. Sear: Mr. Robinson, in conclusion, as 
e are getting back to what the unions did 
the pensioners. I have been on the road 
ra good many years but in all the time that 
was there, and with due respect to all the 
lion organizers in active service, they never 
emed to think about the pensioners at that 
ne. 


As I said before, it was always felt that 
ese things were being looked after. We got 
mual reports and one thing and another to 
y that there was no discrimination going on 
? so far as anything like that was concerned. 
ut the fact remains right today that the men 
O were pensioned off, or started in the 1935 
.an, particularly that part of the brief that 
tys with 18 years.and over, those old fel- 
ws, myself included, have not got too much 
nger to go. But there was no representation 
ade directly to help those fellows along 
itil here lately. They went all these years 
ithout anything like that being one. 
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M. Sear: Certainement. 


M. Thomas (Moncton): Merci. 


M. Robinson: Une autre question, et elle 
fait suite a ce qui vient d’étre dit. Croyez- 
vous, messieurs, que les employés actuels des 
chemins de fer seraient disposés 4 verser des 
cotisations plus élevées afin d’accroitre les 
prestations des anciens employés a la retraite? 


M. Sear: Ils le seraient sans doute, s’ils en 
retiraient des bénéfices. 


M. Robinson: Seriez-vous prét a _ leur 
recommander de verser une cotisation plus 
élevée? 


M. Sear: Oui, je le ferais. 


M. Robinson: Seriez-vous prét a recomman- 
der a ces employés de verser une somme 
égale a l’augmentation de la pension des gens 
qui sont déja a leur retraite? 


M. Sear: Oui, je le ferais. 


M. Pouliot: Cependant, il y a un probleme. 
L’employé actuel devrait contribuer pour une 
personne qui a pris sa retraite depuis plu- 
sieurs années. Voila ce qui ne va pas. 


M. Robinson: Aprés tout, c’est vous qui 
étes responsables du genre de _ prestations 
qu’ils recoivent aujourd’hui, n’est-ce pas? 


M. Pouliot: C’est vrai. 
M. Sear: C’est juste. 
M. Robinson: Merci. 


M. Sear: Monsieur Robinson, puisqu’il est 
encore question de ce que les syndicats ont 
fait pour les retraités, je compte plusieurs ans 
de service et pendant tout ce temps, avec tout 
le respect que je dois aux chefs syndicaux 
actuels, on ne s’est guére occupé des gens a la 
retraite. 


Comme je l’ai dit plus tot, on pensait tou- 
jours que d’autres s’occupaient de ces gens. 
Dans les rapports annuels, on mentionnait 
qu’il n’existait pas de distinction injuste a ce 
sujet. Aujourd’hui, il est évident que les 
retraités de ce temps-la, ceux qui ont cotisé 
au régime de 1935, notamment ceux qui ont 
18 années de service et plus, groupe dont je 
fais partie, il ne nous en reste plus pour 
longtemps. Jusqu’A présent, on n’avait rien 
fait pour les aider. Pendant toutes ces années, 
on n’a rien fait pour eux. 
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I do not say that with any disrespect to the 
organizations or anything like that but it was 
never mentioned as far as that is concerned. 
They stood on their own. That is ail there 
was about it. 


The Chairman: Mr. Turner. 


Mr. Turner (London East): A supplemen- 
tary to Mr. Robinson’s question. 

The basis of a pension plan is that it must 
be started from some time. The ones that are 
working today basically help to pay the pen- 
sion of the retired person. 


Mr. Sear: Well, yes, the men on active ser- 
vice. Yes, sure. 


Mr. Turner; That is right. Thank you. 
Mr. Sear: We all did that, Mr. Turner. 


The Chairman: No other questions, gentle- 
men? Thank you Mr. Sear and Mr. Pouliot. 


Gentlemen, while we have a quorum. We 
have had letters sent to the Committee. These 
people would like to have their letters printed 
as an appendix to our report. Would you like 
me to give you the names? I think you have 
the names of all the delegates here this after- 
noon. Would you agree on that? I would like 
to have somebody move this. 


Moved by Mr. Skoberg, seconded by Mr. 
Smith (Saint-Jean) that ail those letters be 
appended to our report. 


Mr. Guay. 


M. Guay (Lévis): Monsieur le président. 


Le président: Oui, monsieur Guay. 


M. Guay (Lévis): Je pense, monsieur le pré- 
sident, qu’on éiait Aa ’unanimité pour seconder 
cette liste et je pense également que M. Sko- 
berg a des noms a faire ajouter. Plusieurs 
lettres recues par le Comité ne font pas partie 
de cette liste-la, entre autres, une lettre qui 
m’a été adressée le 1°" juin et qui a été distri- 
buée a tous les membres du Comité. Elle 
porte la signature de M. Martin Hoffman. Elle 
ne fait pas partie de cette liste. Pardon mon- 
sieur le président, il s’agit de Elmer Hoffman. 

Le président: C’est un autre Hoffman. 
M. Guay (Lévis): Oui. 


Le président: Est-ce qu’il demande dans sa 
lettre que la lettre soit... 
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Je ne veux en aucune facon m’en prenc 
aux organismes ouvriers, loin de 1a, mais 
est certain qu’ils étaient laissés 4 eux-mém 


Le président: Monsieur Turner. 


M. Turner (London-East): Une question st 
plémentaire a celle de M. Robinson. 

Un régime de pensions doit commencer 
fonctionner & un certain moment. Les travé 
leurs actifs actuels doivent contribuer a 
versements des pensions des employés a 
retraite. 


M. Sear: Oui, certainement. 


M. Turner (London-East): Ca va. Merci. 


M. Sear: C’est ce que nous avons tous fi 
monsieur Turner. 


Le président: D’autres questions, 
sieurs? 


Merci, monsieur Sear et monsieur Pouliot. 


mM 


Puisque nous sommes en nombres, je vc 
signale que ces personnes nous ont envo 
des lettres et qu’elles désirent qu’on les pub 
en appendice a notre rapport. Voulez-vec 
que je vous donne leur nom? Vous avez. 
noms de tous les délégués qui étaient présel 
cet aprés-midi. Si vous étes d’accord, 
député pourrait présenter une motion. 


Il est proposé par M. Skoberg et appuyé f 
M. Smith (Saint-Jean) que toutes ces lett 
figurent en appendice a notre rapport. 


Monsieur Guay. 


Mr. Guay (Lévis): Mr. Chairman. 


The Chairman: Yes, Mr. Guay. 


Mr. Guay (Lévis): Mr. Chairman, everyo 
was going to second this motion but I thi 
Mr. Skoberg has some names to add. Sevel 
letters received by the Committee are not 
the list. One was sent to me on June 1 @ 
was distributed to all members of the Comm 
tee, and is signed by Mr. Martin Hoffm 
which is not on.the list. Excuse me, J) 
Chairman, the name is Elmer Hoffman. 


The Chairman: That is another Hoffma 


Mr. Guay: Yes. 


The Chairman: Does he ask in his letter 
have it. 
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‘exte | 

. Guay (Lévis): Elle a été envoyée au 
mité et le Comité l’a distribuée 4 tous les 
bres. Nous l’avons recue ce matin. 


Le président: Est-ce que monsieur a 
mandé que sa lettre soit imprimée en 
nexe a notre rapport? 

M. Guay (Lévis): Il ne le demande pas, 
onsieur le président, mais j’en fais une 
oposition... 


Le président: Trés bien. 


M. Guay (Lévis): 
-plicative. 


..parce qu’elle est fort 


Le président: Il est proposé par M. Guay et 
ppuyé par M. Trudel, que la lettre de M.... 


M. Guay (Lévis): Martin Hoffman. 
‘The Chairman: Yes, Mr. Skoberg. 


‘Mr. Skoberg: Along the same lines, Mr. 
airman. I have a number here and I would 
e to read them off. 


rotherhood of Railway Retirement from 
bow, Saskatchewan, United Transportation 
nion—this is the Canadian Pacific Railway 
‘Moose Jaw which spells out the CPR plan 
nich may be of some value for members to 
mpare. And this one here, the Canadian 
*otherhood of Railway Transport and Gen- 
al Workers from Chambly, Quebec. I do not 
‘e that on our list here. I thought maybe it 
a be. But they have asked specifically to 
ive it in. It is addressed to you. 


‘One from a Mr. Baker, Standing Committee 
Transport—this is from British Columbia. I 
tve one here from Alderman C. C. Williams 
om Regina. It is addressed to Mr. Turner 
‘garding the pension. And one that we had 
asterday from Mr. Moore. I would move that 
ey be attached. 


4 


1630 
Motion agreed to. 


The Chairman: Gentlemen, this meeting is 
journed. We will meet next Tuesday at 
).00 a.m. in camera. 
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Mr. Guay (Lévis): It was sent to the Com- 
mittee and was distributed to all members. 
We received it this morning. 


The Chairman: Did the gentleman ask for 
his letter to be appended to our report? 


Mr. Guay (Lévis): I do not think he is 
asking for it, Mr. Chairman, but I so move.. 


The Chairman: Agreed. 


Mr. Guay: ... because it is very significant. 


The Chairman: Moved by Mr. Guay, 
seconded by Mr. Trudel, that the letter from 
Wits. 


Mr. Guay: Martin Hoffman. 
Le président: Oui, monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, j’ai un 
certain nombre de lettres que je désire porter 
a votre attention. 

Elles proviennent de la Brotherhood of 
Railway Retirement de Elbow, Saskatchewan, 
le Syndicat des travailleurs unis du transport. 
Il s’agit d’un syndicat du CP de Moose Jaw 
qui décrit le régime du Canadien Pacifique 
que nous pourrions comparer aux autres. En 
voici une autre que nous envoie de Chambly, 
Québec, la Brotherhood of Railway Transport 
and General Workers. Je vois qu’elle ne 
figure pas sur notre liste. Ils ont demandé 
qu’elle figure en appendice, et elle vous est 
adressée. 

En voici une autre d’un M. Baker de la 
Colombie-Britannique et adressée au Comité 
permanent des transports. Une autre de V’é- 
chevin C. C. Williams de Régina, adressée a 
M. Turner, et elle traite de la question des 
pensions. J’en ai recu une hier d’un M. 
Moore. Je propose qu’elle figure également en 
appendice. 


La motion est adoptée. 


Le président: Messieurs, la séance est levée. 
Nous nous réunirons a huis clos mardi pro- 
chain a 10 heures du matin. 
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heii May 11th, 1970 
Vancouver, B.C. 


Mr. H.-Pitt Lessard, MP. 


Chairman of the Transport and Communica- 
tions Committee, 

Room 249, WB, House of Commons 
Ottawa, Ontario. 


Dear Sir: 


This brief is submitted for your considera- 
tion and to be referred to the Standing Com- 
mittee on Transport and Communications, on 
behalf of Canadian National Railway’s Super- 


annuated Employees, Vancouver, British 
Columbia and area. 
These Superannuated Employees, are 


specifically concerned over the spiraling cost 
of living and necessary commodities, and the 
drastic effect such spiraling costs are placing 
on their fixed incomes of stagnate pensions of 
fixed amounts at the time of superannuaion 
over the past years. Therefore it has become 
urgent, that such action as may be necessary 
be instituted at an early date, for increases in 
the Canadian National Railway’s Pensions, 
with built in escalator clause to increase pen- 
sions annually to compensate for the cost of 
living escalation. 


Canadian National Railway Pensions to be 
increased along the lines of the recently 
announced increased pensions for all Federal 
Government Employees, effective April 1st, 
1970. 

Pensions Increases to range on a scale 
related to the retired public servants pension 
increases. From two per cent for those retired 
in 1969 to 42 per cent for those retired in 
1952, or an earlier date. 


These increases to be effective April 1st, 
1970, the effective date of retired public serv- 
ants pensions increases. 


We contend that the increased benefits and 
improvements are both feasible and overdue, 
and that the large reserve pension fund, can 
and will carry such increases. 


The Pension Trust Funds—Statement of 
Financial Position, at December 31st, 1968, 
issued by W. R. Corner, Vice-President and 
Comptroller, would substantiate the claim for 
such increases. 
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Le 11 mai 19° 
Vancouver, C.-] 


M. H.-Pit Lessard, 

Président du Comité des transports et d 
communications 

Piéces 249, Edifice de 1l’Ouest, 

Chambre des Communes, 

Ottawa (Ontario). 


Monsieur, 


Ce mémoire vous est présenté afin que vol 
puissiez l’étudier et le transmettre au Comit 
permanent des transports et des communicé 
tions, de la part des employés retraités de 
Chemins de fer Nationaux de la région o 
Vancouver, Colombie-Britannique. 


Ces employés retraités s’inquiétent partict 
liérement du codtiit de la vie et des produit 
nécessaires qui montent en spirale et de leff 
sérieux que ces cotits accrus ont sur le reven 
fixe de pensions stagnantes établies a de 
montants fixes au moment de leur retraite a 
cours des années passées. I] devient urgent, 6 
faire ce qui est nécessaire, aussit6t que poss: 
ble, pour augmenter les pension du CN e 
incorporant une clause escalatrice qui aug 
menterait les pensions tous les ans pour cor 
penser pour lescalation du cotit de la vie. 


Les pensions des Chemins de fer Nationau 
seraient augmentées sur le modéle des per 
sions augmentées, récemment annoncées pou 
tous les employés du gouvernement fédéra 
et qui entraient en vigueur le 1°? avril 1970. 


Les augmentations de pensions s’établiror 
sur une échelle apparentée aux augmenté 
tions de pensions des fonctionnaires retraité 
De 2 p. 100 pour ceux qui es sont retirés e 
1969 a 42 p. 100 pour ceux qui se sont retiré 
en 1952 ou avant cette date. 


Ces augmentations devaient entrer e€ 
vigueur le 1° avril 1970, la date réelle d’en 
trée en vigueur des augmentations de pen 
sions des fonctionnaires retraités. 


Nous soutenons que les avantages et le 
améliorations de ’augmentation sont a la fo! 
faisables et dus depuis longtemps, et que 1 
réserve du fond de pensions importante pev 
et doit supporter de telles augmentations. 


L’état financier du trust de fonds de pen 
sion au 31 décembre 1968, émis par M. W. F 
Corner, vice-président et contréleur justifie 
rait la réclamation de ces augmentations. 
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Pension Reserve Funds-as per statement as 
aferred to: 


Year Pension Paid Out 

1965 $34,575,142. 

1966 37,595,615. 

1967 40,688,714. 

1968 46,065,616. 

Year Reserve at end of year 
1965 $1,019,887,009. 

1966 1,261,818,658. 

1967 100.20 osto: 

1968 1,414,744,356. 


During the period covered by this state- 
rent, the pensions paid out increased some 
1,490,474., whereas, the reserve fund 
iereased some $394,857,344 over the same 
eriod, one indication that the fund would 
arry increases requested. 


The low interest rate of four per cent paid 
y the Railway, generated for the year $39,- 
30,000 only $8,000,000 less than the total pen- 
on benefits paid out. Were the Railways 
ying a more realistic interest rate, in keep- 
g with the present money market, with the 
terest based on the average yield on Gov- 
mment of Canada Bonds, with twenty years 
) maturity, or more years, the interest gener- 
ed would carry the pensions paid out with 
wereases being at this time requested. 


‘The Canadian National Railway Manage- 
lent, in the past have contended that there 
ras not sufficient funds in the reserve, to 
icrease pensions to the superannuated 
mployees. They recently received Govern- 
ent approval to write off $300,000,000 of a 
ee debt of $700,00,000 they owe the pen- 
bag presumably because of the huge surplus 
1 the reserve fund, monies rightly belonging 
» the fund, and should have been for the 
mprovement, and increase benefits to all 
tembers of the pension depariment not to 
1e benefit of the financial structure of the 
ailway. 


In presenting this our brief to the standing 
ommittee on Transport and Communications 
4 an increase in pension benefits, we would 
arnestly request that it will receive full con- 
deration and support of this Committee, that 
ach an application is worthy of particularly 
1 view of today’s escalating living cost. 


t 
This brief is presented on behalf of the 


lanadian National Railway, Pensioners 
Sssociation, Vancouver, British Columbia. 
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Voici la réserve du fonds de réserve de pen- 
sion, d’apres l’état de compte mentionné: 


Année Pensions payées 


1965 $34,575,142 
1966 37,995,615 
1967 40,688,714 
1968 46,065,616 


Année Réserve a la fin de Vannée 


1965 $1,019,887,009 
1966 1,261,818,658 
1967 1,359,253,758 
1968 1,414,744,356 


Au cours de la période couverte par cet état 
de compte, les pensions payées ont augmen- 
tées de quelques $11,490,474 pendant que la 
réserve du fonds augmentait de quelque 
$394,857,344 pour la méme période, ce qui 
indique que le fonds pourrait supporter les 
augmentations demandées. 

Le taux d’intérét peu élevé de 4 p. 100 payé 
par les Chemins de fer Nationaux ne donnait 
pour l’année que $39,000,000 seulement, $8,000,- 
000 de moins que le total des avantages de 
pension payés. Si les Chemins de fer Natio- 
naux payaient un taux d’intérét plus réaliste, 
en conformité du marché monétaire actuel, 
avec un intérét basé sur le rendement moyen 
des obligations du gouvernement du Canada, 
avec 20 ans ou plus pour l’échéance, l’intérét 
produit pourrait supporter les pensions 
payées avec les augmentations demandées a 
ce moment-ci. 

L’administration des Chemins de fer Natio- 
naux a soutenu par le passé qu'il n’y avait 
pas suffisemment de fonds dans la reserve 
pour augmenter les pensions aux employés 
retraités. Ils ont récemment recu l’approba- 
tion du gouvernement de réduire de $300,000,- 
000 une dette importante de $700,000,000 
quwils doivent a la Pension, probablement a 
cause du surplus énorme dans le fonds de 
pension, que cet argent appartient de droit au 
fonds, et aurait pu servir pour V’amélioration, 
et des avantages acrus 4 tous les membres de 
la division des pensions et non pas pour le 
bénéfice de la structure financiére des Che- 
mins de fer. 

En présentant ce mémoire au Comité per- 
manent des transports et des communications 
dans le but d’obtenir une augmentation des 
avantages de pension, nous demandons en 
toute sincérité que cette demande fasse Vobjet 
d’une étude et qu’elle recoive tout Vappui du 
Comité dont elle est digne particuliérement a 
cause de la montée en fiéche du cotit de la vie 
de nos jours. 

Ce mémoire est présenté au nom de l1’Asso- 
ciation des pensionnés des Chemins de fer 
Nationaux, de Vancouver (Colombie-Britanni- 
que). 

Le président 
Le secrétaire—trésorier 


Le vice-président 
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BRIEF 
to 
THE STANDING COMMITTEE ON 
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS 
House of Commons 

Ottawa Ontario 
UNITED TRANSPORTATION UNION 

LOCAL 1130 

SUBJECT: PENSIONS 


May 30, 1970 
Standing Committee on Transport and 
Communications 


House of Commons 
Ottawa, Ontario 
Canada 


SUBJECT: C.N. Pension Fund—Objections 
and Suggestions 


Dear Sirs: 


The United Transportation Union, Local 
1130, recognizing its responsibility and obliga- 
tions to its memkers, both active and retired, 
offers the following brief for the considera- 
tion of the Standing Committee on Transport 
and Communications. 


In following the democratic practice of re- 
ferring grievances to an impartial tribunal, we 
are re-affirming our faith in our elected 
representatives to legislate for us and to bring 
credi: to Parliament, i's tradition and history. 


The United Transportation Union, aware of 
the dignity of all men, and of the part played 
by its members in building Canada, is unable 
to accept the present pension paid to its 
retired members, or: the projected scale of 
payments for future pensioners. 


The present pension plan does not make 
provision for the rising cost of living. Because 
of this, our pensioners are denied the right 
to take part in community and private activi- 
ties. Being an integral part of a community 
should b2 a basic right and part of our herit- 
age. It is however, denied certain citizens 
over sixty-five because of an outmoded pen- 
sion scheme. Our pensioners suffer undue 
hardships both mental and physical because 
of a clause which denies the surviving widow 
one hundred percent of her husband’s pen- 
sion. There can be no justification for such a 
blatant disregard for the rights of pensioners 
and their families. 


At a time when investors are enjoying the 
benefits of 8-12 per cent and more on their 
money, the Canadian National Railway is 
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APPENDICE «GG» 
MEMOIRE 


au 
COMITE PERMANENT DES TRANSPORTS 
ET DES COMMUNICATIONS 
Chambre des communes 
Ottawa (Ontario) 
par la 
UNITED TRANSPORTATION UNION 
LOCAL 1130 
SUJET: PENSIONS 
Le 30 mai 1970 


Comité permanent des transports et de 
communications 

Chambre des communes 

Ottawa (Ontario) 

Canada 


Sujet: Caisse de retraite du CN—Objection 
et suggestions 

Le local 1130 de la United Transportatio 
Union, reconnaissant sa responsabilité et se 
obligations envers ses membres, actifs € 
retraités, présente le mémoire suivant a VPé 
tude du Comité permanent des transports € 
des communications. 


En suivant la pratique démocratique d 
présenter les griefs a un tribunal impartia 
nous affirmons de nouveau notre foi en ne 
représentants élus de légiférer pour nous et 
faire honneur au Parlement, a sa tradition € 
a son histoire. 


La United Transportation Union, conscien 
de la dignité de tous les hommes, et du rél 
que jouent tous ses membres pour batir ] 
Canada, ne peut accepter la pension actuell 
payée a ses membres retraités, ou le projeé 
d’échelle de paiements des futurs pensionné 


Le régime de retraite actuel ne prévoit pa 
Vaccroissement du coiit de la vie. A cause d 
cela, nos pensionnés se voient privés du droi 
de participer aux activités communautaires € 
privées. Faire partie intégrale d’une commu 
nauté devrait étre un droit fondamenta 
partie de notre héritage. Ce droit est cepen 
dant refusé a certains citoyens de plus de 6 
ans a cause d’un systéme de retraite démodé 
Nos pensionnés subissent des privations injus 
tifiées, mentales et physiques, a cause de cett 
clause qui empéche la veuve de bénéficier d 
la retraite entiére de son mari. On ne peu 
justifier cette indifférence flagrante des droit 
des pensionnés et de leur famille. 

A un moment ow les investisseurs retiren 
des profits de 8 A 12 pour cent, et plus, su 
leur argent, les Chemins de fer Nationaux di 
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‘aying their employees a miserly 4 per cent 
or the use of their pension fund monies. On 
yp of this outrage, they want to wipe out a 
300,000,000 (three hundred million dollars) 
‘ebt. We are not being facetious when we say 
nat the Better Business Bureau and Police 
‘aud Squad would be warning pensioners to 
eware if such an outrageous scheme were 
“dvertised in newspapers as an investment 
lan under any other name. We do not 
elieve that Parliament and its members can 
o less. 


There are many cases where pensioners, 
ecause of early retirement or because of an 
adequate pension plan at the time of their 
etirement, are receiving a basic pension of 
25.00 per month. As a means of comparison, 
nd as an example of an inequitable pension 
lan, we note that members of Parlaiment 
lave increased their pension from $9,000 to 
13,500. per year. We also note that pension 
onies in our plan belongs to the employees 
nd pensioners. Would it be asking too much 
ra small increase in pensions? We see the 
ssking of a pension increase as a plea for 
Oocial justice. 


Many major industries in the United States 
ind Canada are paying fully the amount of 
heir employee’s pension fund. There are also 
many industries offering early retirement 
jlans. This not only allows an employee more 
ime and better health in which to enjoy their 
yension, it also helps relieve the unemploy- 
nent situation. Such a plan could be started 
oy the Canadian National Railway using our 
: oe funds invested at a reasonable rate of 
mterest so as to ensure its success. Since our 
noney would be used, the Unions would have 
a right to have a say in the management of 
she funds. Indeed, there seems to be no argu- 
ment that would disallow such participation 
nm the present scheme. We can assure the 
Committee that if the Union was the watch- 
og on the pension fund, people would not be 
he c on twenty-five dollars a month while 

he Company, at the same time, is attempting 
B re out a three hundred million dollar 


The United Transportation Union, Local 
1130, having stated its objections to the pres- 
4 pension plan offers to the Committee, for 
z consideration, the following suggestions for 

more just and reasonable plan. 


1. That the benefits be increased from the 
Mesent 14 per cent to 2 per cent for each 
; a of service based on the best five year 
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Canada ne payent a ses employés qu’un misé- 
rable 4 p. cent pour se servir de l’argent de 
leur caisse de retraite. En plus de cet outrage, 
ils veulent effacer la dette de $300,000,000 
(trois cents millions de dollars). Nous ne plai- 
santons pas lorsque nous disons que le Better 
Business Bureau et le Police Fraud Squad 
avertiraient les pensionnés de se méfier si ce 
systéme outrageux était publié dans les jour- 
naux comme plan d’investissement sous un 
autre nom. Nous ne croyons pas que le Parle- 
ment et ses membres devraient en faire 
moins. 


Dans bien des cas, les pensionnés, a cause 
de leur retraite anticipée ou parce que le 
régime de retraite est inadéquat au moment 
de leur retraite, recoivent une pension de 
base de $25. par mois. Pour comparer, et pour 
donner un exemple de Vinjustice de ce régime 
de pensions, nous remarquons que les députes 
de la Chambre des communes ont augmenté 
leur retraite de $9,000 4 $13,500 par année. 
Nous remarquons également que l’argent des 
pensions dans notre régime appartient aux 
employés et aux pensionnés. Une petite aug- 
mentation des pensions serait-elle trop 
demander? Nous voyons cette demande d’aug- 
mentation des pensions comme une réclama- 
tion de justice sociale. 


Bien des industries importantes aux Etats- 
Unis et au Canada paient en entier le mon- 
tant de la caisse de retraite de leurs 
employes. Ilya également beaucoup d’indus- 
tries qui offrent des régimes de retraite anti- 
cipés. Non seulement un employé a-t-il plus 
de temps et une meilleure santé pour profiter 
de sa retraite, mais cette situation aide égale- 
ment A pallier le chdmage. Un tel systéme 
pourrait étre adopté par les Chemins de fer 
Nationaux du Canada qui se serviraient des 
fonds actuels investis A un taux d’intérét rai- 
sonnable afin d’en garantir le succés. Comme 
notre argent serait utilisé, les syndicats 
auraient le droit de dire quelque chose dans 
la gestion des fonds. En vérité, il ne semble 
pas y avoir d’arguments contre une telle parti- 
cipation dans le présent systeme. Nous pou- 
vons assurer le Comité que si le syndicat 
surveillait la caisse de retraites, les gens ne 
vivraient pas avec $25. par mois pendant que 
la compagnie, essaie d’effacer une dette de 
trois cent millions de dollars ($300,000,000.). 


Le local 1130 de la United Transportation 
Union ayant fait part de ses objections au 
régime de retraite actuel offre au Comité, 
pour son étude, les suggestions suivantes 
pour un régime plus juste et plus raisonnable. 


1. Que les prestations soient augmentées 
du taux d’intérét actuel de 1.5 p. 100 a 2 
p. 100 pour chaque année de service, 
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wage average. This 2 per cent to be made 
retroactive to cover all those now on pension. 


2. That there be no penalty for early retire- 
ment if the employee has the required 
number of years of service. 


3. That there be a cost-of-living escalation 
clause in the pension plan. This to be made 
retroactive to the pensions of those already 
retired. 


4. That the prevailing or best interest rate 
be paid on employee monies in the pension 
plan. 


5. That a pension board be set up and it to 
consist of three union representatives and 
three company representatives with a neutral 
chairman appointed by the Government of 
Canada. 


6. That the surviving widow receive 100 per 
cent of her spouse’s pension. Should the 
widow not survive her spouse, the remaining 
equity be paid to the estate for a period of 
ten years. Should no children under eighteen 
be living, the entire equity plus interest be 
paid to the estate. 


7. That the company should pay the entire 
cost of the pension plan. 


8. That a full disclosure of pension fund 
investment be made to all participating 
unions annually. 


The preceeding recommendations are made 
in the interests of justice. We do not believe 
that they are unfair demands. We remind the 
Committee of the words of the late President 
of the United States, J. F. Kennedy, “If the 
rights of one man are denied, the rights of all 
men are diminished.” The rights we are 
asking for belong to the senior people of 
Canada, the people who often cannot fight for 
themselves. 


G. Mower 

Legislative Representative 
U_L.U.;,e¢al 1130 
Toronto, Ontario 
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fondé sur la moyenne du salaire des cine 
meilleures années; ce 2 p. 100 devant étr 


rétroactif pour couvrir tous ceux qui son 
maintenant a leur retraite. 


I 
2. Qu’il n’y ait pas de pénalisation pow 
une retraite anticipée, si l’employé a k 
nombre d’années de service requis. 


3. Qu’il y ait une clause d’escalation du 
coat de la vie dans le régime de retraite 
Cette clause serait rétroactive pour Jes 
personnes déja a leur retraite. 


4. Que le taux d’intérét régnant, ou & 
meilleur, soit payé sur Vargent que les 
employés fournissent au régime de 
retraite. 


Do. Qu’une commission des pensions soit 
établie, composée de trois représentants 
Ssyndicaux et trois représentants de le 
compagnie, et d’un président neutre 
nommeé par le gouvernement du Canada. 


6. Que la veuve recoive la pension de son 
epoux a 100 p. 100. Si la veuve ne survit 
pas a son conjoint, le reste de la part 
devrait étre payé a la succession pour une 
période de dix ans. S’il n’y a pas d’en- 
fants en-dessous de 18 ans, toute la part, 
plus les intéréts, sera payée 4a la 
succession. 


7. Que la compagnie paye le cott entier 
du régime de retraite. 


8. Que lon fasse connaitre, en entier, 
Vinvestissement de la caisse de retraite a 
tous les syndicats participants, tous les 
ans. 

Les recommandations qui précédent sont 
faites dans l’intérét de la justice. Nous ne 
croyons pas que ce soient la des demandes 
injustes. Nous rappelons au Comité les paro- 
les de l’ancien président des Etats-Unis, J. F. 
Kennedy, «Si on nie les droits d’un homme, les 
droits de tous les hommes en souffrent». Les 
droits que nous réclamons appartiennent aux 
anciens du Canada, des gens qui souvent ne 
peuvent lutter pour eux-mémes. 


Le représentant législatif 
G. Mower. 
UlT. Wine locat. 1130 
Toronto (Ontario) 
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APPENDIX HH 


Brief to the Commons Transport and Com- 
‘munications Committee on the matter of the 
anadian National Railways Pension Fund. 


The C.N.R. Contributory Pension Plan was 
inaugurated in the year 1935 after a very full 
jiscussion with the General Chairmen of the 
various trade unions representing the sched- 
uled employees and through a series of 
items of literature distributed from time to 
ime among the employees of the Railway in 
eneral. 


The main features of the discussions and 
literature on the plan at that time can be 
summarized under two categories. 


A. The plan insured that all contributors 
zpon retirement would receive a pension suf- 
cient to keep them outside of the poverty 
range for the balance of their life, and in the 
case of a married man, for his wife should he 
predecease her. 


B. That the inauguration of the plan was to 
e contingent upon a given percentage of the 
employees signing up as contributors. 


The 1935 plan provided that employees 
ould contribute up to 5 per cent of their 
earnings and an amount equal to the 
employees contribution would be contributed 
o the fund by the Railways. 


In the year 1959 changes were brought 
about in the plan, all of significant improve- 
ment to the plan and affecting all subsequent 
amployees (contributors) going on retirement. 
It is important to note at this time that the 
1959 plan offered no retroactive features to 
those former employees who had retired 
under the 1935 plan and who were still living. 
Consequently the minimum pensions of those 
been under the 1935 plan have at no time 


een raised. As a result there are now a 
number of old time pensioners still alive 
today who accepted the statements of the 
Executives of the Railway prior to 1935 and 
who signed up for the plan, were instrumen- 
tal in getting the plan off the ground, and 
now existing on a monthly pension from the 
plan of less than $60.00 per month and in 
some instances as low as $40.00 per month. 
(See exhibit A. of this brief). These persons 
are drawing the same pension today as they 
received on their retirement, some as far back 
as the 1940’s. At no time has the Railway 
considered raising these minimums which 
now have reduced these pensioners standard 
of living to well within the poverty range of 
this country. Without a doubt the C.N.R. has 
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APPENDICE «HH» 


Mémoire présenté au comité des transports 
et communications de la Chambre des 
communes portant sur le Régime de pension 
des Chemins de fer Nationaux du Canada 


Le Régime des pensions des Chemins de fer 
Nationaux entra en vigueur en 1935, aprés de 
trés longs pourparlers avec les présidents 
généraux des divers syndicats d’employés et a 
la suite de nombreuses publications distri- 
buées de temps a autre parmi les employés du 
Chemin de fer en général. 


Les points saillants des discussions et de la 
documentation relative au régime de pension 
4 ce moment-la peuvent se résumer en deux 
catégories. 


A) Le régime garantissait 4 tous les parti- 
cipants au moment de la retraite une 
pension qui leur permettrait d’éloigner la 
pauvreté pour le reste de leurs jours et, 
dans le cas d’un homme marié, les mémes 
bénéfices a sa veuve. 


B) Le régime ne devait entrer en vigueur 
que si un certain pourcentage des 
employés acceptaient d’y participer. 


En vertu du régime de 1935, ’employe ver- 
serait jusqu’a 5 p. 100 de son salaire et le 
Chemin de fer de son cdté verserait a la 
caisse une somme équivalente 4 la contribu- 
tion de son employe. 

En 1959, le régime subit des changements 
qui apportaient tous des améliorations impor- 
tantes et qui devaient intéresser directement 
tous les employés (participants) qui pren- 
draient leur retraite A compter de ce jour-la. 
Remarquons que le régime de 1959 n’offrait 
aucune condition rétroactive pour les anciens 
employés qui avaient pris leur retraite en 
vertu du régime de 1935 et qui vivaient 
encore. Il s’ensuit que le minimum versé aux 
employés retraités en vertu du régime de 1935 
n’a jamais été augmenté. Ainsi, il nous reste 
encore aujourd’hui des pensionnés de ce bon 
vieux temps qui ont accepté les déclarations 
des dirigeants du Chemin de fer avant 1935, 
qui ont accepté de participer au régime, qui 
ont collaboré Aa le mettre en vigueur et qui 
subsistent aujourd’hui avec des pensions men- 
suelles de moins de $60 par mois et, dans 
certains cas méme, de $40. (Voir la piéce A 
annexée au présent mémoire.) Ces gens recoi- 
vent en 1970 la méme pension qu’au jour de 
leur retraite, déja méme vers 1940. La Com- 
pagnie n’a jamais songé a augmenter ces 
minimum et, par conséquent, ces pensionnés 
se trouvent réduits a un niveau de vie bien en 
dessous des limites de la pauvreté établies 
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broken faith with this group of pensioners, 
bearing in mind the statements of the Rail- 
way Executives of 1935. 


I therefore submit to the Committee that 
they strongly recommend an adjustment to 
this category of pensioner. If necessary the 
monies required to make this adjustment be 
taken from the Railways operating funds. I 
would draw to your attention exhibit B of 
this brief which indicates that Railway funds 
can be made available to provide up to one 
years pay as a bonus to those accepting an 
early retirement between November 1969 and 
January 31, 1970. This plan was executed for 
the express purpose of reducing an otherwise 
mecessary lay off of employees. We cannot 
therefore accept the statement of the Execu- 
tives of the Railway that there is no money 
available to ease the lot of these old time and 
now indigent Railway pensioners. 


Medical Program for C.N.R. Pensioners 


In dealing with the C.N.R. Pension Plan one 
must consider the attitude of the Railway 
toward their retired employees in general and 
at this time. I would like to comment on the 
manner in which the Railway deals with the 
employees medical plan upon his retirement. 


As an employee of the Railway he will 
contribute toward a medical plan partly sub- 
sidized by the Railway. This provides the 
employee (example in the Province of 
Quebec) with doctor services for home and 
office visits, hospitalization and surgeon fees 
through “Blue Cross’. Upon retirement the 
employee is informed that his medical plan is 
now cut off. He is also informed that he can 
join another plan of the “Blue Cross” which 
will provide for him and his wife “Hospital 
Services only” in the event of sickness. The 
pensioner will pay in full for this plan at a 
cost of $8.35 per month deducted from his 
pension cheque. 


The Committee are asked to bear in mind 
that the employee can conceivably pay into 
his medical plan for his full term of employ- 
ment and never have required medical atten- 
tion, never drawn on the plan. Upon retire- 
ment he is cut off from the plan and is not 
able to carry on under the plan, even if he 
élects “to ‘pay ‘the fill monthly premium. 
Consequently he has no option other than 
accept a policy tailored to persons joining the 
“Blue Cross” at 65 years of age at the time of 
joining. 
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dans notre pays. Il n’y a aucun doute que 1 
CN a abusé de ce groupe de pensionnés 
compte tenu des déclarations faites par le 
dirigeants du Chemin de fer en 1935. 


Je propose donc au Comité de recomman’ 
der vivement un rajustement pour cette caté 
gorie de pensionnés. S’il le faut, retirons de 
fonds d’exploitation du Chemin de fer l’ar 
gent nécessaire pour faire ces rajustements 
Permettez-moi d’attirer votre attention sur kk 
piéce B du mémoire ot l’on indique qu’il es 
possible d’utiliser les fonds du Chemin de fe 
pour accorder jusqu’a un an de salaire a titre 
de boni aux employés qui accepteront dk 
prendre une retraite anticipée entre novem: 
bre 1969 et le 31 janvier 1970. Le but de ce 
programme était précisément de minimiser le 
nombre de mises a pied nécessaires. Nous ne 
pouvons pas par conséquent accepter ley 
déclarations des dirigeants du Chemin de fey 
lorsqu’ils nous disent qu’ils ne peuvent pas 
trouver l’argent nécessaire pour soulager lé 
misére de ces vieux pensionnés qui vivent 
maintenant dans la pauvreté. 


Programme d’assurance-maladie pour les pen- 
sionnés du CN 


Pour bien comprendre le Régime des pen- 
sions du CN, il faut considérer l’attitude de le! 
Compagnie 4 l’égard de ses pensionnés et en 
particulier les dispositions relatives au pro- 
gramme d’assurance-maladie pour un 
employé qui prend sa retraite. 

Le cheminot participe 4 un programme d’a- 
surance-maladie que les Chemins de fer 
Nationaux subventionnent partiellement. En 
vertu de ce programme, l’employé (par exem- 
ple dans la province de Québec) a droit aux 
services d’un médecin chez lui ou au bureau 
du médecin, aux frais d’hospitalisation et aux 
honoraires du chirurgien grace a la «Croix 
Bleue». Une fois retraité, il apprend que ses 
assurances-maladie sont terminées, mais qu’il 
a droit de participer 4 un autre programme 
de la «Croix Bleue» lequel, en cas de maladie, 
ne paie que les frais d’hospitalisation pour 
lui-méme et pour son épouse. Il devra payer 
au complet le cott de cette assurance; la 
somme de $8.35 par mois est déduite de son 
cheque de pension. 

Permettez-moi de rappeler aux membres du 
Comité que cet employé peut fort bien avoir 
contribué & ce programme d’assurance-mala- 
die pendant toute la durée de son service sans 
jamais avoir eu besoin des services du méde- 
cin ni n’avoir fait de réclamations en vertu du 
programme. 

Il prend sa retraite, on lui coupe ses assu- 
rances et il perd le droit de continuer 4a parti- 
ciper au programme, méme s’il accepte de 
payer la prime mensuelle en entier. Tout ce 
qu’il peut faire c’est d’accepter un régime 


We would submit to the Committee that the 
overnment of Canada would not tolerate 
his type of action by any Life Insurance 
ompany doing business in our country and 
et this situation is permitted to exist in its 
wn Crown Company. 


The C.N.R. Pension Plan and Borrowing 
ights of Members. 

Your attention is drawn to exhibit C of this 
rief which refers to a letter which I wrote to 
the C.N.R publication ‘Keeping Track”. I will 
efer to that portion of the letter dealing with 
the right of the contributing employee to 
orrow from the plan on a properly constitut- 
d first mortgage basis, (see paragraph 4 
olumn 2 of this exhibit). At this time we 
would point out to the Committee that the 
54 per cent deduction from wages for the 
ension plan is compulsory to all those join- 
ing the Railway after 1959. 

You will note that the spokesman for the 
Railway Pension Department has distorted 
my presentation and states that I am advocat- 
ing mortgage loans to members of the plan at 
ess than going rates and under unorthodox 
onditions. (See paragraph 2 of Column 3). I 
eiterate that with over $200,000,000.00. of the 
lan presently invested in C.M.H.C. mort- 
gages that first mortgage monies are available 
from the fund. 


| As the former President of the C.N. 
Employees Credit Union of the Province of 
uebec, I am fully informed of the capabilities 
of various C.N. Employee Credit Unions 
across Canada to act as clearing houses 
etween the employee and the Pension 
Investment Committee in the handling of first 
mortage applications at THE GOING RATES 
F INTEREST AND CONDITIONS. This 
would earn in excess of the interest earnings 
on the $200,000,000.00 presently invested in 
the C.M.H.C. by the Pension Investment 
‘Committee. 


The Committee’s attention is drawn to a 
recent Canadian Press, Ottawa report which 
‘expresses deep concern that there are now an 
estimated $10,000,000,000 in Company pen- 
ion funds across Canada and that this is 
increasing by $1,000,000,000 per year. Only 10 
o 12 per cent of this total is invested in 
mortgages. 


= 
In summing up this presentation I wish to 
fassure the Committee that the views 


expressed herein are shared by the vast 
ajority of employees and pensioners on the 
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d’assurance-maladie établie spécialement pour 
ceux qui commencent a participer au régime 
de la «Croix Bleue» a l’Age de 65 ans. 


Nous sommes d’avis que le Gouvernement 
du Canada ne permettrait pas a une compa- 
gnie d’assurance-vie établie au pays d’agir 
ainsi et pourtant il le permet a une de ses 
propres Sociétés de la Couronne. 


Le régime des pensions du CN et le droit 
d’emprunt accordé aux membres 


La piéce C de mon mémoire est une lettre 
que j’ai envoyée a «Keeping Track» une 
publication du CN (version francaise «Au Fil 
du Rail»). Je mentionne dans la lettre que 
l’employé participant a le droit d’obtenir de la 
caisse des préts de premiére hypothéque en 
régle. (Voir l’alinéa 4, colonne 2 de cette 
Piéce.) Je rappelle aux membres du Comité 
que tout cheminot embauché aprés 1959 est 
obligé d’accepter une déduction de 53 p. 100 de 
son salaire pour le régime des pensions. 


Le représentant du Service des pensions 
des Chemins de fer Nationaux a déformé ma 
pensée et laissé entendre que je proposais a la 
caisse d’accorder a ses membres des préts a 
des taux inférieurs 4 ceux du marché et dans 
des conditions irréguliéres. (Voir l’alinéa 2 de 
la 3° colonne.) Je répéte que si la caisse est 
capable d’investir plus de $200,000,000 dans 
des hypothéques de la SCHL, elle est capable 
d’accorder des préts de premiére hypotheque 
a ses membres. 

A titre d’ancien président de la Caisse d’é- 
conomie des employés du CN de la province 
de Québec, je sais trés bien que diverses cais- 
ses d’économie des employés du CN sont 
capables de servir d’intermédiaires entre les 
employés et le Comité d’investissement et de 
s’occuper des demandes de premieres hypo- 
théeques AUX TAUX COURANTS ET AUX 
CONDITIONS ORDINAIRES. Ces préts rap- 
porteraient plus d’intérét que les $200,000,000 
que le Comité d’investissement du Régime des 
pensions a placés avec la SCHL. 


Récemment, une dépéche de la Canadian 
Press A Ottawa disait que les sociétés avaient 
investi environ $10,000,000,000 des fonds de 
leurs caisses de retraite dans tout le Canada 
et que cette somme augmentait de $1,000,000,- 
000 par année, ce que semble fort inquiétant. 
Les préts, hypothécaires ne représentent que 
de 10 a 12 p. 100 de ce total. 


Résumé 

Pour résumer, je tiens 4 assurer les mem- 
bres du Comité que la plupart des employés 
et des pensionnés du CN partagent mes idées. 
La facon presque autocratique dont la direc- 
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C.N.R. Considerable concern is expressed con- 
cerning the almost autocratic manner in 
which the Executive of the Railway control 
the fund. It is just beyond their comprehen- 
sion that the Railway controlling a contribu- 
tory pension fund of over one and one half 
billion dollars can consistently attempt to jus- 
tify a former contributor to the plan receiving 
a pension in 1970 of less than $60.00 per 
month. 


Respectfully submitted, 


R. W. Worraker 
C.N.R. General Foreman (Retired) 


EXHIBIT (A) 
PENSIONS OF RETIRED CNR EMPLOYEES 


Question No. 10—Mr. Knowles (Winnipeg 
North Centre): 


1. How many retired employees of the 
Canadian National Railways are in 
receipt of pensions of less than $25 per 
month? 


2. How many are in receipt of a pen- 
sion of $25 per month? 


3. How many are in receipt of pensions 
of (a) $25.01 to $29.99 per month (b) $30 
to $39.09 per month (c) $10 to $49.99 per 
month (d) $50 to $59.99 per month (c) $60 
to $69.99 per month (f) $70 to $79.99 per 
month (g) $80 to $89.99 per month (h) $90 
to $99.99 per month (i) $100 to $121.99 
per month (j) $125 to $149.99 per month 
(k) $150 to $199.99 per month (1) $200 to 
$299.99 per month (m) $300 per month or 
over? 


Hon. Paul Hellyer (Minister of Transport): 
The management of Canadian National Rail- 


ways advises as follows: 1. 888 
2. 2,241 
3. Amount of pension Number 
$ 25.01 to $ 29.99 a month 639 
30.00 to 39.99 a month 13301 
40.00 to 49.99 a month 1,063 
50.00 to 59.99 a month 680 
60.00 to 69.99 a month 789 
70.00 to 79.99 a month 848 
80.06 to 89.99 a month 879 
90.00 to 99.99 a month 817 
100.00 to 124.99 a month 2,458 
125.00 to 149.99 a month 2,248 
150.00 to 199.99 a month 3,071 
200.00 to 299.99 a month 4,255 
300.00 and over 1,851 
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tion des Chemins de fer contréle les argent: 
de la caisse cause beaucoup d’inquiétude 
Comment peut-on expliquer qu’une compa: 
gnie de chemin de fer qui, d’une part, con- 


trdéle une caissse de retraite de plus d’un mil- 
liard et demi de dollars s’attende, d’aute part, 


a ce que certains de ses pensionnés puissent 
subsister en 1970 avec une pension qui n’at- 
teint méme pas $60 par mois. | 


R. W. Worraker 


Contremaitre général, retraité. 


PIECE (A) 


LES PENSIONS DES EMPLOYES 
RETRAITES DU NATIONAL-CANADIEN 


Question n° 10—M. Knowles (Winnipeg- Nord- 


Centre): 


1. Combien d’employés retraités du Na- 


tional-Canadien touchent une pension in- 
férieure a $25 par mois? 


2. Combien touchent une pension de 
$25 par mois? 


3. Combien touchent une pension de a) 


$25.01 a $29.99 par mois, b) $30 a $39.99 
par mois, c) $40 a $49.99 par mois, d) $50 
a 59.99 par mois, e) 60 a $69.99 par mois, 
f) $70 a $79.99 par mois, g) $80 a $89. 99 
par mois, h) $90 a $99.99 par mois, i) 


$100 a 124.99 par mois, j) 125 a $149.99 


par mois, k) $150 a $199.99 par mois, )) 
$200 a $299.99 par mois, 
mois et plus? 


L’hon. Paul T. Hellyer (ministre des Trans- 
poris): La direction des chemins de fer Natio- 


naux du Canada nous communique les rensei- 


gnements suivants: 1. 388. 
oe 2241 
3: 

Pension Nombre 
$ 25.01 a $ 29.99 par mois 639 
30.00 a 39.99 par mois 1,301. 
40.00 a 49.99 par mois 1,062 
50.00 a 59.99 par mois 886. 
60.00 a 69.99 par mois 795 
70.00 a 79.99 par mois 848 
80.00 a 89.99 par mois 879 
90.00 a 99.99 par mois 917 
100.00 a 124.99 par mois 2,458 
125.00 a 149.99 par mois 2,246 
150.00 a 199.99 par mois 3,574 
200.00 & 299.99 par mois 4,255 
300.00 et plus 1,961 


m) $300 par 
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In a number of cases the amounts of pen- 
ions paid by Canadian National Railways do 
ot represent the total pensions payable to 
mployees for railway service. Pensions pay- 
ble by the C.N.R. to international employees 
ervice in both Canada and the United States) 
alate to their service in Canada only. Such 

ployees also receive annuities payable 
ader the U.S. railroad retirement act or the 
yecial security act for service performed in 
1e United States, for example, in the group 
aceiving pensions of under $25 from the 

.N.R., there are 63 former international 
mployees who also receive U.S. railroad 
sirement or social security annuities in 
aspect of C.N.R. service rendered in the 
nited States. The balance of this group con- 
sts of employees who elected early retire- 
nent (before age 65) with reduced basic (885) 
ensions, and employees who had very short 
arvice and small contributions. 
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C.N.R PENSION FUNDS 


Question No. 11—Mr. Knowles (Winnipeg 
‘orth Centre): 


1, What was the total amount of money 
on the books of the pension funds of the 
Canadian National Railways as at (a) 
December 31, 1964 (b) December 31, 1965 
(c) December 31, 1966 (d) December 31, 
1967? : 


2. What rate of interest does the C.N.R. 
pay on this money? 


3. What amount of interest was credit- 
ed to the above noted pension funds 
during the year ending (a) December 31, 
1964 (b) December 31, 1965 (c) December 
31, 1966 (d) December 31, 1967? 


4. What was the total amount paid out 
of the above noted funds in pensions 
during the years ending (a) December 31, 
1964 (b) December 31, 1965 (c) December 
31, 1966 (d) December 31, 1967? 


Hon, Paul Hellyer (Minister of Transport): 
e management of Canadian National Rail- 
jays advises as follows: 1. The total amounts 
: the investments, cash and other current 
—ssets on the books of the pension trust funds 
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Dans certains cas, les montants des pen- 
sions payées par les chemins de fer Nationaux 
du Canada ne représentent pas toutes les pen- 
sions payables aux employés pour leur service 
aux chemins de fer. Les pensions 4 payer par 
les chemins de fer Nationaux du Canada aux 
employés du service international (service 
tant au Canada qu’aux Etats-Unis) se rappor- 
tent a leur service au Canada seulement. Ces 
employés recoivent aussi des rentes payables 
en vertu de lois des Etats-Unis, soit du U.S. 
Railroad Retirement Act soit du Social Secu- 
rity Act, pour leur service accompli aux 
Etats-Unis. Par exemple, dans le groupe qui 
recoit du National-Canadien des pensions de 
moins de $25.00, il y a soixante-trois anciens 
employés du service international qui tou- 
chent aussi des rentes en vertu du U.S. Rail- 
road Retirement Act ou du Social Security 
Act a Végard du service accompli aux Etats- 
Unis pour le compte des chemins de fer 
Nationaux. Le reste de ce groupe se compose 
d’employés qui ont choisi de prendre leur 
retraite tot (avant 65 ans), avec pension sur 
une base réduite ($25) et d’employés dont le 
service a été tres court et les cotisations trés 
faibles. 


Hansard, le lundi 7 Octobre, 1968, 
Pages 846-847 


LES FONDS DE PENSION DES CHEMINS 
DE FER NATIONAUX 


Question n° 11—M. Knowles (Winnipeg-Nord- 
Centre): 


1. Quelle somme totale y avait-il dans 
les livres des fonds de pension des Che- 
mins de fer nationaux, a) au 31 décembre 
1964, b) au 31 décembre 1965, c) au 31 
décembre 1966, d) au 31 décembre 1967? 


2. Quel taux d’intérét le National-Cana- 
dien paie-t-il sur cet argent? 


3. Quel montant en intéréts a été porté 
a Vactif des fonds de pension susmention- 
nés au cours des années financiéres 
closes, a) le 31 décembre 1964, b) le 31 
décembre 1965, c) le 31 décembre 1966, d) 
le 31 décembre 1967? 


4. Quelle somme totale a-t-on puisée 
aux fonds de pension susmentionnés pour 
la verser en pensions au cours des années 
financiéres closes, a) le 31 décembre 1964, 
b) le 31 décembre 1965, c) le 31 décembre 
1966, d) le 31 décembre 1967? 


L’hon. Paul T. Hellyer (ministre des Trans- 
ports): La direction des chemins de fer Natio- 
naux du Canada nous communique les rensei- 
gnements suivants: 
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were: As at 31 December 1964, $531,627,361; 
31 December 1965, $575,887,09; 31 December 
1966,  $626,818,658; 31 December 1967, 
$684,062,758. 


2. The C.N.R. does not pay interest on these 
assets which are held separately in the pen- 
sion trust funds. 


3. Net earnings on the investments of the 
pension trust funds were: Year ended 31 
December 1964, $23,830,471; 31 December 
1965; $25,932,593; 31 December 1966, $23,763,- 
163; 31 December 1967, $34,541,149. 


4. Total amounts of the pensions paid out of 
the pension trust funds were Year ended 31 
December, 1964, $32,145,649; 31 December 
1965, $84,575,142; 31 December 1966, $37,595,- 
615; 31 December 1967, $49,688,714. 
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EXHIBIT (B) 
October 27, 1969 


New voluntary early retirement plan 


A new Selective Voluntary Early Retire- 
ment Plan for CN employees, effective Octo- 
ber 28, 1969, has been approved by the Board 
of Directors of the Company. 


The plan includes payment of a lump sum 
additional to the pension. This ex-gratia pay- 
ment will vary with the employee’s age at 
retirement. The maximum will be 52 weeks’ 
pay for employees retiring between the ages 
of 55 and 60 years 2 months. The minimum 
will be 8 weeks’ pay for employees retiring 
between the ages of 64 years 7 months and 64 
years 8 months. 


Aim of the plan is a voluntary reduction in 
the numbers of certain categories of 
employees at certain locations in order to 
eliminate or reduce the possibility of lay-offs 
among such employees. The plan will there- 
fore apply only in occupational categories and 


locations in which a surplus of employees 
exists. 
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1. Les sommes totales des placements et des 
espéces en caisse et autres disponibilités figu- 
rant dans les livres des caisses fiduciaires de 
retraite étaient:—Au 31 décembre 1964, $531,- 
627,361; 31 décembre 1965, $575,887,009; 31 
aaceinbee 1966, $626,818,658; 31 décembre 
1967, $684,962,758. 


| 
| 
j 
| 
2. Les chemins de fer Nationaux du Canada 
ne paient pas d’intéréts sur ces valeurs, qui 
sont gardées séparément dans les caisses | 
ciaires de retraite. | 


3. Le revenu net des placements des caisses 
fiduciaires de retraite a été le suivant:— 
Année terminée le 31 décembre 1964, $23,830,-. 
471; 31 décembre 1965, $25,932,593; 31 décem- 
bre 1966, $28,763,156; 31 décembre 1967) 
$34,541,149. 


4. Les sommes totales des pensions préle-, 
vées sur les caisses fiduciaires de retraite ont 
été les suivantes:—Année terminée le 31 
décembre 1964, $32,145,649; 31 décembre 1965, 
$34,575,142; 31 décembre 1966, $37,595,615; 31 
décembre 1967, $40,688,714. 
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PIECE (B) 
Le 27 octobre 1989 


La compagnie offre un nouveau plan de 
retraite anticipée 

Le Conseil d’administration du CN vient 
d’approuver un nouveau plan de retraite anti- 


cipée qui entrera en vigueur le 28 octobre 
1969. | 


Le plan inclut la remise d’une indemua 
spéciale en plus de la pension. Cette indem- 
nité variera selon l’Age de l’employé au 
moment de la retraite. Le montant maximum 
de Vindemnité sera l’équivalent de 52 semai- 
nes de salaire pour les employés qui prendront 
leur retraite entre 55 et 60 ans et deux mois, 
Ceux dont l’Age est de 64 ans et 7 mois et 64 
ans et 8 mois, auront droit 4 une indemnit€é 
équivalant a 8 semaines de salaire. 


Ce plan vise 4 une réduction volontaire de 
certaines catégories d’employés en certains 
endroits afin de minimiser les possibilités dé 
licenciements parmi ces employés. Ce plan 
s’appliquera seulement aux catégories d’em- 
plois dans les endroits ot il y a un surplus 
d’employés. 
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The new plan applies to schedule and 
on-schedule employees in Canada, the United 
tates and overseas who are age 55 and over 
nd whose age plus length of service equals 
5 or more. For employees coming under the 
rovident Fund, the early retirement age 
iegins at 60 years. 


This plan applies to employees whose 
pplication for early retirement is received 
etween October 28, 1969 and January 15, 
970. Date of retirement will be not later than 
anuary 31, 1970, unleess it is deferred by the 
‘ompany. The limit of such deferment is 
March 31, 1970. 

| 


This plan is independent of the pension 
Jans which will apply in the normal way 
vith pension based on attained age and ser- 
‘ice at date of retirement. 


———— 


In accordance with the integration provi- 
ion of the Pension Plans, a pensioner may 
hoose to have his CN pension adjusted so 
hat the total pension payment he receives 
aonthly under the CN Plan and the Old Age 
ecurity Act will be constant. With this 
ption, a pensioner will receive a larger CN 
ension to begin with until he starts to 
eceive the Federal Old Age Security Pension. 
it that time his CN pension will be reduced 
y the amount of his Old Age Security Pen- 
ion so that his income will remain constant. 


——— 


| 
| 


| Vacation pay due for vacation entitlements 
sot taken at the date of retirement will be 
onal to the lump sum. 


fi 
Employees wishing to take advantage of the 
elective Voluntary Early Retirement Plan 
hould apply by letter to their immediate 


upervisor. The letter must be in the supervi- 
or’s hands by January 15, 1970. 


i 


_ Administrative instructions containing full 
letails about this Selective Voluntary Early 
Retirement Plan are being distributed to 
egions and departments. 
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Le nouveau projet s’applique a tous les 
employés syndiqués et non-syndiqués au 
Canada, aux Etats-Unis et outre-mer qui ont 
55 ans et plus et dont l’Age plus les années de 
service égalent 85 ans ou plus. (Pour les 
employés faisant partie de la Caisse de Pré- 
voyance, l’Age de la retraite anticipée com- 
mence a 60 ans.) 


Les employés peuvent profiter des avanta- 
ges de ce nouveau plan entre le 28 octobre 
1969 et le 15 janvier 1970. La date de leur 
départ a la retraite ne doit pas étre aprés le 
31 janvier 4 moins que la compagnie en 
décide autrement. La date limite d’un tel 
ajournement est le 31 mars 1970. 


Ce projet est indépendant des régimes 
réguliers de retraite qui sont aussi basés sur 
l’age et les années de service 4 la date du 
départ normal a la retraite. 


Conformément aux dispositions des régimes 
de retraite, la pension du CN et celle du gou- 
vernement fédéral (la pension de vieillesse) 
peuvent étre combinées et ajustées de facon a 
ce que l’employé, s’il le désire, recoive chaque 
mois le méme montant de prestations. De 
cette facon, un retraité recevra du CN une 
pension plus élevée jusqu’a ce qu’il recoive sa 
pension de vieillesse du gouvernement fédé- 
ral. A partir de ce moment-la le CN réduira 
ses prestations en conséquence. 


En d’autres termes, l’employé recevra le 
méme montant de prestations aussi bien au 
moment de sa retraite qu’au moment ou il 
aura droit 4 sa pension de vieillesse. 


Si un employé n’a pas pris tous les jours de 
vacances auxquels il a droit, au moment de sa 
retraite, le salaire de ses vacances sera ajouté 
au montant total de l’indemniteé. 


Les employés qui désirent profiter de ce 
nouveau plan de retraite anticipée peuvent en 
faire la demande par écrit a leur chef immé- 
diat qui fera suivre ladite demande au chef du 
personnel approprié. La demande doit étre 
remise au chef immédiat au plus tard le 15 
janvier. 


La Division des Régimes de retraite et de 
sécurité sociale a fait parvenir de la docu- 
mentation sur l’administration de ce plan de 
retraite anticipée 4 toutes les régions et a la 
direction générale des différents services. 
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BENEFITS 


An employee retiring under this Plan will receive an 
ex-gratia payment equivalent to the weeks of pay in- 
dicated below: 


Weeks of Pay 
Based on Rates 
in Effect 
Age of Employee at Date October 28th, 
of Retirement 1969 
Under 
55 years 60 yrs. 2 mos. 52 
60 yrs. 2 mos. 60 yrs. 4 mos. 50 
60 yrs. 4 mos. 60 yrs. 6 mos. 48 
60 yrs. 6 mos. 60 yrs. 8 mos. 46 
60 yrs. 8 mos. 60 yrs. 10 mos. 44 
60 yrs. 10 mos. 61 yrs. 0 mos. 42 
61 yrs. 0 mos. 61 yrs. 2 mos. 40 
61 yrs. 2 mos. 6l yrs. 4 mos. 38 
61 yrs. 4 mos. 61 yrs. 6 mos. 36 
61 yrs. 6 mos. 61 yrs. 8 mos. 34 
61 yrs. 8 mos. 61 yrs. 10 mos. 32 
61 yrs. 10 mos. 62 yrs. 0 mos. 30 
62 yrs. 0 mos. 62 yrs. 2 mos. 28 
62 yrs. 2 mos. 62 yrs. 4 mos. 26 
62 yrs. 4 mos. 62 yrs. 6 mos. 25 
62 yrs. 6 mos. 62 yrs. 8 mos. 24 
62 yrs. 8 mos. 62 hrs. 10 mos. 20 
62 yrs. 10 mos. 63 yrs. 0 mos. 22 
63 yrs. O mos. 63 yrs. 2 mos. 21 
63 yrs. 2 mos. 63 yrs. 4 mos. 20 
63 yrs. 4 mos. 63 yrs. 6 mos. 19 
63 yrs. 6 mos. 63 yrs. 8 mos. 18 
63 yrs. 8 mos. 63 yrs 10 mos. i 
63 yrs. 10 mos. 64 yrs. 0 mos. 16 
64 yrs. 0 mos. 64 yrs. 1 mos. 15 
64 yrs. 1 mos. 64 yrs. 2 mos. 14 
64 yrs. 2 mos. 64 yrs. 3 mos. 13 
64 yrs. 3 mos. 64 yrs. 4 mos. 12 
64 yrs. 4 mos. 64 yrs. 5 mos. 11 
64 yrs. 5 mos. 64 yrs. 6 mos. 10 
64 yrs. 6 mos. 64 yrs. 7 mos. 9 
64 yrs. 7 mos. 64 yrs. 8 mos. 8 


Ex-gratia payments may be taken in instalments, if 
desired. 


EXHIBIT (C) 
DIALOGUE 
Montreal, September 1969 


Having been on retirement for the past two 
and a half years, following participation in 
the 1935 and later the 1959 pension plan I was 
naturally interested in the Annual Report of 
the plan published in Keeping Track. The 
report was well propared and the explana- 
tions which followed the financial report were 
concise, particularly the following paragraph: 

“From the above it will be seen that the 
Pension Trust Funds Reserve is fully 
allocated and that there is no money 
available in the funds for increasing pen- 
sions or other benefits.” 


I would suggest to all participants in the 
Pension Plan that they endeavor to project 
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PRESTATIONS ’ | 

| 
L’employé qui prend sa retraite en vertu de ce plan recy. 
vra une indemnité équivalant aux semaines de salaiz 
indiquées ci-dessous: 


" 


Semaines de> 
salaire d’aprég 
les tarifs en — 
vigueur au 28) 
octobre 1969 » 


: 


Age de l’employé 4 la 
date de la retraite 


Moins de 
55 ans 60 ans 2 mois 52 
60 ans 2 mois 60 ans 4 mois 50 
60 ans 4 mois 60 ans 6 mois 48 
60 ans 6 mois 60 ans 8 mois 46 
60 ans 8 mois 60 ans 10 mois 44 
66 ans 10 mois 61 ans 0 mois 42 
61 ans 0 mois 61 ans 2 mois 40 
61 ans 2 mois 6l ans 4 mois 38 
6l ans 4 mois 61 ans 6 mois 36 
61 ans 6 mois 6lans 8 mois 34 
61 ans 8 mois 61 ans 10 mois 32 
61 ans 10 mois 62 ans 0 mois 30 
62 ans 0 mois 62 ans 2 mois 28 ie 
62 ans 2 mois 62 ans 4 mois 26 
62 ans 4 mois 62 ans 6 mois 25 
62 ans 6 mois 62 ans 8 mois 24 
62 ans 8 mois 62 ans 10 mois Das 
62 ans 10 mois 63 ans 0 mois 22 
63 ans 0 mois 63 ans 2 mois 21 
63 ans 2 mois 63 ans 4 mois 20 
63 ans 4 mois 63 ans 6 mois 19 
63 ans 6 mois 63 ans 8 mois 18 
63 ans 8 mois 63 ans 10 mois 17 
63 ans 10 mois 64 ans 0 mois 16 
64 ans 0 mois 64 ans 1 mois 15 
64 ans 1 mois 64 ans 2 mois 14 
64 ans 2 mois 64 ans 3 mois 13 
64 ans 3 mois 64 ans 4 mois 12 
64 ans 4 mois 64 ans 5 mois 11 
64 ans 5 mois 64 ans 6 mois 10 
64 ans 6 mois 64 ans 7 mois 9 
64 ans 7 mois 64 ans 8 mois 8 


S’il le désire, l’employé peut choisir de recevoir son 
indemnité sous forme de versements échelonnés. 


PIECE (C) 


Retraité depuis deux ans et demi, j’ai parti- 
cipé au régime de retraite de 1935 et, ensuite, 
a celui de 1959. Aussi, j’étais naturellement 
intéressé 4 la lecture du Rapport Annuel des’ 
régimes de retraite, publié dans «Au fil du_ 
rail». 


Ce rapport était bien présenté et les expli- 
cations qui l’accompagnaient étaient concises. — 
Le paragraphe suivant a spécialement retenu | 
mon attention: 


? 


«Les chiffres qui précédent permettent de 
se rendre compte que toutes les réserves des 
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emselves into tomorrow, or to the time 
hen they go into retirement and commence 
ying on the fruits of their contributions 
om their earnings during their working 
s on the Railway. Based on the above 
4oted paragraph of the report, the employee 
on retirement can expect to be placed on a 
sed income and regardless of whatever 
crease in the cost of living may take place 
wing their years of retirement, there can be 
) adjustment in their income to take care of 
is. In other words, the longer the pensioner 
ill live the poorer he will become. 


‘Having been a member of Canada’s labour 
ree since 1916 I can assure my readers that 
ith the exception of the great depression of 
.e 1930’s, the cost of living has steadily risen 
hd the best economists in the country will 
ll us that it will continue to do so through- 
it the future years. In support of the forego- 
g I would like to quote the following facts: 


I will refer to a mechanic employed on the 
ailway under the terms of the collective 
bour agreement between the CNR-CPR and 
e Division No. 4, Railway Employees 
epartment, A.F. of L.—C.L.C. 


In the year 1958 this classification of 
aployee earned $1.939 per hour. Therefore 
yon retirement in the year 1958 he earned a 
msion based on his best 5 years and length 
“service terminating at a rate of $1.939 per 
yur. As of 1968 (ten years later), the hourly 
te for this same classification of employee is 
yw $3.193 or 60 per cent higher than in 1958. 
msequently the purchasing power of the 
msion of this class of employee who retired 
1958 is now only 40 per cent of what it was 
hen he retired. Since his retirement 10 
xars ago his standard of living has taken a 
‘op of some 6 per cent each year. This same 


‘tire in the future. Because of this situation 
ithin our pension plan, there are a large 
umber of our pensioners who now find 
emselves in dire need and according to the 
¢nsion report they can expect no relief from 
\ieir pension trustees. 

I would suggest very strongly to all ranks 
‘employees that they give this matter their 
‘ry serious consideration, and press for a 
etn to the plan which will provide 
90n retirement a pension which wil be flexi- 
e, and will enable them to maintain the 
me standard of living throughout their 
tirement years, even if it means a higher 
mtribution to the plan during their produc- 
e years. 
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caisses fiduciaires de retraite sont utilisées et 
qu’il ne reste pas d’argent disponible pour 
augmenter les retraites ou accorder des avan- 
tages complémentaires>». 


Je conseille 4 tous ceux qui participent au 
régime de retraite de penser au jour de leur 
retraite lorsqu’ils devront vivre des fruits des 
cotisations versées durant leurs années 
d’activité. 

Si l’on référe au paragraphe cité ci-dessus, 
Vemployé qui prend sa retraite peut s’attendre 
a recevoir un revenu fixe qui ne tient pas 
compte de l’augmentation du codtt de la vie 
durant les années de retraite. Il n’y aura 
aucun ajustement dans les revenus pour cor- 
riger cette situation. En d’autres termes, plus 
le retraité vivra vieux, plus il s’appauvira. 


J’ai travaillé depuis 1916. Je garantis 4 mes 
lecteurs qu’a l’exception de la grande dépres- 
sion des années 730, le cout de la vie a aug- 
menté réguliérement, et les meilleurs écono- 
mistes canadiens nous assurent que ce 
phénoméne continuera dans les prochaines 
années. Pour compléter ces explications, je 
voudrais souligner les faits suivants: 


Je prends comme référence le cas d’un 
mécanicien employé par le chemin de fer 
selon les clauses de la convention collective 
signée entre CN-CP et la Division n° 4, sec- 
tion des employés de chemin de fer, A.F.L. et 
C.T.C. En 1958, un employé de cette catégorie 
gagnait $1.939 de l’heure, aussi, s’il prenait sa 
retraite en 1958, il recevait une retraite calcu- 
lée sur ces cing meilleures années et la durée 
de son service, au moment owt son salaire 
horaire était de $1.939. En 1968, le salaire 
horaire pour cette méme catégorie d’employés 
était de $3.193 ou 60 p. 100 plus élevé qu’en 
1958. En conséquence, le pouvoir d’achat de la 
retraite percue par cette catégorie d’employés 
représente seulement 40 p. 100 de ce qu’elle 
était au moment du départ a la retraite. 
Depuis 1958, son niveau de vie a baissé de 6 
p. 100 par année. Cette situation est valable 
pour tous les retraités du CN et continuera a 
exister pour les futurs retraités. 

Par suite de ces problémes, de nombreux 
retraités se trouvent dans une situation diffi- 
cile, et, comme l’indique le rapport des caisses 
de retraite, ils ne peuvent s’attendre a aucun 
appui de la part des fiduciaires de la caisse de 
retraite. 

Je suggére fortement a tous les employés, 
quelle que soit leur catégorie, de s’intéresser 
de trés prés A cette question et d’intervenir 
pour obtenir une retaite indexée sur le cott 
de la vie, méme si cela doit signifier pour eux 
une cotisation plus importante durant les 
années d’activité. 
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A second point which I would like to com- 
ment on concerning the report refers to the 
statement of the trustees that they have 
invested in the National Housing Act Real 
Estate mortgages and in conventional mort- 
gages. If I am correctly informed, the amount 
allocated to the National Housing Act group 
of mortgages is actually moneys loaned to 
insurance companies who in turn make first 
mortgage loans to the home purchaser under 
certain guarantees to the insurance company 
from the Government. A contributor to the 
CN Pension Plan can conceivably obtain a 
N.H.A. mortgage from an insurance company 
and receive money which actually came from 
his own pension plan, and he has had to pay a 
middleman’s profit in order to obtain it. 


There appears to be no real reason why a 
properly constituted arrangement could not 
be worked out between the Trustees and the 
Investment Committee of the plan to make 
first mortgages available from the pension 
fund by direct negotiations between the 
employees of the Railway and the Investment 
Committee, or by using the CN Employees 
Credit Unions as the intermediary body. 


R. W. Worraker, 
General Foreman, Retired 


We are sure that your concern with respect 
to the effect of inflation on pensioners with 
fixed incomes is shared by everyone, and that 
everyone would welcome an amelioration of 
the situation. 


However, the position of the Company 
remains, through force of circumstance, as it 
is set forth in the Pension Fund Report, from 
which you quote in the second paragraph of 
your letter. 


It is the prime responsibility of the Compa- 
ny to make certain that the fund is maintained 
at a level which will guarantee its existing 
and future obligations to its employees. 


As far as your remarks about the possible 
provision of mortgage funds to employees are 
concerned, our Investment Division, which is 
charged with maintaining and developing the 
fund, has had occasion to deal with the ques- 
tion. Their opinions are embodied in the fol- 
lowing quotes from correspondence relating 
to this matter: 


“In accordance with its pension plans CN 
has three pension funds. Should any one 
of these lend money to employees at 
lower than market rates, upon the securi- 
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Je tiens 4 commenter un second point Ps. | 
tenu dans le rapport des administrateurs. Ce 
derniers nous indiquent qu’ils ont placé un 
partie de Vargent des caisses de retraite dan, 
des préts hypothécaires régis par la Loi natio. 
nale sur habitation et dans des préts hypo 
thécaires classiques. Si mes renseignement 
sont exacts, ’argent placé dans des hypothé 
ques de la premiére catégorie est en fait & 
argent prété a des compagnies d’assurance 
qui, a leur tour, effectuent des préts hypothé 
caires a l’acheteur d’une maison. On en arrivi 
a la situation suivante: un employé du CN qu 
cotise au régime de retraite pourra, en verti 
de la loi nationale sur Vhabitation, recevoi 
un prét d’une compgnie d’assurances. 


Il recevra de V’argent qui en fait provien’ 
de sa propre caisse de retraite, indépendam: 
ment du fait qu’il soit obligé de payer ur 
intermédiaire. | 


| 

Je ne vois pas pourquoi les administrateur;) 
de la caisse de retraite et la Division dey 
investissements ne pourraient pas accorder er 
premiere hypothéque des préts aux employé: 
du CN. On pourrait trouver une solution a ce 
probleme par des négociations entre le 
employés et la Division des investissements 
ou en demandant aux caisses d’économie dey 
employés du CN de servir d’organismes 
intermédiaires. | 


| 
R. W. Worraker | 
Contremaitre général, retraité { 


Nous sommes convaincus que tous les 
employés et retraités partagent vos préoccu- 
pations a propos des effets de V’inflation sur 
les retraités qui disposent de revenus invaria- 
bles. Tout le monde souhaiterait une amélio- 
ration de cette situation. | 
Cependant la position de la Compagnie 
reste par la force des circonstances, celle défi- 
nie dans le rapport des caisses de retraite. 
C’est la responsabilité de la Compagnie de 
s’assurer que la caisse soit maintenue a un 
niveau tel qu’elle lui permette de remplir ses 
obligations présentes et futures A Végard de 
ses employés. i 


En ce qui concerne vos remarques sur la 
possibilité d’assurer des préts hypothécaires 
aux employés, notre division des investisse- 
ments, responsable de la protection et du 
développement de la caisse de retraite, définit 
ainsi sa position face A ce probléme: «Le CN 
dispose de trois caisses de retraite. Si ces 
caisses devaient préter de Jlargent aux 
employés, sous forme de préts hypothécaires 
ou autrement, a des taux inférieurs 4 ceux du 
marché, cela réduirait les revenus des caisses 
et créerait des problémes immédiats et A long 
terme. a 
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ty of a mortgage or otherwise, it would 
reduce improperly the income of the fund 
and create both immediate and long term 
inequities. At the time of such loans a 
benefit would be conferred upon the bor- 
rowers at the expense of the fund which 
would have no conterpart for the non- 
borrowers, and it is important that the 
benefits of the pension plans be available 
on an equal basis to all the members. In 
the long run the lower earnings of the 
fund which originally benefited only the 
borrowers would result in higher coniri- 
butions from the Company and/or all of 
its employees in order to maintain the 
stated level of benefits. Without such 
increased contributions the scale of bene- 
fits would have to be restricted or 
reduced. 

“At present nearly 30 per cent of the 
pension funds is invested in mortgages 
and these loans are made to achieve for 
the funds the highest income with the 
lowest administrative fees. For this pur- 
pose mortgages insured under the Nation- 
al Housing Act are purchased from banks 
and trust companies in packages on 
single family dwellings, and individual 
mortgages similarly insured are acquired 
on multi-dwelling developments. Conven- 
tional mortgages insured by the Mortgage 
Insurance Company of Canada Limited 
also are acquired on single family dwell- 
ings and small multi-unit buildings. For 
mortgages insured under the Act a bank 
or trust company is the approved lender 
and it services the mortgages for a fee. 
The conventional mortgages are handled 
in a similar manner. At this time CN 
Investment Division which administers 
the funds is not an approved lender and 
it is not organized to perform the month- 
. ly servicing required.” 

If you have a question for Dialogue, send it 
. an envelope marked “confidential” to Dia- 
gue, Keeping Track, CN, P.O. Box 8100, 
fontreal 101, Quebec. All questions must be 
‘gned, but no letter will be published unless 


| 
| 


le writer specifically grants the editors per- 
‘ission to do so. A pen-name may be used if 
ou prefer. Persons writing to Dialogue will 


sceive a personal reply. 
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Lorsque des préts seraient accordés, il en 
résulterait des avantages supplémentaires 
pour ceux qui empruntent, 4 méme le fonds, 
sans qu’il existe une contrepartie pour ceux 
qui n’empruntent pas. Or il est important 
que les bénéfices des régimes de retraite 
soient les mémes pour tous les membres. 


Ultérieurement, la diminution des revenus 
de la caisse obligerait 4 demander des coti- 
sations plus importantes a la Compagnie et/ 
ou aux employés afin de maintenir les avan- 
tages au méme niveau. Sans Vaugmentation 
des cotisations, l’échelle des avantages devrait 
étre limitée ou réduite.» 


«Présentement, prés de 30 pour cent des 
fonds des régimes de retraite sont investis en 
hypothéques et ces préts ont pour but de 
fournir un revenu maximum avec un mini- 
mum de frais administratifs. 


Dans ce but, nous achetons des hypothe- 
ques des banques ou des sociétés de fiducie. 
Il s’agit d’hypothéques assurées sous le régi- 
me de la loi nationale sur Vhabitation. Nous 
achetons également des hypothéques classi- 
ques qui, elles, sont assurées par la Mortgage 
Insurance Company of Canada Limited. 


Pour ces hypothéques, les banques ou les 
sociétés de fiducie sont les préteurs agréés. 
Elles procurent ce service moyennant certai- 
nes charges. Actuellement, la Division des 
investissements du CN gére les fonds des 
caisses de retraite, mais n’est pas un préteur 
agréé et ne dispose pas de l’organisation né- 
cessaire pour s’occuper mensuellement des 
services requis.» 
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APPENDIX II 
UNITED TRANSPORTATION UNION 


Prince George B.C. 
June 2nd/1970. 


Mr. H. Pit Lessard, M.P. 
Chairman of Transportation 
and Communication, 

Room 249 West Block, 
Parliament Buildings, 
Ottawa, Ontario. 


sir: 

In regard to the forthcoming deliberations 
concerning the C.N. Pension Plan, I have been 
instructed by the membership of Local 1249, 
U.T.U. to advise you of their wishes regarding 
our Pension Plan. 


We feel that we have not adequate 
representation on the Pension Board, as the 
constitution of this Board weighs heavily in 
favor of the Company. (Three employee 
representatives, four. Company representa- 
tives). The Board of Directors of the Fund are 
appointed by the Company, and the Company 
is the Trustee of the Fund. 


We feel that it is our basic right to have 
some say in the administration of our funds, 
Git is our money), in our opinion we can 
attain this basic right only by making the 
C.N. Pension Plan a negotiable item through 
collective bargaining, notwithstanding the 
opposition to such a proposal from some 
employee representatives. 


Thank you for your attention, 


Sincerely, 
J. J. Williams 


Secretary, 
Local 1249 U.T.U. 
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UNITED TRANSPORTATION UNION | 
Prince George (C.-B 
Le 2 juin 197 
f 
of 
Président du Comité permanent des trans 
ports et des communications 
Suite 249, Edifice de l’Ouest, 
Ottawa (Ontario) 


M. H.-Pit Lessard, député 


t 

Monsieur le président, | 
Au sujet des prochaines délibérations con’ 
cernant la caisse de retraite du CN, les mem: 
bres du local 1249, U.T.U. m’ont chargé d, 
vous transmettre leurs désirs concernant cett 
caisse de retraite. x 


Nous croyons que nous ne sommes pa’ 
représentés de facon adéquate sur la Commis 
sion des pensions, étant donné que la consti 
tution de cette commission penche beaucou) 
en faveur de la compagnie. (Trois représen: 
tants pour les employés, quatre représentant) 
pour la compagnie. Le Conseil d’administra 
tion de la caisse est nommé par la compagnie 
et la compagnie est V’administrateur de i 
caisse. | 


Nous croyons que nous avons le droit fonda: 
mental de dire quelque chose dans 1]’adminis: 
tration de notre caisse (c’est notre argent), et 
a notre avis, ce droit nous sera acquis seule. 
ment si la caisse de retraite du CN devient ur 
article négociable A la convention collective 
nonobstant Vopposition de certains représen 
tants des employés a cette proposition. Jé 
vous remercie de votre attention. | 


| 


Le secrétaire du local 1249, UTU 


J. J. Williams ) 


APPENDIX JJ 


A submission to the standing committee on 
’ansportation and communications, from the 
Torthern Alberta Railways Workers and Pen- 
ioners at Edmonton, Alberta on the matter of 
tailway Pension Plans. 


11635-13833 Street 
Edmonton, Alberta 
April 15, 1970 


‘he Right Honourable the Prime Minister of 
vanada . 

tr. ie Pit Lessard, M.-P. 

thairman of Transportation 

d Communications 


‘Since it has been agreed by the Govern- 
1ent to place Canadian National Funding and 
fensions before the Parliamentary Commit- 
se on Transportation and Communications 
wr study, Railway Workers on the Canadian 
fational and Canadian Pacific have made 
rief submissions to this Committee and also 
mnt letters to their respective Members of 
arliament proposing amendments’ and 
hanges to their present Pension Plans. 


‘We as Northern Alberta Railway Workers 
nd Pensioners wish to express our greatest 
yneern, and support their justifiable cause, 
: we are well aware that present day Rail 
ension Plans as they stand are inadequate 
nd need to be upgraded. We strongly request 
lat all Railway Pension Plans including the 
orthern Alberta Railways be included for 
udy before the Standing Committee on 
ransportation and Communications, and any 
eneficial factors resulting from the Commit- 
xes hearings should and must be reflected in 
ll Rail Pension Plans in Canada. 


} 


Our Committee’s suggestions for upgrading 
1e Northern Alberta Railways Pension Plan 
re: 


(1) Equal representation by adding a 
Pensioner to the Pension Board, and that 
a neutral chairman be agreed upon by 
Labour Representatives and the company, 
and failing that, the Minister of Labour 
will appoint a Chairman who has no con- 
nection with the Railway or with labour. 
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Mémoire présenté au Comité permanent des 
transports et communications par les 
travailleurs et retraités du Northern Alberta 
Railways 4 Edmonton, Alberta, en matiére de 
régime de pension des chemins de fer 


11635—133° Rue 
Edmonton, Alberta 
Le 15 avril 1970 


Au Trés Honorable Premier Ministre du 
Canada 

M. H.-Pit Lessard, M.P. 
Président du Comité 
communications, 

Piéce 249, Edifice de l’Est, 

Chambre des communes, 

Ottawa, Ontario. 

Monsieur le premier ministre, monsieur le 
président, 

Etant donné que le gouvernement a con- 
venu de soumettre le fonds et le régime de 
pension du CN au comité parlementaire des 
transports et communications, pour étude, les 
travailleurs des chemins de fer du réseau du 
CN et du CP ont rédigé des mémoires pour ce 
comité et ont également adressé des lettres a 
leur député respectif, pour proposer des modi- 
fications et des changements a leurs actuels 
régimes de pension. 


Au nom des travailleurs et retraités des 
Northern Alberta Railways, nous tenons a 
exprimer la grande préoccupation que nous 
donne cette juste cause, étant donné que nous 
sommes profondément conscients du fait que 
les régimes des pensions des chemins de fer, 
dans l’état actuel, sont inadéquats et doivent 
étre améliorés. Nous insistons fortement pour 
que tous les régimes de pension, y compris 
celui des Northern Alberta Railway soient 
soumis, pour étude, au comité permanent des 
transports et communications, et que tous les 
résultats bénéfiques qui seraient le fruit des 
auditions du comité soient répercutés par des 
améliorations de tous les régimes de pensions 
ferroviaires au Canada. 


Les suggestions de notre comité pour l’amé- 


lioration du régime de pension des Northern 
Alberta Railways sont les suivantes: 


des transports et 


(1) Egalité de représentation par addition 
d’un retraité 4 la Commission des pen- 
sions, et nomination d’un président 
neutre également accepté par les repré- 
sentants syndicaux et par la compagnie; a 
défaut d’accord, nomination par le minis- 
tre du Travail d’un président n’ayant 
aucun lien ni avec les chemins de fer ni 
avec les milieux syndicaux. 
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(2) That retirement be made available at 
an earlier age on a voluntary basis with 
no loss of benefits. 


(3) Survivor benefits be increased to 75% 
earned by the deceased employee from 
the present 50%. 


(4) That benefits be increased to not less 
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(2) Possibilité de prendre volontairemen 
la retraite 4 un Age moins avancé, san) 
aucune perte d’avantages. | 


(3) Augmentation de la pension de veuyi 
a 75 p. 100 des montants gagnés par l’em: 
ployé décédé, au lieu des 50 p. 100 actuel., 

| 
(4) Augmentation de la pension a no 


than 2% per year and be made retroac- moins de 2 p. 100 par année de service 
tive to include those already on pension. avec effet rétroactif s’étendant au) 
employés qui sont déja a la retraite. 


(5) Cost of living clause to reflect the cost 
of living index to cover past, present and 
future pensioners. 


(5) Clause d’indexation sur Vindice dt 
cottt de la vie, couvrant tous les retraité 
passés, présents et a venir. 


(6) Paiement du taux d’intérét couran) 
sur le remboursement, aux employés, de) 
versements faits par eux au fonds d¢ 
pension, en cas de cessation définitive dé 
service avant la retraite. 

We wish to express our appreciation for the Nous vous sommes profondément recon: 
opportunity of presenting our views to you naissants d’avoir bien voulu nous permettre 
and your committee, Mr. Lessard, and wish to de faire connaitre nos vues A vous-méme et? 
thank you, as we are confident that you will votre comité, M. Lessard, et nous tenons ? 
weight all submissions carefully, and arrive vous remercier en espérant que vous voudrey 
at a favourable decision. bien accorder au présent mémoire toute lat: 
tention voulue, pour parvenir a une décisior 
equitable. 

Veuillez agréer l’expression de mes senti: 
ments distingués 


TL. OsWillis; 
secrétaire. 


(6) That the going interest rate be paid 
on the refund of employees contributions 
where service definitely terminates before 
his retirement. 


Yours very truly, 


T. O. Willis 
Secretary 
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A Submission to the Standing Committee on 
ransportation and Communications from the 
Canadian National Railway Workers and 
Pensioners at Edmonton, Alberta, on the 
matter of the Canadian National Railway 
Pension Plan. 


9366—83 Street 
Edmonton 80, Alberta 
March 2, 1970 


‘he Right Honourable the Prime Minister of 
vanada 

fr. H. Pit Lessard, M.P. 

‘hairman of Transportation and Communica- 
ons 

oom 249, West Bock 

‘arliament Buildings 

)ttawa, Ontario 


year Mr. Prime Minister and Chairman: 
-This brief will undoubtedly act as a pream- 


ally held in the City of Edmonton for the 
urpose of arriving at a solution in the 
dministration of the Canadian National Rail- 
vay Pension Fund. It would be proper to 
tate that this fund, since its inception, now 
xceeds one and one-half billion dollars and 
; increasing every month. Ironically however, 
he labour force continues to dwindle in 
umber and as a result the contributers so far 
s employees are concerned have dropped 
rom well over 100,000 people to approxi- 
nately 75,000 at the present time. This 
umber will continue to drop because of the 
ver increasing technological advancements in 
he transportation and communication indus- 
ries. 

In the very beginning, namely 1922, the late 
‘ir Henry Thornton had become President of 
he Canadian National Railway and he 
dvised the Government, the Board of Direc- 
ors and the Labour organizations that a pen- 
ion plan should be started. They reached 
greement and in substance this is what it 
‘aid: that employees entering the service of 
he Canadian National would be permitted 
he sum of 1 per cent of their earnings multi- 
dlied by the number of years of that service 
ising the last fve years as a basis. In 1929 
here was a slight change; in 1934 the labour 
rganizations insisted that a contributory plan 
Xe put in force. That was agreed to effective 
fanuary 1, 1935, and the pamphlet of January 
., 1935 indicates, and I quote, “The company 
vill match the employees contributions dollar 
‘or dollar up to 5 per cent of the employees 
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Mémoire adressé au Comité permanent des 
transports et communications par les 
travailleurs et les retraités du chemin de 
fer Canadien-National d’Edmonton, Alberta, 
au sujet du Régime de Pension de la 
Compagnie des Chemins de Fer Nationaux. 


9366-83° rue 
Edmonton 80, Alberta 
le 2 mars 1970 


Le Trés Honorable Premier Ministre du 
Canada 

M. H.-Pit Lessard, député, 

Président du comité des transports 

et communications, 

Piece 249, édifice de louest, 

Edifices du Parlement, 

Ottawa, Ontario. 


Monsieur le Premier Ministre et Monsieur le 
Président, 


Ce Mémoire servira sans doute de préam- 
bule a la correspondance et aux faits qui 
pourraient étre présentés ultérieurement ala 
suite de Vassemblée en masse tenue en la 
Ville d’Edmonton aux fins d’en venir a une 
solution dans lV’administration du Fonds de 
pension du chemin de fer Canadien-National. 
Il serait bon de mentionner que ce fonds, 
dépuis ses débuts, dépasse un milliard et demi 
de dollars et augmente de mois en mois. Il est 
ironique, toutefois, de constater que les effec- 
tifs travailleurs vont en diminuant et il s’en- 
suit que les cotisants, en ce qui concerne les 
employés, sont tombés d’un niveau dépassant 
les 100,000 personnes 4 environ 75,000 a 
Vheure actuelle. Ce nombre continuera a 
diminuer par suite de la marche ascendante 
des progres technologiques au sein de Vindus- 
trie des transports et communications. 


Au tout début, soit en 1922, feu Sir Henry 
Thornton était devenu président des Chemins 
de fer Nationaux et il conseilla au Gouverne- 
ment, au Conseil d@’administration, ainsi 
gu’aux organisations ouvriéres d’inaugurer un 
régime de pension. Un accord fut conclu qui, 
en substance, prévoyait: que les employés 
entrant au service du Canadien-National 
auraient droit A un montant égal a 1 p.c. de 
leur salaire multiplié par le nombre d’années 
de service, en prenant pour base les cing 
derniéres années. En 1929, une légére modifi- 
cation fut apportée; en 1934, les organisations 
ouvriéres demandérent qu’un régime contri- 
butoire soit instauré, ce qui devint effectif le 
1°" janvier 1935, et la brochure de 1935 indi- 
que, et je cite: «La compagnie contribuera le 
méme montant que les employés jusqu’a con- 
currence de 5 p.c. de la compensation des 
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compensation and will accrue interest com- 
pounded yearly up-on the employees volun- 
tary contributions”. There was a further 
reservation that the employee would be per- 
mitted to contribute up and to and including 
10 per cent but the Railway would not agree 
to match it beyond 5 per cent. 


The Canadian National failed to abide by 
the agreement and did not match the 
employee contribution until an employee 
actually retired. Then and only then, did they 
meet his contribution. As a result there is a 
tremendous deficit in the Pension fund in the 
amount of 675 million dollars. Had they lived 
up to their agreement no such deficit would 
exist. 


The major Pension Plan on the Canadian 
National is known as Plan II. This plan creat- 
ed in 1952 does not provide for matching 
company contributions as did the 1935 plan. 
At the insistence of the Canadian National it is 
integrated with the Canada Pension Plan, a 
plan subscribing to the matching contribution 
principle. The company are not required to 
contribute any specific amount, other than the 
cost of administration. 


It should be further noted that the plan was 
changed in 1952, in 1959, and again in 1966. 
Nowhere will you find where the retired 
employee is even mentioned. It would appear 
that the labour representatives on the Cana- 
dian National Pension Board, being out 
numbered four to three, made no attempt to 
cover matters affecting the retired people, nor 
have they up until the present time made an 
effort. The earliest record we know of in 
writing, was in July 1969. Prior to that there 
appears to be nothing at all. Obviously the 
fact that several millions of dollars in the 
pension fund were contributed by the retired 
employees on pension has been completely 
overlooked. 

In the early 1960’s legislation was passed by 
the Federal Government under the Rt. 
Honourable John G. Diefenbaker, that the 
Railway Company must match the employee’s 
contribution. Then a plan was set in motion 
by the officers of the railway, whereby the 
Railway lobby was successful in getting the 
Government to agree to allow the Railway 60 
years to pay back their debt. We understand 
the Canadian Pacific must pay their debt 
back in 25 years. This looks like a pretty 
comfortable arrangement for the Canadian 
National. 
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employés et accumulera les intéréts des con 
tributions volontaires des employés calculé 
annuellement». L’accord comportait une autry 
reserve a leffet qu'il serait loisible aus 
employés d’augmenter leur contribution jus: 
qu’a concurrence de 10 p.c., mais la compa: 
gnie refusait de contribuer plus que 5 p.c. 
salaire. | 

Le Canadien-National ne s’en tint pas aux 
termes de l’accord et ne contribua pas autant 
que Vemployé jusqu’au moment ot un em: 
ployé prit effectivement sa retraite. C’es 
alors seulement que la compagnie entrepril 
d’égaler sa coniribution a celle de l’employé, 
Comme conséquence, le Fonds de _ pension 
accuse un énorme déficit se chiffrant a 67 
millions de doliars. Si la compagnie avait 
honoré ses engagements, on ne déploreraii 
pas aujourd’hui ce déficit. a 

Le régime de pension principal du Cana 
dien-National est connu sous le vocable de 
Régime n° II. Ce régime instauré en 1952, 
prevoit pas, comme le faisait le régime 4 
1935, que la compagnie contribuera un mon 
tant identique au montant des contributions 
de ’employé. A la demande du Canadien-Na-. 
tional, il est incorporé dans le régime 


d’adminisiration. 
Soulignons, de plus, que le régime a su i 
des modifications en 1952, 1959 et de now: 
veau en 1966. Il n’est méme nulle part fait 
men‘ion des employés retraités. 3 
Il semblerait que les représentants ouvriers 
siégeant sur la Commission des pensions 
Canadien-National, étant surpassés en nombre 
dans une proportion de quatre 4 trois, ne 
cherchérent méme pas & aborder les questions’ 
concernant les retraités. Ils n’ont pas, depuis, 
déployé plus d’efforts a cet égard. Le seul 
dossier par écrit que nous  connaissions 
remonte 4 juillet 1969. Antérieurement A cette 
date, il semble ne rien exister. De toute évi- 
dence, le fait que plusieurs millions de dollars 
ont été versés par les employés retraités au 
fonds de pension semble avoir été oublié, Au 
début des années «60», le Gouvernement fédé- 
ral de ’Honorable John G. Diefenbaker légi- 
fera a l’effet que la Compagnie de chemin de 
fer devait contribuer autant que ses employés. — 
A cette époque, les administrateurs du 
chemin de fer mirent de l’avant un plan en 
vertu duquel le chemin de fer fit antichambre | 
et réussit a obtenir du Gouvernement qu'il | 
accorde un délai de 60 ans a la compagnie 
pour éteindre sa dette. Nous croyons savoir 
que le Canadien-Pacifique, pour sa part, é 
tenu de rembourser sa dette en 25 ans. Le 
Canadien-National s’en tire done a trés bon 
compte. 
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, There is no question that if both parties to 
e retirement agreement had lived up to it, 
ne interest off the present money would pay 
or the complete operation of this plan, and 
ve challenge anyone to deny this statement. 


In 1966 the Canadian National integrated 
1e plan with the Canada Pension Plan. Pre- 
ously the labour organizations had been 
onstantly insisting the fund was sufficiently 
arge enough to provide a credit of at least 14 
er cent for each year of service. This with- 
ut increasing the contribution. Despite deni- 
Is and refusals by the railway, when it was 
1 their interest to integrate the plan, the 
and overnight became large enough to pro- 
fide a credit of 14 per cent per year for all 
ears of service prior to 1966. However this 
edit did not apply to the Pensioner, even 
nough a good portion of the fund was in 
xistence from contributions made by him, 
ind the years being credited with 14 per cent 
yere for identical years to his, years that in 
lany cases his credit was 1 per cent or 1} 
er cent. 


It is noteworthy that from 1952 to 1959, the 
mployee contributed 5 per cent of his earn- 
igs. For this he received a credit of 1 per 
ent for the first 20 years, 14 per cent the next 
0 years, and 13 per cent for all remaining 
‘ears. 

G In 1959 the employee’s contribution became 
4 per cent of his earnings. For this he re- 
eived a credit of 1} per cent for his first 
0 years, and 13 per cent for all remaining 
ears. 

‘In 1966 when the plan was integrated with 
ae Canada Pension Plan, the employee’s con- 
cibution on the Company portion of the plan 
‘yas reduced to 5 per cent. Despite an identi- 
al contribution to the years 1952 to 1959, the 
lan was not as good. The credit does not 
xceed the 1 per cent, as it did from 1952 to 
959, even though during those years the fund 
rew despite the higher benefits. True, on 
larnings in excess of the maximum amount 
f the C.P.P. ($5000. in 1966) a credit of 1% 
yer cent is given, but for this a contribution 
od 64 per cent is deducted, even though this 
yame credit was previously available for a 
2sser contribution. 


We urge your committee to consider appro- 
iate changes in the Pension Plan which is 
it the moment coupled with the Canada Pen- 
ion Plan and after retirement the two plans 
e separated. We think the first thing that 
aust be done is to add a Pensioner to the 
*ension Board, and that a neutral chairman 
ve agreed upon by the Labour Representatives 
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Il ne fait aucun doute que si les deux par- 
ties a Vaccord relatif a la retraite avaient 
respecté cet accord intégralement, Vintérét 
provenant du capital accumulé suffirait a 
défrayer Jentiére administration de ce 
régime, et nous défions qui que ce soit d’oppo- 


ser un démenti a cette affirmation. 


En 1966, le Canadien-National intégra le 
régime au Régime de pension du Canada. 
Auparavant, les organisations ouvriéres 
avaient constamment soutenu que le fonds 
était suffisant pour accorder un crédit d’au 
moins 14 p.c. pour chaque année de service, et 
sans avoir a majorer les cotisations. 
Malgré les démentis et le refus du chemin de 
fer, alors qu’il était de son intérét d’intégrer 
le régime, du jour au lendemain le fonds 
devint assez considérable pour permettre 
d’accorder un crédit de 14 p.c. par année pour 
toutes les années antérieures 4 1966. Ce crédit, 
cependant, ne s’appliquait pas au pension- 
naire, méme s’il est admis qu’une bonne part 
du fonds provenait de ses cotisations, et que 
les années pour lesquelles on accordait un 
crédit de 14 p.c. étaient identiques aux sien- 
nes, au cours desquelles son crédit s’élevait a 
1. p.c.. ou. 14 p.e. 

Il convient de noter que de 1952 a 1959, 
Vemployé contribua 5 p.c. de son salaire pour 
lequel il recut un crédit de 1 p.c. pour les 20 
premiéres années, 14 p.c. pour les dix 
années suivantes et 14 p.c. pour le reste des 
années. 

En 1959, les contributions de l’employé s’é- 
levérent A 54 p.c. de son salaire pour lequel il 
recut un crédit de 14 p.c. pour les 30 
premiéres années et 14 p.c. pour le reste des 
années. 


En 1966, lorsque le régime fut intégré au 
Régime de pension du Canada, les contribu- 
tions de l’employé, touchant la partie relative 
a la compagnie, furent abaissées a 5 p.c. 
malgré une contribution identique pour les 
années 1952 A 1959, le régime n’était pas aussi 
avantageux. Le crédit ne dépasse pas 1 p.c., 
comme il le faisait de 1952 A 1959, méme Si, 
au cours de ces annés, le fonds s’accrut en 
dépit de bénéfices plus élevés. Il est vrai 
qu’un crédit de 14 p.c. est accordé pour des 
salaires dépassant le montant maximum du 
R.P.C. ($5,000 en 1966), mais a ceci correspond 
une contribution de 6% p.c., quoique ce 
méme crédit pouvait, auparavant, étre obtenu 
par une contribution moindre. 


Nous recommandons a votre comité d’étu- 
dier la possibilite d’apporter les modifications 
appropriées au Régime de pension qui, actuel- 
lement, est combiné avec le Régime de pen- 
sion du Canada, mais s’en sépare dés la mise a 
la retraite. Nous estimons qu’il faudrait com- 
mencer par nommer un autre pensionnaire a 
la Commission de Pension, et que les repré- 
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and the company, and failing that, the Minis- 
ter of Labour will appoint a Chairman who 
has no connection with the Railway or with 
labour. This would do much to break down 
the dictatorial attitude that exists today when 
dealing with the Pension Plan. If the informa- 
tion we have is correct, votes are not taken 
on the Pension Board. It is a matter of the 
Railway company bringing in a proposition, 
laying it in front of the labour representatives 
and saying ‘‘That’s it, take it or leave it’, and 
when suggestions are made by the employees 
recommending change the Railway immediate- 
ly bring out the so-called deficit which they 
created, and they suggest to the employees 
that if they want to pay more then certain 
changes “might” be made. We believe it is 
essential that the Pension Board become a 
decision making board, rather than function 
strictly as an advisory type of Board. 


During the past two years, the railway has 
temporarily introduced early retirement 
schemes designed to encourage the “over 55” 
age bracket to take their pension. Particularly 
the most recent occasion, has not been done 
on a fair an impartial basis. There are 
numerous instances of an employee being 
turned down, even though there are laid off 
workers available in his occupation. While 
the money used for this scheme is not drawn 
from the Pension fund, it appears obvious the 
Railway has money available for pensions 
whenever they consider it in their best inter- 
ests. We suggest this money be placed into 
the Pension fund in future, and arrangements 
made to use it in a more equitable, fair and 
impartial manner. 


As workers of a Crown corporation we 
know of no reason why we should continue to 
receive a pension plan inferior to that granted 
the Federal Civil Service employees. 


Our committee suggests to your Standing 
Committee on Transportation and Communi- 
cation that the following items be considered: 


(a) The plan provide a benefit of not less 
than two (2) percent per year for each 
year of service based on the best 5 years 
earnings. This to be retroactive to include 
those pesons now on pension. 
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sentants ouvriers et la compagnie s’entenden’ 
pour nommer un président neutre, a défaut de 
quoi le ministre du Travail nommera un pré 
sident qui ne soit relié d’aucune facon au 
chemin de fer ni aux organisations ouvriéres 
Ceci contribuerati beaucoup a mettre fin au 
comportement dictatorial qui se manifeste 
aujourd’hui lorsque surgissent des questions 
se rattachant au Régime de pension. Si no; 
renseignements sont exacts, il n’est pris aucur 
vote a la Commission de pension. La compa- 
gnie de chemin de fer se contente d’émettre 
une proposition et de dire aux représentants 
ouvriers: «Voila, c’est 4 prendre ou a laisser», 
et si par hasard les employés recommande 
quelque modification, la compagnie sort aussi 
tot de son coffre le spectre du _ soi-disant’ 
défieit qu’elle a elle-méme contribué a créer et 
propose aux employés que s’ils consentent 
verser des contributions plus élevées, oe 

' 

| 


nes modifications «pourraient peut-étre» sg 
concrétiser. A notre avis, il est indispensabl 
que la Commission de pension devienne un) 
organisme de prise de décisions et cesse | 


fonctionner a titre de conseil consultatif. | 


Au cours des deux derniéres années, le 
chemin de fer a inauguré, a titre d’essai, un 
régime de retraite prématurée destiné a 
encourager les personnes de «plus de 55 ans» | 
a prendre leur retraite. Le cas le plus récent, | 
en particulier, n’a pas bénéficié d’un traite- 
ment juste et impartial. Il existe de nombreux | 
cas d’employés ayant essuyé un refus, méme_ 
sil était facile de leur trouver des rempla- | 
cants, temporairement mis a pied, susceptibles 
de les remplacer. Méme si l’argent utilisé aux 
fins de ce plan ne provient pas du Fonds de 
pension, il parait évident que la compagi 
dispose de suffisamment de fonds pour fins de 
retraite lorsque cela fait son affaire. Nous 
proposons que cet argent soit, A V’avenir, placé - 
dans le Fonds de pension et que les disposi- | 
tions soient prises afin de l’utiliser de maniére- 
plus équitable, juste et impartiale. , 


A titre d’employés d’une société de la Cou- 
ronne, nous ne connaissons aucune bonne 
raison pour laquelle nous devrions continuer 
a étre régis par un régime de pension infé- 
rieur a celui dont bénéficient les employés de | 
la fonction publique fédérale. Notre comité 
propose au Comité permanent des Transports | 
et Communications d’étudier les rubriques 
suivantes: 


a) Que le régime accorde un bénéfice de © 
pas moins de deux (2) p. 100 par année © 
pour chaque année de service en prenant 
pour base de salaire les cing (5) meilleu- 
res années, avec effet rétroactif, de 
maniére a inclure les personnes présente-_ 
ment a leur retraite. 
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(b) Widow’s Allowance to be increased 
to not less than 75 per cent. 


(c) Retirement age to be reduced to 55 on 
a voluntary basis, with no deduction for 
early retirement. 


(d) An escalation clause be attached to 
all pensions to be reviewed every three 
months. 


May we take this opportunity of thanking 
ou and your committee, Mr. Lessard, and we 
re cofident that you will weigh all the sub- 
sissions carefully, and arrive at a favourable 
ecision. 


Yours very truly, 
N. Kowalchuk 
Secretary 
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b) Que les allocations aux veuves soient 
augmentées jusqu’a une proportion d’au 
moins 75 p. 100. 

c) Que l’age de la retraite soit abaissé a 
55 ans, par choix fait volontairement, 
sans étre astreint a une diminution rela- 
tive a la retraite prématurée. 

d) Qu’une disposition relative a la majo- 
ration soit incorporée dans l’accord pré- 
voyant que les pensions seront examinées 
tous les trois mois. 


Nous saisissons l’occasion de vous remer- 
cier, monsieur Lessard, ainsi que votre 
comité, et d’exprimer notre conviction que 
vous étudierez nos propositions avec soin et 
que vous arriverez a une décision favorable. 

Veuillez accepter l’expression de nos senti- 
ments distingués. 


Le Secrétaire 
N. Kowalchuck 


34 : 62 


APPENDIX LL 


BRIEF 


Submitted by: Roger Ouellette 
Representing 
The Members of the United Transportation 
Union 
T14, montreal 


Gentlemen, 

Following are a number of questions and 
findings brought up by the members I repre- 
sent who belong to the CANADA PENSION 
PLAN. That Plan was sponsored by the CN 
and we had to accept it. 


QUESTION No. 1: 
How does the 1959 Plan adapt itself to the 
federal or provincial pensions plans? 


Findings: 

On the basis of the decrease of contributions 
due to the coming into force in 1965 of the 
pension plans sponsored by the various gov- 
ernments (the contribution amounted to 64 
per cent of total wages; it has been reduced 
to 5 per cent on the first $4,800.00, and has 
since been changed to 5 per cent on $5,100.00 
and 6% per cent on anything beyond that 
figure), it is to be expected that this reduction 
will increase in the coming years. Let me 
explain myself: December 31 is a date on 
which the full government pension amounting 
to $106.25 will be paid to pensionners. This is 
only the first stage of those government pen- 
sions, therefore, we may expect that by 1975 
or maybe earlier, there will be further 
increases of premiums in order to improve 
pensions. However, as was the case in June 
1965, that will not prevent a reduction in our 
participation in the CN PENSION FUND 
from 13 per cent to 2 per cent, depending on 
what the various governments will want to do 
during the second stage of their SUPER 


ANNUATION PLAN. 


It is inthinkable that the various governments 
would freeze the amount at $106.25 per 
month, since their aim is to provide adequate- 
ly for the needs of future pensioners. We ask 
ourselves the following question: 

What will happen to those pensioners who 
during their years of employment contributed 
to the various government pension plans 
only? It is obvious that those who will have as 
sole revenue the modest sum of $106.25 will 
need assistance from one or more levels of 
government. Consequently, this would oblige 
our various governments to provide social 
assistance to needy pensioners. 
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APPENDICE «LL» 


MEMOIRE 


Presenté par Roger Ouellette 
représentant 
LES MEMBRES DE LA UNITED 
TRANSPORTATION UNION 


a 
Local T14, de Montréal | 


Messieurs: 

Vous trouverez ci-dessous des questi 
ainsi que des constatations que se posent les . 
membres que je représente, qui font partie 
des REGIMES DE PENSIONS, commandités 
par le Canadien National, que nous avons aa 
accepter. 


QUESTION N”® 1:— | 
Comment le Régime de 1959 s’adapte-t-il au | 
Régime de Pensions des gouvernements, som 
fédéral ou provincial? A 


4 
| 


Constatations:— 


4 


‘ 


Se basant sur la diminution des cotisations | 
faites par la rentrée en vigueur en 1965 du 
Régime des Rentes des Gouvernements (la . 
cotisation était de 6% p. 100 sur le salaire . 


x 


total, elle est réduite 4 5 p. 100 sur les pre- 
miers $4,800.00 et est passée depuis a 5 p. 
100 sur $5,100.00 et a 6% p. 100 sur l’excédent 
de cette somme), 
diminution ira en 


il est a prévoir que cette | 
s’accentuant dans les 


années futures, et je m’explique: | 


Le 31 décembre est la date ot la pleine pen-- 


sion gouvernmeentale de $106.25 sera payee — 


aux retraités. Ceci n’est que la premiere 


phase de ces rentes gouvernementales et il 


est done a prévoir qu’en 1975 ou peut-étre- 
avant d’autres augmentations de primes sont 


A prévoir pour améliorer ces Rentes ce qui 


n’empéchera pas, comme en juin 1965 de 


diminuer notre participation au FONDS DE — 


PENSION du C.N. de 13 p. 100 a 2 p. 100 
dépendant de ce que les Gouvernements 
voudront faire dans la 2° phase de leur 


REGIME DE RETRAITE. J 


Il est inadmissible de croire que les Gouver- 
nements arréteront a $106.25 par mois, leur 
but étant de subventionner adéquatement aux 
besoins des futurs retraités. 


Nous nous posons cette question: 
Qu’adviendra-t-il aux retraités qui durant 
leurs années de travail n’auront contribué 
qu’aux REGIMES GOUVERNEMENTAUX? 
Certes, ceux qui n’auront que comme revenu 
la modique somme de $106.25 auront besoin 
de Vaide d’un ou des Gouvernements. Ce qui 
obligerait nos gouvernements a 
socialement aux retraités nécessiteux. 


venir en aide q 
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riefly: 

It would therefore be logical to think that 
if various governments will increase the 
btirement Fund Plans until those plans can 
rovide adequately for pensioners. Therefore, 
lere is no advantage in being a member of a 
fivate fund when a person has sacrificed his 
‘vings during his entire life only to realize 
lat this fund is decreasing over the 
vars. 


(OESTION No. 2 
What happens to our contributions if we 
lave the company? 


| 

indings 

teeze of contributions after October 1 
167, is a clause which did not exist when the 
ajority of the members who I represent 
ined the C.N. Pension Fund. Had they been 
id the promotion campaign that at sometime 
the future the contributions would be 
lozen, the vast majority of contributors 
yuld never have joined a program. There- 
fre, the Freezing of contributions is a dis- 
ciminatory measure which is highly unpopu- 
i> and which is contrary to Humane Rights. 
[ the event that the contributor wants to 
ve the company for some reason or other, 
- if he is obliged to go to another country in 
; United Kingdom, what will happen to his 
satributions which were frozen under Bill 
(221. Furthermore, we must keep in mind 
fat when some of these contributors joined 
ss private fund, they had in mind other 
ssible uses for the savings accumulated by 
2m over the years. (There is no need to 
nind you that most insurance companies 
30w you the possibility of using your sav- 
138 either in the form of collateral or loans 
mich you can use at your own discretion. 


Pe ee to 


at 


oe ry ne ey 


'. Example of Discrimination 

the C.N. booklet, form 4641F, page 29, 
jder the heading “Amendments”, it is writ- 
and I quote: “the company may from time 
time amend or abolish any clause of the 
s2sent plan”. In accordance with the consti- 
tion of the Plan, the Board is made up of 
members of which (4) are senior officials 
0the Company who are appointed by the 
Bmbers of the Board, and (3) representa- 
Tes of the unionized employees elected 
“ough and among the union leaders. In view 
Othe numerical advantage of the company it 
‘obvious that all times of amendments, 
nether through the advantage of the con- 
‘outors will be adopted. 


{ 


ONCLUSION: 

' the representative of a local which has 
proximately 700 mebers who all contribute 
| 
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Je résume: 

Il est done logique de penser que nos gouver- 
nements hausseront les Régimes de Caisse de 
Retraite jusqu’a ce que ces Régimes subvien- 
nent convenablement aux retraités. Donc il 
n’est pas plus avantageux pour un participant 
de fonds privé, qui a sacrifié ses économies 
durant toute sa vie et qu’il réalise que ce 
méme fonds va en dépréciant avec les années. 


QUESTION N° 2:— 
Qu’advient-il denos contributions si 
quittons la compagnie? 


nous 


Constatations 


Le gel des contributions aprés le 1°" octobre 
1967 est une clause qui n’existait pas lorsque 
la majorité des membres que je représente 
joignirent le fonds de pension du C.N. Si 
durant la compagne de promotion il aurait été 
mentionné que dans un temps futur leurs 
contributions seraient gelées, la presque 
unanimité des contributeurs n’auraient jamais 
joint un tel programme. C’est donc dire que le 
gel des contributions est une mesure discri- 
minatoire et trés impopulaire qui va méme a 
Vencontre des DROITS DE L?7HOMME. 
Advenant qu’un contributeur désire quitter la 
compagnie pour une raison ou une autre, (voir 
méme dans lobligeance de s’expatrier dans 
un pays autre que dans le Royaume-Uni) 
qu’adviendrait-il de ses contributions gelées 
par le Bill C-221; aussi il faut réaliser que 
certains contributeurs a ce fonds privé envisa- 
geaient lorsqu’ils se sont joints, d’autres pos- 
sibilités avec leurs économies accumulées 
avec les années. (Point n’est besoin de vous 
faire remarquer que presque toutes les com- 
pagnies d’assurances vous laissent la possi- 
bilité, soit sous forme collatérale ou d’em- 
prunt utiliable a votre bon escient.) 


Exemple de discrimination 

Dans son livret explicatif le C.N. form 4641 F 
page 29, sous titre, «AMENDEMENTS:,, il est 
écrit et je cite: «La compagnie peut de temps 
a autre modifier ou supprimer tout article du 
présent régime». 

D’aprés la présente constitution du Régime, le 
bureau administratif qui est composé de sept 
(7) membres dont quatre (4) hauts fonction- 
naires de la Compagnie, désignés par les 
administrateurs, et trois (3) représentants des 
employés syndiqués élus par et parmi les diri- 
geants des syndicats. Etant donné l’avantage 
numéral en faveur de la compagnie, il est 
indéniable que toutes formes d’amendements 
en faveur ou non des contributeurs seront 
adoptés. 


CONCLUSION: — 


Comme représentant d’un local d’approxima- 
tivement 700 membres dont la presque tota- 


34:64 Transport and Communications June 11, 1s 


to this plan, I am fully confident in your 
understanding and I am hoping for a decision 
which will be favorable to the members 
which I represent. 
Yours very truly, 

Roger Ouellette, 

Vice President, in charge of 

Grievances, 

United Transportation Union, 

Local T-14, Montreal, 716-1st- 

Avenue, Verdun 203, P.Q. 


lité contribue a ce régime, j’ai entiéreme 
confiance en votre compréhension et j’espé 
une décision qui sera favorable aux membre 
que je représente. . 

Bien a vous, 
Roger Ouellette, vice-président des griefs, 
United Transportation Union, 
Local T-14, Montréal, 
716-Premiére Avenue, 
Verdun 203, P.Q. 
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APPENDIX MM 


BROTHERHOOD OF LOCOMOTIVE 
ENGINEERS 
Division 764 


March 23rd. 1970 


f H.-Pit Lessard, M.P., 

airman of the Transport Committee, 
om 249-WB, 

use of Commons, 

awa 

ar Sir: 


“he Brotherhood of Locomotive Engineers, 
7. No. 764, Melville, Sask. held a Special 
eting, on Sunday March 22/70 to discuss 
- C.N.R. Pension Plan and the following 
»posals were made. 


The following are changes to be made to 
'C.N.R. Pension Plan Book, Revised to 
rc. 31, 1968. 

.. Survivor Benefits: Page 22, Clause 6 of 
le 6, change to read 75 per cent of his 
asion instead of the present one-half of his 
sion. 

). Early retirement: Page 21, Clause 2 of 
le 6, change to provide for increased bene- 
for contributors who choose to retire 
ily. 

». Provide for a cost-of-living allowance to 
‘incorporated into the Pension Plan. (Bene- 
to include Past, Present and Future 
‘asioners. 

: Provide for the Pension benefits to be 
culated on the basis of 2 per cent for each 
ir of allowable service. This to be applied 
existing pensions as well as all future 
asions. ini 

». Power to amend: Page 34, Rule 29, 
ilete the word “Company” and insert the 


rds ‘Pension Board.” 


j. Penion Board: Page 18, Clause (1) of 
le 2 to provide for “Equal Representation” 
1 the Pension Board. 


\ll these requests are made with the 
jJerstanding that the Pension Fund can 
‘ry these improvements without “Deleting 
I} Fund.” 
Yours truly, 

R.D. Rynbend 
| Secretary-Treasurer 


| 
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BROTHERHOOD OF LOCOMOTIVE 
ENGINEERS 


Le 23 mars 1970 


M. H.-Pit Lessard 

Président du Comité des transports 
Piéce 249—Kdifice de lOuest 
Chambre des communes 

Ottawa. 

Monsieur, 


La «Brotherhood of Locomotive Engineers» 
division 764, de Melville, Sask., a tenu une 
séance spéciale, le dimanche 22 mars 1970 
pour discuter du régime de pension du CN et 
on y a fait les propositions suivantes. 


Ce qui suit constitut les changements qui 
doivent étre apportés au Livre du régime de 
pension du CN, révisé au 31 décembre 1968. 


1. Avantages pour le survivant: Page 22, 
article 6, du réglement 6, changement qui 
doit se lire 75 p. 100 de sa pension au lieu 
de la présente moitié de sa pension. 

2. Retraite anticipée: Page 21, article 2 du 
réglement 6, changement en vue d’avan- 
tages accrus pour le contributeur qui 
choisit de prendre sa retraite pus tdt. 
3. Prévoir une allocation du cott de la 
vie qui serait incorporée au régime de 
pension (avantages qui engloberaient les 
pensionnés anciens, actuels et futurs). 


4. Prévoir des avantages de pension qui 
seront calculées sur la base de 2 p. 100 
pour chaque année de service autorisable. 
Applicable aux pensions existantes de 
méme qu’aux pensions futures. 

5. Droit d’amendement: Page 34, régle- 
ment 29, retrancher le mot «compagnie» 
et insérer les mots «comission des 
pensions». 

6. Commission des pensions: Page 18, 
article (1) du réglement 2 doit prévoir 
pour «une représentation égale» sur la 
Commission de pensions. 

Toutes ces demandes ont été faites en 
tenant compte que le fonds de pension peut 
supporter ces améliorations sans pour cela 
«supprimer le fonds». 


Le secrétaire-trésorier 
R. D. Rynbend 
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APPENDIX NN 


Standing Committee on Transport and 
Communications 


BRIEF 
Robert Normand 
Clerk of the Committee 
House of Commons 
Ottawa, Ont. 


Victoria, .B.C, 
May 18th., 1970 


Subject: C N R Pension Fund 

1. That retirement be made available at 60 
years with no loss of benefits. 

2. The pension age be reduced to 60 years, 
one year at a time basis. 

3. Monthly Health and Welfare payments 
should be paid by the Can. Nat. Rlys. 

4. Widows allowances be increased to 75 
per cent. 

5. Cost of living clause to be included to 
cover past, present, and future pensioners. 


6. 2 per cent per year of service for best 60 
months, retro-active to Jan. 1 1966. 


7. The pension, prior to Jan. 1, 1966, be 
raised on a percentage basis, based on the 
amount the pensioner paid into the fund. 


8. Pensioners who did not pay into the C N 
R Pension Fund, their raise should be paid by 
the Can. Nat. Rlys, or the Federal Govt. 


9. The loss of time by men, laid off in the 
1930’s and available for duty, should be 
allowed as full service on their pensions. 


10. An Independant Chairman appointed 
to the Pension Board. 


1043 Hampshire Rd. 

Victoria, B.C. 

G. M. Irvine 

Local Chairman, U.T.U., Victoria B.C. 
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MEMOIRE 
adressé au 


Comité permanent des transports 
et des communications 
M. Robert Normand 
Greffier du Comité 
Chambre des communes 
Ottawa (Ontario) 


Victoria, C.-] 
Mai 19% 


Sujet: Fonds de pension du CN | 
1. Que la retraite soit possible 4 60 ans sar) 
perte d’avantages. | 
2. Que l’Age de pension soit réduit a 60 an’ 
une année sur la base du temps. | 
3. Les paiements mensuels pour la santé ( 
le bien-étre devraient étre payés par le CN. | 
4. Que les allocations aux veuves soier 
augmentées a 75 p. 100. 


5. Qu’une clause du cot de la vie so. 
incluse pour couvrir les pensionnés ancien 
actuels et futurs. 


6. 2% par année de service pour les mei 
leurs 60 mois, rétroactifs au premier janv@y 
1966. | 


7. Que les pensions, antérieures au premie 
janvier 1966, soient augmentées sur une bat 
de pourcentage, fondée sur le montant que; 
pensionné a payé au fonds. 

8. Que pour les pensionnés qui n’ont pi 
payé au fonds de pension du CN, laugmenti) 
tion soit payée par le CN ou le gouvernemas 
fédéral. 

9. Le temps perdu des hommes, mis a pid 
au cours des années 1930 et qui étaient disp¢ 
sés a travailler, devrait compter comme se 
vice a plein temps pour leur pension. | 

10. Quw’un_ président indépendant so 
nommé par la Commission des pensions. _ 


1043 Hampshire Rd. 
Victoria, C.-B. 
Le président local 
de PUT, 
Victoria, C-B. 
G. M. Irvine. 
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21 May 1970 
Standing Committee on Transport and 
Communications 
C.N.R. Pensions 


submitted by G.M. Baker, Deerholme, B.C. 


1. A few years ago the Federal Government 
assed a law which froze pension payments 
pr civil servants after a certain date. A civil 
arvant leaving his job cannot now draw his 
eon out until he becomes 65 years of age. 
'N.R. employees were classed as civil serv- 
nots and came under this law. Lately, civil 
arvants on pension have been granted a 2 
er cent increase for each year on pension. 
LN.R. pensioners were not classed as civil 
arvants under this law. In other words when 
S comes to taking our money we are civil 
rvants but when it comes to giving some of 
- back we are not. I believe it is the duty of 
his committee to look into this injustice and 
commend that it be corrected and also to 
ave C.N.R. employees classified as civil serv- 
‘ih or not. 


} 

| 

| 2. Years ago when the Trans Canada Air- 
ines was first formed and was a branch of the 
‘.N.R. the T.C.A. pension plan was based on 
he C.N.R. plan word for word. However, 
hey did not go along with the various 
hanges of doubtful benefit which the C.N.R. 
Jan underwent and they now have a better 
jan than the C.N.R. For one thing they can 
ire at age 60 with no loss of pension. 
jurely the master pension plan of the C.N.R. 
hould be as good as it’s offspring the Air 
vanada Plan. 

| 
3. I do not believe the pension board when 
hey say the money is not available to 
nerease pensions. If it is not available as they 
ay then our money has been mismanaged. It 
s a known fact that an increase of only 1 per 
ent in investment income can increaSe pen- 
‘ion benefits by 100 per cent. It should be an 
‘asy matter to increase our pension plans low 
ate of investment income by at least 1 per 
‘ent. There are several trustworthy compa- 
lies in Canada that make a business of han- 
lling pension plan monies and ours should be 
urned over to one of these with instruction 
0 invest in good sound PRIVATE Canadian 
-ompanies. The stock market is considered a 
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21 mai 1970 
Comité permanent des Transports et des 
Communications—Pensions du CN 


par G. M. Baker, Deerholme, C.-B. 


1. Il y a quelques années, le gouvernement 
fédéral adoptait une loi qui gelait les paie- 
ments de la pension aux fonctionnaires aprés 
une certaine date. Un fonctionnaire qui quitte 
son travail ne peut maintenant retirer l’ar- 
gent de sa pension avant 65 ans. Les employés 
du CN étaient classifiés comme fonctionnaires 
et tombaient sous cette loi. Récemment, les 
fonctionnaires qui recevaient leur pension ont 
recu une augmentation de 2 p. 100 pour 
chaque année de pension. Les pensionnaires 
du CN n’ont pas été classifiés comme fonc- 
tionnaires en vertu de cette loi. En d’autres 
mots, lorsqu’il s’agit de prendre notre argent, 
nous sommes des fonctionnaires, mais lors- 
qu’il s’agit d’en donner nous le sommes plus. 
Je crois quwil appartient au Comité d’étudier 
cette injustice et de recommander qu'elle soit 
corrigée et, de plus, que les employés du CN 
soient classifiés comme fonctionnaires ou 
qu’ils ne le soient pas. 


2. Il y a plusieurs années lorsque les lignes 
aériennes Trans Canada ont d’abord été for- 
mées et faisaient partie du CN, le régime de 
pension de TCA était basé sur le plan du CN, 
mot pour mot. Toutefois, ils n’adoptaient pas 
les divers changements d’avantage douteux 
comme ce fut le cas pour le CN, et ils ont 
maintenant un bien meilleur régime que le 
CN. Ils peuvent d’abord prendre leur retraite 
3 60 ans sans perte de pension. Le régime de 
pension principal du CN devrait stirement 
étre aussi bon que son rejeton, le régime 
d’Air Canada. 


3. Je ne crois pas la Commission des pen- 
sions lorsqu’elle dit que l’argent n’est pas dis- 
ponible pour augmenter les pensions. S’il n’est 
pas disponible, comme disent les gens de la 
Commission, alors notre argent a été mal 
géré. C’est un fait connu qu’une augmentation 
de seulement 1 p. 100 dans le revenu investi 
peut augmenter les avantages de pensions de 
100 p. 100. Il devrait étre facile d’augmenter 
notre taux peu élevé de revenu investi de nos 
régimes de pensions d’au moins 1 p. 100. Il y 
a plusieurs compagnies dignes de confiance au 
Canada qui s’occupent de gérer Vargent des 
régimes de pension et notre argent devrait 
leur étre remis avec la recommandation qu’ils 
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buyers market right now and it would be a 
good time to take this action. Canada as a 
nation succeeds or fails by what it’s private 
business firms do. Our pension plan can do no 
less. 


4, The pension plan is administered by a 
board of seven. Four from the Company and 
three from labour unions. This of course boils 
down to one from the Company and none 
from the men. A fairer method would be an 
equal number from the Company and labour 
with a neutral chairman agreeable to both 
parties. 


5. My father worked for the C.N.R. for 45 
years. Most of this time as Chief Travelling 
Auditor, a better than average position. At 
age 65 his pension was fully paid up. I state 
this to make it clear that if his pension was 
inadequate how much more so must be a 
person with a lesser position and shorter 
length of service. My father’s pension was 
$140 per month. He died about 5 years ago 
leaving my Mother with a pension of $67 per 
month. She would have been given $40 a 
month by the Government had she not had 
the C.N.R. pension, so actually Father’s pen- 
sion for the 45 years service provided his 
wife with the magnificent sum of $27 per 
month. Disgraceful! 


G. M. Baker 
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l’investissent dans des compagnies canadi 
nes privées de bonne réputation. Le mari 
de la bourse est considéré comme un mart 
d’acheteurs a l’heure actuelle, et le ten 
serait bien choisi d’agir de la _ sorte. 
Canada, en tant que nation, réussit ou fai) 
selon les activités des maisons d’affaires 
vées. Notre régime de pension n’en fera ° 
moins. 


4. Le régime de pension est géré par 
Conseil composé de sept personnes. Qua 
personnes faisant partie de la compagnie 
trois des syndicats. Cela veut dire, évide 
ment, qu’une personne représente la com 
gnie et qu’aucune représente nos homm 
Pour une méthode plus juste il faudrait. 
nombre égal de personnes de la compagnie 
de la main-d’ceuvre, et un président neu 
acceptable aux deux parties. | 


5. Mon pere a travaillé pour le CN pend) 
45 ans. La plupart du temps comme vérifi’ 
teur-voyageur en chef, un poste un peu i 
dessus de la moyenne. A 65 ans, sa pens, 
était complétement payée. Je mentionne ¢ 
pour souligner le fait que si sa pension é1 
inadéquate, combien plus le sont celles 
personnes dont les postes sont moins imp 
tants et dont la durée de travail a été p, 
courte. La pension de mon pére était de $) 
par mois. I] est mort, il y a 5 ans, laissant a. 
mere une pension de $67 par mois. Elle aur. 
recu $40 par mois du gouvernement si € 
n’avait pas eu la pension de CN, ce qui wi 
dire en vérité que la pension de mon pi 
pour 45 années de service a donné a ¢§ 
épouse la somme mirobolante de $27 ] 
mois. C’est honteux! } 


(signé G. M. Baker) 
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NADIAN TELECOMMUNICATIONS 


UNION 
jivision No. 43 of the United Telegraph 
Workers 
Le Syndicat Canadian des 
Télécommunications 
ivision No. 43 des Travailleurs Unis du 
Télégraphe 
Edmonton, Alta. 
May 15, 1970 


| H. Pit Lessard, MP 


luse of Commons, 
rawa, Canada 


ar sir: 

As the Standing Committee on Transport 
1 Communications will begin Hearings on 
he 2, please make this letter part of the 
nscript. 

Ne don’t protest to have knowledge of 
ounting proceedures, but we do feel that 
explanation is in order as to why the 
erve figures of the C.N. Pension Financial 
ittement in 1968 is shown as $1,414,744,356 
1 changed to read reserves in 1969 as $1,- 
),433,129 when the amount the Railways 
ve been owing the Pension Fund was in 
ess of 675 million. 

in the Telecommunications field the techno- 
(ical changes in the past few years have 
an vast and rapid as result many of the 
ior employees are willing to retire, but not 
a penalty, then in a few years be reduced 
almost welfare status. We feel that if the 
-‘nsion Agreement had been lived up to and 
per contributions made by the company 
ny of the senior employees would be able 
er 35 years of service to retire with dignity, 
iking positions available for many of the 
yunger people coming into the work force. 
th the present unemployment rate being at 
all time high, it is incumbent on the Gov- 
ument and Railways to make the necessary 
ovisions. 


In the Reciprocal Withdrawal (C.N. and 
P. companies closing telegram offices across 
2 country) the Companies claim that the 
nsions are not negotiable, but insisted that 
2 Pension clause be put into the agreement. 
ie felt at the time of negotiations the word- 
% was sufficient to protect the pensions of 
e C.N. Employees transferring to the C.P. It 
asn’t till considerable time after the trans- 


Transports et communications 


34:69 


APPENDICE «PP» 


CANADIAN TELECOMMUNICATIONS 
UNION 

Division No. 43 of the United Telegraph 
Workers 


Le Syndicat Canadien des 
Télécommunications 
Division No. 43 des Travailleurs Unis du 
Télégraphe 


Edmonton (Alberta). 
le 15 mai 1970. 
M. H.-Pitt Lessard, député, 
Piece 249 édifice de l’Ouest, 
Chambre des communes, 
OTTAWA, Canada. 


Monsieur, 


Etant donné que le Comité permanent des 
transports et communications commencera a 
tenir ses audiences le 2 juin, veuillez, je vous 
prie, incorporer cette lettre au compte rendu. 


Nous ne prétendons pas étre au courant des 
modes de comptabilité, mais nous estimons 
avoir droit a une explication concernant la 
raison pour laquelle le rapport financier du 
Canadian National pour 1968 fait état d’un 
fonds de pension de 1,414,744,356 alors que 
les réserves de ce fonds se chiffrent a $1,089,- 
433,129 pour 1969, étant donné que le montant 
dai par les chemins de fer au fonds de pen- 
sion s’éléve a plus de 675 millions de dollars. 

Au cours des derniéres années, le domaine 
des télécommunications a été témoin de trans- 
formations technologiques profondes et rapi- 
des. Comme résultat, beaucoup de vieux 
employés consentent a prendre leur retraite, 
mais refusent d’étre, de ce fait, pénalisés et 
réduits, quelques années plus tard, a un état 
voisin de secours de l’assistance sociale. Si, a 
notre avis, on s’en était tenu aux termes de la 
Convention relative aux pensions et si la 
compagnie avait versé les cotisations voulues, 
nombreux sont les vieux employés qui pour- 
raient, aprés 35 années de service, se retirer 
avec dignité, laissant la place aux jeunes qui 
se présentent sur le marché du travail. Le 
chémage ayant actuellement atteint le plus 
haut sommet de tous les temps, il incombe 
tant au Gouvernement qu’aux Chemins de fer 
de prendre les dispositions appropriées. 

Quant a la réciprocité des retraits (c.-a-d. ie 
Canadien National et le Canadien Pacifique 
fermant leur bureaux d’un océan a l’autre) les 
compagnies prétendent que les pensions ne 
sont pas négociables, mais elles veulent 
cependant incorporer la disposition relative a 
la pension dans la convention. Lors des négo- 
ciations, nous estimions que le choix des mots 
de la convention protégeait suffisamment les 
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fers had been made that we learned to our 
dismay that the meaning of the clause to the 
companies had changed, as result the Ex C.N. 
Employees had to accept an inferior pension 
from the C.P. 


We hope we can prevail on the Standing 
Committee to try to correct this injustice and 
cruel Hoax on Ex C. N.. Employees who are at 
the age where they cannot take retirement 
and other employment is most difficult to find. 


Your truly, 


J. Hiniuk 
Assistant General Chairman. 
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pensions des employés du Canadian Nation 
qui était transférés au Canadien Pacifique. ( 
n’est que longtemps aprés que les transfer 
eurent été effectués que nous apprimes avi 
consternation que les compagnies attribuaie) 
un autre sens a la disposition. Les ancie) 
employés du Canadian National furent dor 
forcés d’accepter une pension moindre ¢ 
Canadien Pacifique. | 


Nous espérons pouvoir amener le Comi’ 
permanent 4 chercher 4a corriger l’injustice | 
la cruelle mystification faites aux ancie 
employés du Canadien National qui on 
atteint un age ou il eur est impossible ¢ 
prendre leur retraite et ot il est trés diffici 
de se trouver un autre emploi. 


Je vous prie de croire & mes sentimen 
distingués, | 


Le président général adjoint 
J. Hiniuk 


a ee ae 


ear ear OE? ee 
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APPENDIX QQ 


IGGAR RAILWAY EMPLOYEE AFFAIRS 
COMMITTEE BRIEF 


is brief prepared and accepted by the 
cecutive of Biggar Railway Employee 
ffairs Committee representing Biggar Rail- 
ay employees and pensioners and presented 
xr study and consideration to— 


Manager, C.N.R. Pension and Welfare 
plan. 
Members of C.N.R. Pension Board. 


Federal Minister of Transport and vari- 
ous Members of the Federal Government. 
Chairman Standing Committee on Trans- 
port and Communications. 


'e of this executive by instruction hereby 
tbmit the following proposals as just and 
acessary changes required in the present 
.N.R. Pension Plan. 


ubmission: 


Item 1—That an escalation clause be 
yplied to the C.N.R. Pension Plan to be 
ased on and related directly to the cost of 
ving index. This addition to be encompassed 
ito the plan changes must be retroactive. 


app. l. 


Item 2—No reduction to survivors of pen- 
on benefits paid to employee. Survivorship 
» include dependent children to the age of 21. 
enefits payable to a widow should not be 
ffected by remarriage. “app. 2a and b. 


Item 3—Disability retirement on medical 
counds to be authorized and granted by pen- 
on board with full non reduced pension at 
ny age. *app. 3 


Item 4—Maximum pensionable service to 
e 35 years. Full optional pension with no 
sduction or penalty for early retirement 
ased on 35 years service and 55 years of age. 
‘his clause to be calculated at rate of no less 
aan 2 per cent and not actuarially reduced. 


Item 5—Pension and Welfare Plans Board 
>) be transformed so as to provide an equal 
umber of voting members from both labour 
nd management and to include one neutral 
aember to act as chairman. *app. 4 
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MEMOIRE DE LA BIGGAR RAILWAY 
EMPLOYEE AFFAIRS COMMISSION 


Ce mémoire que la direction de la Biggar 
Railway Employee Affairs Commission a pré- 
paré et approuvé au nom des employés et des 
retraités, nous le soumettons a l’étude et a 
V’examen des personnes suivantes: 


le directeur, régime de pensions et de 
sécurité sociale, National canadien; 

les membres du régime de retraite, Natio- 
nal canadien; 


le ministre fédéral des transports et cer- 
tains membres du gouvernement fédéral; 

le président du Comité permanent des 
transports et communications. 


Nous membres de cette direction, en con- 
formité des directives recues, nous soumettons 
par les présentes ces propositions que nous 
estimons justes et nécessaires, visant 4 modi- 
fier le régime de retraite du National 
canadien. 


Nous proposons: 


1. d’appliquer au régime de retraite du 
National canadien une clause ascention- 
nelle qui soit fondée sur l’indice de vie 
chére et soit en rapport direct avec lui; 
cette addition a insérer dans ledit régime, 
doit étre rétroactive; (voir: app. 1D 


2. de ne pas réduire aux survivants les 
prestations de pension versées aux 
employés; les survivants comprennent les 
enfants 4gés de moins de 21 ans; les pres- 
tations versées A une veuve ne doivent 
pas étre modifiées par suite de son rema- 
riage; (voir: app. 2a et b) 


3. que le régime de retraite autorise de 
prendre la retraite pour cause d’invalidité 
avec preuves médicales 4 l’appui, et 
accorde a tout Age la pension complete 


dans ce cas; (voir: app. 3) 


4. que le service ouvrant droit 4 pen- 
sion soit au maximum de 35 ans; que la 
pension pleinement facultative, sans 
aucune réduction ou pénalité relative a la 
retraite hative soit basée sur le service de 
35 ans et l’Age de 55 ans; que cette clause 
soit calculée au taux d’au moins 2 p. 100 
non réduit par l’actuaire; 


5. que les régimes de pension et de 
sécurité sociale soient modifiés de telle 
sorte qu’ils comprennent un nombre égal 
de membres, tant du cété ouvrier, ayant 
le droit de vote, et un membre neutre 
assumant le role de président; (voir: 
app. 4) 
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Item 6—Pension fund to be remunerated at 
Bank of Canada non prime rate of interest, 
calculated annually, for all monies borrowed 
by the Railway for capital investment. 


Summation: 


1. The lack of an escalation arrangement 
as contained herein becomes a very sinister 
element of any plan adversely affecting all 
superannuates in later years. 


2. It is a fact that employees are working 
under handicap due to disability, allegedly 
because of being unable to receive an equita- 
ble pension. Instead, demotion is forced upon 
them which drastically affects their final pen- 
sion calculation. 


3. It is a major concern of a majority per- 
centage of employees to attain the opportuni- 
ty to retire at an earlier age than 65. 35 years 
in their view being sufficient to be part of the 
work force. This in turn will provide the 
means whereby a younger employee with 
usually greater obligations and no established 
pension to remain working. Both the pen- 
sioned and working employee could thereby 
support their families and live in dignity. 
This would not force retirement before 65 for 
those who might so choose. 


We therefore request consideration be given 
immediately to the changes which have been 
stated herein. 


Appendix 1—As reported in Canadian Trans- 
port dated Jan. 15/70 
2500 C.N. Pensioners receive 25 dollars 
less per month 
7327 C.N. Pensioners receive less than 
100 dollars per month 
8275 C.N. Pensioners receive less than 
200 dollars per month. 
Hansard—December 
2203-2205 


19/69 pages 


Appendix 2a and b—Public service pension 
Board of Alberta. Optional forms of pension 
relates to some degree. 


Appendix 3—Public service pension Board of 
Alberta. Under item—Early retirement. 


Appendix 4—Under 
Board, Montreal. 


item 5—C.N. Pension 
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6. que le fonds de pensions soit versé ; 
la Banque du Canada, sans taux de bas 
d’intérét, en récompense de toutes le 
sommes que le chemin de fer a emprun 
tées pour des placements de capitaux. 

Annexes: 


1. Le manque de disposition ascention 
nelle, telle que la présente, sera pour tou’ 
régime un bien sinistre élément qu 
jouera plus tard en défaveur de tous le 
retraités. 


2. C’est un fait que les employé 
ceuvrent désavantagés par l’invalidité, ca 
ils ne peuvent pas recevoir de pensior 
équitable. Bien plus, on leur impose k 
rétrogradation qui modifie d’une facor 
drastique le calcul final de leurs pensions, 


3. Le plus grand nombre d’employé 
recherchent activement J’occasion di 
prendre leur retraite avant d’avoir attein 
lage de 65 ans. A leurs yeux, 35 ani 
suffisent pour faire partie des effectifs di 
la main-d-ceuvre. De plus, ce sera ur 
moyen de garder au travail le jeuni 
employé qui a habituellement de grande 
obligations, mais aucune pension établie 
Ainsi, le retraité et lemployé travaillew 
pourront subvenir aux besoins de lew 
famille et vivre en toute dignité. De cett 
manieére, on n’obligerait pas a la retraiti 
avant 65 ans ceux qui veulent continuer i 
travailler. j 


xX 


Nous soumettons donc a votre examer 
immédiat les modifications que nous venon 
de proposer. 

Appendices: 


Transport du 15 janvier 1970. 

2500 retraités du CN recoivent moin 
de 25 dollars par mois. 

7327 pensionnés du CN recoivent main 
de 100 dollars par mois. | 
8275 pensionnés du CN recoivent moin 
de 200 dollars par mois. 
Hansard—du 19 décembre 1969, page 
2203-2205 


| 
App. 1. Tel qu’exposé dans le Canadian 
| 


{ 


a 


App. 2a et b—Public Service Pensior 
Board of Alberta Formes facultative: 
de pension relatives 4 un degré. 


App. 3. Public Service Pension Board 0 
Alberta Clause: retraite hAative. | 

) 

App. 4. Clause 5—Régime de pensions du 
CN, Montréal. | 


| 
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UNITED TRANSPORTATION UNION 
Alberta Sub-Legislative Board 


12405-126 Street, 
Edmonton 41, Alberta, 
May 25th, 1970. 


| 
| 
! 
| 


. H.-Pit Lessard, M.P. 

‘thairman, 

ommittee on Transport and Communica- 
ons, 

joom 249 West Block, 

ouse of Commons, 

TTAWA, Ontario. 


Jear Mr. Lessard: 


-The members of Local 1210 of the United 
'ransportation Union has instructed the 
ndersigned to make our views known to the 
tanding Committee on Transport and Com- 
unications which will begin hearings on 
une 2nd, 1970 on the matter of Canadian 
ational Railways Pensions. 


Would you kindly make this letter part of 
ne transcript of the proceedings. 


Briefly, the request made by local 1210 for 
mprovement to the Canadian National Pen- 
ion Plan are; 


(1) Equal employer-employee representa- 
tion on the Pension Board. 


(2) Early voluntary retirement after 35 
year service with no loss in benefits. 


(3) Survivor benefits to be increased to 
not less than 75 per cent of the pension 
earned by a deceased employee or 
pensioner. 

| (4) That pension be calculated at the rate 
of 2 per cent per year of service. 


(5) That all pensions be adjusted annually 
as the Consumer Price Index, published 
' by the Dominion Bureau of Statistics, 
increase. 

(6) That the Canada Savings Bond inter- 
est rate be paid on refunds of employees 
contributions where service is definitely 
terminated prior to retirement. 


We trust that you will give the above your 
sual kind consideration, I beg to remain 


| 


Respectfully yours, 
Cc. J. Verhulst, 
Legislative Representative, 
Local 1210 U.T.U. 


Transports et communications 
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APPENDICE «RR» 


UNITED TRANSPORTATION UNION 
Commission Sub-Législative de l’Alberta 


12405—126° Rue 
Edmonton 41 (Alb.) 
le 25 mai 1970 


M. Pit Lessard M.P. 


Président du Comité 

des transports et communications 
Piéce 249, Edifice de l’Ouest 
Chambre des communes 
Ottawa (Ont.) 


Cher Monsieur Lessard, 


Les membres de la section locale 1210 du 
syndicat uni des transports a chargé le soussi- 
gné de faire connaitre notre position au 
Comité permanent des transports et communi- 
cations qui commencera ses auditions le 2 juin 
1970 au sujet des pensions du CN. 


Je vous prie de bien vouloir annexer la 
présente lettre au procés-verbal des débats. 


En résumé, les demandes faites par la sec- 
tion locale 1210 en vue d’améliorer les régi- 
mes de pension du CN sont les suivantes: 

(1) Représentation a égalité de l’em- 
ployeur et des employés au sein de la 
commission des pensions. 

(2) Retraite volontaire anticipée aprés 35 
années de service, sans aucune perte 
d’avantages. 

(3) Accroissement de la pension de veuve 
au niveau de non moins de 75 pour cent 
de la pension percue par un employé ou 
retraité défunts. 

(4) Calcul de la pension au taux de 2 p. 
100 par année de service. 


(5) Réajustement annuel des pensions, en 

cas d’augmentation de l’indice des prix a 

la consommation publié par le Bureau 
' fédéral de la statistique. 


(6) Paiement du taux d’intérét des obliga- 
tions d’épargne du Canada sur le montant 
des versements faits au fonds par un 
employé et remboursés 4 ce dernier en cas 
de cessation définitive de service avant la 
retraite. 

Dans Vespoir que vous voudrez bien exami- 
ner la requéte ci-dessus avec votre usuelle 
bienveillance, je vous prie d’agréer, monsieur, 
Vexpression de mes sentiments distingués 

Cc. J. Verhulst 
Conseiller juridique 
Section locale 1210 U.T.U. 
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APPENDIX SS 
Melville, Sask., 
27 May 1970 


The Rt. Hon. The Prime Minister 
Mr.-H.-Pit Lessard 

Mr. J. Skoberg 

Mr. L. Nystrom 

Mr. L. Benjamin 

Mr. John Burton 


All Members—Standing Committee on Trans- 
port & Communications 

We are aware that your office has received 
a number of submissions in regards to the C. 
N. R. Pension Plan. 

You are no doubt aware of the contents of 
this Pension Plan as it now exists and the 
way in which it is administered. 

We the undersigned, feel that as CNR 
employees, we are being discriminated 
against inasmuch as the CNR is a Crown 
Corporation and its employees suffer all the 
disadvantages and none of the advantages. 


We feel that the CNR Pension Plan should 
be comparable Pension Plan to that enjoyed 
by other Crown Corporations, Federal Civil 
Servants, Members of the Armed Forces and 
the RCMP. 


In view of this we submit the following 
resolutions for your consideration: 


1. That Pension Plan must be part of the 
work agreements, subject to negotiation 
and supervised by a government board. 


2. That a cost of living clause be included 
to cover past, present and future pension- 
ers. To move up or down with the 
Dominion Bureau of Statistics figures for 
cost of living, providing that pension 
shall not be reduced below basic pension 
per month. 


3. That pension shall be calculated at 2 
per cent for each year of allowable ser- 
vice and retroactive to cover employees 
now on pension. 

4. The Pension Plan shall be adminis- 
tered by a board of seven members con- 
sisting of three (3) officers of the compa- 
ny and three (3) members elected by the 
General Chairman Association. The elect- 
ed members not be members of the Gen- 
eral Chairmans Association. The seventh 
member of the board to be an impartial 
government appointed chairman. The 
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APPENDICE «SS» 
Melville (Saskatchewa | 
Le 27 mai 1970 


Le Trés Honorable Premier Ministre 
M. H.-Pit Lessard 

M. J. Skoberg 

M. L Nystrom 

M. L. Benjamin 

M. John Burton 


i i 
A tous les membres—Comité permanent des 
transports et des communications 


Nous savons que votre bureau a recu un 
certain nombre de mémoires en rapport avet | 
le régime de retraite du CN. 


Vous savez sans doute ce que contient le 
régime de retraite, tel qu’il existe, et la fagon 
dont il est administré. 


Nous les soussignés, croyons que, en tam 
qu’employés du CN, faisons l’objet de discri-) 
mination, attendu que la compagnie des Che-) 
mins de fer Nationaux est une compagnie de 
la Couronne et que ses employés en subissent 
tous les désavantages et ne jouissent d’aucun 
avantage. 

Nous croyons que le régime de retraite du 
CN devrait se comparer au régime de retraite 
des autres compagnies de la Couronne, des 
employés de la Fonction publique, des mem- 
bres des forces armées et de la Gendarmerie 
royale du Canada. 

A cause de ce qui précéde, nous proposons | 
les résolutions suivantes afin que vous puis- 
siez les étudier. 

1. Que le régime de retraite fasse partie | 
d’accords de travail, sujet a des négocia- 
tions et surveillé par une commission du 


gouvernement. 
2. Que la clause du cott de la vie soit. 
incluse pour couvrir les pensionnés 


anciens actuels et futures, qui monterait 
ou descendrait selon les chiffres du cott 
de la vie du Bureau fédéral de la statis-_ 
tique, 4 la condition que cette retraite ne. 
soit pas réduite au-dessous de la retraite 
de base mensuelle. | 


3. Que la retraite soit calculée a 2 p. 100 | 
pour chaque année de service autorisable 
et rétroactive pour couvrir les employés | 
maintenant a leur retraite. 

4. Que le régime de retraite soit admi- 
nistré par une commission de sept mem-_ 
bres comprenant trois (3) officiers de la 
compagie et trois (3) membres élus par 
l’Association générale des présidents. Les | 
membres élus ne devant pas faire partie | 
de lVAssociation générale des présidents. 
Le septiéme membre de la commission 
serait un président impartial nommé par 


. 
| 
. 
| 
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secretary shall be appointed by the board 
| to manage the operation of the Pension 

» ‘Plan. 

5. Delete the word “Company” and insert 
the words “Pension Board” in section 29, 
page 34 of definitions in the rules of C.N. 
1959 Pension Plan Book. 


6. That there be no deduction for early 
retirement, and that the figure of 85 “Age 
and Service”, be reduced to 75 or 35 
years service. 

7. All employees would be eligible for 
voluntary retirement after 20 years of 
service, on the basis of 2 per cent for 
each allowable year of service based on 
their last (or) best 5 years with no re- 
striction as to age. 


‘8. An employee with 20 (twenty) or more 

years service, who must retire at an early 
‘age on account of medical ground, should 
' be paid the full pension he would have 
‘received had he been able to work until 
‘the full retirement age. 


9. Pensions to be calculated on the basis 
of 2 per cent for each allowable year of 
service, based on the last (or) best 5 
years, in the event of the death of the 
contributor. The benefits to be paid at 
100 per cent to his widow for her life- 
time, if she remarries, with a payment 
lasting a minimum of ten years. 


R. E. Ritter 

District Chairman and General Sec. & Treas. 
system Division 43 Transportation-Communi- 
cation Employees Union (BRAC) 


le gouvernement. Le secrétaire devant 
étre nommé par la commission pour gérer 
Vexploitation du régime de retraite. 


5. Le retranchement du mot «compa- 
gnie» et l’addition des mots «commission 
de pensions» a l’article 29 de la page 34 
des définitions dans les réglements du 
livret de régime de retraite de 1959. 

6. Qu’il n’y ait pas de déduction pour 
une retraite anticipée et que le chiffre de 
85 «Age et service» soit réduit A 75 ou 35 
années de service. 


7. Tous les employés seraient admissi- 
bles a la retraite volontaire apres 20 
années de service, sur une base de 2 p. 
100 pour chaque année de service autori- 


- sable calculée d’aprés leurs derniéres (ou) 


meilleures. cing années, sans restriction 
pour l’age. 

8. Un employé qui a vingt ans ou plus 
de service, mais qui doit prendre sa 
retraite plus tdt pour des raisons médica- 
les, devrait recevoir la retraite entiere 
qu’il aurait recue s’il avait pu travailler 
jusqu’a l’Age fixé pour la retraite. 

9, Les retraites seront calculées sur la 
base de 2 p. 100 pour chaque année de 
service autorisable, basée sur les dernie- 


res (ou) cing meilleures années, dans le 


cas de la mort du contributeur. Les pres- 
tations étant payées 4 100 p. 100 a la 
veuve pour toute sa vie, et si elle se 
remarie, un paiement durant un mini- 
mum de dix ans. 


R. E. Ritter 

Président des districts et 

Secrétaire général et trésorier 
Division des systemes 43 

Syndicat des employés des transports 
et des communications 
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APPENDIX TT 
UNITED TRANSPORTATION UNION 


Local T-407 
McNamara Drive 
Lakewood, 
StrgohnjyoNn.B. 


March 21, 1970 
Herbert Breau, M. P. 
Transport-Communications Committee 


House of Commons 
Ottawa, Ontario 


Dear Sir: 

At a special meeting of Local T-407 on 
March 19, 1970 of the United Transportation 
Union at Saint John, N.B. representing Train- 
men, Firemen, Switchtenders and Conductors 
on Canadian National Railways, the following 
was moved and adopted to be forwarded to 
you, our representative on the Transport- 
Communications Committee, Ottawa, along 
with extra copies to be distributed by you to 
the other members of the committee. 


In view of the hearing of the Standing Com- 
mittee on Transportation and Communication 
during the course of which the C. N. Pension 
plan will be discussed, our Federal represen- 
tatives at Ottawa take necessary action in 
view of reaching the improvements men- 
tioned hereafter to C. N. Pension Plan. 


(1) We strenuously object to all compul- 
sory aspects of the present C.N. Pension 
Plan, and we, therefore, strongly urge 
that through the Canadian Legislative 
Board, tne C.N.R. Pension Plan be made 
a negotiable item, and that no effort be 
spared to obtain for us, this fundamental 
right of controlling our own funds. 


(2) Thorough inquiry and examination of 
the financial condition of the C. N. Pen- 
sion Plan. 


(3) C. N. Pension Board to consist of an 
equal number of Company and Union 
representatives, with in addition, one 
Union retired member and one Chairman 
chosen by the already mentioned mem- 
bers. The Union representatives on Pen- 
sion Board to be elected by membership 
at large not just the rank of General 
Chairman as stated on C. N. 1959 Pension 
Plan Rule (2). 
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APPENDICE «TT» 
UNITED TRANSPORTATION UNION 


Local T-407 : 
McNamara Drive 


Lakewood 
St. John (N.-B.) : 


Le 21 mars 1970 
M. Herbert Breau, député 4 


Comité permanent des | 


transports et des communications 
Chambre des communes 
Ottawa (Ontario) 


Monsieur, 


Lors d’une réunion spéciale du local T-407, 
de la United Transportation Union, 4 St. John 


(N.-B.), le 19 mars 1970, représentant les che- | 
minaux, les chauffeurs, les aiguilleurs et les © 
conducteurs des Chemins de fer Nationaux du | 
Canada, les décisions suivantes ont été propo- | 
sées et adoptées pour vous étre transmises, | 


ainsi qu’a vos représentants sur le Comité 
permanent de transports et des communica- 


tions, 4 Ottawa, de méme que des exemplaires © 


additionnels que vous pourrez distribuer a 
tous les autres membres de votre Comité. 


En prévision de la séance du Comité per- 


manent des transports et des communications 
au cours de laquelle le régime de retraite du 


CN sera discuté, nos représentants fédéraux a | 
Ottawa prennent les dispositions nécessaires | 
pour que soient adoptées les améliorations au | 
régime de retraite du CN mentionnées, | 


ci-aprés. 


(1) Nous nous opposons fortement a tous | 


les aspects obligatoires du régime de 


retraite du CN actuel et, par conséquent, | 
nous conseillons fortement que par V’in- | 
termédiaire de la Commission juridique — 
canadienne, le régime de retraite du CN | 


devienne un article négociable et qu’au- 
cun effort ne soit épargné pour nous 
obtenir ce droit fondamental de contréler 
nos propres fonds. 


(2) Une enquéte et un examen complets | 


de la situation financiére du régime de 
retraite du CN. 


(3) La Commission des pensions du CN 
devrait se composer d’un nombre égal de 
représentants de la compagnie et du syn- 
dicat, et en plus d’un membre retiré du 
syndicat et d’un président choisi par les 
membres déja mentionnés. Les représen- 
tants syndicaux sur la Commission des 


pensions seront élus par les membres en | 


général et non pas seulement par le pré- 
sident général tel qu’énoncé dans le régle- 
ment 2 de la caisse de retraite du CN de 
1959. 
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(4) An escalator clause should be enter- 
tained. This will include those that are 
already on pension. 


(5) C. N. Pension to be built up similar to 
Canada Civil Service. We request 2 per 
cent for each year of service up to 30 
years and 2% per cent for each year of 
service over 30 years, and this pension to 
be exclusive of Canada and Quebec Pen- 
sion Plans. Pension to be based on the 
best five consecutive years of earnings. 


(6) If the contributor dies while an 
employee a full pension be paid to 
spouse. 
| (7) Cost of living bonus to be paid to 
| pensioners and based on the actual rise in 
| the cost of living and this bonus to be 
maintained. All retired employees should 
be included. 


(8) Voluntary retirement at age 60 with 
service granted same as if age 65. 


(9) This Local also feels that the entire 
1959 pension rules as set forth were arbi- 
trarily forced upon the contributors. With 
this view in mind, we suggest that the 
following options be afforded: 

a) Continue to contribute. 


b) Option out, and refund of all monies. 


ec) Cut off. (By this we mean, the 
monies existing in the plan remain in 
the fund and let it mature until retire- 
ment date.) 


(10) The C. N. Pension Plan to be 
reviewed at least every five years. C. N. 
Pension Rule 29 of 1959 Plan to be abol- 
ished. (Should read first notifying union 
representatives and meeting called to 
decide such action. 


(11) All employees retiring under disabili- 
ty pension after ten years accumulative 
service should receive a flat rate of $25.00 
plus 85 per cent of pension calculated as 
if age 65 had been attained at the time of 
disability. 


(4) Une classe escalatrice devrait étre 
incluse. Cette clause engloberait les per- 


A 


sonnes déja a leur retraite. 


(5) Le régime de retraite du CN devrait 
étre semblable a celui de la Fonction 
publique. Nous exigeons 2 p. 100 pour 
chaque année de service jusqu’a 30 ans et 
4 p. 100 pour chaque année de service 
au dela de 30 ans, cette pension excluant 
les régimes de retraite du Canada et du 
Québec. La pension sera basée sur les 
cing meilleures années consécutives des 
gains. 
(6) Si le contributeur meurt alors quil 
est a l’emploi, une pension complete sera 
payée 4 son épouse. 
(7) Le bonus du cott de la vie sera 
payé au pensionné et basé sur l’augmen- 
tation véritable du coiit de la vie et ce 
bonus sera maintenu. Il faudrait inclure 
tous les employés a la retraite. 


(8) La retraite volontaire 4 60 ans com- 
prenant le méme service que la retraite 
prise a 65 ans. 


(9) Le local croit également que tous les 
réglements de retraite de 1959 tels qu’éta- 
blis ont été imposés arbitrairement aux 
contributeurs. Nous suggérons done que 
les options suivantes soient données: 


A 


a) Continuer a contribuer. 


b) Se retirer, et recevoir le rembourse- 
ment de son argent. 


c) Exclusion (nous signifions pas la que 
l’argent placé dans le régime demeure 
dans la caisse et qu'il y reste jusqu’a la 
date de retraite). 
(10) Le régime de retraite du CN sera 
révisé au moins a tous les cing ans. Le 
réglement 29 de la retraite du CN du 
régime de 1959 sera aboli (devrait se lire, 
@abord avertir les représentants syndi- 
caux et fixer une réunion pour décider ce 
changement). 
(11)Tous les employés qui prennent leur 
retraite 4 cause d’une incapacité aprés 
dix années de _ service accumulées 
devraient recevoir un taux uniforme de 
$25. plus 85 p. 100 de la pension calculée 
comme si l’Age de 65 ans avait été atteint 
au moment de l’incapacité. 


| We trust that these changes will be favour- Nous espérons que ces changements rece- 
ably received and asserted action will be vront un accueil favorable et que votre 
taken by your committee. Comité prendra les dispositions qui s’impo- 
| sent. 


Yours truly, 
R. A. Kilpatrick Le secrétaire du local 407 


Secretary, Local 407 (T) R. A. Kilpatrick. 
United Transportation Union 
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APPENDIX UU 


PENSIONERS ASSOCIATION 
KAMLOOPS BRANCH NO. 10 


J. McMillan, 

240 Cypress Ave, 

Kamio0ps, :C: 

The Clerk of the Standing Committee, 
On Transportation & Communication, 
West Block, Parliament Buildings, 
Ottawa, Ont. 


A. H. Irving, 
518 Grandview Terr, 
Kamloops, B.C. 


April 13th, 1970. 


Mr. H. Pit Lessard, M.P. 

Chairman of Transportation & Communica- 
tion, 

Room 249, West Block, 

Ottawa, Ont. 


Dear Sirs: 

With reference to the attached copy of a 
brief being presented to you by the employees 
of the Canadian National Railway, employed 
on the Smithers Division of the said railway, 
with headquarters at Prince George, B.C. 

This to advise that at the monthly business 
meeting of our Branch held April 8th, this 
brief was read and a motion passed that we 
endorse same and advise you accordingly. 


We repudiate the action of the Govern- 
ment—THE JUST SOCIETY GOVERNMENT, 
in increasing their own salaries and pensions 
by the strategy of including it into the Bill 
increasing the Civil Servant’s pensions, yet 
refusing to recognize or make any provisions 
for Old Age Pensioners. We also question the 
Government’s right to agree without a qualm 
the authority to allow the Canadian National 
Railway to write-off some $300 million of its 
pension debt to our Pension Fund. We consid- 
er this money belongs to the pension fund, and 
if paid in would go far in relieving the plight 
that many former C.N.R. employees find 
themselves in today due to inflation. The 


Transport and Communications 


APPENDICE «UU» 


ASSOCIATION DES PENSIONNAIRES 
DIVISION N° 10 KAMLOOPS 


M. J. McMillan, 

240, rue Cypress, 

Kamloops, C.B. 

Le Secrétaire du Comité permanent 
des transports et communications, 
Edifice de l’Ouest, 

Edifices du Parlement, 

Ottawa, Ontario. 

A. H. Irving 

518 Grandview Terr. 

Kamloops, C.B. 


13 .avril 19°70 


M. H. Pit Lessard, Député 
Président du Comité permanent 
des transports et communications, 
Piéce 249, Edifice de l’Ouest, 
Ottawa, Ontario. 


Messieurs, 


Suite a la copie ci-jointe d’un mémoire qui | 
vous fut soumis par les employés du chemin | 
de fer Canadien-National, employés a la divi- 


sion Smithers dudit chemin de fer, le siége 
social étant a Prince George, C.B. 


Nous désirons vous faire part qu’a la réu- | 
nion mensuelle de notre division tenue le 8 | 
avril, lecture fut faite de ce mémoire et une | 
proposition fut adoptée a Veffet que nous > 
approuvions ce méme mémoire et que nous | 


vous avisions en conséquence. 


Nous condamnons le geste posé par le Gou- | 
vernement, LE GOUVERNEMENT DE LA | 
SOCIETE JUSTE, d’augmenter ses propres | 
salaires et pensions en usant du stratagéme | 
d’incorporer ces questions dans le Bill qui. 
majore la pension des fonctionnaires publics | 


tout en refusant de prendre une décision ana- 
logue en faveur des bénéficiaires des pensions 
de vieillesse. Nous mettons également en 


doute le droit du Gouvernement d’accorder, | 
sans scrupule, au Canadien-National le droit | 
d’annuler quelque 300 millions de dollars qu’il 


doit A notre Fonds de pension. Nous estimons 
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que cet argent appartient au fonds de pension — 


et que s’il était remboursé a ce fonds il serait 


d’un grand secours pour soulager la misére oU | 


se trouvent maints anciens employés du 
Canadien-National qui, par suite des méfaits 
de l’inflation. Par ce geste, le Gouvernement 
se trouve a donner 4 d’autres ce qui appar- 
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overnment by their action is giving away tient de plein droit a notre fonds de pension. 
hat rightfully belongs to our pensoin fund. 


Recevez, je vous prie, l’expression de nos 


Yours very truly, sentiments distingués. 
Aj di. deving, Le Secrétaire-trésorier 
Secretary-Treasurer, A, Irving 
C. Hon. Robt L. Stanfield, M.P. Ottawa, c.c. Hon. Robt L. Stanfield, député, Ottawa, 
r. Stanley Knowles, M.P. Ottawa, M. Stanley Knowles, député, Ottawa, 
fr. Len Marchand, M.P. Ottawa M. Len Marchand, député, Ottawa, 


ir. Chas Turner, M.P. Ottawa M. Chas. Turner, député, Ottawa. 
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APPENDIX VV 
UNITED TRANSPORTATION UNION 


Local No. 783 
Saskatoon, Saskatchewan 


A submission to the Committee on Transport 
and Communications Ottawa on the matter of 
the Canadian National Railway Pension Plan. 


134 108th Street 
Saskatoon, Sask. 


May 25, 1970. 


Mr. H. Pit Lessard, M.P. 

Chairman of Transport and Communications, 
Room 249, West Block 

Parliament Buildings, 

Ottawa, Ontario. 


Dear Mr. Lessard: 


The strong determination by our member- 
ship to investigate the Canadian National 
Railway Pension Plan at long last, and the 
sincere appeal to your Committee to consider 
a marked improvement in the Plan, is 
undoubtedly, due to the unrelenting and con- 
tinuous reduction in employment. This is, of 
course, in no way to infer that the Pension 
Plan of this Company would not need struc- 
tural change if there were full employment. 


The pension trust funds financial state- 
ments for 1968 and 1969 together show a 
growth of over one hundred million dollars 
after deductions, and the total fund far 
exceeds one billion dolars. We are unable to 
justify, on the one hand, the enormous size 
and growth of the pension fund, and, on the 
other hand, no improvement in pensions. Par- 
ticularly, in view of the hardships suffered by 
employees from loss of their jobs, as well as 
from technological changes in existing work. 


For example, up until the early 60’s road 
employees for either diminishing health, or 
for age reasons, who could no longer endure 
the rigorous demands of freight service, could 
then enter passenger service, and continue 
working for many years. That situation as 
you know has changed drastically. Only three 
Railiners are manned out of Saskatoon at the 
present time requiring only a total of six 
men. This means that all of our members in 
Saskatoon will end their railway career in 
freight service. The advent of the block 
system as envisaged at the present time, 
means that crews will distribute grain cars at 
night to enable elevator agents to load during 
the day, and then crews will be picking up the 
grain the following night. What is in sight 
here then is virtually all night work for our 
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APPENDICE «VV» n 
UNITED TRANSPORTATION UNION 


Local No. 783 
Saskatoon (Saskatchewan) 


Mémoire au Comité permanent des trans 
ports et communications Ottawa ¢ 
Sur la question de la Caisse de retraite de 
Chemins de Fer Nationaux du Canada 


134, 108° ru 
Saskatoon (Saskatchewan 


Le 25 mai 197) 


M. H.-Pit Lessard, député 
Président du Comité permanent des 
transports et communications 

Piéce 249, Edifice de l’Ouest 
Ottawa (Ontario) 


Monsieur le président, { 

La forte détermination de nos membre 
d’enquéter enfin sur la caisse de retraite de 
Chemins de fer Nationaux du Canada, et l’ap 
pel sincére a votre Comité pour étudier un 
nette amélioration du régime, sont dus san 
doute a la réduction implaccable et conti 
nuelle de l’emploi. Cela ne veut pas dire évi 
demment que le régime de retraite de cett’ 
compagnie n’aurait pas besoin de change 
ments structurels s’il y avait plein emploi. — 


Les exposés financiers de 1968 et 1969 de li 
gestion de la caisse de retraite montrent uni 
augmentation de plus de cent millions de dol: 
lars aprés déduction, et, la caisse total: 
excéde de beaucoup un milliard de dollars 
Nous ne pouvons justifier, d’une part, l’impor 
tance énorme et l’accroissement de _ cett 
caisse de retraite et, d’autre part, le manqui 
d’améliorations dans les pensions, surtout el) 
raison des privations subies par les employé 
qui ont perdu leur travail, et des changement 
technologiques dans le travail existant. 


Par exemple, jusqu’au début des années ’60) 
nos employés de chemin de fer qui, A cause di) 
leur santé fiéchissante ou en raison de lew 
age, ne pouvaient continuer 4 subir les exi, 
geances rigoureuses du service de marchandi. 
ses, pouvaient entrer au service passager e 
continuer a travailler pour bien des années 
Cette situation a changé, comme vous le savez 
de facon catégorique. Seulement trois train 
des lignes réguliéres, dotés de personnel, par) 
tent de Saskatoon actuellement, et n’exigen | 
qu’un total de six hommes. Cela signifie qui 
tous nos autres membres 4 Saskatoon termi 
neront leur carriére dans les chemins de fe! 
au service des marchandises. L’avénement di 
block-systéme tel que prévu_ actuellement 
signifie que les équipes distribueront de 
wagons de grain le soir pour permettre au? 
| 


: 


| 
| 
| 
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ad crews. Essentially, today’s freight service 
quires young men in excellent health. It is 
evitable that many of our members, for 
alth and age reasons, will have no alterna- 
7e but to take what pension they can get at 
e 55. We are sure this fact is recognized by 
e management of the Canadian National 
yilways. 


The question asked by our members is this: 
Vhat earthly reason can there be for the 
nnsion Board withholding a decent retire- 
ent pension at age fifty-five, when the size 
id growth of the Fund will sustain it?” 
ye only answer we can arrive at, is that 
e C.N. Pension Board, under existing legis- 
tion, cannot be compelled to respond to 
aion demands. 

We would therefore urge your Committee 
‘consider certain appropriate amendments 
the Canada Pensions Act: (1) permitting 
e Pension Board to consist of three Compa- 
ly appointees, three Union appointees, and a 
tutral chairman appointed by the govern- 
nt, and, (2) that control of the Pension 
ind be removed from the present Board of 
tustees which is the C.N.R. Board of Direc- 
s. Considering the 1968 “trust fund earn- 
gs” of thirty-nine million dollars which con- 
t in the main of employee contributions, but 
ving been made to appear as a Company 
ntribution in “Keeping Track” magazine 
es not increase our confidence in the pre- 
mt Board of Trustees. 


Along with the other United Transportation 
ion locals across Canada, we submit a fur- 
er five points which we believe are justified 
en weighted against the facts. 
(a) Increase the benefit to not less than 2 
per cent per year. 
(b) Widows allowance to be increased to 
75 per cent instead of present 50 per cent. 
(c) Voluntary retirement at age of 55 
with no reduction for early retirement. 
(d) Cost of living clause to cover past, 
present, and future pensioners. 


(e) All improvements to be retroactive to 
cover persons on pension. 


‘We will greatly appreciate your favorable 
msideration of this submission. 


| 
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agents des élévateurs de charger pendant le 
jour, et qu’ensuite des équipages reprendront 
le grain la nuit suivante. Ce qui arrivera 
alors, ce sera virtuellement du travail de nuit 
pour nos é€quipes de chemins de fer. Le 
service des marchandises exige aujourd’hui 
essentiellement des jeunes hommes en excel- 
lente santé. Il est inévitable que beaucoup de 
nos membres, a cause de leur santé et de leur 
Age n’auront pas d’autre choix que de retirer 
la retraite qu’ils peuvent avoir a 55 ans. Nous 
sommes certains que ce fait est connu de la 
direction des Chemins de fer Nationaux du 
Canada. 

La question que demandent nos membres 
est la suivante: «Y a-t-il une raison quelcon- 
que pour laquelle la Commission des pensions 
retient une pension de retraite décente a l’Age 
de 55 ans, alors que l’importance et Il’accrois- 
sement de la caisse la supportent?» La seule 
raison que nous voyons est que la Commis- 
sion des pensions du CN, en vertu de la loi 
existante, ne peut étre forcée de répondre aux 
demandes des syndicats. 

Nous exhortons done le Comité a étudier 
certains amendements appropriés au Régime 
des pensions du Canada: 1) autorisant la 
Commission des pensions 4 compter dans ses 
rangs trois personnes nommeées par la compa- 
gnie, trois personnes nommeées par le syndicat, 
et un président neutre nommé par le gouve- 
nement, et, 2) que le controle de la caisse de 
retraite soit enlevé au conseil d’administra- 
tion actuel qui est le conseil d’administration 
du CN. Considérant que le fonds d’invesiisse- 
ments de 35 millions de dollars qui consiste 
surtout en contributions des employés, mais 
que la compagnie a fait paraitre comme étant 
sa contribution au magazine «Keeping Track» 
n’augmente pas notre confiance dans le con- 
seil d’administration actuel. 

Avec les autres locaux de la United Trans- 
portation Union du Canada, nous soumettons 
cing autres questions que nous croyons justi- 
fiées A la lumiére des faits. 

a) Augmenter les prestations 4 au moins 2 
p. 100 par année. 

b) Augmenter les allocations aux veuves 
475 p. 100 au lieu du 50 p. 100 actuel. 

c) Retraite volontaire a 55 ans sans 
réduction pour retraite anticipée. 

d) Clause du cotit de la vie pour couvrir 
les pensionnés anciens, actuels_ et 
futurs. 

e) Toutes les améliorations étant rétro- 
actives pour couvrir les personnes déja a 
leur retraite. 


Nous vous serions trés reconnaissants d’étu- 
dier favorablement ce mémoire. 


Jake Bergen 
Leg. Dept. 783 
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BELLEVILLE AND DISTRICT LABOUR 
COUNCIL 


Chartered by Canadian Labour Congress 


12 Montgomery Blvd. 
Belleville, Ontario 


March 25th, 1970. 


Mr. H. Pit Lessard, 
Chairman of Transportation 
and Communication, 

Room 249 West Block, 
Parliament Buildings, 
Ottawa, Ontario. 


Dear Sir: 

Recent revelations concerning the adminis- 
tration of the Canadian National Railway 
pension fund have been of great concern to 
me. While my local union has provided a 
series of comments in this regard, it is of 
sufficient importance to prompt me to make 
a few personal observations. 

The inefficient manner in which the pension 
fund has been administered by both union, 
and company representatives is a matter of 
grave concern to all. 


The Government has recently approved a 
300 Million dollar write off of C.N.R. pen- 
sion debt. This is nothing more than a 
direct steal from the railway worker. The 
employee has to live up to his obligation as 
far as payment of premiums is concerned, 
and so should the C.N.R. This is our money, 
a potential asset of the pension fund, and 
could well be used to reduce premiums, and 
increase benefits. 


We have been denied equal representation 
on the pension board, and have in fact been 
represented by an Association of General 
Chairman who jurisdiction is at the very 
least, questionable. They have taken on 
complete autonomy, responsible only to 
themselves. The Board of Trustees, who are 
the C.N.R. Board of Directors, have shown 
themselves to be equally lacking in responsi- 
bility. With a view to future efficient ad- 
ministration, control should be removed from 
both these parties. 

There are many improvements that could 
be made in the pension plan, and these 
could be brought about through proper 
management, taking into consideration the 
best interests of the employee. 


Pensions could be increased, and earlier 
retirement provided at full rate. Widows 
allowance could be increased. An escalator 
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BELLEVILLE AND DISTRICT LABO 
COUNCIL 


M. H.-Pit Lessard | 
Président du Comité permanent | 


des transports et communications 
Piece 249, édifice de l’Ouest 
Ottawa (Ontario) 


Monsieur le président, 


Les récentes révélations au sujet de l’ad 
nistration de la caisse de retraite des Cheminy) 
de fer Nationaux du Canada m’ont beaucoug 
inquiété. Méme si mon local syndical a fourn) 
quelques commentaires sur le sujet, celui-¢ 
est d’une importance telle qu’il me porte 2 
faire quelques observations personnelles. | 


Tous s’inquiétent beaucoup de l’inefficacité 
avec laquelle les représentants du syndicat el’ 
de la compagnie ont géré cette caisse dé 
retraite. ; 

Le gouvernement a récemment approuve 
Vannulation de la dette de $300,000,000 con-' 
cernant les pensions du CN. Cela équivau' 
sans plus, a un vol direct pour le travaillew) 
des chemins de fer. L’employé doit rencontret 
ses obligations en ce qui concerne le paiement, 
des primes, et il devrait en étre de mémgé 
pour le CN. Il s’agit de notre argent, un actii| 
latent de la caisse de retraite, qui pourrail| 
bien étre utilisé pour réduire les primes 41! 
augmenter les prestations. 


a 


On s’est opposé & ce que nous ayons uné 
représentation égale sur la Commission des 
pensions, et en fait, nous avons été représen-| 
tés par l’Association du président général’ 
dont l’autorité est pour dire le moins discuta:) 
ble. Ils ont réclamé l’autonomie, n’étant res- 
ponsables qu’envers eux-mémes. Le Conseil 
d’administration, qui est en fait le Conseil) 
d’administration du CN, a montré qu’il était 
lui aussi irresponsable. Afin que l’administra- 
tion future soit plus efficace, le controle 
devrait étre enlevé 4 ces deux parties. 

Bien des améliorations pourraient étré 
apportées au régime de retraite, et celles-¢i| 
pourraient résulter d’une gestion adéquate, 
prenant en considération les meilleurs intéréts 
des employés. | 


>] 


mi: 


Les pensions pourraient étre augmentées, 
une retraite anticipée fournie au taux com- 
plet. Les prestations aux veuves pourraient 
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ise to offset rising living costs could be 
luded. In addition these reforms could 
extended to cover those already on pen- 
1. 


renerally what is needed is a complete 
estigation into the past administration of 
fund, and a complete revamping of the 
ninistration as it now exists, with a view 
future efficient administration of the fund 
the best interests of all concerned. 


‘hese are some specific points of interest 
myself, as well as to other employees, 
1 I trust that my observations may be 
en into consideration during the deliber- 
ms of your Committee hearings. 


Yours Truly, 


| Gerald F. Cunningham, 
President, Belleville and 
| District Labour Council. 
| Delegate, U.T.U. 
Challenge Lodge 66. 
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également étre augmentées. Une clause esca- 
latrice pour contrebalancer les cotits de la vie 
croissants pourrait étre incluse. De plus, ces 
réformes pourraient étre étendues a toutes les 
personnes déja a la retraite. 

De facon générale, ce qu’il faut c’est une 
investigation complete de Jladministration 
passée de notre caisse; et une rénovation 
complete de Jladministration telle qu’elle 
existe actuellement, ayant en vue l’adminis- 
tration efficace future de la caisse, dans les 
meilleurs intéréts de toutes les personnes 
intéressées. 

Ce sont 14 des questions qui m’intéresse de 
méme que les autres employés et j’espére que 
mes observations seront prises en considéra- 
tion au cours des débats de votre Comité. 


Le président 
Belleville and District Labour 
Council 
Gerald F. Cunningham 
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39 Kidbrooke Crescent 
Searborough, Ontario 
Canada 


February 16th, 1970 


Right Hon. Sir, 

Knowing that the matter of the C.N.R. Pen- 
sions will be discussed by the Parliamentary 
Transportation and Communication Commit- 
tee in the very near future, as an individual, I 
am taking the liberty to ask for your support 
for an improvement in Pension payments to 
the C.N.R. Pensioners. 


I am a retired General Chairman of the 
Canadian Brotherhood of Railway and other 
Transport Workers, one of the largest unions 
on the C.N.R. I covered the Great Lakes 
Region of the C.N.R. I was also a member of 
the C.N.R. Pension Board as one of the three 
Labour Representatives on that, up to the 
time of my retirement in 1966. 


I have made up a chart from the year 1955 
to the year 1968. The chart is divided into 
seven columns, and most of the figures are 
taken from the yearly C.N.R. Financial 
Reports for the years shown in column one. 
Coiumns 1, 2, 3 and 4 are the ones taken from 
the Financial Reports, columns 5, 6 and 7 are 
my own figures arrived at by comparing one 
years figures with the previous years figures. 
Columns 3, 4 and 5 are the interesting ones. 
You will note in column 3, the interest 
received is roughly $8,000,000 less than is 
paid out to all Pensioners under the 1935 and 
1959 pension plans. The average yield 
received on the investments of the pension 
fund is 4 per cent. This is a very small return 
on investments in this day and age. One of 
our large Canadian Trust Company’s just 
floated a Bond Issue giving a return of 8} per 
cent. Column one gives the number of 
employees on the company payroll each year. 
In 1955 there was 119,430 employees. In 1968 
there was 85,240 employees, a drop of 34,190 
employees. Now look at the Pension balance 
in 1955, or for a fairer comparison take the 
year 1960, the year the pension plan was 
funded, and compare that balance with the 
year 1968. While the number of employees 
decreases, the pension balances skyrockets. In 
the 1968 financial report, the Actuaries state 
that the company owes the pension fund 
$675,000,000 to properly fund the plan. The 
C.N.R. is committed to pay this sum spread 
over a period of sixty years, but here again 
only at a low interest rate of 4 per cent on it. 
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39 Kidbrooke Cresce, 
Scarborough (Ontari 
Canad, 


Son honneur le président, a 


Je sais que la question des pensions du © 
sera discutée par le Comité parlementaire de 
transports et des communications trés bien 
et j’aimerais, en tant qu individu, vor 
demander votre aide afin d’améliorer le pai¢ 
ment des pensions aux pensionnés du CN, 


Je suis un président général a la retraite ¢ 
la Canadian Brotherhood of Railway an) 
Other Transport Workers, un des syndicai 
les plus importants au CN. Je me suis occuy) 
de la région des Grands Lacs du CN. J’étai 
également membre de la Commission de per. 
sions du CN, un des trois représentants syndi 
caux, et cela jusqu’au moment de ma retrait 
en 1966. 


J’ai tracé un tableau couvrant les années d: 
1955 a 1968. Ce tableau est divisé en sep 
colonnes, et la plupart des chiffres provienner) 
des rapports financiers annuels du CN, pou 
les années indiquées a la colonne n° 1. Le 
colonnes 1, 2, 3, et 4 proviennent des rapport) 
financiers, les colonnes 5, 6 et 7 représenter 
mes propres chiffres dérivés d’une comparai) 
son des chiffres d’une année a ceux dé, 
années précédentes. Les colonnes 3, 4 et 
sont celles qui marquent le plus d’intéré| 
Vous remarquerez a la colonne 3, que l’intéré, 
recu est d’environ $8 millions en moins que I’ 
montant payé & tous les pensionnés en vert 
des régimes de pensions de 1935 et 1959. L’ 
rendement moyen recu des investissements @) 
régime de pension est de 4 p. 100. C’est uw! 
rendement peu élevé sur les investissement| 
de nos jours. Une des compagnies de trus| 
importantes du Canada vient d’émettre de 
obligations dont V’intérét est de 83 p. 10 
La colonne 1 indique le nombre d’employé’ 
sur les feuilles de paye de la compagni’ 
chaque année. En 1955, il y avait 119,430 em 
ployés. En 1968, il y avait 85,240 employé 
une diminution de 34,190. Regardons mainte) 
nant le solde des pensions en 1955, ou pou 
faire une comparaison plus juste, prenon 
V’année 1960, l’année ot: le régime de pension 
fut instauré. Et comparons ce solde a J’anné | 
1968. Alors que le nombre d’employés diminu: 
les soldes de pensions montent en fléche. Dan, 
le rapport financier de 1968, les actuaires dé. 
clarent que la compagnie doit au fonds d 
pension $675,000,000 pour que le régime soi 
instauré de facon adéquate. Le CN s’est en 
gage a payer cette somme sur une période d 
60 ans mais, ici encore, a un intérét peu élev 
de 4 p. 100. 


| 
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When the Basic plan of $25.00 per month 
is started in the 1935 plan, for non-con- 
butors, the hourly rate of a C.N.R. Labour- 
was 42c per hour, Sectionmen were 
proximately the same rate. Today the 
bourers rate of pay is $2.63 per hour, six 
1es as much as in 1935, but the $25.00 per 
mth has never been increased over this 
*iod of time. Surely a raise is justified, not 
ly on the basic pension, but also on the 
35 and 1959 plans. To raise one without the 
ier would be unjust to the contribtors to 
sse plans as their standard of living has 
o been lowered by the rising cost of living. 
30 to raise one without the other would 
stroy the differentials between the plans, 
1 possible a non-contributor could receive 
re than a contributor in the 1935 plan. 


The plight of the C.N.R. pensioner was dis- 
ssed at the February meeting of the Toron- 
C.N.R. Pensioners Association, and all 
ronto Federal Members of Parliament will 
eive a brief from that Association. I 
ught the Chart would give you a further 
ight to the plight of the C.N.R. Pensioner. 


The solution to the problem is to make the 
ne adjustment on the C.N.R. Pension Plans 
are being made to on the Civil Servants 
in. That is a 2 per cent increase for each 
ar the person has been on pension, coupled 
with a Cost of Living Escalator Clause, 
active on the same date as the Civil Serv- 
cs, April 1st 1970. 


‘ trust the chart and information contained 
a letter will convince you that a raise 
pensions is needed and justified, and that 
2 will support any move to raise the 
N.R. Pension payments. 


. would appreciate hearing from you on 
e. 


Yours sincerely, 
Claude Beckerton. 
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Lorsque le régime de base de $25.00 par 
mois fut commencé en 1935, pour les non-con- 
tributeurs, le taux horaire des manceuvres du 
CN était de 42c Vheure, les cantonniers rece- 
vaient environ le méme taux. Aujourd’hui le 
taux de salaire des manoeuvres est de $2.63 
Vheure, six fois plus qu’en 1935, mais le mon- 
tant de $25.00 par mois n’a jamais été aug- 
menté au cours de cette période. Une aug- 
mentation est certainement justifiée, non 
seulement sur la pension de base, mais aussi 
sur les régimes de 1935 et de 1959. Augmenter 
un sans augmenter lautre serait injuste pour 
les contributeurs 4 ces régimes, étant donné 
que leur niveau de vie a aussi diminué a 
cause du cout de la vie accrue. Augmenter un 
sans augmenter l’autre détruirait aussi les 
différences entre les régimes, et il est possible 
qu’un non-contributeur recevrait plus qu’un 
contributeur au régime de 1935. 


La triste situation des pensionnés du CN a 
été discutée a la réunion de février de 1’Asso- 
ciation des pensionnés du CN de Toronto, et 
tous les députés fédéraux de Toronto rece- 
vront un mémoire de cette association. J’ai 
pensé que mon tableau vous donnerait une 
idée de la triste situation ot se trouve le 
pensionné du CN. 


La solution au probleme est de faire le 
méme ajustement au régime de pension du 
CN qu’a celui du régime des fonctionnaires de 
la Fonction publique, c’est-a-dire une aug- 
mentation de 2 p. 100 pour chaque année 
pendant laquelle la personne a été pension- 
née, de méme qu’une clause escalatrice du 
coat de la vie, entrant en vigueur le méme 
jour que celle des fonctionnaires de la Fonc- 
tion publique, le premier avril 1970. 


J’espére que le tableau et que les renseigne- 
ments contenus dans cette lettre vous con- 
vaincront qu’une augmentation des pensions 
est nécessaire et justifiée et que vous suppor- 
terez toute proposition visant 4 augmenter les 
versements des pensions du CN. 

J’aimerais recevoir de vos nouvelles a ce 
sujet. 


Claude Beckerton. 
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SSS EE eee a eee ee f 
1 2 3 4 5 6 7 
Actual Increase or {¢ 
Difference Reduction is 
On Interest In ye 
Coming In Number Increase in| 
Pension Interest On Pension and Pension of Pension — 
Number of Employees Balance Pension Paid Out Paid Out Employees’ Balance | 
$ $ $ $ ; & 
OAS acer itt 119, 430 128,000, 000 Not Shown Not Shown Not Shown Not Shown Not Shown 
195625 .erdecds 126,639 153, 550, 588 4 a +7209 25, 550, 588 
LOST i . Sates 124,620 177, 967, 669 44 ¥ rs — 2019 24,417, 081 
1958..... ‘sec 113,086 203, 525, 180 ss be e —9594 25, 550, 588 
1959 etc snes 111, 538 229,890, 244. “ fe —1548 26, 355, 064 
Plan Funded Plan Funded 
1960....,.... 104,155 703 , 839,892 15, 585, 234 23, 543, 066 7,957,832 —7383 473,949, 648 
L9G A sax. were ds 99,564 737,667, 542 18, 089, 758 25, 268 , 028 8,178,270 —3591 33, 827, 650. 
1962 eh s 97,922 845, 599, 085 18 , 928, 338 27,184,812 8, 256, 474 — 1642 107, 931, 543 
L063 wel cre 92,571 885, 600, 914 21, 535,338 29,476, 274 8,940,936 — 5351 40, 001,829 
T9642 Seen ches 93,194 975, 627,361 23,830,471 32,145, 649 8,315,178 + 623 90, 029, 447 
LOGO, ees scat +93, 438 Pension Financial Statement not shown in Financial Report + 244 o 
eae: this year vere | 
LOGE yeas —92,604 1,261,818,658 28, 763, 156 37,595,615 8,832,459 — 834 286, 191,297 
: yaa e: . For two year g 
TOG 2s weds 93,060 1,359,253, 758 34,541,149 40,688, 714 ~ 6,147, 565 + 536 97,435, 100 
1968.........—85,240 1,414, 744,356 39,214,027 46, 065,616 6,851,589 — 7820 55, 490, 598 
1 ) 3 4 5 6 7 
‘ Augmen- 
tation ou 
Différence réduction 
réelle entre dans le 
Vintérét nombre Augmentatio| 
cae Solde des Intérét surles . Pensions entrantetla d’em- . du solde de. 
Nombre d’employés pensions pensions payées pension payée . ployés pensions 
$ $ $ $ $ 
rm | n’est pas n’est pas n’est pas n’est pas n’est pas 
1955 cas 5 a 2. 119,480 128, 000, 000 indiquée indiquée indiquée indiquée indiquée. | 
T0567. ase 126 boo 153, 550, 588 iy eon sae! +7209 25, 550, 58¢ | 
tL Sy ped ea, 124, 620 177, 967, 669 ‘a “ a —2019 24, 417, 08) } 
cE i, See 113, 086 203, 525, 180 ny * * —9594 25, 550, 58% 
DASE bel 5 Ret 111,538 229, 890, 244 a “ sd —1548 26, 355, 064 
Régime instauré Régime instat | 
1000 ee 104, 155 703,839, 892 15, 585, 234 23, 543, 066 7,957,832 —7383 473,949, 646 
IE 9 I a erage 99, 564 737, 667, 542 17,089, 758 25, 268, 028 8,178,270 —3591 33, 827, 650 
i ar i Ai 97, 922 845, 599, 085 18, 928, 338 27,184,812 8, 256, 474 — 1642 107, 931, 540 
R0GGs cco. ee 92,571 885, 600, 914 21,535,008 29,476, 274 8, 940, 936 —5351 40, 001,82 
DORs ce vee 93,194 975, 627,361 23, 830, 471 32,145, 649 8,315,178 + 623 90, 029, 441, 
L’état financier des pensions n’apparait pas dans le | 
1965.........+93, 438 rapport financier cette année + 244 A 
1966. So. ecs « —92,604 1,261,818, 658 28, 763, 156 37,595,615 8,832,459 — 834 286, 191, 297 
Pour un gail 
de deux ans 
oY pane ees 93,060 1,359,253, 758 34, 541,149 40,688,714 6, 147, 565 + 536 97,435, 10( | 
A! 3 Re ae —85,240 1,414,744,356 39, 214, 027 46,065,616 6,851,589 —7,820 55, 490, 598 | 


a a a EL SE ! 
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Notes on Basic, 1935, and 1959 C. N. Pension 
Plan 


asic Plan 

his part of the 1935 plan is covered by 
les 112 and 113 of the pension plan. Briefly 
consist of a payment of $300.00 per year 
coviding he or she meets certain require- 
ents of employement. Broken down it is 
15.00 per month. Rule 113 and Rule 114 does 
crease this according to the employees 
mgth of service. 


This $25.00 per month came into effect 
hen a C.N. Labourers rate of pay back in 
135 was 42c per hour, Section men were 
out the same rate. Today the Labourers 
lourly Rate is $2.63 per hour, SIX TIMES 
MUCH AS WHEN THE PLAN STARTED, 
at the Basic plan as never been increased, 
though requests have been made for same 
y the Labour Representatives on the Pension 
oard. 


‘What is the value of the Dollar in 1970, as 
ympared to the value of the Dollar in 1935. 
‘the wages of the employees have increased 
x times since 1935 to keep up with the 
andard of living, then surely the Retired 
nployees ‘Basic » pension should have 
creased likewise. Bear. in mind that the 
nployee today also receives a payed Health 
ad Welfare plan, and payed Vacations. None 
i these were into effect when this plan start- 
in 1935. The least we can ask for is at least 
1 increase of $100.00 per month on the basic 


bt 

e Plan 
This was a weak plan, I say was, because it 
rill eventually go out of existence, because 
‘nee 1959 new employees must join the 1959 
an. Two weak points are, 


.1. The company does not match the 
mployees contribution until the employee 
is completed ten Nat of service. 


Nae. In most cases, if the employee had con- 
tibuted the same amount of money into the 
‘959 plan as he did under the 1935 plan, he 
rould receive a higher pension. 


‘The Company should be required to open 
p the 1959 plan to all employees and should 
e forced to calculate under which plan the 
ployee would receive the most benefit and 
9 inform the employee concerned. 
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Notes sur le régime de pension de base du 
CN, celui de 1935 et celui de 1959 


Régime de base 

Cette partie du régime de 1935 est couverte 
par les réglements 112 et 113 du régime de 
pension. En résumé, il consiste en un paie- 
ment de $300.00 par année a la condition que 
Vemployé(e) satisfasse 4 certaines exigeances 
d’emploi. Il s’agit de paiements de $25.00 par 
mois. Les réglements 113 et 114 n’augmentent 
pas ce montant selon la durée de service de 
Vemployé. 

Ce montant de $25.00 par mois est entré en 
vigueur lorsque le taux de salaires de la 
main-d’ceuvre du CN en 1935 était de 42c 
Vheure. Les cantonniers retiraient environ le 
méme taux de salaire. Aujourd’hui, le taux 
horaire des manceuvres est de $2.63 l’heure, 
six fois plus élevé qu’au début du régime, 
cependant le régime de base n’a jamais été 
augmenté, méme s’il a eu des demandes en ce 
sens de la part des représentants syndicaux 
sur la Commission de pensions. 

Quelle est la valeur du dollar en 1970, com- 
parativement a la valeur du dollar en 1935. Si 
les salaires des employés ont augmenté et 
sont six fois plus élevés qu’en 1935 pour faire 
face au niveau de la vie, il est évident que les 
employés retraités du régime de pension de 
base auraient da étre augmentés de la méme 
facon. Il faut se souvenir que les employés 
aujour@’hui participent également a un 
régime de santé et de bien- étre, et qu’ils 
bénéficient de congés payés. Aucun de ces 
avantages ne faisait partie du régime de 1935. 
Le moins qu’on puisse faire c ’ast de demander 
une augmentation d’au moins $100 par mois 
sur le régime de base. 


Régime de 1935 
Ce régime était faible, je dis était, parce 
qu’éventuellement il n’aura plus cours, etant 
donné que depuis 1959 des nouveaux 
employés doivent souscrire au régime de 
1959; voici deux de ses points faibles: 
1. La compagnie ne participe pas a part 

‘égale 4 la contribution des employés jus- 
qu’A ce. que Vemployé ait complété dix 
années de service. 

-2. Dans la plupart des cas, si l’employé a 
contribué au régime de 1959, le méme 
montant d’argent qu’au régime de 1935, il 
recevrait une pension plus. élevee. 


La compagnie devrait offrir le régime de 
1959 A tous les employés et devrait étre forcée 
de calculer sous quel régime l’employé rece- 
vrait le plus d’avantages et en informer Vem- 
ployé intéressé. 
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1959 Plan 


As a contributary plan by both Employee 
and Employer the plan in itself is not too bad. 
One big weakness in the plan is that it failed 
to take into consideration the rising cost of 
living and did not provide for a cost of living 
escalator clause within the plan. The Federal 
Government has included such a clause in the 
Canada Pension Plan, we likewise request the 
same for the C.N. Pensioners, same to be 
based on the Dominion Bureau of Statistics, 
which is 1c for every rise of 1.6 in the cost of 
living, using the Government’s own standard 
of 1960 as the base, and a 40 hour week or 
170 hours per month. Starting with January 
ist 1970, the C.N. Pension Cheques should be 
increased by the amount the cost of living has 
increased since 1960, and increased as the cost 
of living increases. 


Notes on Financial Report of the C.N. 
Pension Fund 


Pension Balance as of December 3ist 1968. 
$1,414,744,356. 


Interest on same $39,214,027 
Rate of interest approximately 4 per cent 


Balance less 675,000,000 owing by Company to 
fund the plan Company pays 4 per cent inter- 
est on it. $739,744,356. 


Principle invested in Government bonds 
etc. at low interest rates. If some of the Prin- 
ciple was invested in Mutual Funds, a higher 
interest rate would be received. Interest rates 
in Mutual Funds run from 14 per cent to 28 
per cent per year. One fund checked on, The 
Canadian Gas and Energy has averaged 20 
per cent over the last 10 years. Others are 
undoubtedly just as good. The government 
laws allow pension funds to be invested in 
Mutual funds. 


Another means of increasing returns on 
investments is by letting this money out on 
mortgage. This money could be released to 
C.N.R. employees who are buying their 
homes possibly at a slightly lower than the 
market rate. 
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Le régime de 1959 

Comme régime contributif de ’employé ¢ 
de l’employeur, le régime en lui-méme n’es 
pas trop mal. L’une des grandes faiblesses d 
ce régime est qu’il ne tient pas compte di 
cout de la vie croissant et qu’il n’offre pas qd 
clause escalatrice de cott de la vie au sein di 
régime. Le gouvernement fédéral a inclus un 
clause de ce genre dans son Régime de pen 
sions du Canada; Nous demandons la mém 
chose pour les pensionnés du CN, une claus) 
qui serait fondée sur les statistiques di 
Bureau des statistiques du Canada, et qui es 
de 1c. pour chaque augmentation de 1.6 dan 
le cout de la vie, utilisant les normes di 
gouvernement de 1960 comme base, et un 
semaine de 40 heures ou un mois de 17 
heures. Débutant avec le 1°" janvier 1970, le! 
chéques de pensions du CN devraient étri 
augmentés en conformité de l’augmentatioi 
du cout de la vie depuis 1960, et ils devraien 
augmenter en méme temps que le cotit de 1 
vie. | 


Remarques sur le Rapport Financier du — 
Fonds de Pensions du CN | 


Solde des pensions au 31 


décembr 
1968—$1,414,744,356. | 


| 
Intérét sur ce montant—$39,214,027 | 
Taux d’intérét environ—4 p. 100 


Solde moins 675,000,000 que doit la compagni 
pour instaurer le régime. Taux d’intérét di 
la compagnie payé sur ce montant 4 p. 10° 
$739,744,356. | 


Principal investi en obligations du gouver 
nement, etc. 4 un taux peu élevé d’intérét. s 
une partie de ce principal avait été investi: 
dans les fonds mutuels, le taux d’intéré 
aurait été plus élevé. Les taux d’intérét dan 
les fonds mutuels s’échelonnent de 14 p. 100: 
28 p. 100 par année. Un fonds a été vérifié, 1 
The Canadian Gas & Energy; il a donné un’ 
moyenne de 20 p. 100 d’intérét au cours de 
dix derniéres années. D’autres sont sans dout: 
aussi bons. Le gouvernement permet que le 
fonds de pensions soient investis dans le 
fonds mutuels. Un autre moyen d’augmente 
les rendements sur les investissements est d 
placer cet argent sur des hypothéques. Ce 
argent pourrait étre prété a des employés di 
CN qui achétent des maisons probablement ' 
un taux d’intérét un peu moins élevé que 1 
taux du marché. 
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If you take interest received on the principle 
nd deduct it from pensions paid out you will 
ote in the year ending 1968 it only came to a 
lifference of $6,851,589 to run the plan. This 


5 the way the Pensioners look at it. 


J 
3ond: 


' HYDRO 94 per cent 
Trust Company 94 per cent 


2 years or more bank deposit 73 per 
cent. 


Si vous prenez l’intérét recu sur le princi- 
pal et vous le déduisez des pensions payés, 
vous remarquerez qu’a la fin de l’année 1968, 
la différence pour gérer le régime n’était que 
de $6,851,589. C’est de cette facon que les 
pensionnés voient la situation. 


Obligations 


Hydro 9% p. 100 
Trust Company 93 p. 100 
2 ans ou plus, dépdt bancaire 73 p. 100. 
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APPENDIX YY 


CANADIAN BROTHERHOOD OF RAILWAY, 
TRANSPORT AND GENERAL WORKERS 


Montreal, Que. Local No. 334 


Joseph Manley 
1181 Briand Blvd., 
Chambly, Que. 


Mr. H. Pit Lessard, 
Chairman, 
Transport & Communications Committee 


Sin: 

I would like this letter to be made part of 
your committees transcript. 

This is my own complaint about the 1935 
pension plan of the C.N.R. It is not necessari- 
ly that of our local. Many are, however, in 
complete agreement. 


I had been asked by the C.N.R. to join the 
pension plan in Nov. 1956. This was the only 
plan in effect at that time. Considerably 
younger at the time and married just over a 
year, thought it would be a good thing for my 
wife and myself. Signing the required docu- 
ments made me a member of the C.N.R. 1935 
pension plan. It is important to note that no 
information was made available to me at that 
time. Unexperienced as I was at that time, I 
took it for granted that this was a good plan 
and that my employer the giant C.N.R. would 
look after the best interests of it’s 
employee(s). My idea at that time was that 
the C.N.R. would match my contributions 
dollar for dollar. The deductions were duly 
made twice a month from my pay cheque. 


In 1963 I received a statement from the 
C.N.R. pension manager. There were two sets 
of figures. Code 1 and code 3. (Copy enclosed) 
Deductions in Code 1 are not matched by the 
C.N.R. This was the major part of my contri- 
butions. On checking with the C.N.R. pension 
manager I was informed contributions are 
only matched after ten years of service. My 
employment with the C.N.R. began June 1953. 
The employee is paid interest on the contri- 
butions made prior to the matching time. As 
the rate of interest was low, I asked to have 
my money returned planning to deposit it in 
a bank or Canbro credit union. To my chagrin 
I learned the money, my money could only be 
returned, (a) upon dismissal, (b) dismissal, (c) 
resignation from the C.N.R. 
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Montréal, Quebec, Local n° 334 ! 
Joseph Manley 
1181 Boulevard Brian 

Chambly, Québei: 

M. H. Pit Lessard J 
Président 4 


Monsieur: 


J’aimerais que cette lettre soit ajoutée a vo; 
comptes rendus de comités. ‘| 

Il s’agit de mon propre grief au sujet du 
Régime de pension de 1935 du Canadier 
National. Il ne s’agit pas nécessairement dt 
grief de notre local. Un grand nombre d’entre 
eux sont toutefois d’accord A ce sujet. 


Le Canadien National m’a demandé de par: 
ticiper 4 son régime de pension au mois de 
novembre 1956. Il s’agissait du seul régime er 
vigueur a lépoque. J’étais jeune, je n’étais 
marié que depuis un peu plus d’un an et jai 
pensé que ce serait une bonne chose pour mé 
femme et moi-méme. J’ai signé les documents 
et je suis devenu membre du Régime de pen: 
sion du Canadien National de 1935. Il importe 
de signaler que je n’ai recu aucun renseigne’ 
ment a l’époque. A l’époque, je n’avais pas 
d’expérience, et j’ai pris pour acquis qu’il s’a: 
gissait d’un bon régime et que mon 
employeur, le Canadien National, verrait é 
desservir les intéréts de ses employés. Je pen-' 
sais que le Canadien National me remettrail) 
argent de mes cotisations. L’on déduisai 
une somme de mon chéque de paye deux fois 
par mois. 


En 1963, j’ai recu un état de l’administra- 
teur des pensions du Canadien National. — 

Il y avait deux séries de chiffre. Le code ] 
et le code 3. (Copie ci-jointe). La somme 
versée par le Canadien National n’est pas 
égale aux déductions figurant au code 1. I 
s’agissait de la partie la plus importante de: 
mes contributions. J’ai vérifié avec l’adminis- 
trateur des pensions du Canadien National: 
qui m’a dit que la compagnie ne verse un€ 
somme égale qu’aprés dix années de service. 
J’ai commencé 4a travailler au Canadien 
National en juin 1953. L’employé recoit de Vin’ 
térét sur les contributions faites avant que la 
compagnie remette une somme égale. Comme 
le taux d’intérét était peu élevé, j’ai demandé: 
que l’on me remette mon argent que j’avais 
Vintention de déposer a la banque ou dans! 
une coopérative de crédit Canbro. J’ai eu le 
regret d’apprendre que mon argent ne pou- 
vait m’étre remis (a) que si j’étais congédié, 
(b) au moment du congédiement, (c) si je 
résignais mes fonctions au Canadien National. 
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Upon enquiring further, I was told all 
nformation should have been given to me in 
1 booklet on the C.N.R. pension plan. 


In my opinion the 1935 C.N.R. pension plan 
s not a pension plan at all. It gives you little 
xr nothing for your money, at least for the 
irst ten years of service. It is only a means of 
revenue for the C.N.R. pension department. I 
should not have been accepted in the plan 
intil I had completed ten years of service that 
he plan calls for. 


_ After further study into the C.N.R. pension 
lan and comparing it to the Civil Service or 
»ther branches of Canadian Government, it is 
acking in many ways. When the C.N.R. intro- 
juced their 1959 pension plan, many 


ment, in order to qualify. These payment 
»ould amount to from Two to Four thousand 
lollars with a high rate of interest. This is a 
ot of money for a man to pay back when 
ais salary is only Four to Six thousand a 
year. 


| Canadian Government Customs employees 
ho hold similar positions to some of us in 
she C.N.R. takes his pension, he gets 2 per 
sent per years of service plus 28 weeks at full 
oay. His wife would receive fifty percent in 
she event of his death. My mother-in-law 
receives two thirds of my late father-in-law’s 
pension with a partial tax exemption. My 
father-in-law was a postman. 

Our plan pays 13 per cent per years of 
service, no salary benefit, and only 4 in 
vent of death for ones wife. 


For some who do not contribute to the pen- 
sion, and there are many they will receive 
25.00 a month. A man that has worked 25 
ears gets $1.00 a year per month for his 
ension. 

The brochure that the pension manager 
ends out from time to time is always based 
on middle management salary’s and there 
was not one man in my department that had 
ade anywhere near the salary that was 
entioned in the salary scale. 

In my opinion I would like the following 
amendments made in the plans. 

Every dollar that has been contributed by 
employee at any time regardless of a per- 
son’s length of service with the C.N.R. should 
be matched. That the pension be raised 
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Lorsque j’ai demandé de plus amples ren- 
seignements, on m’a dit que je trouverais tous 
les renseignements nécessaires dans un livret 
sur le Régime de pension du Canadien 
National. 


A mon avis, le Régime de pension de 1935 
du Canadien National, n’est pas un régime de 
pension. L’on recoit trés peu ou rien pour son 
argent, au moins pendant les premieres dix 
années de service. Il s’agit simplement d’une 
source de revenu pour la section des pensions 
du Canadien National. Je n’aurais pas dt étre 
admis au régime avant d’avoir terminé mes 
dix premiéres années de service, comme 
Vexige le régime. 

J’ai étudié le Régime de pensions du Cana- 
dien National, je l’ai comparé avec celui de la 
Fonction public ou des autres secteurs du 
gouvernement canadien et je me suis rendu 
compte de ces nombreuses lacunes. Lorsque le 
Canadien National a adopté son régime de 
pension de 1959, un grand nombre d’employés 
Vont adopté. Ils ont di remboursé le Canadien 
National pour plusieurs années d’arrérages 
avant d’étre admissibles au programme. Ces 
versements pouvaient s’élever a deux ou 
quatre milles dollars avec un taux d’intérét 
tres élevé. La somme est considérable lors- 
qu’un homme ne touche que quatre a six 
milles dollars par année. 

Lorsque les employés des douanes du gou- 
vernement canadien, qui occupent des postes 
semblables aA ceux que nous occupons au 
Canadien National se retirent, ils obtiennent 2 
p. 100 par année de service plus 28 semaines a 
salaire complet. Sa femme recevrait 50 p. 100, 
advienne son décés. Ma belle-mére recoit 
deux tiers de la pension de feu mon beau- 
pere ainsi qu’une exemption partielle d’impot. 
Mon beau-pére était postillon. 

Notre régime paie 14 p. 100 par année de 
service, il n’y a pas de prestation de salaire, 
et ’épouse ne recoit qu’un tiers advenant le 
déceés. 

Ceux qui ne participent au régime, et il y 
en a beaucoup, recevront $25.00 par mois. Un 
homme qui a travaillé pendant 25 ans recoit 
$1.00 par année par mois pour sa pension. 


La brochure que l’administrateur des pen- 
sions expédie de temps a autre se fonde tou- 
jours sur les salaires des cadres moyens et il 
n’y a pas un homme a mon bureau qui ait fait 
le méme salaire que celui qui est mentionné 
dans l’échelle de salaires. A mon avis, il fau- 
drait adopter les modifications suivantes. 


Chaque dollar contribué par un employé a 
n’importe quel temps, peu importe la durée 
de son service au Canadien National devrait 
étre remboursé. Que la pension soit augmen- 
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according to the cost of living for the men tée selon le niveau de la vie pour les hommes, 
and women now on pension. That the pension et les femmes qui sont 4 la retraite a l’huere 
fund monies should be made available to actuelle. Que les argents du fonds de pension) 
employees who are interested in building soient disponibles pour les employés qui sont 
their own homes at a reasonable rate of intéressés A construire leurs propres maisons, 
interest. et ce a un taux d’intérét raisonnable. Veuillez 

agréer, monsieur, l’expression de mes senti-. 

ments les meilleurs. 


Your very truly, 
Joseph M. Manley Joseph M. Manley 
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APPENDIX ZZ 
UNITED TRANSPORTATION UNION 


Moose Jaw, Sask. 


! 931-Ist Ave. N.W., 
| May 28th, 1970. 


Vr. H. Pit Lessard, M.P., 

Shairman, Transport and Communications, 
toom 249, West Block, 

Zarliament Buildings, 

Ittawa, Ontario. 


: 
| 
| 


Year Sir: 

Attached are a few statements I would 
ippreciate being given consideration by the 
standing Committee on Transport and Com- 
nunications when they begin the Hearings on 
2ensions on June 2nd. It is realized of course 
hat the Hearings will be concerned mainly 
vith the C.N.R. Pension Plan but I believe 
he plight of the C.P.R. Pensioner should be 
tiven some consideration. 


I have read with interest many reports 
vhich have been taken up by your Commit- 
ee and I have always been impressed by the 
ction of the Committee, it is my opinion that 
t is one of the most active Committees pre- 
ently set up by the Canadian Government 
it the present time. 


It is with regret that the statements I have 
o make cannot be made by a personal 
yppearance, however, the situation at the pre- 
ent time does not allow me the time to 
ippear before the Committee so it is my hope 
hat the facts stated on the attached will be 
fiven due consideration. 


With sincere thanks, 
Yours truly, 


| Local Chairman, 

| Liocal502; A/2.U; 

i Members of the Standing Committee on 
fransport and Communications, Ottawa. 
Subject: Pension Briefs to be heard Com- 
Mencing June 2nd at 10 O'clock. 


‘Zentlemen: 


| I have been instructed by the members of 
he United Transportation Union, Local 502, 
o submit the following and express our deep 
‘oncern in regard to the many members who 
ire presently on pension and those who will 
n future join the pension rolls. 


Though we are concerned for all pension- 
rs, our main concern is for the members who 
‘ome under the Canadian Pacific Railway 
?ension Plan, we of course realize that the 
2.P.R. is a private company but possibly 
hrough your investigation and recommenda- 
ions our conditions could be improved, it is 
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APPENDICE «ZZ» 


28 mai 1970. 


M. H. Pit Lessard, député, 

Président, Transport & Communications, 
Piéce 249, Edifice de l’Ouest, 

Edifices du Parlement, 

Ottawa, Ontario. 


Monsieur, 


Vous trouverez ci-joint quelques déclara- 
tions que le Comité permanent des Transports 
et des Communications devrait étudier quand 
il commencera ses auditions sur les pensions 
le 2 juin. Méme si on a Vintention de traiter 
principalement du Régime de pensions des 
employés du CN, je crois qu’on devrait aussi 
s’occuper du Régime de _ pensions des 
employés du CP. 

C’est avec intérét que j’ai lu plusieurs rap- 
ports que votre Comité a étudiés; j’ai toujours 
été fort impressionné par les mesures. que 
vous avez prises; je crois que c’est un des 
comités les plus actifs qui existent présente- 
ment au sein du Gouvernement canadien. 


Malheureusement, & cause de circonstances 
incontrélables, je ne pourrai comparaitre 
devant votre Comité. Cependant, j’espere que 
la déclaration que vous trouverez ci-jointe 
sera étudiée. 


Veuillez agréer, monsieur, Vexpression de 
mes salutations distinguées. 
@? ‘A. “Rattee 
Président Régional 
Piéce 502, U.T.U. 


Membres du Comité Permanent des Transports 
et Communications, Ottawa. 
Sujet: Mémoire relatif aux pensions devant 
étre présenté a partir du 2 juin a 10h. 


Messieurs, 

Les membres de V’UTU, piéce 502, m’ont 
demandé de vous soumettre la déclaration 
suivante et de vous dire que nous nous inté- 
ressons vivement a tous ceux qui recoivent 
présentement une pension et a ceux qui s’y 
joindront bientot. 

Bien que nous nous intéressions au sort de 
tous les retraités, nous portons un intérét tout 
particulier 4 ceux qui font partie du Régime 
de pensions des chemins de fer du Pacifique- 
Canadien; nous nous rendons compte que le 
Pacifique-Canadien est une entreprise privée; 
cependant, vos enquétes et recommandations 
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understood here that the C.P. have been 
given a further 60 day extension to bring the 
C.P. Trust Fund under the requirements of 
the Canada Standards Pension Act which 
gives them until July 12th, 1970, to conform 
to the Act, recommendations prior to that 
time could assist our members. 


I am attaching for your reference the 1968 
pension statistics and you will note that the 
Pension Fund at the end of 1968 amounted to 
$490,309,684,00. The pension payrolls in 1968 
amounted to $32,638,746,00, it is our opinion 
that when you consider the earnings of the 
total amount in the pension fund and the 
contributions made by the employees which 
was in excess of twelve million in 1968 that 
conditions could be improved and still allow 
for a continual growth of the Trust Fund. 
There is little doubt that you will be studying 
these figures during the Hearing so I will not 
give a continuing quote of figures, however, 
we would appreciate consideration on the 
following— 

1. Our present pension rules and regula- 
tions Rule 15A allows a man who has 35 
years pensionable service to take a pen- 
sion at age 60 with a cutback of 1/360 for 
each month he retires prior to his age of 
65, we would like to see Rule 15A be 
amended to read, that an employee could 
take his pension at age 60 without a cut- 
back and after 25 years of service. 


2. That interest be allowed on contribu- 
tions made by the employees, when you 
consider that deposits made to one of the 
leading Trust Companies in Canada of 
$200.00 a year for 30 years would give 
you an amount of $24,000 plus or a return 
of $18,000 plus on deposits of $6,000, it 
would appear that we are definitely justi- 
fied when we ask for interest on contri- 
butions, this would also assist many 
widows who have had their husbands 
killed in service, we have on record here 
the case of a young man who was killed 
after 18 years of service with the rail- 
road, this man had contributed approxi- 
mately $4200 to the pension fund and his 
widow received a return of the $4200, no 
interest allowed, however, if he had 25 
years service his widow would have 
received a pension under the present rules, 
it is our opinion that we are justified in 
asking for interest and that pensions be 
granted to employees who are injured or 
killed in the service after 10 years. 
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nous permettraient peut-étre d’obtenir de 
meilleures conditions; on sait qu’on a accordé | 
au Pacifique-Canadien un délai de 60 jours. 
qui lui permettra d’adapter sa caisse de fiducie 
aux exigences de la loi sur les normes de. 
pensions au Canada; il a jusqu’au 12 juillet. 
1970 pour se conformer a la Loi. Les recom-. 
mandations faites avant cette date pourraient, 
aider nos membres. : 


x 


Je joins a cette déclaration les statistiques. 
de 1968; vous verrez que la caisse de retraite 
a la fin de 1968 se chiffrait aA $490,309,684,00. 
On a versé $32,638,746,00 aux retraités qui) 
étaient sur la liste en 1968; si lon tient | 
compte des gains totaux de la caisse de 
retraite et du fait que les cotisations des: 
employés se sont chiffrées 4 plus de $12 mil-!| 
lions de dollars en 1968, les conditions pour-— 
raient étre améliorées et permettraient un dé 
veloppement continu de la caisse de fiducie. 
Vous étudierez sans doute ces chiffres au 
cours de vos travaux; je ne vous donnerai 
donc pas de détails a ce sujet; cependant, | 
nous aimerions que vous étudiiez les points | 
suivants: 


1. Présentement, le réglement 15A permet” 
a un employé ayant 35 ans de service de’ 
prendre sa retraite a lage de 60 ans; 
cependant, quand il prend sa retraite | 
avant l’age de 65 ans, chaque mois repré- | 
sente 1/360 de moins qu’il aurait recu s'il | 
avait attendu d’avoir 65 ans. Nous aime- | 
rions que le réglement 15A soit modifié et | 
se lise comme il suit: un employé peut. 
prendre sa retraite 4 lage de 60 ans sans 
qu’on lui enléve quoique ce soit et apres | 
25 ans de service, 


2. Nous voudrions que les cotisations ver-— 
sées par les employés rapportent A ces” 
derniers un certain intérét; en effet, 
quand vous déposez $200 par année pen- | 
dant 30 ans dans une société fiduciaire : 

| 


canadienne, vous avez une somme totale | 
de $24,000 ou $18,000 d’intéréts aceumulés 
en plus de vos dépots qui se chiffrent a 
$6,000. Je crois que nous avons raison 
d’exiger que les cotisations rapportent un | 
certain intérét; de cette facon, les veuves 
de nos employés pourraient étre protégés; 
j'ai ici le cas d’une employé qui s’est fait 
tuer aprés avoir été au_ service des. 
chemins de fer 18 ans; il avait verses 
environ $4,200 a la caisse de retraite; sa - 
femme a recu $4,200; elle n’avait droit a 

aucun intérét. Cependant, si son mari’ 
avait été 25 ans au service des chemins 

de fer, elle aurait pu bénéficier du 

présent réglement. Les employés qui 
subissent des blessures ou se font tuer 
apres 10 ans de service devraient recevoir 
une pension et des intéréts. 7 
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. 3. That an escalator clause be given con- 
sideration to all past and future pension- 
ers, it is our opinion that the figures jus- 
tify this request and will assist the 
pensioner in this inflationary period. 


4, That the calculation of .92 per cent on 
the first $5,000 be eliminated and this be 
increased to 2 per cent of the first $5,000, 
it is our opinion that it never was the 
_ intent to have private pension plans 
decreased when the Canada Pension was 
introduced. 

5. That all changes be retroactive to 
include the present Pensioners. 


The above requests that we ask for are not 
at of line with to-day’s conditions, when you 
msider interest earnings of 9 and 10 per 
ont, loan companies asking as high as 20 per 
ont, certainly our pensioners should be given 
bnsideration, then and only then will we 
ave our just society. 

Another point I would like to mention at 
is time is the present request by many 
eganizations for a shorter work week, this 
2quest the present employees is 
opreciated but it is our opinion that when a 
rork week will to supplement incomes seek a 
resent unemployed situation, unfortunately 
contributes to it as many people on a short 
ork week will be supplement incomes seek a 
scondary or part time job. It is estimated 
iat one in twenty hold secondary jobs at the 
resent time, a shorter work week could 
1ake this figure one in ten, however, a man 
ensioned does produce a position for a 
ounger man and I believe you will agree 
lat this is what we should aim for at the 
resent time. 

In closing, gentlemen, I would like to once 
gain express our concern when you consider 
at approximately 15 per cent of our present 
ensioners receive a pension of less than 
40.00 per month, others receiving more see 
leir life’s earnings disappearing in the rising 
st of living. 

Your inquiries, investigations and consider- 
tion into the Canadian Pacific Railway Pen- 
on Plan will be deeply appreciated and any 
ee that you can make to help 


eviate our present position will be of great 
alue to our Organization. 


\ Yours truly, 
submitted by, 


C.A. Rattee, 
Local Chairman, 
pipe ye 


Local 502, 


meee ee = 
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3. Nous proposons qu’un nouvel article 
tienne compte du cas des anciens et 
futurs retraités; a notre avis, les chiffres 
que nous vous présentons justifient cette 
demande qui permettra d’aider le retraité 
qui doit vivre malgré Jl inflation. 

4, Nous proposons que le .92 p. 100 des 
premiers $5,000 soit éliminé et remplacé 
par 2 p. 100; a notre avis, l’introduction 
du Régime de pensions du Canada n’avait 
pas Vintention de diminuer les régimes de 
pensions privés. 


5. Nous proposons que toutes les modifi- 
cations soient rétroactives afin que les 
retraités actuels puissent en bénéficier. 


Ce que nous demandons n’est pas impossi- 
ble; quand on pense que les taux d’intéréts 
sont de 9 et 10 p. 100, que les sociétés de préts 
exigent parfois 20 p. 100, nos retraités méri- 
tent certainement qu’on s’occupe d’eux; a ce 
moment-la, nous aurons peut-étre une société 
juste. 

J’aimerais maintenant aborder une autre 
question. Plusieurs organisations exigent une 
semaine de travail moins longue; cette 
demande a été étudiée, mais je crois que si la 
semaine est moins longue, le chémage n’en 
ser qu’accru. Si nous acquiescons a leur 
demande, beaucoup de gens chercheront un 
travail A temps partiel pour mousser leur 
revenu. On a calculé qu’environ une personne 
sur 20 a un travail a temps partiel présente- 
ment; si la semaine de travail est moins 
longue, il y aura une personne sur 10 qui se 
cherchera un emploi a temps partiel; toute- 
fois, un homme 4a la retraite laisse une posi- 
tion vacante pour un jeune homme, et je crois 
que vous serez d’accord pour dire que c’est a 
quoi nous aspirons présentement. 


En terminant, j’aimerais vous répéter 
qu’environ 15 p. 100 de nos retraités regoivent 
moins de $40 par mois; ceux qui recoivent 
plus voient leurs économies disparaitre a cause 
du cott de la vie toujours plus élevé. 


Les enquétes et études que vous ferez rela- 
tivement au Régime de pensions du Pacifique- 
Canadien seront vivement appréciées; vos 
recommandations nous aideront a régler notre 
probléme et seront toujours d’une importance 
primordiale pour notre organisation. Veuillez 
agréer, messieurs, l’expression de mes senti- 
ments distingués. 


Soumis par 


Cc. A. Rattee, 
Président Régional, 
Piece 5602, U.T.U. 
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CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION TRUST FUND 
STATEMENT OF TRUST FUND NET ASSETS 
AS AT DECEMBER 31 
1968 
$ 
Investments; at cost’) ixhibit'3)s. Ae. PR ee hk owt 473,944,078 
Cashin Baik, 4.47 RACER oe eee i. oR 52,234 
Temporary investments, at cost (approximates market)...... 10, 885, 822 
Employees’ contributions for December, less pension allow- 
ances and refunds to employees—net payable to Fund in 
PONUAIFE:. LTA RATED Oe Ha CRRA Ss CED 329,080 
Balance of company’s contributions—Rule 13b, payable to 
Fyne iD TAMU AIT. seis sw het Senate ects «ton ens ci ARR 343,672 
Aceried onc mtereste. Weyer aia as Coun eee sete 5 waboee 5,024, 916 
WGCFUCGCIVIGeNas, Jn7).. J hite see ta ae ee sae cake Reed Oe cs Sake 594, 367 
Due from investment dealers..........ccccccccccccccccccvces —_ 
491,174, 169 
Less: 
Refundsitield. inwseraw.isiens. Ancosailss, sel we... EF 43,791 
Unclaimecweiundse jeu. ES Y ech. «<Be. BE... AG 111,401 
Amount owing to Canadian Pacific Air Lines, Limited 
Rensionyi runt ind ascent, eckoni. sees Armee. . A. 709, 293 
864,485 
490, 309, 684 


1967 
$ 


450, 812, 974 
3,093 
2,418, 747 


296, 608 


409, 767 
5, 064,870 


61,290 


459, 067,349 


75, 769 
105, 852 


181, 621 


458 , 885, 728 


June 11, 1971 


32, 106,820 
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> 


Increase or 
(Decrease) 


$ 


23,131,104 
49,141 
8,467,075 


(31, 978° 
5, 549 


709, 293 
682,864. 


31,423, 956 


he 


‘juin 1970 


estissements temporaires (valeur approximative du 
ET 1G) US OER OR els eee er eer de eddies ee ddtdsededes 
ytisations des employés pour le mois de décembre moins les 
restations de pension et les remboursements aux employés— 


Ide des cotisations de la société—Réglement 13b, a payer 4 
BEDAISSC CN JANVICT. fo ok. 6 oe eel eee de ee rere ees 
Merct accumulé sur.les obligations............0cccssccceeess 


oins: 

mboursements détenus en dépdt fiduciaire................. 
mboursements non réclamés..........c.eceeceeeetceceeees 
ontant di a la caisse fiduciaire de retraite de la Canadian 
RCT “TIES AN MAUR see os cco doe secceuswerrecenedee 
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1968 
$ 
473,944,078 
52, 234 


10,885,822 


329, 080 


343, 672 
5,024,916 
594, 367 


491,174, 169 


43,791 
111,401 


709, 293 
864, 485 


490, 309, 684 


CAISSE FIDUCIAIRE DE RETRAITE DU PACIFIQUE CANADIEN 
ETAT DE L’ACTIF NET DE LA CAISSE FIDUCIAIRE AU 31 DECEMBRE 


1967 
$ 
450,812,974 
3,093 


2,418,747 


296, 608 


409,767 
5, 064,870 


61,290 


459, 067, 349 


75, 769 
105, 852 


181,621 


458, 885, 728 
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Piéce 1 


Augmentation 


ou 
(Diminution) 


$ 
23,131, 104 
49,141 


8,467,075 


32,472 


(66, 095 ) 
(39, 954) 
594, 367 

(61,290) 


32,106,820 
(31, 978) 
5,549 


709, 293 
682, 864 


31, 423, 956 
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CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION TRUST FUND 


SUMMARY OF TRANSACTIONS 


Year 1968 
$ 
PORTION OF FUND SUBJECT TO CURRENT WITHDRAWALS: 
INCOME— 
Employees’ contributions— 
Canadian Pacific Railway Companys). ovh......ceeweccneccnneneneel he aaale 12,579, 362 
Bubsidiary Companies. .....04 <. beer hse ok Fs e+ Fe pueeageee ven: +242 ee p eee es 664, 828 
13,244, 190 
MIGSS” ROUNGERT Fete atc. os. ONTO Ne nt cote ee re nae vaalvan valweweweuas 4,354, 451 
8,889,739 
Company contributions— 
12471 (bE: er enn rma, Bees ek okie ek 1,193 
PRISMS be eee ct eh heb OUI RO, 2 Ae ae terre ee Pobre. ss AREER wt 3,211,695 
3, 212,888 
PuWerest, INCOME Me sis 6 5ck.s5 35 suis aed be Oe pals 60 hola Dash meas aii name eee 13,177,245 
1B hg 10 lois a pep ne kwwrEra rT eee PEL ERCES EMIS. UE ek Cu Ee oe 3,524, 647 
Net! gain (loss)*on sale, Gf Securities. ol 3s IND. cc csc cewe snes tee ameenet en 1, 757, 654 
18,459, 546 
; 30,562,173 
Less: Proportion of net contributions applicable to Canadian Pacific Air Lines, 
Limited Pension Trust Fund for the period January 1, 1966 to March 31, © 
PUGS (estimated) ry cess con «coals coum cee oe Dated ere Perea eee Emre a eee 3,509, 293 
a = 97,052; 880 
EXPENDITURES— 
Pension allowances (x Unt DrOPOrtiONy.: ovens +o sooo 54 © vs can cat Bele eee ae oe 9,079, 188 
PRCLEISTUAG UE -TUNODS 6 agers» oie ius 1% aed + ae eS SHE SS Fore ame tae eee aR Rae 240, 056 
9,319, 244 
17,733,636 
PORTION OF FUND NOT SUBJECT TO CURRENT WITHDRAWALS: 
INCOME— 
Comipany’ Ss COntrloutiOn—-Hwl6 13 OscndciG2k bas soe s sa uames ou thee omen eet 5,012,043 
MRCGrest LU COMG se. seule Aocrcidie Gia Sate SRE cw meen Cisinw site nae hee et eee 6, 138,857 
HB ay (0 (3016 (eee APPR RAE SOM BRR IES Ee SP Oa RE cE a i Aare cy 1,693,640 
Net gaint (logs) on sale Of SeCUriItiCs.<.i:s4csad<s dessa 4 oe steme ean ee 845, 780 
8,678,277 
13,690,320 
Excess of Total Contributions and Income over Expenditures...........eee++e+: 31,423,956 


| 
June 11, 197 


Dec. 31, 1968 | 


295, 987,336 


' 


Exhibit | 


< 
Total to | 


$ 


279, 854, 925" 
16, 132) 411. 


65, 826, 335. 


230, 161, 001. 


: 


40, 263) 
49,230, 782 


49, 271, 045) 
| 


130, 337,561) 


16,945,871. 
(5,514, 381 


141,769, 051 
421,201,097. 


3,509, 293° 


417,691,804 


84,089,011 
1, 434,853. 


85,523, 864 
332, 167,940. 


97, 282, 692. 


55, 587, 238 | 
7,590, 763 » 
(2,318, 949. 


60, 859, 052 
158, 141, 744 


490, 309, 684 
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SOMMAIRE DES TRANSACTIONS 


rtie de la caisse sujette a des retraits courants: 
Revenu— 


Cotisations des employés— 


- La Société Pacifique-Canadien................... ee ce eihagss 98 
- Filiales de la Société Pacifique Cahadien.. 0. oo. cies sees ses ce censuses 


bats SELCNITIOMT SOIC MUS ter cee nai ent Mineral ciel ocin Oa. tn) ses ghavere. #6 = taters 


~- Contributions de la Société— 


re LADIIS Tigh, Sin dekh iinantieks. xe Rick aldo a'x «i900 4 s.00'@ ARE RNS | AE 
Pepin mente een Gee qhg wiviee wis Wa TR tSaihn cs annds danrnsassaconee DP 


RCL Sree REE se holes 4% Saad eis else cue en asp sew tn Kon eae 
I NG A Bee ye eh ec SU iin aie Ae pecans caineawee Oe eheese eens 
Gain net (perte) sur vente de valeurs. ..........ccceenceeecnnes EA: fal 


Moins: Partie des cotisations nettes a la caisse fiduciaire de retraite de la 
Canadian Pacific Air Lines, Limited du 1¢ janvier 1966 au 31 mars 
1968 Kehilireestnmatil =. JOON <5 scsnassansanaanndes.asae ae): 


Dépenses— 


Prestations de pension (partie de la Caisse) An ae ORS ee OE, 
| Administration.:........ TET OIA SL ARS WY AWE OY SEE 


rtie de la Caisse non sujette 4 des retraits courants: 
Revenu— 


Contribution de la Société—Réglement 13b Are cos RPI’. 47 A Anata: 
TS ioe te eee ie oe Shere on nh ee onnee <r ee ee apy Moule 


4 Dividendes....,...... re es co cee ag He 0s We ei ee cc aaa ae Te + 
| Gain net (perte) sur vente Baraka Oe! BOS. i. MR. ohne sons Siok s es “pe 


cédent des cotisations totales et revenu aprés les dépenses..........++++-+-005 
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31,423,956 


34:99 
Piéce 2. 
Total au 
Année 1968 31 déc. 1968 
$ $ 

12,579, 362 279, 854, 925 
664, 828 16,132,411 
13, 244,190 295, 987,336 
4,354, 451 65, 826, 335 
8,889,739 230, 161,001 
1,193 40, 263 
8,211, 695 49, 230,782 
3, 212, 888 49,271,045 
18,177, 245 130, 337, 562 
3,524, 647 16, 945, 871 
1, 757, 654 (5, 514, 381) 
18, 459, 546 141,769,051 
30,562,173 421,201,097 
3,509, 293 3,509, 293 
27,052,880 417,691,804 
9,079,188 84,089,011 
240,056 1,434, 853 
9,319, 244 85, 523, 864 
17,733,636 332, 167,940 
5,012, 043 97, 282, 692 
6, 138, 857 55, 587, 238 

1,693, 640 7,590,763 — 

845, 780 (2,318, 949) 
8,678,277 60,859,052 
13, 690, 320 158, 141, 744 


490, 309,684 


i 


a 


34: 100 Transport and Communications June ll, 197) 


Exhibit 
CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION TRUST FUND 
INVESTMENTS—DECEMBER 31, 1968 


Principal Book value | 

amount (cost) | 

$ $ | 

Government-of Canada. Bonds:s. oe: ed. 55 596 eae he Oe EE on Be 21,900,000 - 21, 660,939 

Government of Canada Guaranteed Bonds). oy.5eu:0s6 cs cee w acess cts eubeneee 26, 347, 000 25, 648, 821. 
Provincial and Provincial Guaranteed Bonds, Debentures and Notes— ; 

IN EaVCOU OL] AOU ee rere ee, Sic a 5 sic ots wl Min sla ana he ha weg AN Rte ig Re ae eee oe 20, 785, 000 20,483,173 

PrBbe Ed Wardrlelancueee. STR ee ee dee ee eee as CESS TES Le eS Teer ee gee 7,100,000 6, 805, 230 

IND VOCOUIA iro aoe met os oS RSS SES ERS PE Roe. Be Se PERO REEL E, ara ir a ward og 13,650,000 13, 339,316: 

New, DIunswiCh ca. cide mes 1 vo navie toe dau oe oe ba ea. ig CaM ee NCEE 30, 150, 000 29, 678, 487. 

POO re hyo teen Meme clu da) eRe ceca Tre bis atau a lanatince. y Matera yen Semel eore 55,765, 000 _54, 388, 267) 

Ontario eet vo. CESS OEE Se ee tae 2 SRR? FY PEETELIETE ELIT IS: 24, 595, 000 24,381,225. 

WL AUTMT GOEDEL 5 oe eaten cukeey ee on o0STe so cle when GTO ON oc DET oO Re al et ew and cn Oe 15,460, 000 15, 530, 082. 

ASE COLLO MUERTE eee erect es. 5 «Pr sieay omnis Bic eee ie eres ieee ae aha Ca eae Er 21,860,000 21,328,005 

JANE TCT ag 2 dee RF a Ht a eee RL a SET CE er Femme Ae err my SEE teh aE OA bate Stes Sew Se 5, 550, 000 5, 501, 428° 

ESrrGi Sti OlUaN OIA BN 5 one ce coe fle elon foment oe eee Se eee 20, 265, 000 19, 148, 282° 

Total Government Bonds........ ere ey ierewerded beamed amen daa Rdad ss ..  263,427,C00 257, 893, 285: 

Mther*onis; Debentures Ald INOS, i 62 hc acon ls aah ss Cea oP Os cab aa eeele ey ae 87,032,000 85, 735, 751. 

Total Bonds, Debentures and Notes.........ecccscccecicvcccccsscs 350, 459, 000 343, 629,036 

Other Investments— yale bree : | 

Preferred stocks. .....6....000006 che dinhdewiick hake ee cte \deh eh ah et teh eh stat etehe hd det ha eR Be ORME, GPa 5, 738 , 864) 

SommMon and OTcdIMATy SHATEG Te. os-sin ts vials viele eis oi a Vleina ata Aa sie oaina © Aa oidn's s TREE Tee 124,576,178 

130, 315, 042. 

Totals: cdisnes «» vaivadonitl QU ALUN h, otltigaiud wena se soklen scplieaijon, nett 473,944,078. 

*Market value, December 31, 1968......++«- hepa tots deans bidans er ear A VICI RAOMUNR 268, 361, 189. 

TMarket-valie,pecem ber 317-1068... 2). se <0 onesie «:nveis'aieiawiaiw siersinave ole neue bens weer eee 161, 182,301 | 

| 
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CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY. PENSION TRUST. FUND | 
PENSION STATISTICS | 


PENSIONS AND SURVIVOR ALLOWANCES WHICH BECAME EFFECTIVE DURING , 
THE YEAR UNDER THE PENSION RULES AND REGULATIONS | 


(1) (2) (3) (4) (5) (6) 


Average — | 
Monthly | 
Average _- Average Average Charge to 
Average © Period ~Monthly Monthly Trust 


oOo Lace | 
Retirements — Number Age Service Earnings Pension Fund | 
Ak ARR DEA Nil ae. 6% soupy soe Sioq) Soa 
Normaightenire Menbna, cea ss. «s+ Rule 14 728 65 36 490.10 219.23 78.07 
(Age 65 and over) : 3 
Voluntary Retirement........... Rule 15(a) 124 62 8/12 41 11/12 510.52 235.84 79. loan 
(Ages 60-64) 
Disability Retirement, ete...... Rule 15(b) 208 62 3/12 32 4/12 461.34 192,48 72,22 
(Ages 60-64) ele haa a iti tee 
Disability Retirement.......... Rule 1o(dye" S72" or apie oe ie 574.05 218.61°° “~ 89. Tae 
(Under 60). 

OR A Dit Wit cat Oe Semin e ta te Suki ee a 132 63 9/12 35 9/12 492.41 216.09 77.82 
Survivor Allowances............ Rule 19(a) 20 63 6/12 — = 32.85 14, 7S 
Survivor Allowances............ Rule 19(b) 443 66 9/12 — — 87.03 25. 16a 
Survivor Allowances............ Rule 19(c) 108 54 4/12 “ od 104.77 39.57 
Election prior to Amendment of Pension 

Rules on January 1; 1953). dooce esas cs 11 75 «6/12 — —_ 38.23 5. COmas 

OLA AEd Sancain gt le neler Rae Asean 582 64 6/12 — - 87.83 27.22 


Nore: Thirty-seven pensions granted in respect of employees who performed the greater proportion of their service 
in the United States or with other companies under transfer arrangements, and fifty-two non-contributory 
pensions granted, have been excluded from averages under Columns" (3) to (6). 
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CAISSE FIDUCIAIRE DE RETRAITE DU PACIFIQUE CANADIEN 
INVESTISSEMENTS—31 DECEMBRE 1968 
Montant 
principal 
$ 
mations du-couvernement dy Canad aeiss. prayer ted ee o eae oe ered Rebs > 21,900,000 
ligations garanties du gouvernement du Canada........-.-.0+eee eee e reece eee ; 26, 347,000 
obligations, obligations garanties, débentures et billets des gouvernements 
provinciaux— 
aT Gi Veter ware 5 ROEE 5 eho coh gaosu occu crate tans une eeae shea nw MANE 20,785, 000 
Nr isl TTL y 6 CR hada sca kdevese ob: Sal once ee Ee Rho ee 7,100,000 
8 ic th he Ray A oop he oy ee vied ends eve 13, 650,000 
eS PURDON COL ee 0s cae sc. cs telat ian te aye © Sie phos re 5 a Sag clas i <6 009 %a3 30, 150, 000 
MOC ena ese crete nb ee se ctscn eter evaveetwedzresscsssresceresrrcnsssnets 55, 765, 000 
Late en, dn 8 SOD 0s SoBe o DIM Cacho 6 Bitic’ ECS TOON CREO Or CCR Fe 24,595, 000 
BET ECULD A, «as ste at tah eb ea aed tts a BA tet Ars ao Td ode d hy O24 CASA Thies 15, 460, 000 
EN RE IVE ATIO rn re tele ee ere cio cantor custelsaer tr tale rel evel susie: sie veiSus sie ey se reife a's elevs, sae) ales 21,860, 000 
IC TEUA AG sce Ste aes. SM ee Tek ee OAR RMON TISPOEE,. 4g te crete sas chee sible ees 5,550, 000 
Mpinbie- Britannigue wei e.. : aOR ON. « AUS. NE Gi. A. oS 20, 265, 000 
ay - Total des obligations gouvernementales. ...........-.+- sees cere ees 263, 427,000 
itres obligations, débentures et billets.............. 0000s eee Rasratteetalchstakaattatstetare 87,032,000 
Total des obligations, débentures et billets........ sbi sistey ssa NRate test atp - 350,459,000 


itres investissements— > 
Actions privilégiées......... So. os a cay aU sae ee ee 5 RANE Re hh cb ae MND retorts ROR ah: 
PECHIONS OTCINAITES. ...... eee eee ws ew etetererete Marat erat ohh ROTTS: w ther he ses a ar hakersi shat ohakeratars 


_ *Valeur marchande, 31 décembre 1968...............+2+050005 Rasp brace eR iene anatase ebuiasa 
| 7Valeur marchande, 31 décembre 1968............ 0c cece cece cee e cee e teen bees e eee e eee eeeenes 
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Valeur 


comptable 


(cofit) 


$ 
21,660,939 
25,648,821 


20,483,173 

6,805, 280 
13,339, 346 
29, 678, 487 
54, 388, 267 
24,381,225 
15, 530, 032 
21,328,005 
5,501, 428 
19, 148, 282 


257 , 893, 285 


85,735, 751 


343, 629,036" 


5,738, 864 


124. 576,178 
130,315, 042+ 
473,944,078 
268, 361,189 


161, 182,301 


Piéce 4 


PENSIONS ET PRESTATIONS AUX SURVIVANTS ENTREES EN VIGUEUR AU COURS 
E L’ANNEE 1968 EN VERTU DES REGLES ET REGLEMENTS REGISSANT LES PENSIONS 


(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
Frais 
Nombre Rémuné- mensuels 
- he moyen ration Pension moyens 4 
a . Age  d’annéesde mensuelle mensuelle la Caisse 
Retraites : Nombre moyen service moyenne moyenne _ fiduciaire 
a ST i ca aA tk ME A aM a a dak ME AS snl el a ene en ees nee emi eae 
7 $ $ ames 
mricze normale. ». i. bio. Sage Régle 14 728 65 36 490.10 219.23 $e ho OE 
(65 ans et plus) 
etraite volontaire............. Régle 15(a) 124 62 8/12 41 11/12 510.52 235.84 79.13 
(60 a 64 ans) 
etraite par suite d’incapacité, 
0 ee aa eee Régle 15(b) 208 62 3/12 32 4/12 461.34 192.48 72.22 
(60 a 64 ans) 
etraite par suite d’incapacité. 
Berne OO. cn coven. Cie Régle 15(d) 72 Be 3/12 82° 7/12 574.05 218.61 89.12 
(moins de 60 ans) 
Pee Livevet: -n8O@.i is. 1s. SG wor: 1,132 63 9/12 35 9/12 492.41 216.09 77.82 
suntan daminaoeeeekatvamch ih iter hex atalnn emma Stal iedensbes six A 
estations aux survivants...... Régle 19(a) 20 63 6/12 — — 32.85 14.78 
‘estations aux survivants...... Régle 19(b) 443 66 9/12 — _ 87.03 25.16 
sestations aux survivants......Régle 19(c) 108 54 4/12 - — 104.77 39.57 
dmissibilité avant la modification des 
régles régissant les pensions, 1°? janvier 
ARERR": SPSS » eae ee ee 11 75 . 6/12 — a 38.23 5.09 
Retro, $100.00, or month, 10 o¢ 582 © 64._—«G/12 = = 87.83 27.22 


jh eben ees bene Se 


exclues des moyennes figurant aux colonnes (3) a (6). 


ore: Trente-sept pensions accordées 4 des employés qui ont presque toujours travaillé aux Etats-Unis ou qui ont 
été au service de sociétés en vertu d’ententes et cinquante-deux pensions non contributoires accordées, ont été 


" 
Y 


| 
/ 
| 
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PENSIONS AND SURVIVOR ALLOWANCES TERMINATED DURING YEAR 

Survivors 
Receiving x 
Pensioners Allowances Total 
kt C1849. 5) RRR i espe in 7 ur a oe en a ae a ae EE page eg aA oF Sk BSS DOM RLS EEL 1,185 220 1,355, 
Duration of Payments: | 
Liéss than 5 yeare co Wi. odio uses eau A UN GREAVES UESES ANN EE SUS RBA 201 80 281. 
5 years and less'than lO years... 3.656.300.5500 60 assis ianvouoey UE Te 201 84 285 | 
10 years and less than 15 years. Yee v eet P00. ASS. IP. FOL. Ge. 275 43 318 | 
15 years and less than 20 wears, Sey oA.) AUR A OR des 255 5 260 
20 years and less'than 25 "years. ..... chains... cssssnncnuen VEN enh tne ena 154 158 | 
25 years and less than 30 years. ..... 0... cece cee eee cee cee eeeee rateharatedeParete Yoke ra : 46 


30 years and less than’35 yearsS.......csvva easier ieee eta sedareebrseieesenes 


PENSIONERS AND SURVIVORS BY AGES AT DECEMBER 31, 1968 


Pensioners 

ICE a age OU ak MUN OO MA. PGi) ss 5 os pais ete pong ik miaw ee PIE 152 
LEA TET LS RE oe SEARS ROEM Re a NUNS BEN dn PLN trend Sin ape 962 
Te G5 OO) Pitt DA BEI Soe toy sie, eco. las Pandy sicetareers oo eae 4,596 
Peet sreccren « meteor Siectahe +c stn bo nS & ws She Om Bow 04d e wei 3,697 
aE ein aad) Siew Pei cihy Ades ahaa ia ie + wad Baik oR SR RG Ea ek ERR ee 3, 282 
BATES, OSS RE RD hand se me ome eee aM cot UTES ECR I of Fe eee 2,197 
AR RESO Bs cs 6: donc tes a erteanaeny 05s cess oe eascage dof dais < PUR Ree, dca 788 
Fe NU OU ioconerdeath canis a Cet Oe « Ged wns «ais AES bie pct weakens al eo Oe 135 
a fhe tects te ees we aR DUN wR) a cE ROE WES Eis ae OE 1 

15,760 
FOV CRATES 5 18a se ase Rega ante IHN ana PRR Nahe AURA GRAIG EIEN 73 2/12 


Survivors 

Receiving - 
Allowances Total Per Cen 
812 964 4.6% 
954 1,916 9.1% 
1, 259 5,855 27.8% 
1,206 4,903 23.2%! 
ry) 4,009 19.0% 
241 2,438 11.5% 
67 855 4.1% 
10 145 yA 
5,326 21,086 100.0% 
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PENSIONS ET PRESTATIONS AUX SURVIVANTS AYANT PRIS FIN AU COURS DE L’ANNE! 


Pr Oer ee mera) Legal oS (8 cells) /s im 6, enje) 67,0 @ sie dm 3. were a wie (e486 (6 se! ea tel igh |B cole Meise) Aine ele teeta) fen ei eue te roma e’ 


Durée des paiements: 
Moins de 5 ans 


© SAMDTO (8.6 161 1@. (0118 16igd) [897 14. (@) <0) 01161) 8) 1S 8: 0.18: .we" (ei (@,7@ Lee. ne Ve (6. 6: bU/8: @ rONeU Ss) SE) Tee BIST Te) ele tere 
0 6.6 C10 10 C10 0 10 6 sf 0 191s © 6 10 BES 6 6 9.10.6 © ows 2 ie erate ve sieen ale) ticle 


CMTS SSO SV HES CH 4 01.9 He 16 (6 @ 0 wie we) yo 8 ete Sp wee whe er ©: jelae 6.6) Susie nent telre 


15 ans et moins de 20 ans 
20 ans et moins de 25 ans 
25 ans et moins de 30 ans 
30 ans et moins de 35 ans 


CO eRe M6 Oe 0 e 10 4 608d We Sie) S Boel oo 6 tel « ef Sietines: om) 6/6. 6) mals 4)» hete 


O-VTR Ee: oe S68 Se (6 eNO ee ote (SLO lees SNS) 'e Ve Vere e ruler ue! wi ini/e) Melha teat eet et ge 


$050 Reet os! (Te © (6) Ve) # Sa (4 le une’ 6)" 6. .4: e100) 0, ees nena lal 6 “ohaiialie: © ai fs) ehepeuce 


OTe ose a 0 Sw las (6 (6 (6 oem! io calcd ie (6 dli¢ $76. 'F we we im a7) $110) \aleanelea) wire (él a tw: te! elie’ ce 


Retraités 


1,135 


Survivants 
touchant 
des 


prestations Total 


220 1,355 
80 281 
84 285 
43 318 

5 260 
4 158 
3 46 
1 (* 


RETRAITES ET SURVIVANTS SUIVANT L’AGE AU 31 DECEMBRE 1968 


Survivants 


touchant 


des 


Retraités prestations 


Moins Ge GO ANP eGawsc c <7 A... ee. ee BO 152 
PRE Oat ee caro eae oer ren eee eee 962 
TOR SL 5, ne Sec i RR ck 4,596 
POA Ai iced eld 3g SEU I, 4 x HOSS he 3,697 
PROT RTE ee it ha als ee ee a PR 3,200 
1 OSS23 Lens SE I Milos Aid ag pene el i: 7 te) 2,197 
a Oo. MM 5 canes oe es eheess eins Se ae 788 
cok sett ala 1A: OTE care a arc ara are Sara rarer ae ae et 135 
RIE os rE 54 4 i'n ins Witdea v's, ctw 9 oR eee ee | 
15,760 
Moyeunéd Ader. us, 20s. ed Cleat, Ott awe he 73 2/12 


812 
954 
1,259 
1,206 
V7 
241 
67 

10 


5,326 
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Total Pourcentaj 
964 4.6% 
1,916 9.1% 
5, 855 27.8% 
4,903 23.2% 
4,009 19.0% 
2,438 11.5% 
855 4.1% 
145 7% 
21, 086 100.0% 
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APPENDIX AAA 


2736 Regina Avenue, 
Regina, Saskatchewan, 
May 25, 1970. 


ur. Charles Turner, 

Tice Chairman, House of Commons Standing 
Yommittee on Transport and Communica- 
ons, 

ouse of Commons, 

ttawa, Ontario. 


Dear Sir: 

On page one of the May 16th issue of the 
Yanadian Railwayman is a statement to the 
ffect that briefs are expected from Railway 
3rotherhoods and Unions, pensioners and 
\ther interested groups in regard to a probe 
into the Canadian National Railway Pension 
[rust Fund at the June 2nd meeting. I am 
yriting this letter as a retired Train Dis- 
yatcher with twenty-four years service, 


920-1944. 


| I wish to make a point as to the futility of 
roviding an _ across-the-board percentage 
ncrease. What, for instance, can be of any 
‘eal benefit to a pensioner receiving $45.00 
yer month of, say, two percent or 90 cents a 
nonth—or a pension of $90.00 being in- 
xreased by $1.80. Or even a $200.00 per month 
dension increased by $4.00. Ridiculous! To 
neet and decide on such a method would be 
ies little or no benefit to the pensioner and a 
waste of time of the Committee. 
What is actually required is some method 
of an increase which would mean some- 
ching—with an emphasis on those retired 
amployees with pensions in the lower 
amounts. 
I wish to make two suggestions: 
(1) That all those persons receiving less 
than $50.00 a month go up to a minimum 
of $60.00 per month. Those receiving 
between $50.00 and $100.00 per month go 
up to $110.00. 
The place for a 2 or 3 per cent increase is 
up in the brackets of $500.00, $600.00, 
$700.00 or over. These are the people who 
need it less and should be increased by 
lower amounts. In other words I propose 
a sliding scale. 


(2) The Committee might entertain a 
proposal of say 20 per cent increase 
under $100.00 pr month, 10 per cent up to 
$200.00 and 5 per cent over that amount. 


—— 
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APPENDICE «AAA» 


2736 Avenue Régina 
Régina, Saskatchewan 
Le 25 mai, 1970 


M. Charles Turner 
Vice-président, 

Comité permanent des transports 
et des communications 

Chambre des communes 

Ottawa, Ontario 


Monsieur: 

A la page un, du numéro du 16 mai, de la 
revue Canadian Railwayman, on lit une 
déclaration voulant que lon attende des 
mémoires des syndicats et fraternité des tra- 
vailleurs de chemins de fer, des retraités et 
des autres groupes intéressés concernant une 
étude du fonds de féducie de pension du Cana- 
dien National, lors de la réunion du 2 juin. 
Jécris la présente en qualité d’expéditeur des 
trains a la retraite avec vingt quatre ans de 
service, de 1900 a 1944. 

Je tiens a faire ressortir la futilité d’une 
augmentation générale du pourcentage. Quel 
avantage aurait un retraité qui recoit $45.00 
par mois de mettons 2 p. 100 ou 90¢ par mois 
ou que la pension de $90.00 soit augmentée de 
$1.80. Ou méme qu’une pension de $200.00 par 
mois soit augmentée de $4.00. C’est ridicule. 
Le Comité perd son temps s’il se réunit et 
décide d’adopter une méthode de ce genre. 


En réalité, il faudrait une augmentation qui 
signifierait quelque chose, que V’on insiste sur 
les retraités dont les pensions sont moins 
élevées. 


Je veux faire deux propositions: 

(1) Que toutes les personnes qui recoivent 
moins de $50.00 par mois obtiennent au 
moins $60.00 par mois, Que ceux qui 
recoivent entre $50.00 et $100.00 par mois 
obtiennent jusqu’a $110.00 par mois. Ceux 
qui recoivent des sommes de Vordre de 
$500.00, $600.00, $700.00 et plus devraient 
recevoir augmentation de 2 ou 3 ps 100, 
Ce sont ces personnes qui en ont le moins 
besoin et dont les augmentations 
devraient étre le moins importantes. 
Autrement dit, je propose une échelle 
mobile. 

(2) Le Comité pourrait proposer, mettons 
une augmentation de 20 Pp. 100 lorsque la 
somme est inférieure a $100.00 par mois, 
de 10 p. 100 jusqu’a $200.00 et de 5 p. 100 
lorsque la somme est supérieure a 
$200.00. 


342104 


These two suggestions are, of course, only 
in round figures or examples as to what 
might be used as a basis. 

I realize the difficulties involved in solving 
such a problem—mainly the matter of money. 
According to a recent news release the Rail- 
way made a net profit of an amount in excess 
of $40,000,000.00 last year. Old debts of mil- 
lions of dollars, some dating back well into 
the nineteenth century, have been a millstone 
around the neck of the road for many years 
and should be cleared up. 


Whatever is done please do not make a 
‘recommendation of say 2 per cent incréase 
across the board. It would be an insult to 
those pensioners in the lower brackets most 
of whom spent many years in the employ we 
the Railroad at.low wages. 

If you feel that the contents of this letter 
have any merit, I am quite willing that it be 
mimeographed and distributed. 


Yours truly, 


Cy. as Willalis, 
Alderman, 
City of Regina. 
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Evidemment, ces deux propositions sont en 
chiffre rond et elles constituent des exemple: 
de ce qui pourrait servir de base. | 

Jemerends compte qu’il n’est pas facile de 
résoudre un probléme de ce genre. D’aprés un 
communiqué récent, le Railway a réalisé un 
profit net de plus de 40 millions de dollars 
Vannée derniére. Les anciennes dettes de mil- 
lions de dollars, dont certaines remontent au 
dix-neuviéme siécle constituent un embarras 
et il faudrait s’en débarrasser. 5 


Peu importe ce que lon fera, je vous 
prierais de ne pas recommander une augmen- 
tation générale de 2 p. 100. Ce serait une 
insulte aux retraités moins favorisés dont la 
plupart ont été employés pendant de nom- 
breuses années, touchant un salaire minime. 

Si vous jugez que le contenu de cette lettre 
peut étre utile, j’accepte qu’on la fasse poly- 
copier et qu’on la distribue. Veuillez agréer, 
monsieur, l’expression de mes sentiments les 
meilleurs. 


C. C, Williams, 
Echevin, 
Régina. 
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BROTHERHOOD RAILWAY 
CARMEN OF AMERICA 


Saskatchewan Lodge No. 450 
Melville, Sask., Canada 


Melville, Sask. 
April 1/70 


o Whom It May Concern: 


. general meeting was held in the C.N.R. 
oard room, Melville, Sask. on Tuesday March 
1, dealing with the Pension Plan policy of 
4e Canadian National Railway. 


attendance at the meeting were members 
f Sask. Lodge No. 450, and many of the 
spects of the short comings of the Pension 
lan were discussed. 

i 

As a result of these discussions the follow- 
ag resolutions were passed: 

1. That Pension Plan must be part of the 
work agreements, subject to negotiation 
and supervised by a Government Board. 


2. That widows allowance be increased to 
75 per cent from 50 per cent. 

3. That if a contributor dies while an 
employee, a full pension payment be paid 
to spouse. 

4. That there be no deduction for early 
retirement, and that the figure of 85 “Age 
and Service’ be reduced to 75 or 35 
years, regardless of age. 

5. That a cost of living clause be included 
to cover past, present and future Pen- 
sioners, to move up or down with the 
Dominion Bureau of Statistics figures for 
cost of living, providing that pension 
shall not be reduced below Basic Pension 
per month. 


6. That Pension shall be calculated at 2 
per cent for each allowable year of ser- 
vice and retroactive to cover employees 
now on pension. 


7. The Pension Plan shall be adminis- 
tered by a board of seven members con- 
sisting of three officers of the company 
and three members elected by the Gen- 
eral Chairmans Association. The elected 
members not to be members of the 
General Chairmans Association. The 
seventh member of the board to be an 
impartial Government appointed Chair- 
man. The Secretary shall be appointed by 
the board to manage the operation of the 
Pension Plan. 
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APPENDICE «BBB» 


BROTHERHOOD RAILWAY CARMEN OF 


AMERICA 


Saskatchewan Lodge No. 450 
Melville, Sask, Canada 


Melville, Sask. 
Le 1° avril 1970 
A qui de droit: . 

Mardi le 31 mars, avait lieu a Melville 
(Sask.) une réunion générale, dans la salle 
de conférence du CN, relativement a la poli- 
tique du régime de pension des Chemins de 
fer nationaux du Canada. 

Etaient présents a cette réunion, les mem- 
bres du Conseil No 450 de la Saskatchewan; 
de nombreux aspects des points faibles du 
régime de pension furent discutés. 


A la suite de ces discussions, les recomman- 
dations suivantes ont été adoptées: 


1. Que le régime de pension fasse partie 
des accords de travail, qu’il soit sujet a 
négociations, et sous la surveillance d’une 
commission du gouvernement. 


2. Que les allocations aux veuves soient 
augmentées de 50 p. 100 a 75 p. 100. 
3. Que si un contributeur meurt pendant 
qu’il est en emploi, un paiement de pen- 
sion complet soit payé a son épouse. 

4. Qu’il n’y ait pas de déduction pour une 
retraite anticipée, et que le chiffre de 85 
«Age et service» soit diminué a 75 ou 35 
années, sans égard pour lage. 

5. Qu’une clause concernant le cotit de la 
vie soit incorporée, pour couvrir les pen- 
sionnés anciens, actuels et futurs, qui 
serait augmentée ou réduite selon les 
chiffres du Bureau fédéral de la statisti- 
que concernant le cotit de la vie, mais 
prévoyant que la pension ne serait pas 
réduite en-dessous de la pension men- 
suelle de base. 

6. Que la pension soit calculée a 2 p. 100 
pour chaque année de service autorisable 
et qu’elle soit rétroactive de facon a cou- 
vrir les employés qui sont maintenant a 
leur pension. 

7. Le régime de pension devra étre géré 
par une commission de sept membres se 
composant de trois représentants de la 
compagnie et de trois membres élus par 
VAssociation générale des présidents. Les 
membres élus ne devront pas faire partie 
de VAssociation générale des présidents. 
Un président impartial nommé par le 
gouvernement sera le septieme membre 
de cette commission. Le secrétaire sera 
nommé par la commission pour gérer le 
fonctionnement du régime de pension. 
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8. Delete the word “Company” and insert 
the words ‘“‘Pension Plan” in Section 29 
page 34 of definitions in the Rules of C.N. 
1959 Pension Plan book. 


9. Employees with twenty or more years 
service, who have to retire at an early 
age account of medical grounds, should 
be paid the full pension he would have 
received had he been able to work the 
full retirement age. 
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8. Retrancher le mot «compagnie» et insé 
rer les mots «régime de pension» a l’art 
cle 29 de la page 34 des définitions q 
Livre des réglements du CN-régime qd 
pension 1959. 


9. Les employés qui ont 20 ans ou plus d 
service, et qui doivent prendre leu 
retraite plus tot a cause de maladie, rece 
vront la pleine pension qu’ils auraien 
regue s’ils avaient pu travailler jusqu’ 
lage de la retraite. . 
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APPENDIX CCC 


June Ist, 1970, 
155 Spears Road, 
St. Boniface 6, Man. 


Dear Mr. Guay: 
I am very pleased to see that you are on the 
sommittee delegated by the government to 
isten to our plea for help concerning the 
‘3.N.R. Pension. 


| I spoke of this plan to you sometime ago, 
while you were still in St. Boniface. You, of 
zourse, are aware that “Air Canada is wholly 
ywned by the C.N.R. It is our baby. I would 
like to point out the similarities and differ- 
ences between the two Pension Plans. I am 
enclosing a photo static copy right from “Air 
Canada’s Pension Book’, and also from ours 
at the C.N.R. 


At some time while Mr. Diefenbaker was 
Prime Minister, he incorporated the Pensions 
of both Air Canada and the C.N.R. into one 
single act, making them identical. 

By comparing the two, you will note that 
‘the C.N.R. employees are paying 1 per cent 
more than an Air Canada employee into the 
pension fund. 


Setting this up on a $5000.00 a year basis, 
‘used in most examples in the pension booklets. 


Example: Air Canada at $5000.00 at 4 per cent 
= $200.00 contribution. 

C.N.R. at $5000.00 at 5 per cent = $250.00 
contribution. 

This extra $50.00 means that we are paying 
25 per cent more than Air Canada employees 
for an identical benefit. Also, Air Canada 
benefits given to individuals who had to 
leave the service for some reason or to widows 
who will not have a survivors pension (as all 
the contributions with interest are returned to 
them) but the difference with Air Canada is 
‘that they now pay about 54 per cent or 6 per 
cent as this changes from year to year, while 
the C.N.R. pays a huge 3 per cent. Poor wi- 
dow, don’t you think! 
| 
| 


As I understood it, when Air Canada up- 
graded their plan, the C.N. was also approa- 
ched to upgrade ours. We were told that Air 
Canada was a new company and could afford 

this change, but that we had too many com- 
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APPENDICE «CCC» 


Le 1 juin 1970 
155 Pears Road 
St. Boniface 6, (Man.) 


M. Guay, 
Député, 
Ottawa, Ontario. 


Monsieur, 

J’ai le plaisir de constater que le gouverne- 
ment vous a délégué au sein du Comité pour 
entendre notre plaidoyer en faveur d’une aide 
au Régime de pensions des employés du 
Canadien national. 

Je vous ai parlé de ce projet il y a quelque 
temps déja, alors que vous étiez encore a St. 
Boniface. Vous savez, bien entendu, qu’Air 
Canada appartient totalement au C.N. dont 
elle est la fille. Je voudrais faire ressortir les 
ressemblances et les différences qui existent 
entre leurs deux régimes de pensions. Vous 
trouverez ci-joint une photocopie du manuel 
de pensions d’Air Canada ainsi qu’une photo- 
copie de celui du CN. 

Il y a quelque temps, M. Diefenbaker, alors 
premier ministre, avait réuni le Régime des 
pensions d’Air Canada et du CNR en une seule 
loi qui les rendait identiques. 

Si vous comparez ces deux régimes, vous 
remarquerez que les employés du CN versent 
une cotisation au fonds de pension qui est de 
1 p. 100 supérieure a celle des employés d’Air 
Canada. 

A partir du chiffre de $5,000 par an, tel 
quw’il est cité dans la plupart des guides de 
pensions, on aboutit au résultat suivant: 

Air Canada $5,000 a 4 p. 100=-$200 de 
cotisation 
CNR $5,000 
cotisation 

Ces $50.00 supplémentaires signifient que 
nous versons 25 p. 100 de plus que les 
employés d’Air Canada alors que les presta- 
tions sont identiques. D’autre part, Air Canada 
verse des prestations 4 certaines personnes 
qui ont dai quitter le service pour une raison 
ou pour une autre ainsi qu’aux veuves qui ne 
recoivent pas encore la pension au dernier 
survivant (puisque toutes les cotisations avec 
intérét leurs sont remboursées) a la différence 
q@’Air Canada qui verse entre 53 et 6 p. 100 
selon les années, le Canadien national verse 
un gros 3 p. 100. Les veuves sont bien a 
plaindre, n’est-ce pas? 

D’aprés ce que j’ai pu comprendre, lorsque 
Air Canada a revalorisé l’ensemble de ses pen- 
sions, le Canadien national nous a demandé 
den faire autant. On nous a dit qu’Air 
Canada, société toute nouvelle pouvait assu- 


a oboe  200=-$250)).de 
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mitments to older pensioners and it was ab- 
solutely impossible for us to make this same 
change. 


Nevertheless, somehow the government 
wrote off the $371 million, that the C.N.R. 
owes our Pension Fund. But, I can’t seem to 
be able to get the full facts on this particular 
transaction. However, this money alone could 
and would take care of the difference. I am 
sure. 


Enclosed, is a photo static copy of the | 


amendments which we.are asking for, from 
our Winnipeg Running Trade. There are 2 
points which are a must in our brief. They 
are Clause A, 1, 2, and 3 clause. 


In Clause C, you will find that with the 
extra money we are paying into the fund, we 
should have 2 per cent for each year of 
service, or at least our contribution should be 
equated with Air Canada’s rate, with. a re- 
fund to Jan. 1/66. 


Even though this letter is quite lengthy, I 
am cutting it short. I could go on pointing out 
how the C.N.R. has made us pay more, for 
less, for a long time. I will only give you one 
example, as to how I feel, we have been 
taken. 


Our Pre-1935 plan gave an employee 1% of 
his best. 10 years salary, multiplied by his 
years of service at the sole expense of the 
company. I will use the $5000.00 again as a 
basis. This means that after 40 years of ser- 
vice; 1% times $5000.00 times 40—$2000.00 
pension per year. A man starting now, would 
get 1% for each year of service multiplied by 
the salary of his best 5 years or his last 60 
months which ever is greater. But we must 
now contribute 5% for this pension. This 
would mean: 


1% times 40 years times $5000.00 — 
_40 times 5000=$2000.00 per year. 
100 


I am not asking something for nothing, but 
I do believe that Air Canada’s figures are 
closer to acceptable to an increase for us. I 
could give you other examples, but I will 
close for now trusting that you will be able to 
help us. If you require more information, 
piease do not hesitate to ask. 


Yours truly, 


Martin Hoffman. 
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mer les frais de tel changement, mais que, de! 
notre cdté, nous ne pouvions absolument pas. 
nous aligner sur Air Canada en raison des trop 
nombreux engagements que nous avions 
auprés des retraités plus anciens. | 

Néanmoins, le gouvernement défalqua les 
$371,000 que le Canadien national doit A notre 
caisse de retraite. Or, il semble impossible de 
connaitre exactement les circonstances de 
cette transaction. Toutefois, cette somme, @ 
elle. seule, pourrait, j’en suis sir, combler la 
différence. — 

Vous trouverez ci-joint une photocopie des. 
amendements que nous demandons. Notre 
mémoire comporte deux points d’une impor- ' 
tance primordiale. Il s’agit des paragraphes 1, 
2 et 3 de la clause A et, d’autre part, de la 
clause iC. ) 


Dans la clause. C, vous constaterez que la 
somme supplementaire que nous versons au) 
fonds de pension devrait nous rapporter 2 p. 
100 pour chaque année de service ou, du 
moins, notre cotisation devrait correspondre | 
au taux d’Air Canada avec un effet rétroactif. 
jusqu’au 1° janvier 1966. 
 J’essaie d’étre aussi bref que possible, mais 
je-pourrais poursuivre en montrant que méme > 
le Canadien national nous a fait payer davan- 
tage et pendant plus longtemps: alors qu’en 
retour, les prestations sont moindres. Je ne. 
vous. en donnerai qu’un exemple. + 

D’apres le régime de pensions antérieur 4_ 
1935, un employé recevait 1 p. 100 de ses dix 
meilleures années de salaire multiplié par le 
nombre d’années d’ancienneté aux seuls frais 
de la société. Encore une fois, je m’en tiendrai 
aux $5,000. Cela signifie qu’aprés 40 ans de 
service, 1 p. 100 multiplié par $5,000 multiplié 
par 40—$2,000 de pension par an. Une per- 
sonne qui commence maintenant 4a cotiser, 
recevrait 1 p. 100 pour chaque année de ser- 
vice multiplié par le salaire des cing années 
ou elle a réalisé le meilleur gain ou le salaire 
des 60 derniers mois selon ce qui est le plus 
avantageux. Mais a Vheure actuelle, notre 
cotisation est de 5 p. 100. Ce qui signifie: 
1 p. 100 x 40 ans x $5,000=40/100 x 5,000 
$2,000 par an j 


Je ne prétends pas tout obtenir gratuite- 
ment, mais je suis persuadé que les chiffres 
d’Air Canada sont plus proches de l’augmenta- 
tion qu’il nous est donné d’accepter. Je pour- 
rais vous citer d’autres exemples, mais je 
m’en tiendrai 1a, fermement convaincu que 
vous pourrez nous aider. Au cas ou vous 
auriez besoin de renseignements complémen- 
taires, n’hésitez pas A nous les demander. . 


Je vous prie d’agréer monsieur l’assurance 
de mes sentiments les meilleurs. 


Martin Hoffman. 


1 juin 1970 
C.N. BENEFITS 


(1) Every contributor (except if he last 
ntered the service on or after January ly, 
968, and has less than five (5) years of allow- 
ble service) who reaches normal retirement 
ate, shall be granted a pension, the monthly 
ount of which shall be a percentage of his 
verage monthly compensation calculated as 
ollows: 


(a) 14% for each year of allowable service 
to January 1, 1966, on his average month- 
ly compensation for the last 60 months of 
allowable service or the best five con- 
secutive calendar years, whichever is the 
larger; 


(ob) 1% for each year of allowable service 
from and after January 1, 1966, on that 
part of his compensation during the last 
60 months of allowable service which 
does not exceed the maximum pension- 
able earnings under the Public Plan, 
divided by 60, and 


(ec) 1% for each year of allowable service 
from and after January 1, 1966, on the 
difference between his average monthly 
compensation as determined under para- 
graph (a) and his average compensation 
determined under paragraph (b). 


Should the total period of allowable service 
e less than sixty months, the average month- 
y compensation throughout the period of 
iowable service shall be used and any 
yeriod of less than twelve months of allow- 
ible service shall be included on a proportion- 
ite basis. . . 


AIR CANADA CONTRIBUTIONS 


Tow Much Do I Contribute? 


' For any period or periods of your career 
with Air Canada in which you must partici- 
nate in a government pension plan (as deter- 
ined from time to time by the Pension Com- 
nittee) your contribution is at the rate of 4 
yer cent of your compensation up to the max- 
mum annual earnings level for the govern- 
nent pension plan plus 53 per cent on all 
xarnings in excess of this amount. 
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PRESTATIONS 


6. (1) Chaque cotisant (excepté s’il est entré 
au service de la compagnie a partir du 1° 
janvier 1958 inclus et s’il totalise moins de 5 
années lui ouvrant droit a pension) qui atteint 
lage normal de la retraite recevra une pen- 
sion dont le montant mensuel correspondra 4 
la moyenne mensuelle des indemnités calcu- 
lées d’aprés les normes suivantes: 


(a) 14 p. 100 pour chaque année de ser- 
vice ouvrant droit a pension jusqu’a la 
date du 1°" janvier 1968, sur la moyenne 
mensuelle des indemnités correspondant 
aux 50 derniers mois de service ouvrant 
droit a2 pension ou aux cing années civiles 
consécutives ou le salaire a été plus élevé, 
selon ce qui est le plus avantageux; 


(b) 1 p. 100 pour chaque année ouvrant 
droit a pension a partir de la date du 1° 
janvier 1966 inclus sur la portion des 
indemnités des 60 derniers mois de ser- 
vice ouvrant droit a2 pension qui n’excéde 
pas les gains maximums soumis a retenue 
en vertu du Régime de pensions des 
sociétés de la Couronne, divisé par 60, et 


(c) 14 p. 100 pour chaque année de ser- 
vice ouvrant droit 4 pension a partir du 
1°" janvier 1966 inclus sur la différence 
entre la moyenne mensuelle des indemni- 
tés telles que déterminées aux termes du 
paragraphe (a) et la moyenne des indem- 
nités déterminées aux termes du paragra- 
phe (b). 


» Si le total du service ouvrant droit a pen- 
sion est inférieur 4 60 mois, on se servira de 
la moyenne mensuelle des indemnités cou- 
vrant les services ouvrant droit a pension 
comme base de référence et, toute période de 
moins de 12 mois de service ouvrant droit a 
pension sera incluse proportionnellement. 


Quelle. est ma contribution? Pour toute 
période que vous passez au service d’Air 
Canada durant laquelle vous devez participer 
a un Régime de pensions du gouvernement 
(tel qu’il est déterminé de temps en temps par 
le Comité des pensions), jusqu’au niveau de 
vos gains annuels maximum pour ce qui est 
du Régime de pensions du gouvernement, 
plus 53 p. 100 sur tous vos gains qui excédent 
ce montant. 
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CONTRIBUTIONS 


4. How much do I contribute to the CN 1959 
Plan? 
Through payroll deductions you contribute: 


5 per cent of earnings up to the Yearly 
Maximum Pensionable Earnings under 
the Public Plans ($5,100 in 1968) and 6 
1/2 per cent of earnings above this 
maximum. 


Prior to January 1, 1966, pension contribu- 
tions were at the following rates of earnings: 


5 per cent to April 1, 1962; 53 per cent 
from that date to June 1, 1965, and 64 
per cent from then until January 1, 1966. 


AIR CANADA INTEREST 


Interest on Contributions 


5. (1) Interest earned on fund investments 
shall be deposited in the Fund when received. 


(2) Interest, compounded annually, shall 
accrue on employee and Company contribu- 
tions at a rate to be determined by the Trus- 
tee. Such rate shall be subject to annual revi- 
sion and shall approximate the actual 
earnings of the Fund in the previous year. 
Normal Retirement Benefits 
29. (1) Every participating employee who 
reaches normal retirement date shall be 
granted a pension payable monthly, the 
annual amount of which shall, subject to 
clause (2), be a percentage of his average 
annual compensation for his last sixty months 
of allowable service or for any five consecu- 
tive calendar years, whichever is the larger, 
calculated as follows: 


(a) 14 per cent for each year of allow- 
able service to January 1, 1966 for all 
periods of allowable service up to Janu- 
ary 1, 1966; 


(b) 1 1/2 per cent for each year of allow- 
able service from and after January 1, 
1966 for any period or periods of such 
allowable service while the participating 
employee is carried on other than a 
Canadian dollar payroll; 


(c) 1 per cent for each year of allowable 
service from and after January 1, 1966 
for any period or periods of such allow- 
able service, while the participating 
employee is carried on a Canadian dollar 
payroll on that part of his average 
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Cotisation au Régime de pensions du Can 
dien National 


Le montant de la cotisation au Régime de 
pensions du CN de 1959. 


June 11, 7 


Votre cotisation, déduite de votre salaire, 


est la suivante: 


5 p. 100 de vos gains jusqu’a concurrence | 
du maximum annuel de gains soumis 4 
retenue en vertu des Régimes de pensions 
des sociétés de la Couronne ($5,100 en 


1968) et 65 p. 100 de vos gains au-dela de 
ce maximum. 


Antérieurement au 1°? janvier 1966, 


les | 


cotisations au Régime de pensions étaient les | 


suivantes: 
5 p. 100 jusqu’en avril 1962, 54 p. 100 a 
partir de cette date jusqu’au 1° juin 1965 
et 63 p. 100 jusqu’au 1° janvier 1966. 


L’intérét d’Air Canada 
Intérét sur les cotisations 
5. (a) Les intéréts percus sur les fonds d’in- 


vestissements seront portés au fonds de pen-— 


sion dés leur réception . 


(2) Les cotisations versées par les employés 
et la société rapporteront un intérét, composé 
annuellement, dont le taux sera déterminé 
par le trustee. Il sera revu chaque année et il 
approchera les gains réalisés par le fonds au 
cours de l’année précédente. 

Prestations d’une retraite normale 

29. (1) Tout employé ayant cotisé et qui 
atteint lage normal de la retraite recevra 
mensuellement une pension dont le montant 
annuel, fixé d’aprés la clause (2), correspondra 


au pourcentage de la moyenne annuelle des. 
indemnités des 60 derniers mois de service’ 
ouvrant droit a pension ou bien au pourcen- 
tage du salaire de cinq années civiles consé= 
cutives, selon ce qui est le plus avantageux, 


calculé d’aprés les normes suivantes: 


(a) 14 p. 100 pour chaque année de ser- 
vice ouvrant droit a pension jusqu’au 1%: 


janvier 1966 pour toute période de service 
ouvrant droit a pension jusqu’au 1° jan- 
vier 1966; 

(b) 14 p. 100 pour chaque année de ser- 


x 


vice ouvrant droit 4 pension a partir du 


1°" janvier 1966 inclus, pour toute période 
de service ouvrant droit 4 pension durant 
lesquelles l’employé ayant cotisé n’a pas 
été payé en dollars canadiens; 


(c) 1 p. 100 pour chaque année de service 


ouvrant droit 4 pension a partir du 1% 


janvier 1966 inclus, pour toute période de 


service ouvrant droit a pension durant 


lesquelles l’employé ayant cotisé a été 
payé en dollars canadiens sur la portion 


a 


| juin 1970 


annual compensation equal to his Year’s 
Maximum Pensionable Earnings at the 
time of his retirement and 13 per cent 
for each year of the same period or peri- 
ods of allowable service on such average 
annual compensation in excess thereof. 


PRE 1935 PLAN C.N. 


114. Every employee in the service on 
January 1, 1935, who entered the service 
before attaining age fifty, and who at 
such date had more than ten years’ con- 
tinuous service shall, if he remain contin- 
uously in the Company’s service to 

‘normal retirement date, receive upon 
retirement a service pension of such 
amount as is represented by one per cent 
of his highest average salary for any ten 
consecutive years prior to January 1, 
1935, multiplied by the number of his 
years of continuous service to that date. 
Such service pension shall be provided at 
the sole expense of the Company. No 
employee shall be entitled to both a basic 
and a service pension. 
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de moyenne annuelle des indemnités 
égales au maximum annuel des gains 
soumis a retenue au moment ou il a pris 
sa retraite et 14 p. 100 pour chaque année 
de la méme période ouvrant droit 4 pen- 
sion sur la moyenne annuelle des indem- 
nités qu’il recevait au-dela de cette 
somme. 


114. Tout employé en service 4 la date du 
1°* janvier 1935 qui est entré au service de la 
compagnie avant d’atteindre l’aAge de 50 ans et 
qui, a cette date, totalise plus de 10 années de 
service ininterrompues recevra, s’il reste au 
service de la compagnie jusqu’a la date nor- 
male de sa retraite, une pension dont le mon- 
tant correspondra a 1 p. 100 de la moyenne du 
salaire le plus élevé qu’il a recu au cours des 
10 années consécutives antérieures au 1° jan- 
vier 1935, multiplié par le nombre des années 
de service ininterrompues jusqu’a cette date. 
Cette pension lui sera versée aux seuls frais 
de la compagnie. Aucun employé ne cumulera 
une pension de base et une pension de 
service. 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1970 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1970 
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HOUSE OF COMMONS CHAMBRE DES COMMUNES 


Second Session Deuxiéme session de la 
Twenty-eighth Parliament, 1969-70 vingt-huitiéme législature, 1969-1970 
STANDING COMMITTEE COMITE PERMANENT 

ON DES 


TRANSPORT TRANSPORTS 
AND COMMUNICATIONS ET DES COMMUNICATIONS 


Chairman H.-Pit Lessard Président 
MINUTES OF PROCEEDINGS PROCES-VERBAUX:-ET 
AND EVIDENCE TEMOIGNAGES ~ 
No. 35 
THURSDAY, JUNE 18, 1970 LE JEUDI 18 JUIN 1970 
TUESDAY, JUNE 23, 1970 LE MARDI 23 JUIN 1970 
THURSDAY, JUNE 25, 1970 LE JEUDI 25 JUIN 1970 
Respecting Concernant 
Canadian National Railways Fonds de retraite des chemins de fer 
Pension Fund. du Canadien National. 


WITNESSES—TEMOINS 


(See Minutes of Proceedings) (Voir les Procés-verbaux) 
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STANDING COMMITTEE 


COMITE PERMANENT DES 


ON TRANSPORTS ET DES | 
TRANSPORT AND COMMUNICATIONS COMMUNICATIONS | 
Chairman: H.-Pit Lessard — Président 
Vice-Chairman: Charles Turner Vice-président 
and Messrs. et MM. 
Alimand, Guay (Lévis), Rock, 
Benjamin, Horner, Skoberg, 
Corbin, Howe, Skoreyko, 
Crossman, McCleave, Smith (Saint-Jean), 
Forget, Peddle, Thomas (Moncton), 
Godin, Portelance, Trudel (20) 
(Quorum 11) 


Le greffier du Comité, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 


Pursuant to Standing Order 65 (4) (b) 


Mr. Pringle replaced Mr. Robinson, on 
June 16, 1970. 


Mr. Corbin replaced Mr. Rock, on June 
16, 1970. 


Mr. Thomas (Maisonneuve) nenieeea 
Mr. Pringle, on June 18, 1970. 


Mr. Rock replaced Mr. Thomas (Maison- 
neuve), on June 22, 1970. 


Conformément a l’article 65 fe MG d 
Réglement. | 


M. Pringle remplace M. Robinson, le t 
juin 1970. 


M. Corbin remplace M. Rock, le 16 jui 
1970. | 


M. Thomas (Maisonneuve) remplace M 
Pringle, le 18 juin 1970. | 


M. Rock remplace M. Thomas (Maison 
neuve), le 22 juin 1970. 


REPORTS TO THE HOUSE 


| 
| 
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; TUESDAY, June 23, 1970 


The Standing Committee on Transport 
nd Communications has the honour to 
. its 


TWELFTH REPORT 


‘Pursuant to its Order of Reference of 
‘thursday, November 20, 1969, your Com- 
iittee considered the subject-matter of 
round transportation at airports in 
‘anada. 


Your Committee held public hearings 
, the Cities of Montreal and Toronto. 


‘During the 5 sittings held in the City 
f£ Montreal on December 16, 17 and 18, 
969, your Committee heard 21 witnesses. 


During the 6 sittings held in the City of 
‘oronto on February 10, 11 and 12, 1970, 
our Committee heard 25 witnesses. 


Your Committee advertised in leading 
ewspapers in cities where other interna- 
ional airports are operated by the Depart- 
nent of Transport, to inform the public 
hat the Committee had begun considera- 
ion of the subject-matter of ground trans- 
sortation at airports in Canada. 


|The notices also invited those who 
yished to be heard and/or present a brief 
'o the Committee on the subject of ground 
-ransportation at their respective airports 
o make such request in writing to the 
‘lerk of the Committee. 


The reaction was such that the Com- 
nittee, on Thursday, March 5, 1970, tabled 
| Report in the House seeking that its 
Yrder of Reference be enlarged by autho- 
izing it to adjourn from place to place 
vithin Canada for the purpose of pursu- 
ng its consideration of the subject-matter 
ground transportation at airports in 
Sanada. 

On Monday, March 23, 1970, the Com- 
nittee received the following Order of 
Reference: , 


RAPPORTS A LA CHAMBRE 


Le MARDI 23 juin 1970 


Le Comité permanent des transports et 
des communications a l’honneur de pré- 
senter son 


DOUZIEME RAPPORT 


Conformément a l’Ordre de renvoi du 
jeudi 20 novembre 1969, le Comité a exa- 
miné la question du transport de surface 
aux aéroports du Canada. 


Le Comité a tenu des séances publiques 
dans les villes de Montréal et de Toronto. 


Au cours des 5 séances tenues dans la 
ville de Montréal les 16, 17 et 18 décembre 
1969, le Comité a entendu 21 témoins. 


Au cours des 6 séances tenues dans la 
ville de Toronto, les 10, 11 et 12 fevrier 
1970, le Comité a entendu 25 témoins. 


Le Comité a fait paraitre des annonces 
dans les principaux journaux des villes ou 
d’autres aéroports internationaux sont ex- 
ploités par le ministére des Transports, 
pour informer le public que le Comite 
avait commencé l’étude de la question du 
transport de surface aux aéroports du 
Canada. 


Ces avis invitaient également les per- 
sonnes qui désiraient étre entendues et/ou 
présenter un mémoire au Comité sur la 
question du transport de surface a leurs 
aéroports respectifs 4 en faire la demande, 
par écrit, au greffier du Comite. 


La réaction fut telle que le Comité, le 
jeudi 5 mars 1970, déposait un rapport a 
la Chambre demandant que l’Ordre de ren- 
voi soit élargi et autorise des déplacements 
dun endroit a un autre au Canada dans 
le but de poursuivre l’étude de la question 
du transport de surface aux aéroports du 
Canada. 


Le lundi 23 mars 1970, le Comité rece- 
vait Ordre de renvoi suivant: 
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Ordered,—That the Standing Com- 
mittee on Transport and Communica- 
tions be empowered, during its consid- 
eration of the subject-matter of ground 
transportation at airports, to adjourn 
from place to place within Canada. 


Then pursuant to its so enlarged Order 
of Reference, your Committee set up an 
Itinerary that included an eight (8) day 
tour during which it has visited the Cities 
of Vancouver, British Columbia; Edmon- 
ton, Alberta; Calgary, Alberta and Win- 
nipeg, Manitoba, and so completed its 
study of the subject-matter of ground 
transportation at airports in Canada. 


Your Committee held 9 sittings and 
heard 22 witnesses during the above-men- 
tioned tour of Western Canada. 


Your Committee feels that the criteria 
used to determine the modes of ground 
transportation at international airports in 
Canada should be uniformly regulated for 
the greater convenience of the traveling 
public. 


Your Committee therefore recommends 
that the Government give consideration to 
the advisability of implementing the fol- 
lowing decisions and recommendations: 


(A) That the following modes of 
transportation be made available to the 
general traveling public at all interna- 
tional airports in Canada to be deter- 
mined by the Department of Transport 
according to the circumstances. 

1. Metered taxi service and/or 
chauffeured car service; 


2. Bus transportation service. 


(B) That the Department of Trans- 
port call for public tenders for the 
granting of a franchise to operate meter- 
ed taxi, bus and chauffeured car systems 
at international airports in Canada at 
the expiration of the present contracts 
and that the new franchise be for a 
minimum period of ten (10) years. 


The Committee found that of the three 
services mentioned above only metered 
taxicab service, from the airport to the 
city, was not available everywhere. 


Il est ordonné,—Que le Comité pal 
manent des transports et des commun: 
cations soit autorisé, au cours de l’étucé 
de la question du transport de surfac 
aux aéroports, a se déplacer d’un er 
droit a un autre au Canada. 


Conformément a l’Ordre de renvoi élar 
gi, le Comité a établi un itinéraire. qy 
comprenait une tournée de huit jours 4 
cours desquels il a visité les villes de Van 
couver en Colombie-Britannique, Edmon 
ton en Alberta, Calgary en Alberta ¢€ 
Winnipeg au Manitoba et il a terminé ains 
étude de la question du transport d 
surface aux aéroports du Canada. | 


Le Comité a tenu 9 séances et entend 
22 témoins au cours de la tournée dan 
Ouest du Canada mentionnée ci- -dessut: 


Le Comité croit que les critéres qui on 
servi a déterminer les modes de transpor 
de surface aux aéroports internationau) 
du Canada devraient étre réglementés d/ 
facon uniforme pour la plus grande com) 
modité du public qui voyage. | 


Le Comité recommande donc que 1] 
gouvernement examine la possibilité di 
mettre en application les décisions et re 
commandations suivantes: 


(A) Que les modes de transport sui: 
vants soient disponibles pour le publit 
en général qui voyage a tous les aéro- 
ports internationaux du Canada, et qu’il; 
soient déterminés, selon les circonstan- 
ces, par le ministére des Transports. | 

1. service des taxis avec compteul 


. | 
et/ou service de car avec chauffeur: 


1 
| 


2. service de transport par autobus 


(B) Que le ministére des Transports 
mette en adjucation la concession per- 
mettant d’exploiter les taxis avec comp- 
teur, les autobus et les services de car 
avec chauffeur aux aéroports interna- 
tionaux du Canada, a l’expiration des 
contrats actuels, et que la nouvelle con- 
cession soit accordée pour une période 
minimale de dix (10) ans. | 


Le Comité s’est rendu compte que des 
trois services mentionnés plus haut, seul le 
service par taxi avec compteur, de l’aéro- 
port a la ville, n’existait pas partout. 
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(C) That the three transportation ser- 
“vices mentioned above, which are avail- 
‘able at each one of the international air- 
‘ports be clearly advertised in the 
terminal by the franchised operator; 


(D) That the rates to be charged for 
each service be specified on the sign in- 
_ dicating the selection of available modes 
; of transportation to the traveling public; 


(E) That public metropolitan trans- 
portation systems be encouraged to ex- 
/ tend their services to serve the interna- 
tional airports where such service does 
not already exist; 


(F) That the Licensee shall, in all re- 
-spects, abide by and comply with all 
| lawful rules, regulations and by-laws of 
municipalities and other governing 
bodies. 


Due to the increase in passenger traffic 
pected by the coming into operation of 
he Jet Boeing 747, consideration should be 
jiven and studies undertaken to ascertain 
ne possibilities of erecting terminals away 
| s airports and located at strategic 
oints such as railway terminals connected 
future rapid transits or express service 
Jyhere all inclusive services such as cus- 
‘ms immigration, luggage, tickets, could 
‘e made available or as an alternative that 
rocessing be made en route to airports 
om these various points. 
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Your Committee would also like to see 
‘ooperation from various airlines that a 
orm be supplied to passengers on airline 
lights asking them to indicate the type of 
ransportation they are to require upon 
anding, from the airport to their place of 
lestination, in order to accelerate ground 
ransportation and so eliminate possibili- 
ies of further bottlenecks. 


(G) Your Committee recommends 
that the rapid transit transportation re- 
search be pursued by all levels of Gov- 
ernment in cooperation with the Depart- 
' ment of Transport; 


| (H) That taxi companies, upon appli- 
cation and approval by the Department 
_of Transport, be authorized to install 
direct telephone lines in the terminal 


(C) Que les trois services de trans- 
port mentionnés plus haut, qui sont dis- 
ponibles a chacun des aéroports inter- 
nationaux soient clairement annoncés au 
terminus par l’exploitant qui en a la 
concession; 


(D) Que les taux chargés pour chaque 
service soient mentionnés sur ]’annonce 
indiquant le choix des modes de trans- 
port offerts au public qui voyage; 

(E) Qu’on encourage les systémes de 
transport métropolitain public a étendre 
leur service pour desservir les aéroports 
internationaux la ot. un tel service 
n’existe pas; 

(F) Que le détenteur de permis se 
conforme et respecte, sous tous rapports, 
les statuts et reglements des munici- 
palités et des autres corps administratifs. 


A cause de augmentation du trafic des 
passagers prévue par l’entrée en service 
du Boeing 747, il faudrait examiner et 
étudier la possibilité d’ériger des terminus 
éloignés des aéroports et situés a des points 
stratégiques, tels que les terminus de 
chemins de fer reliés aux futurs transports 
de service rapide ou express ou tous les 
services seraient compris: douanes; immi- 
gration, baggages, billets et pourraient étre 
disponibles ou, alternativement, que le 
travail soit fait en cours de route aux 
aéroports, a partir de ces divers points. 


Le Comité aimerait également que les 
diverses lignes aériennes cooperent et 
qu’un formulaire soit distribué aux pas- 
sagers en cours de vol leur demandant 
d’indiquer le genre de transport dont ils 
ont besoin a l’arrivée, de l’aéroport au lieu 
de destination, afin d’accélérer le transport 
de surface et d’éliminer les possibilités 
d’autres embouteillages. 

(G) Le Comité recommande que la 
recherche concernant les moyens de 
transport rapide se fasse a tous les 
échelons du gouvernement, de concert 
avec le ministére des Transports; 


(H) Que les compagnies de taxi, qui 
ont demandé la concession et qui ont 
recu l’approbation du ministere des 
Transports, recoivent l’autorisation 
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building, at a fee to be determined by 
the Department of Transport. 


~ A copy of the Minutes of Proceedings 
and Evidence (Issues Nos. 4, 5, 6, 8, 9, 10, 
21, 22, 23, 24 and 25) is tabled. 


| Respectfully submitted, 


Le président, 
H.-PIT LESSARD, 
Chairman. 


APPENDIX MAY 


List of witnesses heard by the Committee 
on the subject matter of ground 
transportation at airports 
in Canada 


Montreal 


Mr. E. T. Asselin, 

Advocate for Diamond Taxicab Associa- 
tion Ltd., and Veterans Taxi Owners 
Association of Montreal. 

Mr. Russ Newell, President, 

Diamond Taxicab Association Ltd. 

Mr. Martial Choquette, General Manager, 

Diamond Taxicab Association Ltd. 

Mr. J. M. Sauvé, secretary-Treasurer, 

Diamond Taxicab Association Ltd. 

Mr. Edgar Lanthier, President, : 

Veterans Taxicab Association of Montreal 
Inc. 

Mr. Guy Asselin, 

Mouvement de libération du taxi. 

Mr. Marcel Morin, é 

Mouvement de libération du taxi. 

Mr. Jean-Pierre Bélanger, 

Mouvement de libération du taxi. 

Mr. Harry Felsenstein, . 

Independent taxi operator. 

Mr. Paul Normandin, 

Legal Department of the City of Montreal. 

Mr. Gérard Brunet, President, 

Lasalle. Taxi Association. 


d’installer des lignes de téléphone di’ 
rectes dans lédifice du terminus, le, 
frais étant fixés par le ministére de; 
Transports. 


Un exemplaire des procés-verbaux e 
temoignages s’y rapportant (fascicule) 
n° 4,5, 6, 8,9, 10, 21, 22, 23, 24 et 25) eg 
déposé. | 


Respectueusement soumis, 


APPENDICE «A» 


Liste des temoins entendus par le Comité 
relativement a la question des transports 
de surface des aéroports au Canada 


| 
| 
| 
1 
| 
| 
| 
| 
: 
| 
| 


Montréal 


| 
M. E. T. Asselin, j 
avocat de Diamond Taxicab Association 
Limited et de Veterans Taxi Owners 
Association of Montreal. 4 
M. Russ Newell, président, a 
Diamond Taxicab Association Ltd. | 
M. Martial Choquette, gérant général, _ 
Diamond Taxicab Association Ltd. 
M. J.-M. Sauvé, secrétaire-trésorier, 
Diamond Taxicab Association Ltd. 
M. Edgar Lanthier, président, 
Veterans Taxicab Association of Montreal 
Ine. 
M. Guy Asselin, 
Mouvement de libération du taxi. 
M. Marcel Morin, 
Mouvement de libération du taxi. 
M. Jean-Pierre Bélanger, 
Mouvement de libération du taxi. 
M. Harry Felsenstein, 
chauffeur de taxi indépendant. 
M. Paul Normandin, 
Contentieux municipal de Montréal. 
M. Gérard Brunet, président, 
l’Association de taxis Lasalle... 
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. Alphonse Barbeau, 

dvocate, 

‘asalle Taxi Association. 

tr. Guy Gagnon, Advocate, 

Murray Hill Limousine Service Ltd. 
fr. Charles Hershorn, President, 
Murray Hill Limousine Service Ltd. 
Tr, A. J. Rochette, President, 

Test Island Transportation Limited. 

tr. A. E. Green, Secretary-Treasurer, 
Vest Island Transportation Limited. 
Ir. Lucien Tremblay, President, 
‘édération canadienne des associations 
indépendantes 

fr. Guy Vincent, President, 

ietaxi. 

fr. Claude Béland, Advocate, 

yndicat des propriétaires de taxi. 

fr. Maurice R. Marcotte, Advocate for the 
City, City of Dorval. 

fr. Sarto Desnoyers, Mayor, City of Dor- 
val. 


| 


fr. A. Sadoff, Director, 


Toronto 


fr. Murdock Cameron, President, 
fr. Louis Friedman, Director, 


fr. David Ross, Solicitor, 
fetropolitan Licensing Commission. 
fr. James Neville, Administrator, 
fetropolitan Licensing Commission. 
fr. Alexander Davidson, Q.C., 
fississauga Cab Owners Association. 


fr. Milton Rose, General Manager, 
fississauga Cab Owners Association. 


fr. Peter Thompson, President, 
Mississauga Cab Owners Association. 


Mr. Harry Fisher, 

ndependant taxi owner. 

fr. Charles W. McGee, Ph.D., 
Yonsulting Economist and Traveller. 
dr. Normand Treuer, 

Taxi driver. 

Mr. L. W. Stewart, Q.C., 


\ssociation des employés de l’industrie du 


etropolitan Toronto Taxicab Conference. 
fetropolitan Toronto Taxicab Conference. 


fetropolitan Toronto Taxicab Conference. 


_ M. Alphonse Banpeniy 
' Avocat, 


L’association de taxis Lasalle 


- Avocat, 


Murray Hill Limousine Services Ltd. 


_M. Charles Hershorn, président, 


Murray Hill Limousine Services Ltd. 

M. A.-J. Rochette, président, 

West Island Transportation Limited..: 

M. A. E. Green, secrétaire-trésorier, 

West Island Transportation Limited. 

M. Lucien Tremblay, président, 

La Fédération Canadienne des associations 
indépendantes. 

M. Guy Vincent, président, 

Association des employés de J industrie 
du taxi. 

M. Claude Béland, avocat, 

Syndicat des propriéetaires de taxi. 

M. Maurice R. Marcotte, avocat pour la 
Cité de Dorval. 

M. Sarto Desnoyers, maire, 


~ Cité de Dorval. 


Toronto 


M. A. Sadoff, administrateur, 

Metropolitan Toronto Taxicab Conference. 

M. Murdock Cameron, président, 

Metropolitan Toronto Taxicab Conference, 

M. Louis Friedman, administrateur, 

Metropolitan Toronto Taxicab Conference. 

M. David Ross, avocat, 

Metropolitan Licensing Commission. 

M. James Neville, administrateur, 

Metropolitan Licensing Commission. 

M. Alexander Davidson, c.r., 

Association des propriétaires de taxis de 
Mississauga. 

M. Milton Rose, gérant général, 

Association des propriétaires de taxis de 
Mississauga. 

M. Peter Thompson, président, 

Association des propriétaires de taxis de 
Mississauga. 

M. Harry Fisher, 

propriétaire de taxis indépendant. 

M. Charles W. McGee, 

conseiller économique et voyageur. 

M. Normand Treuer, 

chauffeur de taxi. 

M. L. W. Stewart, c.r., 
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Town Solicitor, 

Town of Mississauga. 

Mr. Thomas Harrison, 

Chief Licence Inspector, 

Town of Mississauga. 

Mr. Jack Hurd, Secretary-Treasurer, 
Teamsters Local Union 352. 

Mr. N. R. Wattam, Driver, 


Licensed by Metropolitan Licensing Com- détenteur d’un permis de la Metropolita 


mission. 
Mr. Walter Horbulyk, President, 
Metropolitan Toronto Taxi Guild. 
Mr. Fred Hason, Director, 
Metropolitan Toronto Taxi Guild. 
Mr. Eric McCreadie, Director, 
Metropolitan Toronto Taxi Guild. 
Mr. James Bond, 
Metro Cab Owner. 
Mr. R. G. Perry, 
Vice-President—Sales, 


Murray Hill Limousine Service Ltd. 
Mr. Joe Martin, 

Citizen and traveller. 

Mr. F. Ross Lishman, 

Lishman Coach Lines Limited. 

Mr. F. R. Hume, Solicitor, 

Air Terminal Transport Co. Ltd. 

Mr. Bruce Dodds, 

President of Chaterways Co. Ltd. 
Mr. John McDonnell, 

President. 

Captain R. E. Hadfield, 

Research and Development. 

Mr. Leonard H. Simpson, President 
International Taxi Association. 


$ 


Vancouver 


Mr. C. D. Brown, President, 

Coral Cabs Ltd. 

Mr. R. W. Taylor, 

License Inspector, 

Municipality of Richmond. 

Mr. Helfrieg Wilson, Chairman, 

Joint Transport Committee of Greater 
Vancouver District. 

Mr. Henry Lask, 

Director of Planning. 

Mr. Tom Montgomery, 

General Manager, 

MacLure’s Taxi. 

Mr. Tom Montgomery, Director, 

Vancouver Taxi Owner’s Association. 


3 M. Walter Horbulyk, président, 


avocat municipal, 

Municipalité de Mississauga. 

M. Thomas Harrison, 

inspecteur en chef des permis, 
Municipalité de Mississauga. 

M. Jack Hurd, secrétaire-trésorier, 
Syndicat 352 des Rouliers. 

M. N. R. Wattam, chauffeur, 


| 
| 
| 
| 


Licensing Commission. 


Metropolitan Toronto Taxi Guild. 
M. Fred Hason, administrateur, 
Metropolitan Toronto Taxi Guild. 
M. Eric McCreadie, administrateur, 
Metropolitan Toronto Taxi Guild. 
M. James Bond, 

chauffeur de taxi de métro. 

M. R. G. Perry; 
Vice-président—Ventes, 

Murray Hill Limousine Service Ltd. 
M. Joe Martin, 

citoyen et voyageur. 

M. F. Ross Lishman, 

Lishman Coach Lines Limited. 

M. F. R. Hume, avocat, 

Air Terminal Transport Co. Ltd. 
M. Bruce Dodds, 

président de Charterways Co. Ltd. 
M. John McDonnell, | 
président. | 
Capitaine R. E. Hadfield, 

Recherches et Développement. 

M. Léonard H. Simpson, président, 
Association internationale des taxis. 


Vancouver 


M. C. D. Brown, président, 

Coral Cabs Ltd. 

Mon. W. Taylor: 

inspecteur des permis, 

Municipalité de Richmond. 

M. Helfrieg Wilson, président, 

Comité conjoint sur le transport du district 
de Vancouver Métropolitain. 

M. Henry Lask, 

directeur de la planification. 

M. Tom Montgomery, 

directeur général, 

MacLure’s Taxi. 

M. Tom Montgomery, directeur, 

Association des propriétaires de taxis de 
Vancouver. 
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Ar. Ken Nordal, President, 

Tancouver Airlines Limousine 
Limited. 

Ar. Gordon H. Dowding, L.L.B., 

Aember Legislative Assembly, Province of 
British Columbia, Solicitor. 


(1963) 


Edmonton 


fis Worship Mayor Ivor G. Dent, 
ity of Edmonton. 

Ar. S. J. Hampton, 

Sommissioner. 

wr. D. L. MacDonald, 

zeneral Manager, 

Idmonton Transit System. 

Ar. Lucien Maynard, Counsel, 


Lellow Cab Co. 
Mr. Val A. Taylor, 
resident. 

vir. Harry Buoy, 
resident, 
Pity Cab Co. 


Calgary 


Mr. J. D. Lamarsh, Solicitor, 

‘Sillarney Taxi Ltd. 

Mr. Detmar T. Wolk, 

Secretary-Treasurer. 

Mrs. Emily E. Richardson, 

Bell Cabs Ltd. 

Vir. Philip Thomas Kueber, Solicitor, 
Jnited Imperial Cabs Limited. - 

Mr. Gordon Gregory, 

Dperations Manager. 

Vr. T. Ellis, 

city Cabs. 

Mr. John Beagle, 

Tijuana Cabs. 

Mr. George Lawson, 

‘sland Cabs. 

Or. W. R. Trost, 

President of the Consulting Firm, 

la Borde, Sinat and Trost Ltd., Trans- 
_ portation & Development Authority of 
| Calgary. 


Winnipeg 


Iie. C. V. McArthur, Q.C., 
Counsel, 
Moore’s Taxi (1961) Ltd. 
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M. Ken Nordal, président, 

Vancouver Airlines Limousine (1963) 
Limited. 

M. Gordon H. Dowding, 

député a l’assemblée législative de la 
province de la Colombie-Britannique, 
et avocat. 


Edmonton 


Son honneur le maire Ivor G. Dent, 

Ville d’Edmonton. 

M. S. J. Hampton, 

commissaire. 

M. D. L. MacDonald, 

directeur du systeme de transport 
d’Edmonton. 

M. Lucien Maynard, 

avocat-conseil, 

Yellow Cab Co. 

M. Val. A. Taylor, 

président. 

M. Harry Buoy, 

président, 

City Cab Co. 


Calgary 


M. J. D. LaMarsh, avocat, 

Killarney Taxi Co. Ltd. 

M:. Detmar T. Wolk, 

secrétaire-trésorier. 

Mme Emily E. Richardson, 

Bell Cabs Ltd. 

M. Philip Thomas Kueber, avocat, 

United Imperial Cabs Limited. 

M. Gordon Gregory, 

directeur des opérations. 

Ma, Tf. Slits, 

City Cabs. 

M. John Beagle, 

Tijuana Cabs. 

M. George Lawson, 

Island Cabs. 

Le Dr. W. R. Trost, 

président de la Société d’experts-conseils, 

La Borde, Sinat and Trost Ltd., Transpor- 
tation and Development Authority of 
Calgary. 


Winnipeg 
M. C. V. McArthur, C.R. avocat-conseil, 


Moore’s Taxi (1961) Ltd. 


Mr. Frank Boothsoyd, President and Gen- 
eral Manager. 

Mr. Frederick W. Hook, 

Secretary and Comptroller. 


FRIDAY, June 26, 1970 


The Standing Committee on Transport 
and Communications has the honour to 
present its 


THIRTEENTH REPORT 


Pursuant to its Order of Reference of 
Wednesday, December 10, 1969, your 
Committee has heard Evidence on and 
has considered the question of the Cana- 
dian National Pension Fund. 


Your Committee proposes to continue 
its work and hopes to complete its report 
during the summer recess and asks leave 
of the House to distribute and publish its 
report when it is completed even though 
the House may not then be sitting. 


Respectfully submitted, 


Concurred in on Friday, June 26, 1970. 


“é 


M. Frank Boothsoyd, . 
président et directeur général. 
M. Frederick W. Hook, 
secrétaire et contréleur. 


a 
a 
] 

| 


‘(Le VENDREDI 26 juin 1970 | 


Le Comité permanent des transports e 
des communications a V’honneur de pré. 
senter son i 

TREIZIEME RAPPORT | 


Conformément a Ordre de renvoi. di 
| 


mercredi 10 décembre 1969, le Comité ¢ 
entendu des témoins et étudié la questior 
du fonds de retraite des chemins de fer 
du National-Canadien. | 

Le Comité se propose de poursuivre sey 
travaux et espere terminer son rappor 
cet éte; il demande a la Chambre l’auto- 
risation de publier et distribuer son rap- 
port lorsqu’il sera terminé, méme si la 


Chambre ne siége pas. 


Respectueusement soumis, 


Adopté le vendredi 26 juin 1970. 


Le président, 
H. PIT LESSARD, 


Chairman. 
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Text] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


I THURSDAY, June 18, 1970 


(73) 


The Standing Committee on Transport 

nd Communications met in camera, at 
0:05 a.m. this day. The Chairman, Mr. 
{.-Pit Lessard, presided. 


_ Members present: Messrs. Allmand, Cor- 


in, Crossman, Forget, Guay (Lévis), 
Iowe, Lessard (LaSalle), Portelance, 
ringle, Skoberg, Thomas (Moncton), 


‘Ytudel; Turner (London East)—(13). 


On motion of Mr. Skoberg 
“Resolved: That the Chairman be or- 


lered to seek concurrence in the Second 


! 


feport of the Standing Committee on 


‘ransport and Communications, concern- 
ing the Great Slave Lake line of railway, 
vhich was tabled in the House on De- 


ember 11, 1969. 


The Committee then proceeded to con- 
jider a Draft Report to the House on the 
ubject-matter of ground transportation at 
‘irports in Canada. 


- At 12:00 noon, the Committee adjourned 
intil 3:30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
ipien ate £ (74) 


The Standing Committee on Transport 
ind Communications reconvened in cam- 
ra, at 3:35 p.m. The Chairman, Mr. H.- 
>it Lessard, presided. 


_Members present: Messrs. Allmand, 
Yorbin, Crossman, Forget, Guay (Lévis), 
Towe, Lessard (LaSalle), Portelance, 
skoberg, Thomas (Moncton), Thomas 
‘Maisonneuve), Trudel, Turner (London 
last) ——(13). 

~The Committee resumed its considera- 
ion of the Draft Report to the House on 
he subject-matter of ground transporta- 
ion at airports in Canada. 

! 
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[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le JEUDI 18 juin 1970 
(73) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit ce matin, a 
huis clos, a 10h 05. Le président, M. H.- 
Pit Lessard, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Corbin, 
Crossman, Forget, Guay (Lévis), Howe, 
Lessard (LaSalle), Portelance, Pringle, 
Skoberg, Thomas (Moncton), Trudel, 
Turner. (London-Est)—(13}. 


M. Skoberg propose, et 

Il est résolu; de demander au président 
qu’il obtienne l’approbation du Deuxieme 
Rapport du Comité permanent des trans- 
ports et des communications, concernant 
la ligne des chemins de fer du Grand Lac 
des Esclaves, qui a été déposé a la Cham- 
bre le 11 décembre 1969. 


Le Comité procéde ensuite 4 étude d’un 
projet de rapport 4 la Chambre sur la 
question du transport de surface aux aéro- 
ports du Canada. 


A midi, la séance du Comité est levée 
jusqu’a 3h 30 de l’aprés-midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(74) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit de nouveau, 
ad huis clos, 4 3h 35. Le président, M. H.- 
Pit Lessard, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Cor- 
bin, Crossman, Forget, Guay (Lévis), 
Howe, Lessard (LaSalle), Portelance, Sko- 
berg, Thomas (Moncton), Thomas (Mai- 
sonneuve), Trudel, Turner (London-Est) 
—(13). 


Le. Comité reprend J’étude du projet de 
rapport 4 la Chambre sur la question du 
transport de surface aux aeroports du 
Canada. we 
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On motion of Mr. Corbin 

Resolved: That the Draft Report to the 
House on the subject-matter of ground 
transpoctation at airports in Canada be 
adopted as amended. 


The question being put on the motion, 
it carried on division. 


On motion of Mr. Corbin 


Resolved: That the Chairman be or- 
dered to report to the House accordingly. 


On motion of Mr. Skoberg 


Resolved: That the Chairman be or- 
dered to seek concurrence in the Com- 
mittee’s Twelfth Report, on the subject- 
matter of ground transportation at air- 
ports in Canada. 


The question being put on the said 
motion, it carried on division. 


At 6:10 p.m., the Committee adjourned 
to the call of the Chair. 


Le greffier du Comité, | 


M. Corbin propose, et 
Il est résolu: que le projet de rapport a 
la Chambre sur la question du transport 
de surface a l’aeroport du Canada a 
adopté tel qu’amendeé. | 


| 
La proposition est mise aux voix et elle 
est adoptée sur division. | 


M. Corbin propose, et 
Il est résolu: que le président soit char- 
gé de faire rapport a la Chambre en con- 
sequence. | 
M. Skoberg propose, et | 
Il est résolu: que le président soit char- 
gé d’obtenir l’approbation du Douziéme 
Rapport du Comité sur la question du 
transport de surface aux aeéroports du 


Canada. 


| 
La proposition est mise aux voix et 
elle est adoptée sur division. 


A 6h 10 du soir, la séance du Comité 
est levée jusqu’a nouvelle convocation du 
président. 


Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 


TUESDAY, June 23, 1970 
(75) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications met at 11:15 a.m. 
this day. The Chairman, Mr. H. (Pit) Les- 
sard, presided. 


Members present: Messrs. .Allmand, 
Benjamin, Corbin, Crossman, Forget, 
Guay (Lévis), Howe Lessard (LaSalle), 
Portelance, Rock, Skoberg, Smith (Saint- 
Jean), Thomas (Moncton), Trudel, Tur- 
ner (London East)—(15). 


Also present: Mr. Loiselle, M.P. 


Witnesses: From the Canadian National 
Railways: Mr. R. T. Vaughan, Q.C., Vice- 
President; Mr. R. A. Tarr, Vice- President, 
Canadian National and Caer of ihe 
Pension Board; Mr. P. T. Aubé, Manager, 
Pension and Welfare Plans; Mr. J .o.M, 
Duncan, Assistant General Counsel: From 
William M. Mercer Ltd: Mr. Cyril Woods, 
Actuary. 


Le MARDI 23 juin 1970 _ 
(75) 


Le Comité permanent dés transports et 
des communications se réunit ce matin a 
lih 15. Le président, M. H.-Pit Lessard, | 
occupe le fauteuil. 

Députés présents: MM. Allmand, Ben-— 
jamin, Corbin, Crossman, Forget, Guay 
(Lévis), Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Rock, Skoberg, Smith (Saint-Jean), 
Thomas (Moncton), Trudel, Turner 
(London-Est)—(15). 


Autre député présent: M. Loiselle. 


Témoins: des Chemins de fer Nationaux 
du.Canada;: MM..R. T. Vaughan, C.Ha 
vice-président; R. A. Tarr, vice-président, 
des Chemins de fer Nationaux et président | 
de la Commission des pensions; F. T. Aubé, 
directeur. des régimes de retraite et de 
bien-étre; J. M. Duncan, avocat-conseil 
général adjoint; de William M. Mercer 
Ltd.: M. Cyril Woods, actuaire, ___ a 
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The Committee resumed consideration 
if the Pension Fund of the Canadian Na- 
jonal Railways and the Chairman called 
pon Mr. Vaughan to introduce the other 
vitnesses. Pts 


' Mr. Vaughan made an opening state- 
nent pertaining to the brief previously 
irculated to the members of the Com- 
nittee. 


On Motion of Mr. Howe:— 

Resolved: that the brief submitted by 
he C.N.R. and entitled “Background Ma- 
erial CN Pension Plans” be printed as 
in appendix to this day’s Minutes of 
Proceedings and Evidence (See Appen- 


|The -Committee questioned the wit- 
lesses. 

| It was moved by Mr. Corbin— 

| That the Committee resolve itself into 
in IN CAMERA meeting to reopen debate 
in the Committee’s Twelfth Report. 

At 1:05 p.m., unanimous consent being 
efused to reopen the debate, the Com- 
nittee adjourned until 3:30 p.m. this day. 


AFTERNOON SITTING 
(76) 


The Standing Committee on Transport 
ind Communications reconvened at 3:45 
»m., the Chairman, Mr. H. (Pit) Lessard, 
residing. 

‘Members present: Messrs. Corbin, Cross- 
nan, Forget, Guay (Lévis), Howe, Les- 
ard (LaSalle), Portelance, Rock, Skoberg, 
“homas (Moncton), Trudel, Turner (Lon- 
lon East)—(12). 

Also present: Mr. Grills, M.P. 
Witnesses: (Same as the morning sit- 
ing). 

The Committee resumed questioning of 
he witnesses. 

At 5:45 p.m., the questioning of wit- 
hesses being completed, the Committee 
djourned until 10:00 am. Thursday, 
‘une 25, 1970. 


= 


Le Comité reprend l’étude de la Caisse 
de retraite des Chemins de fer Nationaux 
du Canada et. le président invite M. 
Vaughan a présenter les autres témoins. 


M. Vaughan fait une déclaration qui a 
trait au mémoire distribué préecedemment 
aux membres du Comité. 


M. Howe propose, et 

Il est résolu: que le mémoire soumis par 
le CN et intitulé «Document de base sur 
les régimes de retraite du CN» soit im- 
primé en appendice aux proces-verbaux 
et témoignages du jour (Voir appendice 
DDD). 


Les députés interrogent les témoins. 


M. Corbin propose, 

Que le Comité décide de tenir une 
séance @ huis clos pour discuter de nou- 
veau du Douziéme Rapport du Comité. 

A lh 05, le consentement unanime ayant 
été refusé pour reprendre les discussions, 
la séance du Comité est levée jusqu’a 
3h 30 de Vaprés-midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(76) 

Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit de nouveau 
4 3h 45. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. 

Députés présents: MM. Corbin, Cross- 
man, Forget, Guay (Lévis), Howe, Les- 
sard (LaSalle), Portelance, Rock, Sko- 
berg, Thomas (Moncton), Trudel, Turner 
(London-Est)—(12). 

Autre député présent: M. Grills. 

Témoins: Les mémes que ce matin. 


Les députés interrogent de nouveau les 
témoins. 

A 5h 45, Vinterrogatoire des témoins 
terminé, la séance du Comité est levée jus- 
qu’au jeudi 25 juin 1970, 4 10h. du matin. 


Le greffier -suppléant du Comité, 
Nino Travella, 
Acting Clerk.of the Committee. 
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THURSDAY, June 25, 1970 
(77) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications met at 10:05 a.m. 
this day. The Chairman, Mr. H. Pit Les- 
sard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 
Benjamin, Corbin, Crossman, Forget, 
Lessard (LaSalle), Portelance, Rock, 


Skoberg, Trudel, Turner (London East)— 
(11). 


Other Member present: Mr. Pringle, 
M.P. 

Witnesses: Officials of the Department 
of Labour. 


The Committee resumed consideration 
of the Canadian National ey ae Pen- 
sion Fund. 


On motion of Mr. Trudel, 


Resolved: That this Committee resolve 
itself into an In Camera meeting for the 
purpose of hearing officials of the De- 
partment of Labour. 


On motion of Mr. Corbin, 


Resolved: That the Committee report 
to the House stating its intentions to con- 
tinue its work during the Summer recess 
and to ask leave of the House to distribute 
and publish its report when it is com- 
pleted, even though the House may not 
then be sitting, and that it seek concur- 
rence in this report on Friday, June 26, 
1970. 


On motion of Mr. Trudel, 


Resolved: That the Committee resume 
consideration of the Canadian National 
Railways Pension Fund during the first 
week of September 1970. 


The question being put on the said 
motion, it carried on division. 


At 11:05 a.m., the Committee adjourned 
to the call of the Chair. 


Le JEUDI 25 juin 1970 © 
(77) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit ce matin 4 
10h 05. Le président, M. H.-Pit Lessard, 
occupe le fauteuil. . 


Députés présents: MM. Allmand, Ben 
jamin, Corbin, Crossman, Forget, Lessard 
(LaSalle), Portelance, Rock, Skoberg, 
Trudel, Turner (London-Est)—-(11). | 


| 
| 
| 
} 


q 
{ 
| 
| 


Autre député présent: M. Pringle. I 


Témoins: Des représentants du minis- 
tére du Travail. | 


{ 

Le Comité reprend 1’étude a la Caisse 
de retraite des Chemins de fer Nationaux 
du: Canada. | 


M. Trudel propose, et 


Il est résolu: Que le Comité se réunisse 
a huis clos afin d’entendre les représen- 


tants du ministére du Travail. | 


M. Corbin propose, et 3) 

Il est résolu: Que le Comité fasse rap- 
port a la Chambre de son intention de 
poursuivre son travail au cours des va-. 
cances d’été et qu’il demande a la Cham- 
bre la permission de distribuer et de 
publier son rapport une fois terminé, 
méme si la Chambre ne siége pas a ce 
moment la, et qu’il obtienne J’adoption 


du rapport le vendredi 26 juin 1970. 


M. Trudel propose, et 


Il est résolu: Que le Comité poursuive 
étude de la Caisse de retraite des Che- 
mins de fer Nationaux du Canada au 
cours de la premiére semaine de septem- 
bre 1970. 


Ladite proposition est mise aux voix et 
adoptée, sur division. 


A 11h 05, la séance du Comité est levée™ 
jusqu’a nouvelle convocation du président. | 


Le greffier du Comité, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee: 
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|The Chairman: Gentlemen, we have for 
nsideration this morning the continuation 
f the pension plan of the CNR. I have here 
on my immediate right Mr. R. T. Vaughan, 
ae Vice-President of the CNR, and I would 
3k Mr. Vaughan to introduce the personnel 
vith him this morning. Mr. Vaughan. 


Mr. R. T. Vaughan (Vice-President and 
ecretary of the Company, Canadian National 
jailways): Thank you, Mr. Chairman. Good 
Aorning, gentlemen. With us today from the 
ight are Mr. R. H. Tarr, a Vice-President of 
ne Canadian National Railways who is also 
hhairman of the Pension Board; Mr. F. T. 
.ubé, Manager of the Pension and Welfare 
dans; Mr. Cyril Woods, who is the Executive 
‘ice-President of William M. Mercer Ltd., 
‘hich is a Canadian firm of actuaries, and on 
jis right, Mr. J. M. Duncan, Assistant General 
tounsel. Mr. Chairman, should I proceed? 


The Chairman: Yes, please. 


Mr. Vaughan: We sent to the Comes 
me weeks ago an aide-mémoire which was 
ontained in this book, en francais et anglais, 
oad this contained detailed background of the 
arious pension plans of the Canadian 
‘ational. I am not certain whether this has 
een formally filed with the Committee. If it 
as not, perhaps I could ask, Mr. Chairman, if 
iis could be filled and form part of the 
cord of the proceedings of the Committee. 


'Mr. Howe: I so move. 


The Chairman: It is moved by Mr. Howe 
nat the CNR report be an appendix to our 
roceedings. 

_ Motion. agreed to. 

| Mr. Vaughan: Gentlemen, we are happy to 
e with you in an endeavour to assist the 
lommittee in the deliberations that it has 
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(Enregistrement électronique) 


Le mardi 23 juin 1970 


Le présideni: Messieurs, nous devons étu- 
dier ce matin la question de continuer le 
régime de pensions actuel du CN. Je vous 
présente, tout de suite 4 ma droite, le vice- 
président du CN, M. R. T. Vaughan, je lui 
demanderais de bien vouloir vous présenter 
les autres personnes qui sont venues ce matin 
avec lui. M. Vaughan. 


M. R. T. Vaughan (vice-président et secré- 
taire de la compagnie Canadien National): 
Merci, monsieur le président. Bonjour mes- 
sieurs. Je vous présente aujourd’hui les 
témoins qui sont avec nous en partant de la 
droite vous avez le vice-président du Cana- 
dien National M. R. H. Tarr qui est aussi 
président de la Commission des pensions puis 
le directeur du régime des pensions et de 
bien-étre, M. F. T. Aubé; puis le vice-prési- 
dent exécutif de la William M. Mercer, M. 
Cyril Woods; la William M. Mercer Ltd. est 
un bureau d’actuaires; puis a sa droite vous 
avez l’avocat général conseil adjoint, M. J. M. 
Duncan. Monsieur le président, dois-je 
continuer? 


Le président: Oui, s’il vous plait. 


M. Vaughan: II y a quelques semaines, nous 
avons envoyé a votre Comité un aide- 
mémoire qui était dans le présent livre ré- 
digé en francais et en anglais et qui contenait 
des explications détaillées sur lhistorique 
des divers régimes de pensions du CN. Je ne 
suis pas certain que celui-ci ait été déposé 
officiellement auprés du Comité. Si cette der- 
niére mesure n’a pas été prise, il serait peut- 
étre indiqué que je demande présentement a 
M. le président, si celui-ci ne pourrait pas 
étre déposé et faire partie des procés verbaux 
et témoignages du présent Comité. 


M. Howe: Je le propose. 


Le président: M. Howe propose que le rap- 
port du CN soit inclus en annexe a nos proces, 
verbaux. 

La motion est adoptée. 


M. Vaughan: Messieurs, nous sommes heu- 
reux d’étre ici pour participer aux délibéra- 
tions du présent Comité et pour lui apporter 
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before it. Our purpose here is to elaborate on 
the background material, if that is the wish 
of the Committee, and to answer any ques- 
tions which it might have. We do not have 
any extended opening statement or prepared 
opening statement, but there are one or two 
points. that I perhaps would like to make to 
set the later discussion in the perspective that 
it should be. 

We want to say that Canadian National 
conforms to the Canada Pension Benefits 
Standards Act and, second, that Canadian 
National conducts its affairs with integrity. 
Our pensions, which Mr. Tarr will elaborate 
on, compare favourably with industry. 


My next point is that there has been some 
attention, a great deal of attention, paid to 
the matter of the unfunded liability of the 
pension fund, and we propose to deal with 
that today. 

I would just like to make the point here that 
from what I have been reading in the news- 
paper and elsewhere in the media, there has 
been some extravagant language used in 
respect of this particular matter—words like 
“embezzlement” and “intransigence” and 
“devious means” and so on. And we find that 
that is irresponsible and it is an unjustified 
slur on the integrity of management. People 
are entitled to their opinions and we respect 
that, but they should be responsibly stated. I 
do not think this sort of observation really 
adds anything to the matter at hand, except 
perhaps to create some confusion in the 
minds of people that are not sitting here at 
the Committee. 
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Therefore, I repeat we conduct our affairs 
with integrity; we comply with the statutes 
that exist; we engage respected actuaries in 
Canada who are qualified in this field. 
Canadian National does not use any of the 
pension moneys nor divert any pension 
moneys for its operations or any of its capital 
expenditures. 


There is no suggestion of that at all; we do 
not do that. Our affairs are audited by the 
auditor appointed by Parliament. There are 
certificates contained in our annual report 
and these affairs are conducted with integrity. 

My final point is that there have been 
observations before the Committee and else- 
where that the subject of pensions ought to 
be a matter of negotiations between the union 
and the company, and if this possibility 
exists, 


Communications 


if this is what the unions and the 
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notre aide. Notre objectif est d’étudier le 
antécédents des divers régimes de pensions du 
Canadien National. Si tel est le desir du pré. 
sent Comité de répondre a toutes questidil 
que ce dernier voudra bien nous poser. Nous 
n’avons pas préparé de déclarations d’ouver: 
ture mais il y a un ou deux points ae 
que j’aimerais porter a attention du Comité 
pour orienter notre discussion. : 


Tout d’abord, je dirai que le CN respecte le 
Loi sur les normes de pensions de retraite, et 
en deuxiéme lieu, que le CN se montre inte 
gre dans la conduite de ses affaires. Notre 
régime de pensions, dont M. Tarr va parler, 
se compare favorablement a celui de 
Vindustrie. 

Je dirais aussi que l’on a beaucoup insiglh 
sur cette question de la dette non- -consolidée 
du fond de pensions, et nous nous proposons 
d’étudier cette affaire aujourd’hui. | 


J’aimerais simplement indiquer ici que d’a- 
pres ce que j’ai lu dans les journaux et ail- 
leurs on a utilisé, A ce sujet, des termes assez 
exagérés, tels que aster eteht de fonds» et 
«intransigeances» et «moyens détournés» ete 
et nous croyons que ce sont la des termes 
inconsidérés et qu’il y a atteinte injustifiée & 
la réputation de notre gestion. Les gens ont le 
droit d’exprimer leur avis mais il s’agit de le 
faire en assumant la responsabilité de ses 
avis. Je ne crois pas que ces genres d’observa- 
tions puissent étre de quelque utilité sauf 
qu’elles peuvent, peut-étre créer une confu- 
sion dans l’esprit de personnes qui ne siégent 
pas ici au Comité. | 


Par conséquent, je répéte que nous gérons 
nos entreprises avec intégrité; nous nous con- 
formons au statut qui existe et que nous 
engageons des actuaires de confiance au 
Canada qui sont des experts dans ce domaine.’ 
Le Canadien National utilise aucun argent 
provenant des fonds de pension et ne 
détourne aucun argent de fonds pour son 
exploitation ou pour ces dépenses d’immobili- 
sation. 


Nos comptes sont vérifiés par le vérificateur 
nommé par le Parlement; notre rapport: 
annuel inclus des certificats et la gestion est 
faite avec intégrité. 


Je dirais pour finir que Von a avancé 
devant le présent Comité et ailleurs que la 
question des pensions devrait faire l’objet de 
négociations entre le syndicat et la compagnie 
et si l’on peut songer a agir ainsi, il s’agit 18 
d’une ligne de conduite souhaitée par les syn- 
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\ployee groups wish, then I am sure the 
mmittee will realize that it makes our 
pearance here somewhat difficult and deli- 
te. I know from past experience of the 
rking of the Committee that it has not 
ted to get involved in employer-employee 
ations. Nevertheless, we are here to deal 
ith the matters before you and answer the 
westions. 


On that point of negotiations, there are 
veral contracts open now. The BLE contract 
open. The UTU contract will be open 
on—next month I believe, if not now—and 
ter this fall the non-ops contacts will be 
en. 


Mr. Chairman, those are the only points I 
ish to make; I would like Mr. Tarr to per- 
lps elaborate a little further on _ the 
‘de-mémoire. 


The Chairman: Mr. Tarr. 


‘Mr. R. H. Tarr (Vice-President, Hotel and 
>bmmunications, Canadian National Rail- 
ays): Mr. Chairman, gentlemen, in this back 


is has been in the hands of the Committee 
Yr some time you would not wish me to go 
rough the paper in any detail. There are a 
‘w points about the paper that I thought I 
ight make reference to in the light of some 
* the comments that have been made in the 
yrious briefs that have been previously 
ven to the Committee. 


The first two sections of the paper outline 
le history of the C.N. pension Plans, and 
arize the 1959 plan as it now exists. As 
ill have been noted from this, there was a 
ary major change in the C.N. pension 
trangements when the predecessor, the pres- 
4t 1952 plan, was introduced. I would just 
ke to remark, incidentally, that the adoption 
t the 1952 plan followed a great deal of work 
ried out by a joint management-labour 
mmmittee appointed for that purpose. 

In 1959, when the present plan was brought 
ato force as a revision of the 1952 plan, it 
ontained very substantial changes; again, 
tis was done in full consultation and full 
d-operation between the labour and the 
lanagement members of the Pension Board. 
ioth joined together in conducting a cam- 
aign across the country to try to persuade 
“aose people who were not contributing under 
aat plan, to do so. Since 1959, as the paper 
‘adicates, there have been two substantial 
22286—2 
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dicats et les groupes d’employés; alors, le pré- 
sent Comité se rendra compte qu’il ne sera 
pas difficile de continuer a comparaitre ici et 
que nous serons dans une situation délicate. 
Je sais, d’aprés l’expérience passée du travail 
du Comité, que ce dernier n’a pas voulu s’in- 
gérer dans les relations employeurs-employés. 
Néanmoins, nous sommes ici pour étudier ces 
questions et pour répondre aux questions 
posées. 

A ce stade des négociations ol) nous sommes 
parvenus, il y a plusieurs contrats qui sont 
ouverts a Vheure actuelle. Il y a le contrat du 
blé, le contrat de la United Transportation 
Union qui sera bient6t ouvert—le mois pro- 
chain, je le crois, sinon tout de suite—et plus 
tard a l’automne les contrats non facultatifs 
seront ouverts. 

Monsieur le président, c’est tout ce que je 
voulais dire; je serais heureux si M. Tarr 
veut bien en dire un peu plus long au sujet 
de l'un des mémoires. 


Le président; Monsieur Tarr. 


M. R. H. Tarr (vice-président, hotel et com- 
munications, Canadien National): Monsieur le 
président, messieurs, dans ce document sur 
les antécédents que nous avons déposé, nous 
nous sommes efforcés de rester objectifs. Je 
suppose que puisque ce document est entre 
les mains du Comité depuis quelque temps, 
vous ne désirez pas que j’entre dans tous les 
détails consignés. Il y a quelques questions au 
sujet desquelles j’ai pensé vous faire des com- 
mentaires a la suite de certaines remarques 
qui avaient été faites dans divers mémoires 
précédemment présentés au Comite. 


Les deux premiéres sections de ce docu- 
ment expose l’histoire des régimes de pension 
du CN et résume le régime de 1959 tel qu’il se 
présente & Vheure actuelle. Comme on le 
remarquera le plan actuel de 1959 présente 
des changements trés importants par rapport 
A celui 1952 qui lui-méme a été le résultat de 
beaucoup de travail effectué par un comité 
mixte direction-travail qui a été nommé a 
cette fin. En 1959 il y avait eu consultation et 
coopération de la part des membres représen- 
tant la force ouvriére et la direction au con- 
seil des pensions. Ce dernier s’était entendu 
pour faire une campagne dans le pays afin 
d’essayer de persuader les personnes qui ne 
contribuaient pas en vertu de ce plan de la 
faire. Depuis 1959, comme le document Vindi- 
que, il y a eu deux augmentations importan- 
tes des taux de pension, toutes les deux ayant 
été le résultat de V’initiative de la compagnie. 
Indépendamment de cette derniére, il y a eu 
diverses autres modifications et améliorations 
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increases in the pension rates, both of which 
were initiated by the company. Apart from 
these, various other more minor changes and 
improvements had been made from time to 
time. 

About a year ago now, following a good 
deal of discussion when the labour members 
on the Board brought up proposed changes, 
they filed with us at our request a formal 
presentation of changes which they and the 
people they represent thought ought to be 
considered. A good deal of work was done in 
analyzing these proposals costing them, com- 
paring them with other plans and this materi- 
al was provided to the labour members on the 
Board, we had many discussions on them. 


At the same time, some of these proposals 
were submitted to management and a good 
deal of consideration was given by them and 
certain conclusions and _ decisions were 
reached. However, before any action was 
taken on them, the whole question of C.N. 
pensions was referred to this Committee and 
in those circumstances further consideration 
was shelved for the time being. I think, how- 
ever, the changes that have taken place in the 
pension plan over recent years would indicate 
that the company is not intransigent against 
changes in the plan as has been suggested in 
the brief of the General Chairmen. 


I also suggest that the labour members on 
the Pension Board are being far too modest 
when they say that they and their predeces- 
sors are not able to exercise any influence on 
the pension policy of the company. Certainly, 
there is every indication that they have exer- 
cised a great influence, and while in all cases 
it may not be that evident to them, certainly 
their views are reflected to management 
through the Pension Board. 


Section IV of our background paper 
describes the company’s pension policy. This 
statement of policy has been contained in our 
management quide on policy for many years. 
It is the policy of the company to provide 
pensions through the 1959 plan that are gen- 
erally in line with those of other comparable 
employers in Canada, and the company shall 
pay at least half the cost of the pension plan 
plus the costs of administering it. 
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temps a autre. 


Il y a a peu prés un an, a la suite de bien 
des discussions ayant suivies des proposition: 
de changements faites par le représentants 
de la main-d’ceuvre auprés du conseil, ces 
derniers ont déposé aupres de nous, a notre 
demande un exposé officiel des modifications 
et que les gens qu’ils représentaient pensaieni 
devoir étre pris en considérations. Les propo.’ 
sitions ont été longuement analysées, évaluée: 
au point de vue financier, comparées avet 
d’autres régimes et cette documentation a ét¢ 
fournie aux représentants de la main-d’ceuvre 
aupres du conseil; nous en avons longuemen’ 
discuté. 


En méme temps, certaines de ces proposi: 
tions ont été soumises a la gestion, a la direc: 
tion et elles ont été longuement étudiées e! 
l’on est arrivé 4 certaines conclusions et déci- 
sions a leur sujet. Toutefois, avant qu’aucune 
mesure he soit prise, l’?ensemble de la ques: 
tion des pensions du CN a été renvoyé av 
présent Comité et, dans ces circonstances 
pour l’instant, on a remis a plus tard toute 
nouvelle prise de mesure a leur sujet. Je 
crois, toutefois, que les modifications qui oni 
eu lieu dans le cadre du régime de pension av! 
cours des derniéres années semblent indiquel 
que la compagnie ne se montre pas intransi- 
geante et qu’elle admet que l’on apporte des 
changements au régime comme cela a été 
indiqué dans le mémoire de l’Association des! 
présidents généraux. 

Je dirais aussi que les représentants de la 
main-d’ceuvre auprés du conseil des pensions 
font preuve de trop de modestie lorsqu’ils 
disent qu’eux et leurs précurseurs ne peu-| 
vent exereer aucune influence en ce qui con-' 
cerne la ligne de conduite en matiére de pen-| 
sion de la politique. Il n’y a pas de doute que) 
tout tente a démontrer qu’au contraire ils ont) 
exercé une grande influence et que si cela n€ 
leur parait pas toujours évident, il n’y a pas) 
de doute que leurs avis ont été transmis 4 la 
direction par le conseil des pensions. 

La quatrieme section de notre document sur 
les antécédents expose la ligne de conduite de’ 
la compagnie en matiére de pension. Cette, 
déclaration sur la ligne de conduite est 
incluse dans notre guide de gestion concer- 
nant les lignes de conduite depuis de nom-| 
breuses années. La compagnie a pour ligne de) 
conduite de fournir des pensions, dans le 
cadre du régime de 1959, qui se compare! 
d’une facon générale avec celle qu’offre les’ 
autres employeurs du méme genre au Canada 


, 
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In our paper we have given some details of 
a survey of what we regard as comparable 
plans—industrial and commercial plans in 
Canada—which I think indicates that our 
plan stacks up fairly well against them. We 
have also given a good deal of data which 
establishes conclusively, I think, that the com- 
pany has certainly complied with that part of 
its policy which says that the company shall 
pay at least half the cost. In fact, it has borne 
considerably more than that. 


The point is worth making, I think, that 
under the kind of pension plan that we have 
in the 1959 plan, the contributions of the 
employees are fixed; there is a specific rate at 
which they contribute, but the obligation of 
the company is a completely open-ended one. 
The company in its plan agrees and commits 
itself to pay pensions on a certain basis relat- 
ed to length of service and to average earn- 
ings over the last five years of service. It 
guarantees that those pensions will be paid 
and it accepts the obligation to put up what- 
ever funds, over and above the contributions 
of employees, are required to meet those 
pensions. 


{ 
{ 


_ The pensions are not related in amount to 
the contributions that are made by the 
employees. The contributions an employee 
makes do not enter into the calculation of his 
pension. This point I think has relevance to 
the next point I would like to speak on for a 
moment. 


| 

|The various representations that have been 
nade about the composition of the Pension 
3oard, Section VI of our background paper, 
ndicates what the present basis of adminis- 
Tation is and how the Board is made up. But 
he various proposals that have been made 
efore this Committee for changes in the 
*Omposition or additions to the Pension Fund, 
?ension Board and so on, seem to be predi- 
‘ated on the thought that if there were more 
abour representatives on the Board they 
‘ould somehow outvote the company 
epresentatives and secure improvements in 
he pension plan in that manner. 


| I think it would be apparent from 
vhat I have just said about the 
lature of the obligation that the company 
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et de verser au moins la moitié du cott du 
régime de _ pension plus le coat de son 
administration. 

Dans notre document, nous avons donner 
des précisions au sujet d’une enquéte faite en 
ce qui concerne des régimes que nous consi- 
dérons comme comparable—des régimes 
industriels et commerciaux au Canada—qui 
indiquent que notre régime peut se comparer 
avantageusement avec ces derniers. Nous 
avons fourni aussi un grand nombre de don- 
nées, de renseignements qui établissent sans 
équivoque que la compagnie a certainement 
rempli ses obligations en ce qui concerne le 
paiement de la moitié au moins du cotit du 
régime. En fait, la compagnie en a payeé plus 
que la moitié. 

Il est bon de faire remarquer, je le pense, 
que dans le cadre du genre de pension tel que 
celui de 1959, les contributions des employés 
sont fixées, il y a un taux défini de contribu- 
tion, mais Vobligation qu’assume la compagnie 
est-elle completement ouverte: la compagnie, 
dans ce régime, accepte l’obligation de verser 
des pensions sur une certaine base qui dépend 
de la durée du service de l’employé et de la 
moyenne des gains au cours des cing dernié- 
res années de service. Elle garantie que ces 
pensions seront versées et elle accepte de 
prendre Vobligation de verser tout fonds qui 
sera nécessaire pour compléter ou s’ajouter 
aux contributions des employés afin de répon- 
dre a ces obligations de versement des pen- 
sions des employés. 

Les pensions ne sont pas proportionnées 
aux contributions faites par les employés. Les 
contributions qu’a versées un employé n’en- 
trent pas dans le calcul de sa pension. 


Cette question je crois se rapporte 4a la 
question suivante dont je voudrais parler un 
instant. 


Dans notre section 6 de notre document sur 
les antécédents, on a indiqué comment était 
composé le conseil et sur quelle base il était 
administré: mais les différentes propositions 
qui ont été présentées au Comité en vue de 
modifier sa composition ou d’ajouter quelque 
chose au fonds de pension, au conseil de pen- 
sion etc., semblaient basées sur le principe 
que s’il y avait plus de représentants de la 
main-d’ceuvre auprés du conseil ce dernier 
pourrait, de quelque facon, avoir voix pré- 
pondérante sur celles de représentants de la 
compagnie et obtenir ainsi des améliorations 
au régime de pension. 

Je crois qu’il découle de ce que je viens de 
dire sur la nature de l’obligation qu’a contrac- 
tée la compagnie en ce qui concerne les pen- 
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has accepted with respect to pensions, that 
the Board of Directors of the company could 
not put itself in the position where the Pen- 
sion Board, whether comprised of labour 
members or of company officers, could put 
itself in the position where that Pension 
Board could impose financial obligations on 
the company. As the company is underwriting 
the plan and accepting this open-ended obli- 
gation it obviously has to have final control 
over the financial obligations that are to be 
incurred under the pension plan and certainly 
could not delegate to a pension board, no 
matter what its composition, power to exer- 
cise that function. 


It is for this reason that the Pension 
Board’s strict terms of reference under the 
pension rules are to administer the pension 
plan as it exists and also that any decisions of 
the Pension Board have to be ratified by the 
Board of Directors. 


But as I have said, this does not mean by 
any means that the Pension Board and the 
labour representatives on it do not exercise 
considerable influence. I think it is true to say 
that almost every change in the pension plan 
that has taken place in the last 15 years at 
least has originated through the Pension 
Board, certainly through the company- 
appointed members on the Pension Board and 
they, as I have said, are influenced to a great 
extent by the views expressed from time to 
time by the labour representatives on the 
Board. 


The alternative to this is, of course, the 
question of the negotiation of pensions. As we 
see by the press, the General Chairmen’s 
Association feels it should explore it. I think I 
can say the company is quite prepared to 
discuss the question of negotiation of pensions 
as part of the wage agreements and in fact 
there are not inconsiderable advantages to the 
company to be gained by dealing with pen- 
sions through negotiations. But I know the 
General Chairmen realize it is not quite as 
simple as it sounds on the surface; a great 
many negotiations would have to take place 
before one could sit down and actually 
negotiate that pensions were going to be 
increased. They have mentioned the fact in 
their press statement that there is the prob- 
lem that many negotiations are conducted 
jointly with Canadian Pacific. 


Other questions would have to be negotiat- 
ed however. If the plan were to be negotiated, 
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sions, que le conseil d’administration de fal 
compagnie accepte que le conseil des pen- 
sions—que ce dernier se compose de repré- 
sentants de la main-d’ceuvre ou de la compa- 
gnie—puisse imposer des obligations 
financiéres A la compagnie. Du fait que la 
compagnie souscrit a ce régime et accepte 
cette obligation ouverte, il faut nécessaire- 
ment que cette derniére ait le contréle en fin 
de compte sur les obligations financiéres qui 
résulteront du régime en question et elle ne 
pourrait, de toute évidence, pas déléguer a un 
conseil de pension—quelque soit sa composi- 
tion—les pouvoirs d’exercer cette fonction. 


C’est pour cette raison que le mandat que 
détient le conseil des pensions, dans le cadre 
des réglements sur la pension, consiste 4 gérer 
le régime de pension tel qu’il existe et ne lui 
permet pas de prendre des décisions qui ne 
soient pas ratifiées par le conseil dad 
tration. 


Mais ceci ne veut aucunement dire que id 
conseil des pensions et les représentants de la 
main-d’oeuvre qui siégent n’exercent pas une 
influence considérable. Je crois qu’il est juste 
de dire que presque toutes les modifications 
qui ont été apportées au régime de pension) 
ces derniéres quinze années, tout au moins 
ont été présentées a Vorigine par le conseil 
des pensions; elles ont été apportées tre: 
certainement par les membres du conseil des 
pensions et nommées par la compagnie: 
comme je l’ai dit, et je le répéte que ces 
derniers ont été influencés, dans une grande 
mesure, par les avis exprimés de temps z 
autre par les représentants de la main 
d’ceuvre siégeant au conseil. 


Il y a une autre solution possible au pro: 
bléme, naturellement, c’est la question de k 
négociation des pensions. Comme nous avons 
pu le constater dans la Presse, 1’Associatior 
des présidents généraux pense que Yor 
devrait étudier cette derniére facon de proce, 
der. Je crois pouvoir dire que la compagni« 
est préte a discuter de cette question de négo:' 
ciations des pensions dans le cadre dei 
accords sur les salaires et, en fait, ceci pré 
senterait des avantages non négligeables pou 
la compagnie aussi. Mais je sais que Associa. 
tion des présidents genéraux se rend compti 
que cela n’est pas aussi facile que cela parait 
il faudrait qu’il y ait beaucoup de négocia 
tions préalables avant que l’on puisse négo. 
cier une augmentation des pensions. Je croi 
que cette derniére association a indiqué, dan 
leur déclaration A la Presse, qu’il faut qu) 
beaucoup de négociations soient entrenaa | 
conjointement avec le Pacifique Canadien. 


Toutefois il y aurait d’autres questions aust 
A négocier: s’il fallait que l’on négocie 2} 
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obviously you could not have one pension 
plan; there would have to be a split of 
the pension plan certainly between the 
nonunion employees and the union employees. 
There are also many different bargaining 
units and the chances are that one would 
have to have different pension plans or sepa- 
rate pension plans for each bargaining unit, 
and this would mean that these different 
plans would have to be actuarially valued in 
order to determine how the investments of 
the present plan should be divided among 
them. 


I am sure the question of how the present 
investments of the fund should be allocated to 
the different plans would be a matter in 
which there would be some _ difficulty 
negotiating. 

_ Another point which I think is worth taking 
note of relates to the remarks I made about 
the guarantee by the company of the payment 
%f.pensions under the present plan. If plans 
were to be negotiated the company would not 
oe willing to do it on the basis of an under- 
writing or an open-ended liability such as we 
aave now. Therefore, there would have to be 
1egotiated really the amount of money or the 
oasis of the contributions of the company to 
‘he particular plan and from that point on it 
Would be a question of negotiating how that 
amount of money could be reflected in 
densions. 

_ Of course, there would also be the ques- 
dons of how these separate plans would be 
aegotiated and how the investments were 
SJoing to be handled. One of the representa- 
ions to the Committee was to the effect that 
he union should have control of the invest- 
ment of the pensions. 


'I am sure both the company and the 
*esponsible union officers will want to consid- 
Yr pretty carefully where the best interests of 
he employees lie before reaching final deci- 
is about this. 


i I think these are all the points I would like 
oO refer to at this stage. We can answer ques- 
ions later, but I would like to turn the pro- 
eedings now over to Mr. Cyril Woods, the 
ixecutive Vice-President of William M. 
Mercer Limited, to deal with the actuarial 
aluation of the fund which his firm made at 
he end of 1968, and to deal particularly with 
Me question of the change in the unfunded 
lability to which Mr. Vaughan has referred 
nd which has been the subject of a good deal 
f comment. If I may turn the meeting now, 
Tr. Chairman, over to Mr. Woods. 
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sujet du régime, de toute évidence, on ne 
pourrait avoir un régime unique de pension; 
il faudrait que le régime des pensions soit 
scindé, trés certainement, entre les employés 
non syndiqués et les employés syndiqués. Il 
existe aussi de nombreuses unités de négocia- 
tion tres différentes et il est possible qu’il 
faudrait établir des plans de pension diffé- 
rents ou distincts pour chaque unité de négo- 
ciation et qu’il faudrait, par conséquent, que 
l’on établisse des évaluations par actuaires 
afin de déterminer comment répartir les 
investissements actuels faits dans le régime 
actuel entre ces différents plans. 

Je suis certain que cette derniére question 
présenterait certaines difficultés. 


Je crois qu'il faut remarquer aussi un point 
au sujet de la garantie qu’a fournie la compa- 
gnie en ce qui concerne le versement des 
pensions dans l’optique du présent régime. Si 
différents plans étaient négociés, la compagnie 
ne serait pas préte a les accepter sur la base 
d’un endossement ou d’une_ responsabilité 
ouverte telle qu’elle accepte le régime actuel. 
Par conséquent, il faudrait négocier, en fait, 
le montant d’argent ou la base de la contribu- 
tion de la compagnie a ce plan particulier et a 
partir de ce fait, il faudrait négocier comment 
utiliser ce montant d’argent pour le transfor- 
mer en pension. 

Naturellement, la question qui se poserait 
serait aussi de savoir comment ces plans dis- 
tincts seraient négociés et comment ces inves- 
tissements seraient faits et utilisés. L’une des 
revendications qui a été présentées au Comité 
étaient a l’effet que l’on aurait voulu que le 
syndicat ait le contréle de l’investissement de 
Vargent du fonds de pension. 

Je crois, qu’avant de prendre une décision 
définitive a ce sujet, aussi bien la compagnie 
que les représentants du syndicat, qui assu- 
maient la responsabilité, s’efforcent d’étudier 
soigneusement quel est lintérét de lTem- 
ployé a ce sujet. 

Je crois que c’est tout ce que j’avais a dire 
pour l’instant. Nous pourrons répondre aux 
questions plus tard, mais j’aimerais mainte- 
nant demander au vice-président exécutif de 
la William M. Mercer Limited, M. Cyril 
Woods, de nous parler de l’évaluation actua- 
rielle du fonds, évaluation que son bureau a 
faite de 1968, et de traiter particuliérement de 
cette question de modification de la téte non 
consolidée dont M. Vaughan a parlé et quia 
fait ’objet de bien des commentaires. Me per- 
mettez-vous, monsieur le président, de passer 
la parole &€ M. Woods. 
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The Chairman: Thank you very much, Mr. 
Tarr. I will give you the list of those who 
asked me to speak on... 


An hon. Member: We were going to let Mr. 
Woods speak. 


The Chairman: Mr. Woods, oh yes. 


Mr. Tarr: We wanted Mr. Woods to deal 
with that if it is agreeable. 


The Chairman: Is it agreeable? 
Some hon. Members: Agreed. 
The Chairman: Go ahead, Mr. Woods. 


Mr, Cyril J. Woods (Executive Vice-Presi- 
dent, William M. Mercer Limiied): Mr. Chair- 
man and gentlemen. I think first of all I 
should briefly state my qualifications and 
those of my firm. William M. Mercer Limited 
is the largest firm of consulting actuaries in 
Canada. We have been in existence now for 
25 years and we have over 20 actuaries on 
our staff. 


We are actuaries to most Crown corpora- 
tions and to major banks and industries. In a 
number of cases we act as consultants to a 
joint committee of union and management. 
For instance, we have been consultant to the 
Employee Benefit Plan, Administrative Com- 
mittee, operating the benefit plan for 
employees of Canadian railways since that 
plan was instituted over 12 years ago. 


So far as I am concerned, I am a Fellow of 
the Institute of Actuaries of Great Britain, a 
Fellow of the Society of Actuaries of America 
and a Fellow of the Canadian Institute of 
Actuaries. I have had 18 years experience in 
eonsulting work of quite a varied nature. 

Professionally, the actuary is required to be 
impartial in his judgment. He presents results 
which are based for obvious reasons on very 
long-term assumptions. 


@ 1040 


He has no magical ability to foresee the 
future. He is prepared to have his long-term 
assumptions questioned and accordingly, in 
any actuarial report, he sets these assump- 
tions aown very clearly. Emphatically, and 
regardless of by whom he is retained, he is 
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Le président: Merci beaucoup, monsieur 
Tarr. Je vais vous donner la liste des per- 


sonnes qui ont demandé a parler au sujet 
de... 


Une voix: Nous allons laisser M. Woods 


parler. 
Le président: M. Woods, oui. 


M. Tarr: Si le Comité laccepte, nous vou- 
drions que M. Woods nous expose cette 
question. 


Le président: Le Comité est-il d’accord? 


Des voix: D’accord. 


} 
1 
Le président: Allez-y, monsieur Woods. ! 
/ 


M. Cyril J. Woods (vice-président exécutif, 
William M. Mercer Limited): Monsieur le pré- 
sident et messieurs. Je crois qu’avant de com-) 
mencer je devrais briévement vous exposer 
quels sont mes titres et ceux du bureau pour 
lequel je travaille. La William M. Mercer 
Limited est le plus important bureau d’actuai-| 
res-conseil au Canada. Cela fait 25 ans que! 
cette maison existe et nous avons plus de 20. 
actuaires qui font partie de notre personnel. | 


Nous avons été désignés pour nous occuper. 
des affaires de la plupart des sociétés de la 
Couronne ainsi que des banques et des indus-' 
tries les plus importantes. Dans bien des cas, 
nous jouons le role de conseiller auprés d'un: 
comité mixte du syndicat et de la direction. 
Par exemple, nous avons travailler a titre de’ 
conseiller auprés du comité d’administration: 
du régime de prestation aux employés, qui, 
s’occupaient de gérer le régime de prestation. 
aux employés de chemins de fer canadiens| 
depuis que ce régime a été créé il y a plus de 
12 ans. 

Quant a moi, je suis ante de Vinstitut 
des actuaires de Grande-Bretagne, membre de 
la Société des actuaires de l’Amérique et 
membre de l'Institut canadien des actuaires. | 
J’ai 18 ans d’expérience de travail divers dans: 
le domaine de l’expertisme-conseil. { 


D’un point de vue professionnel, on impose. 
Vobligation a l’actuaire de se montrer impar-) 
tial. dans son appréciation. Il présente les. 
résultats qui, pour des raisons bien. évidentes, 
sont basés sur des hypothéses, des prévisions’ 
a longue échéance. | 

| 


Il ne posséde pas la faculté magique de! 
prévoir l’avenir. Il est prét a ce que ]’on mette 
en doute ces hypothéses établies a longue | 
échéance et, dans tout rapport actuariel, il! 
présente, par conséquent, ces suppositions 
d’une facon trés claire. En fait, quel que soit 
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not the tool of anybody—I am speaking now 
of any actuary of repute—and he would not 
bend to pressure from anybody. 


He has two major responsibilities. First, 
with regard to, in this case, Canadian Nation- 
al Railways, he is concerned to establish a 
long term system of funding under which the 
CN, year by year, will contribute a reasona- 
bly stable percentage of earnings to the pen- 
sion plan. He must not be too conservative 
lest he create an unnecessary demand on ope- 
rating revenue; he must not be too unconser- 
vative lest he fail in his second responsibility 
which is to make sure, as far as possible, that 
the fund will always be sufficient to provide 
the members of the plan with the benefits 
they have been promised. The final result of 
ais work is, of course, evidenced in the total 
contribution made by the employer from time 
0 time. 

! 


! 
| 
| It is really incidental how this contribution 
Ss reached. In the present case, it is a combi- 
lation of the liquidation of a so-called 


ree liability plus what we call a current 
a cost. 


The unfunded liability, which has been dis- 
‘ussed a great deal in recent weeks and 
aonths, is a figure arrived at in the valuation 
wrocess of computing the total employer con- 
tibution. It is in no sense a fixed debt. It 
presents the present capitalized value of 
venefits payable many years ahead, in some 
tases as many as 60 years ahead, and will 
lary from time to time quite appreciably 
‘epending on the long-term assumptions on 
terest and many other factors, which, of 
ourse, will themselves vary depending on 
yhat is happening in the past and what is 
xpected to happen in the future. It may rise, 
» May fall, regardless of any actual change 
a the plan itself. The assumptions are 
viewed at each revaluation of the plan 
‘hich now, by law, is made every three 
ears. 


fi 


i 
_A true understanding of this unfunded lia- 
‘lity is vital to our. present considerations. 
he present Part II of the CN Pension Plan 
est established pensions as a percentage of 
yerage earnings near retirement in 1952. It 
as revised from time to time, in 1959 and 


ter, but it is now known as the 1959 plan. 
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celui qui fait appel a ces services, il reste 
indépendant de ce dernier et ne céde a la 
pression de personne. 


Ces deux responsabilités principales sont 
premierement par exemple dans le présent 
cas des chemins de fer nationaux, d’établir un 
systeme a longue échéance de mise de fonds 
qui permettra au CN, année aprés année, par 
une contribution raisonnable et stable sur les 
gains, d’établir un régime de pensions. Il ne 
doit pas se montrer trop conservateur autre- 
ment il en résultera un appel non nécessaire 
en revenu d’exploitation; il ne doit pas se 
montrer trop progressiste car autrement, il ne 
pourra faire face a la deuxiéme responsabilité 
qu’il a assumée, c’est-a-dire de s’assurer 
autant que possible, que le fonds sera tou- 
jours suffisant pour fournir aux membres du 
régime de prestations qu’on leur a promis. Le 
résultat définitif de son travail est, naturelle- 
ment, témoigné par cette somme de contribu- 
tions totale que fait de temps en temps 
Vemployeur. 

Cela n’a pas beaucoup d’importance de 
quelle facon ceite contribution est fournie. A 
Vheure actuelle, il s’agit d’un ensemble qui 
comprend la liquidation de ce que l’on a 
appelé une dette non consolidée plus ce que 
nous appelons un codit de service ordinaire. 


La dette non consolidée, dont on a beau- 
coup parlé ces derniéres semaines et ces der- 
niers mois, est. un chiffre que l’on obtient a la 
suite d’un calcul basé sur une évaluation pour 
établir la contribution totale de l’employeur. 
Il ne s’agit, en aucun sens, d’une dette fixe. Il 
s’agit de la valeur capitalisée, immobilisée, de 
prestations qui sont payables plusieurs années 
d’avance dans certains cas, jusqu’a 60 années 
d’avance, et qui varieront de temps a autre 
d’une facon fort importante selon des hypo- 
theses faites a long terme au sujet de l’intérét 
et de bien d’autres facteurs, qui naturelle- 
ment, dépendront elles-mémes de ce qui s’est 
produit dans le passé et de ce que l’on s’at- 
tend a voir se produire dans l’avenir. Il peut y 
avoir montée ou chute indépendamment -de 
tout changement effectif dans le régime lui- 
méme. Ces suppositions sont revues lors de 
chaque réévaluation du régime qui ont lieu, 
actuellement, conformément a la loi,. chaque 
trois ans. 

Une bonne compréhension de cette dette 
non consolidée est essentielle a notre étude 
actuelle du probleme. La partie II du régime 
de pensions du CN avait tout d’abord établi 
les pensions selon un pourcentage des salaires 
moyens pres de l’Age de la retraite en 1952. 
Puis ce régime a été revisé de temps a autre, 
en 1959 puis plus tard, et il est désigné 
actuellement sous le nom de Régime de 1959. 
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Until 1960, the company contribution was 
determined year by year on what we call the 
terminal funding basis. While I have to use 
some, what you might call, semitechnical 
terms, I do not intend to rely on any actuarial 
mystery. I will try and describe them clearly 
although, in the end, I may not succeed in 
being simple. I always think I am making 
simple statements but nobody else believes 
me. 


In each year, under the terminal funding 
basis, the company contributed the excess of 
the capitalized cost of the new pensions aris- 
ing in that year over the accumulated contri- 
butions of those going on pension in that 
year. In effect, if you like, although they did 
not actually buy them from an insurance 
company, they found out what the pensions 
would have cost had they been bought from 
an insurance company. From that, they took 
away the contributions made by those 
employees who were retiring and paid the 
balance. 


It became very obvious that continuance of 
this method would result in very severe fluc- 
tuations in the company costs. They would 
rise and fall depending on who retired in any 
year. Accordingly, in 1960, a more conven- 
tional funding system was adopted. It was as 
well because, had it not been, the passing of 
the Pension Benefits Standards Act would 
have forced this new system anyway. So, for 
once in a while, we anticipated the govern- 
ment by about seven years. 


The company contribution was now cal- 
culated first as the interest charge on the 
so-called unfunded liability. This unfunded 
liability represented the capitalized value of 
pension benefits accrued to the date of the 
valuation with respect to service to that date, 
taking into account, however, a projection of 
the extent to which earnings would increase 
in future. 


You have to remember, as Mr. Tarr and 
Mr. Vaughan have said, that this plan pro- 
vides each member with a pension not based 
on his current earnings but based on what- 
ever he may be earning when he ultimately 
retires, and if anybody here would care to 
guess what he will be earning in the year 
2000, I would like to know. Therefore, we 
have to make projections of what this will be. 
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Jusqu’a 1960, les contributions apportées. 
par la compagnie étaient fixées chaque. 
année sur ce que nous appelons la base de 
financement de consolidation définitive bien 
que je sois obligé de me servir de ce que 
vous pourriez appeler des termes semi-techni- 
ques, je ne chercherai pas 4 entourer de mys-_ 
tére les opérations actuarielles. Je chercherai 
a les rendre le plus clair possible bien que je 
ne prétende pas, en fin de compte réussir a 
tout simplifier. Je crois toujours faire les. 
déclarations claires mais personne ne me 
croit. 


Chaque année, en vertu de ce systeme de 
base de financement définitif, la compagnie 
contribue pour ce qui constitue ’excédent du. 
cout capitalise des nouvelles pensions qui sont 
venues 4 échéance cette année, sommes qu'il 
faut fournir en plus des contributions accumu- 
lées par les personnes qui prennent la retraite 
année en question. En fait, si vous le voulez, 
bien qu’il ne s’agisse pas de pension établie 
par Vintermédiaire d’une compagnie d’assu- 
rance, il a fallu se renseigner sur ce que ces 
pensions auraient cottées si cela avait été une 
compagnie d’assurance qui était en cause. De 
ce cotit on a retiré les contributions faites par 
les employés qui ont pris leur retraite et on. a 
versé le restant, la différence. | 


Il est devenu fort évident que de continuer 
a suivre ce procédé obligeait la compagnie é 
subir des coats qui variaient trés fortement. I]; 
y avait montée ou descente selon les person-. 
nes qui prenaient leur retraite en une anné¢ 
donnée. Par conséquent, en 1960, on a adopté 
un systéme de financement plus convention-, 
nel. Ceci était aussi bien car, si l’on avait pas’ 
procédé ainsi, Vadoption de la loi sur les) 
normes de prestations de pension § aurail 
obligé a l’adopter de cette fagon. Donec, en 
cette occasion, nous avons devancé le gouver~ 
nement d’environ sept ans. al 


La contribution de la compagnie a été alors 
calculée tout d’abord sur la base de frais d’in- 
térét prélevés sur ce que l’on appelle la dette 
non consolidée. Cette dette non consolidée. 
représentait la valeur capitalisée des presta- 
tions de pension, accumulées jusqu’a la date 
de V’évaluation en ce qui concerne le temps de 
service effectué jusqu’A cette date, compte. 
tenu toutefois d’une prévision de Vaugmen- 
tation des gains possibles dans l’avenir. | 


Il vous faut vous souvenir, comme M. Tatl 
et M. Vaughan lont dit, que ce régime fournil 
a chaque membre une pension qui n’est pat 
basée sur son salaire courant mais sur ce qu’ll’ 
gagnera éventuellement lorsqu’il prendra sé 
retraite en fin de compte; je me demande Ss! | 
quelqu’un ici serait capable de me dire Ce 
quwil croit qu’il gagnera en l’an 2000. Pat 
conséquent, il nous faut faire des projections | 
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_ So, this unfunded liability, first of all, capi- 
talizes the value of the pensions accrued in 
respect to service to the valuation date but 
taking into account projected future increases 
in earnings. From this, we take away the 
assets of the fund. That leaves—and it has, 
very unfortunately, been called a debt—a bal- 

ance which we now spread over a period of 
years. At that time, we were paying the inter- 
est charge on that and leaving the capital, if 

you like, unchanged. That, may I emphasize, 
is the first part of the company cost in the 
-year—what it pays in respect of the unfunded 
| liability. 


f 
| 
| 


The next part is the current service cost 
which represents the cost of the new pension 
| apt arising in respect of the year follow- 
ing the valuation, once again taking into 
‘account a projection of long-term future 
‘Increases in earnings. 

| The only difference, so far as the form of 
funding was concerned, was when the Pen- 
mon Benefits Standards Act came into force 
‘on October 1, 1967. Where the company had 
been previously paying the interest charge 
‘only, on the unfunded liability, it was now 
‘required to liquidate the unfunded liability 
| Ge a period of 60 years. 


| Once again, I will end this part by saying 
that the employer contribution is a combina- 
tion of these two amounts. The actuary would 
‘be very foolish indeed if he were to insist 
‘that he could anticipate, with precision, the 
‘many factors which will, in fact, ultimately 
‘determine the cost of the pension plan. 


i 


These factors are, first, the future mortality 
oof members and their widows; the second, the 
proportions married; third, the future rates of 
early retirement and disability; fourth, the 
future rates of termination of employment; 
fifth, the future rates of increases in earnings, 
including both individual merit increases and 
increases due to general pay increases; sixth, 
the future rates of investment return. 


So far as the first four of these are con- 
cerned, the actuary can reasonably develop 
them from past experience. The rates of mor- 
tality which apply are not expected to change 
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des prévisions sur ce que cela pourrait étre 
dans lavenir. 


Par conséquent, cette dette non consolidée 
tout d’abord, capitalise la valeur des pensions 
encourues en ce qui concerne les services 
effectués jusqu’a la date d’évaluation mais 
tient compte des augmentations prévues dans 
VYavenir au point de vue de salaire. De ceci, 
nous retirons les avoirs du fonds, ceci laisse— 
et cela a été dénommé fort malheureusement 
une dette—une différence que nous répartis- 
sons sur une certaine période d’années. A 
cette époque nous versions les frais d’intérét 
concernant cette somme et nous laissions le 
capital, si vous le voulez, inchangé. A ceci, me 
permettez-vous de le rappeler, c’est la pre- 
miére partie du cotit défrayer par la compa- 
gnie dans l’année—ce que cette derniére verse 
comme dette non consolidée. 


L’autre partie est constituée du cott des 
services ordinaires qui représente le cofit des 
nouvelles prestations de pension résultant des 
pensions qui viennent a échéance dans l’année 
selon Vévaluation, compte tenu a nouveau de 
la prévision d’augmentation a long terme des 
salaires a l’avenir. 

La seule différence qui existe, au point de 
vue de genre de financement a été celle 
apportée par la loi sur les normes de presta- 
tions de pension, loi qui est entrée en vigueur 
le 1°* octobre 1967, 4 savoir que dans les cas 
ou précédemment la compagnie versait les 
frais d’intérét uniquement, en ce qui concerne 
la dette non consolidée, on l’obligeait a liqui- 
der la dette non consolidée sur une période de 
60 ans. 


Je répéterai 4 nouveau, pour en terminer 
avec la présente partie, que la contribution de 
Vemployeur est une combinaison de ces deux 
montants. L’actuaire serait fort présomp- 
tueux, en vérité, de prétendre pouvoir déter- 
miner avec précision tous les facteurs qui 
détermineront en fin de compte, le coat du 
régime des pensions. 

Ces facteurs sont, tout d’abord, la mortalité 
future des membres et de leurs épouses; en 
second lieu, la proportion des personnes qui 
se marient; en troisieéme lieu, les taux futurs 
de retraite prématurée et d’invalidité; en qua- 
trieme lieu les taux futurs de fins d’emploi; 
en cinquieme lieu, les taux futurs d’augmen- 
tations de salaires y compris les augmenta- 
tions de salaires basées sur les mérites indivi- 
duels. et les augmentations de_ salaires 
générales. En sixiéme lieu, les taux futurs des 
bénéfices résultant de l’investissement. 


Donec, en ce qui concerne les quatre fac- 
teurs précédemment mentionnés, |]’actuaire 
peut raisonnablement les établir a partir de 
l’expérience faite dans le passé. On peut assu- 
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violently. It could always happen that the 
medical profession will find a cure for old age 
that we will live in perpetuity. As an actuary, 
it seems to be an appalling thought. Never- 
theless, whereas the expectancy of life of a 
group such as the railway employees at age 
65 is about 16 years, some cure for cancer, 
some cure for heart disease, could extend this 
appreciably. Nonetheless, we do our best to 
follow the trends of medicine and to antici- 
pate future changes in mortality. But it is 
when we come to the last two factors that the 
greatest variations can occur. 


@ 1050 


In 1947, the rates of interest, I think, 
reached the lowest point for many decades. 
Actuaries, in technical papers, were even 
talking about doing life insurance valuation 
at naught per cent. The 3 per cent was the 
conventional market rate at that time. You 
can see what has happened in 20 years, where 
bonds which were then yielding 2.5 and 3 per 
cent are now yielding 7, 8 and 9 per cent. In 
the days particularly before the war, wage 
inflation or general pay increases did not 
exist. There has been a very drastic change in 
the last 10 years, in the last 20 years. 


What does the future hold so far as the rate 
of investment return is concerned? Many 
people would like to know that. Many people 
think that the equities in future will not be as 
profitable as in the past. It is very hard to 
know. 


Will the rates of general pay increase con- 
tinue indefinitely or will they, after a period 
of years, sort of come down to a long term 
average? These are questions which are very, 
very difficult to answer. I would defy anyone 
to say precisely and emphatically what will 
happen in the next 50 years. However, we do 
our best and, in conjunction with the employ- 
er who, in the case of CNR, has to guarantee 
these pensions, we try and determine as far 
as we can what these two vital factors will 
be. 


However, in the actuarial valuations 
preceding that conducted at the end of 1968, 
the rate of interest used was 4 per cent. The 


[Interpretation ] 
mer que les taux de mortalité qui ont été! 
appliqués dans le passé ne changeront pas 
brutalement. I] se peut toujours que la profes- 
sion médicale soit en mesure un jour de 
découvrir un reméde a la vieillesse et que 
nous pourrons alors vivre éternellement. Pour 
un actuaire, il s’agirait la d’une chose terrible. | 
Néanmoins, alors que les chances de vie d’un 
groupe tel que celui des employés des che- 
mins de fer a l’Age de 65 ans sont établies a 
environ 16 années de survie, certains traite- 
ments au cancer ou maladies de coeur pour- 
raient allonger appréciablement cette période. 
Néanmoins, nous cherchons a suivre de notre 
mieux les tendances de la médecine et a pré-. 
voir les modifications qui se produiront au’ 
point de vue mortalité dans Vavenir. Mais: 
c’est au sujet des derniers facteurs que les! 
variations les plus grandes peuvent a 
produire. 

| 


i 

En 1947, les taux d’intérét ont atteint, je le 
crois, le plus bas niveau pour ces derniéres | 
dizaines d’années. Les actuaires, dans des, 
revues techniques, parlaient méme de faire | 
Vévaluation d’assurance vie a zéro p. 100. Le’ 
taux de 3 p. 100 était habituel comme tout sur 
le marché a cette époque. Vous pouvez voir ce | 
qui c’est produit pendant 20 ans, alors que les| 
obligations qui fournissaient du 2. 5 et 3 p. 100} 
fournissent maintenant du 7, 8 et 9 p. 100. 
Dans les jours qui ont précédé et en particu- | 
lier la guerre, l’inflation des salaires ou les, 
augmentations générales de paye éiaient inex- | 
istantes. Il y a eu des changements considé- | 
rables dans ces derniéres 10 années, dans ces 
derniéres 20 années. 
Qu’est-ce que l’avenir nous réserve en ce | 
qui concerne le taux de rendement de J’inves- | 
tissement? Bien des gens aimeraient le savoir. | 


Bien des gens pensent que les actions a l’ave- 
nir ne seront pas aussi profitables que dans | 
le passé. Il est difficile de le savoir. 


Est-ce que les taux d’augmentation générale. 
de paye vont continuer indéfiniment a aug- | 
menter ou est-ce une certaine période d’an- | 
née, il va se produire un genre de nivellement 
moyen a longue échéance? Voila des questions | 
auxquelles il est trés difficile de répondre. Je} 
défis toute personne de m’indiquer précisé- - 
ment et catégoriquement ce qui se produira 
dans les 50 prochaines années. Toutefois, nous | 
faisons de notre mieux, et en collaboration | 
avec l’employeur qui, dans le cas du CN, doit 
garantir ces pensions, nous essayons, autant | 
que possible, d’établir ce que seront ces deux 
facteurs vitaux dans l’avenir. 

Toutefois, en ce qui concerne les évalua-— 
tions actuarielles qui ont été effectuées a la 
fin de 1968, de Vintérét employé alors était de’ 


a S 
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provision for future earnings increases was 
limited to the individual’s merit scale; what 
an individual would hope to get in increased 
earnings by normal promotion: It was then 


the normal actuarial convention to assume 
and hope that the actual earnings of the fund 


over the rate assumed—the 4 per cent in this 


-case—would take care of wage inflation, or 
_general pay increases, or whatever you care 


to call them. This was the basis upon which 
valuations were conducted before 1968. 


_ As actuaries, we were pretty well told by 
the authorities, as far as they could, that they 
‘did not wish us to use rates of interest much 
above 4 per cent. Employers thought that 
actuaries ought to be the most conservative 
people in the world, and maybe I am, may be 
me are. N evertheless there was a very defi- 
“nite disinclination at that time to be forward- 
‘thinking in this regard. 


' However, in the nineteen-sixties, the rate of 
‘increase in the rates of interest on market 
/investments was such—even an actuary has 
s;common sense—that it was very obvious that 
something had to be changed. It was very 
Obvious, too, that for a period there were 
going to continue to be general pay increases. 


| 


_._ It was also very obvious that this assump- 
tion that interest earnings above a low rate of 
interest would offset pay increases merely 
meant that the actuary was not doing his job. 
He was ignoring the two major forces which 
‘would affect the cost of the pension plan, and 
also, these would vary, depending on the 
‘Situation of the plan itself. If you had a plan 
where the employees were all very young and 
you had no pensioners, the effect of using 
vealistic rates was quite different from where, 
as in the case of the C.N., you had a substan- 
te body of pensioners and the average age of 
she staff was quite mature. 


MPhercfore we went to C.N. and said we did 
rot wish to do any more valuations on the old 
‘onventional basis. We felt that this did not 
ruly represent the true picture of the fund; 
hat we now had to take into account that 
igh interest rates seemed to be with us for 
aany years to come and that for some years 
2 come, at least, pay increases of a fairly 
ubstantial nature could well occur. 


| 


/ 
| 
| 
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4 p. 100. Les réserves prévues pour les 
accroissements futurs de salaire, de gain, 
etaient limitées a l’échelle individuelle du 
meérite; c’est-a-dire 4 ce que lV’individu pour- 
rait espérer a obtenir selon une progression 
normale d’avancement. On avait alors Vhabi- 
tude, dans l’optique actuarielle, de présumer 
et d’espérer que le fonds rapporterait en fait 
un surplus suffisant par rapport au taux 
accepté—les 4 p. 100 dans le présent cas—qui 
permeitrait de compenser pour Jl’inflation 
des salaires, ou pour les augmentations géneé- 
rales de salaire, ou pour tout élément de ce 
genre. C’est sur cette base que s’effectuait les 
évaluations avant 1968. 


A titre d’actuaire, on nous obligeait plus ou 
moins a ne pas nous servir de taux d’intérét 
dépassant beaucoup 4 p. 100. Les employeurs 
considéraient que les actuaires devaient se 
montrer conservateurs et peut-étre que je 
Suis, peut-étre que certains d’entre eux le 
sont. Néanmoins, on avait nettement tendance 
a cette époque a ne pas se montrer progres- 
siste a ce sujet. 

Toutefois, dans les années 1960, les taux 
d’augmentation des taux d’intérét au point de 
vue investissement sur le marché étaient tel 
qu’il paraissait comme conforme au bon sens 
de changer quelque chose a notre facon de 
procéder. Il paraissait évident aussi que les 
salaires allaient continuer a augmenter. 

Il apparaissait aussi trés évident que si l’ac- 
tuaire continuait a croire que les gains, que le 
rendement d’intérét dépassant un certain taux 
peu élevé d’un type contrebalancerait les 
hausses de salaire on considérerait simple- 
ment que l’actuaire ne fait pas son travail. En 
procédant ainsi, on pouvait dire que l’actuaire 
ignorait les deux forces essentielles qui 
influencent le coit du régime de pension et 
aussi il fallait considérer que ces deux forces 
varieraient, elles aussi, selon la situation du 
régime lui-méme. Si vous aviez ou _ les 
employés étaient tous trés jeunes et qui n’y 
avait pas de personnes 4 la retraite, les résul- 
tats de Vutilisation de taux réaliste seraient 
tout a fait différents des résultats que l’on 
obtient dans le cas du CN, ou il y a un effectif 
important de pensionner et l’Age mir. 

Par conséquent, nous nous sommes adressés 
au CN et nous leur avons dit que nous ne 
voulions plus établir des évaluations selon 
Vancienne base conventionnelle. Nous consi- 
dérions que cette derniére ne représentait 
plus réellement la situation du fonds; qu’il 
fallait maintenant prendre en considération 
les taux élevés d’intérét qui semblaient bien 
ce que nous aurions dans de nombreuses 
années a venir, et que nous pouvions prévoir 
que pour un certain nombre d’années en tous 
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One point I do wish to emphasize is that it 
was at our initiative that the valuation at the 
end of 1968 was performed on a realistic 
basis. It has been inferred that we were just 
told to do this by the CNR with a nefarious 
purpose in mind. I can assure you I have too 
much pride and too much at stake in my 
professional reputation ever to be bent in that 
regard. 

So, when it came to the evaluation at the 
end of 1968, we used a realistic rate of inter- 
est and we used, in my opinion, far more 
realistic provisions for future wage increases. 
The effects on the unfunded liability, that is 
the capitalization of long-term benefits, was 
quite startling. At that time the unfunded 
liability, which earlier in 1960 had been $325 
million, had, by virtue of plan amendments 
and wage increases that had occurred since 
1960, risen to $675 million. This is a figure 
which was very frequently being quoted as 
the Note which CNR had given to the pension 
fund. There are times when actuaries and 
auditors do not always agree. 


However, after the valuation as at the end 
of 1968, the unfunded liability reduced from 
$675 million to $300 million. The effect on the 
company contribution is, as I said before, the 
purpose of reaching this figure of the unfund- 
ed liability. No one is thinking, I think, that 
the CNR were going to suddenly put $300 
million or $675 million into the plan. This is 
an actuarial method designed to produce the 
annual company contribution. 


But whereas the $675 million was being 
liquidated at a rate of interest of 4 per cent, 
this $300 million was being liquidated at a 
rate of interest of 7.5 per cent. In conse- 
quence, the annual payment, which is the 
true meaning of all this—while it was 
reduced from $29 million to $22 million, was 
not more than halved as would have been 
indicated by the reduction of the capitalized 
value from $675 million to $300 million. 

In order to meet the requirements of the 
Department of Insurance, who had in their 
possession a certificate based on the old 
valuation basis, the $675 million, I suggested 
that we recertify now that we had come on to 
a realistic basis. But they wished to hold to 
that original certificate, and wished us to call 
the actual difference between this $675 mil- 
lion and the $300 million a technical surplus. 
So, every year, we officially paid out $29 mil- 
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les cas, il pourrait bien se produire des haus- 
ses de salaire fort importantes. | 


J’insiste sur le fait que c’est sur notre ini- 
tiative que l’évaluation faite 4 la fin de 1968 
Va été sur une base réaliste. On a injustement 
insinué que c’était le CN qui nous avait) 
demandé de procéder ainsi. Je me léeve vigou- | 
reusement contre cette prétension, contre 
cette atteinte 4 ma réputation professionnelle. 


: 
| 
Par consequent, en ce qui concerne Véva-| 
luation fait a la fin de 1968, nous avons utili 
un taux d’intérét réaliste et des stipulations 
beaucoup réalistes en ce qui concerne les aug- 
mentations de salaire prévues par Vavenir, 
Les conséquences qui en sont résultées pour) 
la dette non consolidée, c’est-a-dire la capita- 
lisation des prestations 4 longue échéance, ont 
été tout A fait surprenantes. A cette époque la’ 
dette non fondée, qui plutét en 1960 s’était) 
élevée 4 $325 millions, elle s’était élevée a la 
suite des modifications des régimes et des 
augmentations de salaire données depuis 1960, 
& $675 millions. Ce chiffre était fréquemment| 
cité comme étant le Billet A ordre que le CN 
avait remis au fonds de pension. Il y a des| 
circonstances ot: les actuaires et les vérifica- 
teurs ne sont pas toujours d’accord. | 


Toutefois, aprés l’évaluation faite a la fin de 
1968, la dette non consolidée a été réduite de 
$675 millions a $300 millions. C’est pour éta-! 
blir les conséquences qui en résultent pour la 


contribution fournie par la compagnie que) 
Von établit ce chiffre de la dette non consoli- 
dée car personne ne pense, je crois, que le CN. 
va soudainement verser $300 millions ou $675. 
millions dans le fonds du régime. II s’agit 1a) 
d’une méthode actuarielle concue pour établir 
la contribution annuelle de la compagnie. 


Mais alors que les $675 millions étaient 
liquidés au taux de 4 p. 100, ces $300 millions’ 
étaient au taux d’intérét de 7.5 p. 100. Par’ 
conséquent, le versement annuel, qui est le 
véritable résultat de tout ceci—bien qu’il ait. 
été réduit de $29 millions a $22 millions—n’a' 
pas été réduit de plus de la moitié comme 
cela aurait da étre résulté normalement de la 
réduction de la valeur capitalisée de $675 mil- 
lions 4 $300 millions. 

Afin de répondre au besoin du département) 
des assurances, qui avait en sa possession 
un certificat fondé sur la base de l’ancienne’ 
évaluation, c’est-a-dire des $675 millions, Je) 
préconise que nous établissions un nouveat: 
certificat maintenant indiquant que nous efP 
sommes venus a utiliser une nouvelle pase 
réaliste. Mais on a voulu conserver ce certifi: | 
cat dorigine et on a voulu que nous dénom- 


mions cette différence effective entre ces $67! 


| 
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lion to liquidate the $675 million, and took $7 
million from that which gave us the true 
| figure of $22 million which the present 
actuarial report called for. 

| 


e 1100 


| 

| 

Mr. Poznanski is here and, even if he were 
not, I still would not wish to be rude to the 
Department of Insurance, but this is the way 
‘they want it done and this is the way we did 
it. So, the $22 million a year is the first part 
of the company’s contribution to liquidate the 
“new unfunded liability. On top of that, we 
‘added the current service cost, which i’ 
‘believe produces the current company contri- 
' pution of $32 million. I should emphasize that 
‘this $32 million exceeds the employee contri- 
bution in that year. 


SS 


' The real substance of what we are talking 
‘about today is the change in the form of the 
‘actuarial assumptions from a conventional 
form, which has been in existence for 
decades, to a realistic form which as a firm 
‘we have been using for a number of years. 
This new form of assumptions makes it much 
“more reasonable to appraise the effect of cur- 
‘rent experience year by year if the rate of 
‘investment return received in the fund is 
‘more or less than the realistic rate we have 
assumed, whether the rate of general pay 
increase is again more or less than what we 
‘have assumed. So, each year one is better 
able to estimate the effect of these changes on 
the long-term funding of the pension plan. 


\ 
| 
} 


| Once again, while we have made these 
‘assumptions, they have to be reviewed from 
‘time to time—every three years—because I 
for one would certainly not like to insist that 
“my view, as discussed with the company on 
long-term investment return and on long- 
term wage increases, is obviously going to 
happen. We will just have to wait and see in 
this regard and periodically amend our 
assumptions in line with what seems to be 
changes in the trend of experience. 


[Interprétation] 


millions et les $300 millions, un. surplus tech- 
nique. Par conséquent, chaque. année, nous 
avons Officiellement remboursé $29 millions 
pour liquider les $675 millions, et nous avons 
retiré $7 millions de ces $29 millions ce qui 
nous a fourni un chiffre vrai de $22 millions, 
ce chiffre n’exigeait pas le rapport actuariel 
actuel. 


M. Poznanski est ici et méme s’il n’était pas 
parmi nous, je ne voudrais me montrer dur 
envers le département des assurances mais 
c’est ainsi que ce dernier 1]’a voulu, c’est ainsi 
que nous l’avons fait. Donc, cette somme de 
$22 millions par année constitue la premiére 
partie de la contribution de la compagnie en 
vue de liquider la nouvelle dette non consoli- 
dée. D’autre part, nous y avons ajouté le cotit 
ordinaire des services, ce qui, je le crois, 
aboutit a un chiffre de 32 millions de dollars 
comme contribution courante de la compa- 
gnie. Je voudrais faire remarquer que ces $32 
millions représentent plus que la contribution 
des employés pour cette année en question. 


L’essentiel de ce dont nous parlons 
aujourd’hui c’est cette modification qui a été 
apportée dans la facon dont les actuaires sont 
passés d’une conception conventionnelle des 
hypothéses, conception qui a eu cours pendant 
des dizaines d’années, a une conception réa- 
liste que nous avons utilisée dans notre 
maison depuis un certain nombre d’années. 
Cette nouvelle forme d’hypothéses a pour con- 
séquence qu’il est beaucoup plus raisonnable 
d’évaluer les résultats de l’expérience cou- 
rante d’année en année a savoir si le taux de 
rendement des investissements au bénéfice de 
la caisse est plus ou moins élevé que le taux 
réaliste que nous avions présumé, a savoir si 
le taux général d’augmentation des salaires 
et, 2 nouveau, plus ou moins élevé par rap- 
port 4 ce que nous avions supposé. Par consé- 
quent, chaque année on est plus 4 méme d’é- 
valuer les effets de ces modifications sur le 
financement a longue échéance du régime de 
pensions. 


A nouveau, bien que nous ayons fait ces 
hypothéses, il nous faut les reviser de temps a 
autre—chaque trois années—car quant a 
moi, je ne prétendrais pas, en ce qui 
concerne les rendements a longue échéance 
des investissements par la compagnie ou les 
augmentations 4 longue échéance des traite- 
ments, que cela va nécessairement se pro- 
duire. Il nous faudra attendre pour voir les 
résultats et périodiquement changer nos 
hypothéses selon ce qui nous parait la lecon 
de l’expérience, ce qui nous parait la ligne de 
conduite a suivre, la tendance que l’expé- 
rience nous indique de suivre. 
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The fact is that if the plan remains precise- 
ly in its present form forever the unfunded 
liability will tend to rise and fall, and it could 
be quite substantial if the experience differs 
from the assumptions we have made. I am 
quite sure that despite my best intentions I 
have left an element of confusion behind, but 
I hope the questions will clear this. Thank 
you, Mr. Chairman. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 
Woods. Perhaps you would like to know the 
names of the members who have requested 
permission to ask questions: Mr. Skoberg, Mr. 
Trudel, Mr. Thomas (Moncton), Mr. Guay 
(Lévis) and Mr. Benjamin. Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Thank you, Mr. Chairman. 
Mr. Vaughan and gentlemen, I would first of 
all like to ask Mr. Vaughan whether or not 
John Lorne McDougall of Kingston is a com- 
pany officer at that location? Are you familiar 
with the name? 


Mr,..Larr: No. sir, he. is<not, 


Mr. Skoberg: I see an article in the paper 
here that looked like it might... 


Mr. Tarr: Yes, I noticed that today. No, we 
really had nothing to do with that. I suppose 
that is really a windfall, if you like. I think 
this is Professor J. Lorne McDougall, Profes- 
sor Emeritus or academician at Queen’s Uni- 
versity, who from time to time has written 
histories about railway affairs. He is by no 
manner or means associated with Canadian 
National. 


Mr. Skoberg: I thought perhaps you had a 
little assistance there; that is all I was won- 
dering about. 


I would like to ask, Mr. Chairman—I beg 
your pardon? 


Mr. Tarr: I would like to thank him, 
anyway. 


Mr. Skoberg: You are now on record as 
having thanked him. 


I would like to start with Mr. Woods first, 
Mr. Chairman. What you have said leaves 
many questions in my mind. Possibly you 
have answered some of the questions that 
were asked today and I did not realize it. T 
would like to turn to your recommendations 
in order to clarify one point. I notice you say 
that you have changed your form of actuarial 
assumptions. Have all actuaries now changed 


Communications June 23, 1970 


[Interpretation] | 

Le fait est que si le régime reste précisé-' 
ment ce qu’il est actuellement, la dette non. 
consolidée aura tendance a augmenter et 4 
diminuer et ces modifications pourraient étre, 
trés importantes au cas ot: l’expérience indi- 
querait quelque chose de différent de ce que 
nos hypotheses indiquent. Je suis bien certain) 
que malgré mes bonnes intentions, je n’ai pu) 
étre enticrement clair mais j’espére que les. 
questions éclairciront ceci. Merci, monsieur le. 
président. | 


Le président: Merci beaucoup, monsieur) 
Woods. Peut-étre que vous voudrez connaitre 
les noms des députés qui ont demandé la) 
permission de poser des questions, il s’agit de:' 
M. Skoberg, M. Trudel, M. Thomas (Moncton) | 
M. Guay (Lévis), et M. Benjamin. Monsieur, 
Skoberg. . 


M. Skoberg: Merci, monsieur le président. 
Monsieur Vaughan et messieurs, tout dabord 
j’aimerais demander a M. Vaughan si M. John 
Lorne McDougall de Kingston fait partie de) 
la compagnie en cet endroit? Est-ce que le, 


nom vous dit quelque chose? 


M. Tarr: Non, monsieur, il ne fait pas 
partie de la compagnie. i 


M. Skoberg: J’ai vu un article dans le jour-| 
nal ici qui semblait indiquer... 


M. Tarr: Oui, j’ai remarqué cela aujour-_ 
d’hui. Non, nous n’avons rien a faire avec cela. 
Je pense qu’il s’agit 1a, en fait, d’une coinci- 
dence si vous voulez. Je crois qu’il s’agit du. 
professeur J. Lorne McDougall, professeur 
honoraire ou membre de l’académie a 1’Uni- | 
versité Queen qui de temps en temps a écrit 
des articles au sujet des questions de chemins | 
de fer. Il n’a rien a avoir avec le personnel du 
Canadien-National. ‘ 


M. Skoberg: Je pensais, que vous aviez 
peut-étre la quelque appui; c’est tout je me | 
| 


| 
i 
, 
i 
i 
| 
| 


demandais cela. 


Je voudrais demander, monsieur le prési- | 
dent—s’il vous plait? 


M. Tarr: J’aimerais en tous les cas le/ 
remercier. 


M. Skoberg: Officiellement, vous Jl avez 
maintenant remercié; ceci est consigné. 


Je voudrais commencer par poser des ques- | 
tions a M. Woods, tout d’abord, monsieur le 
président. Ce que vous avez déclaré mecnsieur 
Woods, m’oblige 4 me poser bien des ques- | 
tions: certaines d’entre elles ont déja peut- | 
étre recu aujourd’hui une réponse et je ne | 
m’en suis pas rendu compte. J’aimerais en 
revenir 4 vos recommandations afin d’éclaircir | 
un point. J’ai remarqué que vous avez déclaré 

{ 
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their method of approach to the subject they 
are given to investigate? 


_Mr. Woods: Yes. Like every profession, I 
think our roots are pretty deep down in con- 
servatism, but even we can change, and I 
think I can say that most actuaries of any 
repute in Canada have made these changes. 
Many actuaries in the United States would 
like to do this but, as you know, all their 
certificates have to go before the Internal 
Revenue Service and the Internal Revenue 
Service has flatly stated that they are not 
orepared to have any assumptions made with 
respect to future, if you like, wage inflation. 
Therefore the actuary in the USS. is still forc- 
xd to conform to convention and to use an 
itifically low rate of interest. I wish to em- 
yhasize one point in this respect. Wage in- 
sreases in the one hand are a direct offset of 
nterest, I did a valuation once on a very high 
‘ate of interest and a very substantial rate of 
vage inflation and, as a matter of interest, 
vorked backwards and found that I could 
lave produced the same results had I used 
.25 per cent and no wage inflation. In the 
Jnited States they have to do that. In Canada 
“would say that when it comes to a plan 
ased on the last five years of earnings before 
etirement that nearly every prominent actu- 


i 


ry now uses these realistic assumptions. 


_Mr. Skoberg: Yes. Then you are suggesting 
iat it would not really have mattered which 
ctuary was engaged by the Canadian Nation- 
l. They may have come up with the same 
gure that you came up with here, or is it 
ue that if you used five actuaries you would 
ad up with five different conclusions? 

Mr. Woeds: There may be some actuaries 
ho, when they multiply one by two, do not 
ive at two. In other words, if an actuary 
ere to comment on my report he should 
uy be concerned with the assumptions 
nich, as I mentioned, could be questioned 
‘cause I possess no crystal ball, but so far as 
le method is concerned, and since most of 
€se valuations are done by computer 
‘yway and the programs are debugged 
jetty conservatively, had he used the same 
‘sumptions I assume he would have arrived 


ithe same results. © 
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[Interprétation] 


que vous aviez changé votre facon d’établir 
des hypothéses actuarielles. Est-ce que tous 
les actuaires ont maintenant changé leur 
fagon d’aborder le sujet quwils doivent 
étudier? 


M. Woods: Oui. Comme dans toutes les pro- 
fessions, nous sommes profondément conser- 
vateurs, mais méme dans notre profession 
nous pouvons changer. Je dirai que la plu- 
part des actuaires de renom au Canada ont 
effectué ces changements. De nombreux 
actuaires aux Etats-Unis aimeraient aussi 
faire cela mais comme vous le savez leurs 
certificats doivent étre présentés au service 
du revenu intérieur et ce service a déclaré 
brutalement qu’il n’était pas prét a accepter 
des hypothéses concernant l’avenir, des hypo- 
theses si vous le voulez concernant la facon 
des salaires. Par conséquent, l’actuaire améri- 
cain doit toujours se conformer a la fagon 
‘raditionnelle de voir les choses et u‘iliser un 
taux d’intérét artificiellement bas. Il me faut 
ici insister sur un point: c’est que les augmen- 
tations de salaires d’une part contrebalancent 
directement le taux de l’intérét. J’ai établi 
une évaluation une fois qui concernait un 
taux d’intérét trés élevé et un taux trés élevé 
d’inflation de salaire et pour voir ce qui se 
passait j’ai refait le travail A l’inverse et je 
me suis rendu compte que je pouvais avoir 
les mémes résultas en utilisant un :aux de 
4.25 p. 100 et pas d’inflation de salaire. Il leur 
faut procéder ainsi aux Etats-Unis. Au 
Canada, je dirais qu’en ce qui concerne un 
régime basé sur les cing derniéres années de 
salaire avant la retraite, la plupart des actuai- 
res réputés utilisent ces hypothéses réalistes 
dont j’ai parlé. 


M. Skoberg: Oui, alors vous voulez dire que 
cela n’aurait pas eu d’importance, en fait, 
quel aurait é€é Vactuaire qu’aurait engagé 
le Canadien-National; il serait arrivé éven- 
tuellement au méme chiffre que vous ou 
est-ce que vous pensez que cing actuaires 
différents en seraient arrivés 4a cing con- 
clusions différentes? 


M. Woods: Il se peut qu'il y ait certains 
actuaires qui lorsquwils multiplient un par 
deux n’arrivent pas au résultat deux. En 
d’autres termes, si un actuaire avait a com- 
menter le rapport que j’ai fait, il ne devrait 
s’occuper que des hypothéses dont j’ai parlé 
—qui peuvent étre critiquées car je ne pos- 
séde pas de boule de cristal—mais en ce qui 
concerne la méthode et du fait que la plupart 
des évaluations sont faites par ordinateur de 
toute facon est que les programmes sont mis 
au point d’une facon assez conservatrice, si 
cet actuaire s’était basé sur les mémes hypo- 
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[Text] 


Mr. Skoberg: Were you engaged by the 
Pension Board or by the Canadian National, 
Mr. Woods? 


Mr. Woods: Our fees are paid by Canadian 
National, so I presume we are engaged by 
them. 


Mr. Skoberg: Then you are not really 
acting as the servant of both employee and 
employer; you are the servant of the 
employer. 


Mr. Woods: In the case of actuaries profes- 
sional loyality is not confined to those who 
pay him. I have a personal professional 
responsibility to the members themselves. For 
example, I could not agree to an employer 
forcing me to use a rate of interest of 12 per 
cent and no wage infiation, which is almost 
saying that the employer need pay nothing 
into the plan. I would refuse to do that. I 
hope I would have the guts to say, “I can no 
longer act for you”. 


Mr. Skoberg: That is not my question. My 
question is whether or not there was any 
consultation with the employee representa- 
tives on the Board or whether all the consul- 
tation that you had and the investigation that 
you carried out was in consultation with 
management only. 


Mr. Woods: Most of my consultation was 
with management, but I believe there was a 
meeting with the general chairman where I 
think these things were discussed with a fair 
amount of freedom. I have had no indication 
from management that I should sort of seal 
my lips if I am approached by employees. In 
fact, employees have come to see on many 
occasions and I have been given considerable 
freedom to discuss things with them. 


Mr. Skoberg: On page 22 of your brief, Mr. 
Woods, there are two figures—and I am not 
going to get into the economics of the pension 
plan because as a layman I have no knowl- 
edge of this situation—that I am wondering 
about. The original figure of $29,255,000 was 
suggested on October 1, 1967, and your figure 
was $22,040,000. You suggest in the second 
and third paragraphs of your brief that the 
Department of Insurance had concurred in 
your interpretation. 


e® 1110 


If you will refer to the third paragraph, you 
say that it appears however that the regula- 
tions permit the application of the experience 
surplus. Do all actuaries include in the 
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théses, je suppose qu'il en serait arrivé au 
méme résultat. 


M. Skoberg: Est-ce que vous avez été 
engagé par le Conseil des pensions ou par le 
Canadien-National, monsieur Woods? 


M. Woods: Nos honoraires sont payés par le 
Canadien-National, par conséquent je suppose 
que nous sommes employés par ce dernier. 


i 
) 
i 

M. Skoberg: Alors vous n’étes pas en réalité é 
le serviteur de l’employé et de Yemployeur; 
vous étes le serviteur de l’employeur. | 

M. Woods: En ce qui concerne les actuaires, 
leur probite professionnelle ne se limite pas a 
ceux qui les paient. Je suis responsable pro- 
fessionnellement parlant devant les membres 
de la profession eux-mémes. Par exemple, je 
ne pourrais accepter qu’un employeur me 
force a utiliser un taux d’intérét de 12 p. 100 
sans inflation des salaires ce qui voudrait dire 
que Vemployeur n’aurait rien a verser au 
régime. Je refuserais de le faire. J’espére que 
j’aurai le courage de lui dire: «Je ne puis 
travailler plus longtemps pour vous». 

M. Skoberg: Ce n’est pas la question que ‘ 
voulais vous poser. Ce que je voulais vous 
demander c’est si oui ou non vous aviez con: 
sulté le représentant des employés auprés du 
Conseil ou si toutes vos consultations et vos 
recherches étaient effectuées en coopératior 
avec la direction uniquement. 


M. Woods: La plupart de mes consultations 
ont eu lieu avec la direction mais, je le crois 
il y a eu une rencontre avec l’association des 
présidents généraux ou, je le crois, ces ques: 
tions ont été discutées dans une bonne atmos: 
phére de liberté. La direction ne m/’a pas! 
demandé de me taire en quelque sorte si des 
employés me consultaient. En fait, j’ai eu bier 
des occasions de parler avec les employés de: 
ces questions. 


M. Skoberg: A la page 22 de votre 
mémoire, monsieur Woods, on voit deux chif: 
chiffres qui m’intriguent; et je ne veux pat 
entrer dans les questions économiques al, 
sujet du régime de pensions ear en tant que 
profane je ne connais pas la situation. Le 
chiffre a lorigine était de $29,255,000 et i 
avait été préconisé le 1°" octobre 1967, ©} 
votre chiffre s’établissait A $22,040,000. Vou 
indiquez dans le deuxiéme et le troisiem', 
paragraphes de votre mémoire que le dépar 
tement des assurances était d’accord avel 
votre interprétation. 

Si vous vous reportez au troisiéme paragra 
phe vous indiquez qu’il semble que les régle 
ments permettent que l’on tienne compte di 
Vexcédent d’expérimentation. Est-ce que tow 
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[Texte ] 
experience surplus the money that was never 
in the fund. 


Mr. Woods: As I say, this is a purely tech- 
nical term and maybe I had better explain it. 
[t happened to be coincidental that the valua- 
tion at the end of 1968 was conducted very 
shortly after the Act came into force and we 
nad to certify under the Act as of October 1, 
1967 the state of the fund at that time. We 
aad to go back to the previous valuation 
which was done at 4 per cent. On the 4 per 
sent basis the figure of $29 million and the 
infunded liability of $675 million emerge. 
When shortly after we did the next valuation, 
it the end of 1968, I suggested to the Depart- 
nent that we should put in a new certificate 
which said the unfunded liability is now $300 
nillion, which is going to be liquidated at $22 
nillion a year. But for their records they still 
vish to say: “We had a certificate, we wish to 
iold that,” and therefore in order to pay $22 
nillion a year, which was the _ practical 
gang we had to do it by paying $29 million 
oinus $7 million. And this $7 million was 
lrawn from this purely technical surplus of 
es difference between the $675,000 of the old 
nfunded liability and the $300 million of the 
ew one. It was purely a bookkeeping entry. 


K 

| Mr. Skoberg: The question still is whether 
r not the Department of Insurance accepts 
nder the definition of “experience surplus” 
toneys that never have been in a fund to 


: any surplus. 


} 
‘Mr. Woods: Yes. 

| 

Mr. Skoberg: They accept that. 


‘Mr. Woods: Yes, they do. I am now speak- 
gon their behalf and I am sure they would 
te me to do that, but this is what they in 
fect have done. As I say, it is purely a 
dokkeeping terminology. It could have been 
led many other things, it was called an 
*xperience surplus” for this purpose. 


‘Mr. Skoberg: But the money was not in the 
md to earn any surplus? 


22286—3 
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les actuaires incluent dans l’excédent d’expé- 
rimentation, V’argent qui n’a jamais été dans 
la caisse. 


M. Woods: Comme je l’ai dit, il s’agit la 
d’un terme purement technique et peut-étre 
que je ferais mieux de l’expliquer: c’est par 
un coincidence que l’évaluation faite a la fin 
de année 1968 suivie de trés prés de la mise 
en vigueur de la loi. Et il nous fallait certifier 
en vertu de la loi, quelle était la situation du 
fonds au 1°" octobre 1967. E. il nous a fallu 
revenir a la précédente évaluation qui avait 
été basée sur un taux de 4 p. 100. En se 
basant sur ce taux de 4 p. 100, on en est 
arrivé a ces chiffres de 29 millions de dollars 
et a ce chiffre de 675 millions de dollars pour 
la dette non consolidée. Lorsque peu de temps 
aprés nous avons procédé a la prochaine éva- 
luation, a la fin de l’année 1968, j’ai laissé 
entendre au département que nous devrions 
présenter un nouveau certificat indiquant que 
la dette non fondée était maintenant de 300 
millions de dollars qui serait liquidée a raison 
de 22 millions de dollars par année. Mais, aux 
fins de leur registre, ce dernier a préféré que 
nous disions: «Nous avons un certificat, nous 
voulons le conserver» et par conséquent, pour 
nous acquitter de cette somme de 22 millions 
de dollars par année, qui est le montant effec- 
tif, nous avons dii procéder a une opération 
consistant a indiquer que l’on versait 29 mil- 
lions de dollars moins 7 millions de dollars. Et 
ces derniers 7 millions de dollars provenaient 
de ce surplus purement technique résultant 
de la différence entre ces 675 millions de dol- 
lars de l’ancienne dette non consolidée et les 
300 millions de dollars de la nouvelle. Il ne 
s’agissait que d’une écriture comptable. 


M. Skoberg: Il n’en reste pas moins que la 
question se pose a savoir si le département 
des assurances inclu dans la _ définition 
d’«excédent d’expérimentation» de largent 
qui ne s’est jamais trouvé dans une caisse et 
qui par conséquent n’a pas pu fournir de 
surplus, d’intérét. 


M. Woods: Oui. 
M. Skoberg: Il accepte cette situation. 


M. Woods: Oui. Je ne parle certainement 
pas au nom du département mais c’est certai- 
nement ce qu’il a fait, en fait. Comme je l’ai 
indiqué il ne s’agit 1a que d’écritures compta- 
bles; on aurait pu le dénommer de bien d’au- 
tres facons, on l’a dénommeé: «excédent d’ex- 
périmentation» a cette fin. 


M. Skoberg: Mais l’argent ne se trouvait 
pas dans la caisse pour obtenir, pour gagner 
un surplus? 
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Mr. Woods: Not in the fund, no. 


Mr. Skoberg: So it is still permissible under 
legislation to include this money that was 
never in there to earn a surplus in your cal- 
culations when you report. 


Mr. Woods: For this particular purpose, 
yes. 
Mr. Skoberg: You refer of course to the 


studies you have done in regard to the length 
of benefits under the pension plan. In the last 
five to ten years, with the advent of diesel 
locomotives, have you done any actuarial 
study in regard to the length of life of a 
pensioner. 


Mr. Woods: In the three-year period 
between evaluation, which is the conventional 
term, before we do any new valuation we find 
out how many members there were at various 
ages and we work out how many would have 
died if they had died in accordance with our 
assumptions, and then we compare those with 
the number who actually have died. 


Mr. Skoberg: Where are we at now? This is 
what I am trying to get at. 


Mr. Woods: Now we watch this. Even 
though you do have a substantial number of 
members and of pensioners in the CN plan, 
you need a very large number, even 100,000 
or a million lives, to establish any definite 
trend. So where we see, through evaluations, 
a definite trend appearing—if we see for 
example that fewer pensioners are dying than 
we assumed—we then revise our mortality 
basis. We use a later and later table with 
lower rates of mortality. This of course 
increases the cost of the plan quite apart 
from anything else. 


Mr. Skoberg: Have you found the mortality 
rate increasing, particularly in the running 
trades, or have you done that type of a study? 


Mr. Woods: Oh, yes, this is done every 
valuation. There has not been that material 
change. We have detected no increase in the 
rate of mortality. Over all, there is a steady 
decrease in the rate of mortality and it just 
depends how Sestak we keep in line with 
that. 
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[Interpretation] 
M. Woods: Non pas dans le caisse, non. 


M. Skoberg: Par conséquent vous pouve: 
toujours, en vertu de la législation, inclure ce 
argent qui ne s’est jamais trouvé dans lh 
caisse pour gagner un intérét, dans vos cal) 
culs lorsque vous faites le rapport. 
M. Woods: A cette fin particuliére, oui. 
i 
M. Skoberg: Vous parlez, naturellement 


des études que vous avez accomplies au suje 
de la durée des prestations versées en verti 
du régime de pension. Depuis ces derniére 
cing ou six années, compte tenu de l’appari. 
tion des locomotives diesel avez-vous fait de. 
études actuarielles en ce qui concerne li 
durée de vie d’un retraité? 
| 

M. Wocds: Dans la période de trois année 
qui s’étend entre les évaluations, qui est uni 
période conventionnelle, avant de procéder : 
toute nouvelle appréciation, nous déterminon’ 
combien il y a de membres aux divers ages e 
calculons combien seraient décédés selon no 
hypotheses et nous comparons ce chiffre ave 
le nombre effectif réel de ceux qui sont morts. 

M. Skoberg: OU en sommes-nous mainte 
nant? C’est a cela que je veux en venir. 

M. Woods: Pour le moment, nous surveil: 
lons cette tendance. Méme si le régime du Ch 
vise un trés grand nombre de membres et di 
retraités, il vous faut disposer d’un gran¢ 
nombre de personnes méme 100,000 ou wu 
miilion de vies pour établir une tendance cer) 
taine. Par conséquent lorsque nous constaton! 
une tendance certaine qui prend naissance §, 
nous voyons, par exemple, qu’il y a moins di 
retraités qui meurent que ce que nous avioni' 
prévu a ce moment nous révisons notre bast 
d’étude de la mortalité. Nous utiisons di 
nouvelles tables indiquant des taux de morta 
lité plus bas. Ceci, naturellement, augmenti 
les frais du régime indépendamment de tou: 
autre facteur. 


\ 
{ 
M. Skoberg: Est-ce que vous avez constati 
une augmentation du taux de mortalité, parti 
culiérement dans les métiers des cheminot. 
sur le matériel roulant, ou avez-vous fai 


quelque genre d’étude A ce sujet? 


M. Woods: Ah oui, nous faisons ces étude, 
& chaque évaluation. Il n’y a pas eu, en fai! 
tellement de changement. Nous n’avons pa) 
remarqué qu’il y avait augmentation du ta. 
des décés. Dans l’ensemble, il y a une diminu> 
tion réguliére du taux de décés et tout dépen 
de la facon dont nous tiendrons compte plu: 
exactement que possible de cette tendamia’ 


ee 
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) [Texte] 


| Mr. Skoberg: Could you tell the Committee 
eectly what your terms of reference were 
yen engaged by the Canadian National in so 
far as this study is concerned? 

1 

| Mr. Woods: I do not think we were given 
‘specific terms of reference. We very rarely 
are. We are asked to do an evaluation of the 
plan, which means in effect that we would 
normally analyze the experience of the mem- 
bers as far as we can. In the past we would 
analyze all the factors that we have had, 
Becliding the rate of interest the fund has 
‘earned in the past. We would discuss the 
investment philosophy. We would obtain 
from, in this case the investment division of 
CN, their actual projection of what the fund 
earnings would likely be in future. We would 
examine what we call “the merit increase 
scale, ” which is obtained by comparing the 
earnings at each attained age with the earn- 
ings at the lower age. We would discuss with 
them to what extent we should provide for 
wage inflation or general pay increases in 
future. 


| 


| More and more the evaluation basis, when 
it comes to the rate of interest and the rate of 
wage inflation, is more and more discussed, 
aot only in this case but in others, with the 
employer. The actuary in effect is not saying 
‘hat this is the rate of interest, this is the rate 
of wage inflation. He is foolish if he does. 


sce 


| Mr. Skoberg: I was just referring to this 
yarticular report on the pension plan, but we 
will leave that for the moment. 


| I have one last question and then I will 
ome back again, Mr. Chairman. In your 
tudies of the plan itself did you see any oc- 
jasion arising where the pension paid by the 
‘company had to be supplemented by the com- 


vany to provide the 1.5 per cent guarantee? 


Mr. Woods: No. So far as the pensions paid 
rom the plan are concerned, these are cal- 


ulated strictly in accordance with the terms 
f the plan. 


Mr. Skoberg: All I am asking is whether 

Ou saw any situation where the company 

ad to supplement their guarantee in order to 
22286—33 
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[Interprétation] 


M. Skoberg: Pourriez-vous nous dire quel 
était votre mandat, dans cet optique, lorsque 
vous avez été pris au service du Canadien 
National? 


M. Woods: Je ne crois pas qu’on nous avait 
fixé un mandat défini. On nous en fixe trés 
rarement. On nous a demandé d’évaluer le 
régime ce qui voulait dire, en fait, que nor- 
malement nous analyserions l’expérience des 
membres de ce régime autant que nous le 
pourrions. En ce qui concerne le passé, nous 
analyserions tous les facteurs en cause y com- 
pris le taux d’intérét de la caisse, ce qu’elle 
avait obtenu comme intérét et comme béné- 
fice. Nous étudierions la question de la ligne 
de conduite en matiére d’investissement. Nous 
nous procurerions—dans le présent cas de la 
part de la division des investissements du 
CN—leur prévision effective sur ce que serait 
les bénéfices obtenus par la caisse éventuelle- 
ment dans l’avenir. Nous examinerions ce que 
nous appelons: «l’échelle d’augmentation au 
mérite» qui est obtenu en comparant les gains 
obtenus a chaque Age comparativement aux 
gains obtenus 4 un Age moins avancé. Nous 
étudierions avec le CN quelles seraient les 
provisions a faire pour tenir compte de l’infla- 
tion des salaires et de l’augmentation générale 
de la paye dans l’avenir. 


En ce qui concerne la base d’évaluation, 
dans le cadre du taux de l’intérét et du taux 
d’infla ion des salaires, il faut, non seule- 
ment dans le présent cas mais dans d’autres 
cas aussi, avoir des pourparlers de plus en 
plus nombreux avec l’employeur, car J’ac- 
tuaire ne peut décider, en fait, que tel sera le 
taux de Vintérét; que tel sera le taux de 
l’inflation des salaires. Il serait bien fou de le 
faire. 


M. Skoberg: Je me référais A ce rapport en 
particulier fait au sujet du régime de pension, 
mais laissons cette question de cdté pour 
Vinstant. 


J’aimerais poser une derniére question, 
monsieur le président, avant que mon tour ne 
revienne 4a nouveau. Dans vos études faites 
sur le régime lui-méme, avez-vous remarqué 
des cas ot la pension versée par la compagnie 
n’était pas suffisante et ot la compagnie 
devait ajouter un complément pour permettre 
de fournir cette garantie de 1.5 p. 100? 


M. Woods: Non. En ce qui concerne les 
pensions versées en vertu du régime, ces der- 
niéres sont calculées strictement en vertu des 
conditions de ce régime. 


M. Skoberg: Tout ce que je demande c’est 
de savoir si la compagnie a df fournir un 
supplément 4 sa garantie en vue de fournir 
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[Text] 
provide the 1.5 per cent pension that we have 
today. 


Mr. Woods: I think I would rather ask Mr. 
Aubé, the head of administration, about this 
particular situation. 


Mr. Aubé: I think you were referring to the 
provision in the rules that says thateitesne 
pension payable by CN under the rules plus 
the pension received under the Canada or 
Quebec pension plan is less than 1.5 per cent 
of average earnings for the last five years the 
company will make up the difference. The 
answer is yes, it has done this on many occa~- 
sions, particularly in the case of people who 
retire early and are not qualified for the 
Canada Pension Plan pension for some years 
after they have retired. Disability pensions 
are the same. It is only this year that Canada 
Pension Plan pensions became payable at 65, 
so prior to this the company had to pay an 
additional pension to meet that guarantee 
until they qualified. 


Mr. Skoberg: But I believe you suggested 
earlier that the situation does exist. You said 
that the obligation of the company actually 
was to make sure that the money was there 
when a person went on pension and that they 
may have to supplement it. I have not had 
any knowledge, nor have we had any infor- 
mation before this Committe, that at any time 
has the company really had to supplement the 
pension paid to the employee by the company. 


Mr. Tarr: The fact that that guarantee is in 
the rules is taken into account by the actuar- 
ies in making their valuation of the fund. I 
should say though that I did not say that 
when an employee went on pension the com- 
pany guaranteed that the money was there to 
pay that pension. What I said is that the 
company guarantees that he will be paid his 
pension in accordance with the rules. 


Mr. Skoberg: Do you suggest to us then 
that the guarantee means a lot? In the long 
run, given the report that we have, do you 
really believe that the company has had to 
supplement pension paid to the employee? 
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[Interpretation] | 
cette pension de 1 p. 100 que nous avons @ 
Vheure actuelle. 


M. Woods: Je crois qu’il vaudrait mieux 
poser cette question 4 M. Aubé, qui est le chef 
de Vadministration. f 


M. Aubé: Je crois, que vous vous référez a 
cette stipulation des réglements du cas que si 
la pension versée par le CN en vertu des 
regiements additionnés de la pension recue 
en vertu du régime du Canada ou du Québec: 
n’atteint pas 1.5 p. 100 des gains moyens pour 
les derniéres cing années, ce sera a la compa- 
gnie de fournir la différence. La réponse est 
oui: la compagnie a procédé ainsi en maintes 
occasions particuliérement dans le cas des 
personnes qui se retiraient rapidement et qui 
n’étaient pas admissibles pendant plusieurs 
années apres avoir pris leur retraite, a la 
pension versée en vertu du Régime de pen- 
sion du Canada. Il en est de méme pour les 
pensions d’invalidité, ce n’est que ce.te année 
que le Régime de pension du Canada y 


devenu payable A l’Age de 65 ans; par consé- 


quent, auparavant, la compagnie devait) 
verser une pension supplémentaire pour rem- 
plir son obligation au sujet de cette garantie, 
en attendant que les retraités deviennent 
admissibles a ladite pension du Canada. | 


M. Skoberg: Mais, je crois, que vous avez 


laissé entendre plus tot que cette situation 
existe. Vous avez déclaré que, en fait, Vobli- 
gation de la compagnie consistait a sassieel 
que l’argent se trouvait dans la caisse au 
moment oti personne ne prenait sa pension et 
qu’il se pouvait que la compagnie serait obli- 
gée d’y ajouter un supplémen . Nous n’avons' 
pas connaissance ici au Comité, nous n’avons) 
pas non plus de preuves qui nous indiquent 
que la compagnie a di, A quelques occasions, 
en fait, ajouter un complément 4a la pension 
versée 4 Vemployé par la compagnie. | 


M. Tarr: Lorsque les actuaires effectuent 
leur évaluation au sujet de la caisse, ils tien-) 
nent compte de cette garantie qui est stipulée: 
dans les réglements. J’ajouterai toutefois que, 
je n’ai pas déclaré que lorsqu’un employé 
prendrait sa pension, la compagnie garantirait 
que l’argent est 14 dans la caisse présent pour 
payer cette pension. Ce que j’ai déclaré c’est 
que la compagnie garantit que l’employe 
recevra cette pension conformément aux 
reglements. 


M. Skoberg: Est-ce que, dans ce cas alors, 
vous prétendez que la garantie signifie beau- 
coup? A longue échéance, compte tenu du. 
rapport que nous avons, est-ce que vous, 
croyez réellement que la compagnie a dd. 
fournir un supplément aux pensions versées 


aux employés? 
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[Texte] 
e@ 1120 


Mr. Tarr: Are you talking about this 14 per 
cent per year guarantee? 


Mr. Skoberg: Right. 
Mr. Tarr: Well, I would think so. 


! Mr. Skoberg: Do you know? If you do not, 
possibly you could give the Committee the 
information later on. 


, 
_ Mr. Woods: I think I can say that in our 
‘valuation we had to try and find out situa- 
a where that guarantee would come into 
| effect. 

' So far as retirement at age 65 is concerned, 
the guarantee is very unlikely to come into 
“effect for a good many years because, as you 
‘know, the Canada and Quebec pension plan 
‘contains what you might call a very substan- 
tial windfall. In fact, anybody retiring in 1976 
Bets the full 25 per cent pension over 10 
years, which is 25 per cent a year, and yet, of 
‘course, the Hineeethete is only a differential 
of a half per cent between the 14 per cent 
and 1 per cent. 


i 
; 
i 
t 


The plan provides 1 per cent up to the 
“government ceiling, and 14 per cent above. 


} 


__ Mr. Skoberg: What are you saying now? 
Have you and has the company had to sup- 
‘plement it or not? I mean, let us not get into 
ithe... 


"Mr, Tarr: Well, I do not think it is a ques- 
‘tion of supplementing it. This minimum 14 
| per cent per year obligation is taken into 
‘account. It is part of the rules, and it is taken 
‘into account in the valuation of the fund. 
| 

Mr. Skoberg: Well, that is all I am asking 


‘you. Has the company had to supplement this 
pe per cent? 
} 


Mr. Woods: There have been certain cases. 


| Mr. Tarr: If that guarantee was not in the 
tules, presumably the contribution the compa- 
ny would have to make to the fund year by 
year would be somewhat less. 


| Mr. Skoberg: Could you supply us with 
actual situations and the number of times—I 
do not need the individual persons, natural- 
ly—that the company has had to supplement 
this 13 per cent guarantee? We will let it go 
at that. I will not... 
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[Interprétation] 


M. Tarr: Parlez-vous de cette garantie de 
1.5 p. 100 par année? 


M. Skoberg: Oui. 
M. Tarr: Dans ce cas, je croirais que oui. 


M. Skoberg: Le savez-vous? Si vous n’avez 
pas les renseignements nécessaires, peut-étre 
que vous pourriez les fournir au Comité plus 
tard. 


M. Woods: Je crois que je puis déclarer que 
dans notre évaluation il nous a fallu recher- 
cher des situations, des cas ot: cette garantie 
s’appliquait. 

En ce qui concerne la retraite a l’Age de 65 
ans, la garantie n’a pas grande chance d’étre 
appliquée pour bien des années car, comme 
vous le savez, les Régimes de pensions du 
Canada et du Québec prévoient, ce que vous 
pourriez appeler, un avantage tres substantiel. 
En fait, toute personne qui prend sa retraite 
en 1976 recoit une pension entiere de 25 p. 
100 pour 10 années, ce qui représente 2.5 p. 
100 par année, et cependant, PAS emery le 
ee . et il n’y a donc qu’une différence 
de 4 p. 100 entre le 1.5 p. 100 et 1 p. 100. 


Le régime prévoit 1 p. 100 jusqu’au plafond 
fixé par le gouvernement, et 1.5 p. 100 
au-dessus. 


M. Skoberg: Qu’est-ce que vous voulez dire 
maintenant? Avez-vous, la compagnie a-t-elle 
da fournir un supplément 4 ce sujet ou non? 
Je veux dire, n’entrons pas dans... 


M. Tarr: Je ne crois pas qu’il est question 
ici de fournir un supplément. On a tenu 
compte de cette obligation de fournir un 
minimum de 1.5 p. 100 par année. Ceci fait 
partie des réglements, et ceci est pris en con- 
sidération lors de l’évaluation de la caisse. 


M. Skoberg: C’est tout ce que je vous 


demandais. Est-ce que la compagnie a dt 
fournir un supplément a cette garantie de 1.5 
p. 100? 


M. Woods: Il y a eu certains cas. 


M. Tarr: En supposant que cette garantie 
n’avait pas été prévu dans les réglements, il 
est probable que la contribution de la compa- 
gnie devrait faire d’année en année, serait 
quelque peu moins élevée. 


M. Skoberg: Pouvez-vous nous fournir des 
cas réels, et nous en dire le nombre. Je ne 
veux pas connaitre naturellement les person- 
nes en particulier auquel la compagnie a di 
verser ce supplément a cette garantie de 1.5 p. 
100? C’est tout ce que je vous demande, je ne 
veux pas... 


35: 38 Transports and Communications June 23, 1970) 


[Text] [Interpretation] 4 
Mr. Tarr: Well, there would be hundreds ™M. Tarr: Eh! bien, il y aurait des centaines_ 
and hundreds of them. — et des centaines de cas. / 
Mr. Skoberg: I mean, hundreds and M. Skoberg: Des centaines et des centaines 
hundreds... de cas... | 
Mr. Tarr: Well, we could look at it. All M. Tarr: Si vous voulez, nous pouvons exa- | 
right? miner cette question. Etes-vous satisfait? 
Mr. Skoberg: Yes, fine. M. Skoberg: Oui. 
The Chairman: Mr. Trudel. Le président: Monsieur Trudel. 
Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. I M. Trudel: Merci, monsieur le président.) 
would like to ask my first question of Mr. J’aimerais poser ma premiére question a M.’ 
Vaughan. Vaughan. 


Several witnesses have appeard before the Plusieurs témoins qui ont comparu devant 
Committee and have used such language as, le présent Comité ont utilisé des termes tels 
embezzlement, theft, mismanagement and que: «détournements de fonds», «vols», «mau-. 
other choice words of that nature. I would like vaise administration» et d’autres mots choisis i 
to ask Mr. Vaughan a question. I believe— de ce genre; donc a ce propos, je voudrais | 
and you can correct me if I am wrong—that demander a M. Vaughan s’il croit comme moi_ 
most of the enumeration I have made can be que des poursuites peuvent étre intentées en) 
sued under the Criminal Code. Have you had vertu du Code criminel dans les cas qui sont) 
anyone bring to court any cases against either ceux de ces termes. Est-ce qu’il y a eu des } 
the company or the pension fund? poursuites intentées contre la compagnie ou’ 

contre la caisse des pensions? 
} 

Mr. Vaughan: As ae result of these M. Vaughan: A la suite de ces déclarations? 

statements? 


t 
i 


Mr. Trudel: As a result of the changes that M. Trudel: A la suite de ces accusations qui 


have been made, yes. ont été faites, oui. 
Mr. Vaughan: Not that I know of, no. M. Vaughan: Non, pas autant que je sache. 
Mr. Duncan: May I answer that, Mr. Vaug- M. Duncan: Me permettez-vous de répondre 


han I would say categorically that there have a ceci, monsieur Vaughan? Je dirai catégori-' 
been no cases brought against the company. quement qu’il n’y a pas eu d’actions portées! 
devant les tribunaux contre la compagnie. | 


Mr. Vaughan: Mr. Trudel, were you here at M. Vaughan: Monsieur Trudel, étiez-vous la 
the beginning, when I referred to these words au début de la séance lorsque j’ai parlé de ces! 
and said that I considered them irresponsible termes, de ces mots utilisés et que j’ai indiqué) 
and an unjustified slur on management, and que je les considérais comme des déclarations | 


on the integrity of management? sans fondement et comme portant atteinte a. 
la réputation et a l’intégrité de la direction? 
Mr. Trudel: Yes, I was. M. Trudel: Oui, j’étais présent. | 


Mr. Vaughan: Canadian National does not M. Vaughan: Le CN ne gére pas ses affaires | 
operate its affairs in that fashion. We have a de cette facon. Nous mettons beaucoup d’inté-) 
great integrity in the operation of this matter. grité dans notre exploitation. Nous suivons les” 
We religiously follow the rules and adminis- réglements religieusement et nous gérons le 
ter the affairs of this important matter, which mieux possible cette caisse qui est si impor- . 
is most important to the employees of the tante pour les employés qui ont consacré 
company who gave many loyal years of ser- beaucoup d’années au_ service de la. 
vice. compagnie. | 

In our observation—I will repeat what I A notre avis, et je répéterai ce que j’ai dit 
said at the outset—extravagant language like au début—des termes aussi exagérés ne peu- | 
that really serves only to cause confusion in vent que semer la confusion dans les esprits 
the minds of pensioners or employees who are des retraités ou des employés qui ne siégent: 
not sitting here listening to it, but read some pas ici mais qui lisent les articles dans les” 
article in the paper. They may be in British journaux. Ces personnes peuvent se trouver 
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Text] 
Solumbia’ or Newfoundland or Nova Scotia, 
nd this does not really help the matter at all. 


I repeat again—I do not want to overdo 
[—that you know our position on this. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman and Mr. Vaug- 
ian, I heard your first declaration, and the 
econd time that you did mention this to the 
Yommittee. I do not want to belabour this 
joint any further, but I would just like to ask 
ne last question on this specific point. 


Since the Committee has started hearing 
vidence, has notice been served on the 
omany that charges would be laid in the 
‘ear future? 


"er. Vaughan: I will ask our solicitor to 
nswer that. 


Mr. Duncan: All I can say, Mr. Trudel, is 
hat I have no knowledge of any notice 
aving been served. If it has been served, it 
“ not been served upon management so far 
s I am aware, and certainly not at the head- 
uarters level. 


.. Vaughan: And even if it were served, 
| id is no case. Nothing we have done is 


mmoral or anything like that. 


| 
i 
} 


Mr. Trudel: Well then, Mr. Chairman, let 
ide leave this and pursue another line of 
uestioning. It has to do with the funded or 
funded liability. 


' Mr. Woods gave us the explanation, but let 
ae ask a very specific question. Would it be 
Ossible—using the same measurements that 
ee used to reduce this liability—that within 
ay another year, this entire liability could be 
viped out? 


r 
_ Mr. Woods: If Canadian National Railways 
vere to put in $300 million this year, that of 
curse would put the fund actuarily in 
alance. 


Mr. Trudel: Right. But this was not the 
itent of my question. 


~The Chairman: Mr. Trudel, would you 
low Mr. Thomas a supplementary question? 


| Mr. Trudel: Yes. 


' Mr. Thomas (Moncton): It is not a question. 
‘did not hear what Mr. Woods said. I did not 
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[Interprétation ] 

en Colombie-Britannique ou. a Terre-Neuve 
ou en Nouvelle-Ecosse et ceci n’améliore cer- 
tainement pas les affaires. 

_Je répéterai & nouveau—je ne peux pas 
exagérer—que vous savez quelle est notre 
attitude a ce sujet. 


- M. Trudel: Monsieur le président et M. 
Vaughan, j’ai entendu votre premiére déclara- 
tion et votre deuxiéme déclaration a ce sujet 
devant le Comité et je ne voudrais pass en- 
foncé un clou qui est déja enfoncé—mais j’ai- 
merais simplement poser une derniére ques- 
tion a ce sujet. . 

- Depuis que le présent Comité a siégé pour 
entendre les témoignages, est-ce que la com- 
pagnie a recu une notification que des accusa- 
tions. seraient portées contre elle dans un 
avenir rapproché? 


M. Vaughan: Je demanderais a notre avocat 
de répondre a cette question. 


M. Duncan: Tout ce que je puis dire, mon- 
sieur Trudel, c’est que je n’ai pas entendu 
parler que l’on nous ait signifié que des pour- 
suites allaient étre intentées. S’il y a eu notifi- 
cation ceci n’a pas été fait a la direction 
autant que je le sache, et certainement pas au 
niveau du siége social. 


M. Vaughan: Et méme s’il y avait eu une 
notification de faite, la personne sera débou- 
tée devant le tribunal car nous n’avons rien 
accompli d’immoral ni autre chose de ce 
genre. 


M. Trudel: Bon, monsieur le président, 
abandonnons cette question et posons des 
questions d’un autre genre. Les questions que 
je. veux poser maintenant ont trait a cette 
dette consolidée ou non consolidée. 

M. Woods nous en a donné une explication, 
mais permettez-moi de poser une question 
bien définie. Serait-il possible—avec l’aide des 
mémes genres d’évaluation qui ont été utilisés 
pour réduire cette dette—que... 


M. Woods: Si le Canadien-National pouvait 
verser $300 millions cette année, cette mesure 
naturellement équilibrerait d’un point de vue 
actuariel la_ caisse. 


M. Trudel: C’est exact. Mais ce n’est pas 1a 
Vobjet de ma question. 


Le président: Monsieur Trudel, permettez- 
vous que M. Thomas pose une question 
complémentaire? 

M. Trudel: Oui. 


M. Thomas (Moncton); I] ne s’agit pas d’une 
question. Je n’ai pas entendu ce que M. 
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[Text] 
catch what he was talking about. 


Mr. Woods: Sorry. At the moment, if C.N.R. 
were to contribute $300 million this year, plus 
of course the current year’s cost, and the 
valuation were done at the end of this year— 
assuming nothing had changed since 1968 and 
assuming everything had conformed—there 
would be no unfunded liability. 


Mr. Trudel: Then, following this answer, 
Mr. Chairman, let me ask Mr. Woods another 
question: What, changes—should the company 
pay in the $300 million—could be anticipated 
by the recipients in pensions as to an increase 
or betterment in the engagements that have 
been contracted for by the company towards 
these employees? Should this be made this 
year? I assume that this is a very hypotheti- 
cal question, if the company was to pay this 
$300 million, but could you see any changes 
to benefits, to either present employees or 
retired employees? 


Mr. Woods: Well, this is not for me to 
answer. I do not alter the plan. It would of 
course mean that if the company paid in $300 
million right now, their contribution in 1970 
would be say $310 million, or something of 
that kind. Their contributions in 1971 would 
be only $10 million—only the current service 
cost. 


If anybody then cared to come along and 
say that this is less than the employees are 
paying in 1971, and the company should make 
that up, and forgetting how much more the 
company paid in 1970, there would be a per- 
fectly sound case for an improvement in the 
pension plan. But of course it would be quite 
an argument to forget the $300 million. 


Mr. Trudel: Then, Mr. Chairman, let me 
ask about this in another way. Mr. Woods, 
when you made the explanation as to the 
Mercer Report—and I may be wrong here— 
you did mention that this was a liability, and 
that you were making projections as to the 
payments that this liability brought into this 
fund on a yearly basis, and I believe you used 
$22 million or $29 million, and then less $7 
million. 


Mr. Woods: Yes. 
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[Interpretation] | 
Woods a dit. Je n’ai pas saisi ce dont iJ 
parlait. 


M. Woods: Je m’excuse. Pour l’instant, si le 
CN pouvait fournir une contribution de $30€ 
millions cette année, plus naturellement le 
coat concernant l’année en cours et que |’éva- 
luation était effectuée a la fin de la présente 
année—en supposant que rien n’est change 
depuis 1968 et que tout soit dans Vordre—i) 
n’y aurait plus de dette non consolidée. 

. Trudel: Puis, a la suite de cette réponse, 
monsieur le président, permettez-moi de poser 
a M. Woods une autre question. En supposan’ 
que la compagnie verse ces $300 millions, les 
bénéficiaires des pensions peuvent-ils s’atten- : 
dre qu’il y ait une augmentation ou une amé- 
lioration en rapport avec les engagements pris 
par la compagnie envers ces employés? En 
supposant que ceci soit accompli au cours de 
l’année, je suppose qu'il s’agit la d’une ques-| 
tion trés hypothétique, mais est-ce que vous 
croyez que une fois ces $300 millions payés i) 
y aurait un changement dans les prestations 
versées a l’heure actuelle soit pour les 
employés actuels, soit pour les employés déja 
a la retraite? i 


M. Woods: Ce n’est pas a moi de répondre @ 
cette question. Je ne change pas le régime en) 
cours. Ceci voudrait dire naturellement que si 
la compagnie versait ces $300 millions tout de 
suite, sa contribution en 1970 serait, disons, 
de $310 millions ou de quelque chose de ce 
genre. Sa contribution en 1971 ne serait plus 
que de $10 millions, ne constituerait plus que 
dans le cott des frais de services courants. | 


Si quelqu’un s’avisait alors de dire que ceci 
est une somme moins importante que celle) 
que les employés versent en 1971, et que la 
compagnie devrait en tenir compte et— 
oubliant combien la compagnie a versé en! 
1970—on pourrait dire alors que naturelle-. 
ment la compagnie pourrait fort bien appor- 
ter une amélioration au régime de pensions.' 
Mais naturellement, il me semble qu’il serait 
fort difficile d’oublier ces $300 millions que la’ 
compagnie a versés. 


| 
4 
{ 

M. Trudel: Alors, monsieur le président, 
permettez-moi de poser cette question d’une 
autre facon. Monsieur Woods, lorsque vous: 
avez expliqué le rapport Mercer—je peux me. 
tromper ici—vous avez indiqué qu’il s ’agissait 
la d’une dette et que vous faisiez les prévi- 
sions quant aux sommes qui seraient versées 
dans la caisse en rapport avec cette dette, par 
année, et je crois que vous avez cité un chif- 
fre de $22 millions ou de $29 millions diminué 
ensuite de $7 millions. 


M. Woods: Oui. 
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Mr. Trudel: You were breaking it down 
over a number of years, and you are now 
saying that if the company was to contribute 
$300 million, this would be eliminated. But 
this, I believe, if I go back to my original 
question, was not the intent of that question. 
We have heard before this Committee on 
several occasions that the unfunded liability 
was the avenue that we should be exploring 
to get to all the recommendations that have 
been submitted afterwards, and I will come 
back to that later. 

When I did ask the question, it was not my 

intention to find out whether you could alter 
the plan or not. But just as to the moneys 
generated from this fund, in the assessment 
that you made when you reduced the fund 
from $675 million to $300 million, my ques- 
fion is specifically this. 
' In the further assessment, say in 1971, and 
using the same input, would it be possible to 
say that the $300 million that is left is no 
longer required? 


® 1130 
Mr. Woods: Would you repeat it, please? 


_ Mr. Trudel: By increasing the interest rate, 
wages and contributions, you have been able 
0 reduce this from $675 million to $300 mil- 
jon. Using the same projection—one year 
*nd—could you come up with the decision 
.° the $300 million is no longer required? 


, Mr. Woods: It would have to be a very 
irastic change in the rate of interest or in the 
rate of future wage assumptions. I am speak- 

g now completely in a hypothetical way. If 
es instance at the end of the year it were 
ound that for some rather unforeseen reason 
ve were able to use a rate of interest of 15 
er cent or if we were to determine that in 
juture, the unions were not going to bargain 
or any wage increases at all, then the $300 
illion could disappear overnight in those 
ircumstances because the effect of an 
acrease in the rate of interest is extremely 
Owerful on the funding of anything over a 
ng period of 60 years. 


|/Mr. Trudel: Yes. 


Mr. Woods: It could happen from the actu- 
ty’s point of view if the events proved to be 
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M. Trudel: Vous ventilliez cette somme sur 
un certain nombre d’années et maintenant 
vous dites que si la compagnie avait contribué 
pour un versement de $300 millions, tout cela 
serait éliminé. Mais tel n’était pas, je le crois, 
le but de la question que j’avais posée au 
début. Plusieurs fois, on a répété devant le 
présent Comité que la dette non consolidée 
devait constituer la voie que nous devions 
explorer pour aboutir a toutes les recomman- 
dations qui devaient étre soumises par la 
suite, et je reviendrai sur ce sujet par la 
suite. 

Lorsque j’ai posé ma question, ce n’était 
pas dans mes vues de chercher 4a savoir si 
vous pouviez modifier le régime ou non. Ma 
question est celle-ci: en ce qui concerne l’ar- 
gent créé a partir de cette caisse, dans le 
cadre de l’évaluation que vous avez faite lors- 
que vous avez réduit la caisse de $675 mil- 
lions a $300 millions, est-ce que vous pensez 
qu’au moment de la prochaine évaluation, 
disons en 1971 et en utilisant le méme apport, 
ne pensez-vous pas qu’il serait possible de 
déclarer que ces $300 millions qui restent ne 
sont plus requis? 


M. Woods: Voudriez-vous bien répéter cela, 
s'il vous plait? 


M. Trudel: En augmentant le taux d’intérét, 
les salaires et les contributions, vous avez été 
en mesure de réduire cette somme de 675 
millions de dollars 4 300 millions de dollars. 
En se servant des mémes prévisions—a la fin 
de l’année—pourriez-vous en conclure que ces 
300 millions de dollars ne seraient plus 
requis? 


M. Woods: Il faudrait qu’il y ait des chan- 
gements fantastiques au point de vue hypo- 
thése sur les taux d’intérét ou les taux futurs 
au point de vue salaire. Je parle ici d’une 
facon tout a fait hypothétique. Si par exemple 
a la fin de Vannée on s’apercevait, que pour 
des raisons imprévues, nous pouvions nous 
servir d’un taux d’intérét de 15 p. 100 ou si 
nous pouvions savoir, qu’a l’avenir, les syndi- 
ques n’allaient plus négocier d’augmentations 
de traitement du tout, alors ces 300 millions 
de dollars pourraient disparaitre d’un seul 
coup, dans ces circonstances, car les résultats 
d’une augmentation du taux d’intérét sont 
extrémement importants en ce qui concerne 
le financement de n’importe quoi sur une 
période de temps étendue de 60 années. 


M. Trudel: Oui. 


M. Woods: Ceci, d’un point de vue actua- 
riel, pourrait se produire si les événements au 
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favourable to the fund which would be these 
kind of factors. 

On the other hand, the reverse could 
happen. If for instance the rate of interest 
suddenly was to drop to 3 per cent because of 
changes in the market, that $300 million could 
very rapidly rise to a much higher figure of a 
gain. 


Mr. Trudel: Due to the fluctuation that 
could go either way the company reassesses 
every three years the indebtedness to the 
fund. Mr. Chairman, I come back to the 
recommendation: 


The amount of money or the liability that 
is reassessed every three years should the 
fund not be sufficient, the company has 
the: responsibility to put in by their 
yearly payment, the deficiency. 


Mr. Woods: That is right under the Pension 
Benefits Standards Act. 


Mr. Trudel: Then any changes in require- 
ments, contractural or otherwise, either by 
the company or in negotiation, would have to 
be taken into consideration every year. 


Mr. Woods: We do not really wait for the 
end of the three years. We are reviewing and 
auditing it annually so that we can expect the 
situation that is going to occur at the end of 
the three years. Every year, we review the 
actual rate of investment return the fund has 
earned to see how things are going. Every 
year and at each bargaining agreement, we 
naturally review any general rate of pay 
increase just to see how it measures against 
the assumptions we have made. When evalua- 
tion is finally conducted, we just do not let the 
computer produce figures and slavishly accept 
them. We have to reconcile them by ordinary 
commonsense methods. Naturally the effect 
to which wages have already been incurred 
will help us to check on the results of the 
valuation. 


Mr. Trudel: Let me leave that, Mr. Chair- 
man, and come back to what Mr. Woods said. 
The company has been paying more than the 
employees’ share into the fund. In other 
words, the deduction made from. the 
employee’s wages are more than matched by 
the company and my question would be this. 
Would it be possible for this Committee, Mr. 
Chairman, to. get a chart covering either the 
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sujet de ces genres de facteurs, étaient favo- 
rables a la caisse. 


| 
D’un autre cdté, la situation inverse pounl | 
rait se produire. Si par exemple, le taux de 
Vintérét tombait subitement a 3 p. 100 du fait 
de modifications survenues sur le marché, ces 

300 millions de dollars pourraient saccroitre 
rapidement et atteindre un chiffre beaucoup - 

plus élevé. 


a 

M. Trudel: A la suite de cette fluctuation © 
qui pourrait se produire dans un sens ou un 
autre, la compagnie réévalue, chaque trois ans | 
le passif de la caisse. Monsieur le président, | 
j’en reviens aux recommandations présentées: 


En ce qui concerne le montant d’argent 
ou la dette qui est réévalué tous les trois | 
ans, dans les cas ow la caisse ne suffirait | 
pas, la compagnie a la responsabilité d’y 
verser, dans son paiement annuel, une’ 
somme comblant ce déficit. | 


M. Woods: Ceci est exact en vertu de la Loi. 
sur les normes de prestation de pension. 
| 

M. Trudel: Par conséquent, toutes modifica-_ 
tions apportées aux exigences, contractuelles | 
ou autres, assumées soit par la compagnie ou 
a la suite de négociations, devraient étre | 
prises en considération chaque année. | 
| 

M. Wood: Nous n’attendons pas, en fait, la. 
fin des trois années. Tous les ans nous revi- 
sons et vérifions la situation de facon a pou- | 
voir prévoir quelle sera la situation a la fin 
des trois années. Chaque année, nous exami- | 
nons ce que la caisse a obtenu en fait de’ 
bénéfices a la suite du taux effectif de rapport. 
de V’investissement afin de voir ou en sont les’ 
choses. A chaque année, et, lors de chaque 
accord résultant de négociations, nous étu-) 
dions naturellement, nous examinons toute 
augmentation générale du taux de salaire afin: 
de voir comment il se compare a ce que nous, 
avions prévu comme hypothése. Lorsqu’en fin| 
de compte lévaluation est effectuée, nous. 
n’acceptons pas servilement les chiffres que 
nous donne Vordinateur nous les rapprochons, 
nous le mettons en concordance selon les i 
méthodes ordinaires du bon sens. Naturelle-’ 
ment les effets déja ressentis de l’augmenta- 
tion, par exemple des salaires nous aideront ao 
vérifier les résultats de l’évaluation. 


M. Trudel: Permettez-moi de changer de. 
sujet, monsieur le président, et d’en revenir a 
ce que M. Woods a déclaré. La compagnie a 
versé plus que la part des employés dans la 
caisse. En d’autres termes, déduction faite sur 
les salaires des employés et plus que compen- 
sée par la compagnie et ma question est donc: 
la suivante: est-ce que le présent Comité, 
monsieur le président, pourrait obtenir uf 
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period 1960 to 1965 or a longer or shorter 
period, with two columns indicating what has 
been paid into the fund by the employees and 
what has been required by the company, 
either in dollars or in percentage. Is such a 
ehart available? 


Mr. Tarr: 
Chairman. 


Yes, we will get that, Mr. 


: Mr. Trudel: Fine. 
h 


Mr. Vaughan: Is the period 10 years? 


_ Mr. Trudel: I believe the figures mentioned 
were 1960 to 1969 in the report. I am not tied, 
Mr. Vaughan, to the years. It is just if it is 
ivailable over any projected years. Mr. 
Woods was mentioning using one year, but if 
ie used the same figures used in the assess- 
nent that produced the figure of reducing the 


a by several hundred million dollars, 
| 


hen we will be on the same comparison 
dasis. 


| Mr. Vaughan: Very well, we will prepare a 
able. 


The Chairman: Mr. Trudel, could I put you 
m the second round? I know the answers 
lave been quite long but you are already 
iver your 10 minutes. Mr. Thomas from 


floncton. 


bey ; 

Mr. Thomas (Moncton): Thank you, Mr. 
syhairman. I think I will start with Mr. Tarr. 
fe has had a relatively easy morning. 


Mr. Tarr, in your brief remarks you 
eferred to the complaint employees have 
bout having no real say on the present pen- 
jon board because CNR outnumbers them 
nd in effect has the final say. You made a 
vatement there which I agree with. I brought 
ais up myself different times when this com- 
laint came up with previous witnesses. 


You stated that the CNR felt they must 
ave control because after all they were the 
aes who were responsible for financing the 
in. Could you conceive of a pension fund set 
9.let us say on a mutual basis. In other 
ords, the CNR would not be responsible for 
mding and neither.would the employees. It 
ould be a self-sustaining fund. With a fund 
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diagramme: indiquant, au sujet de la période 
allant de 1960 A 1965 ou au sujet d’une 
période plus longue ou moins longue, sous 
deux colonnes ce qui a été versé A la caisse 
par les employés et ce qui a été demandé a la 
compagnie comme versement soit en argent 
soit en pourcentage. Est-ce que nous pour- 
rions obtenir un tel diagramme? 


M. Tarr: Oui, nous allons en obtenir un, 
monsieur le président. 


M. Trudel: Trés bien. 


M. Vaughan: S’agira-t-il d’une période de 
dix ans? 


M. Trudel: Je crois que les chiffres indiqués 
dans le rapport allaient de 1960 a 1969, je ne 
suis pas l’esclave, monsieur Vaughan, des 
années. Ce que nous voulons ec’est un dia- 
gramme si celui-ci est disponible pour un cer- 
tain nombre d’années prévues. M. Woods 
avait mentionné une seule année, mais si nous 
utilisions les mémes chiffres que ceux qui 
avaient été utilisés lors de l’évaluation qui 
avait permis de réduire le chiffre de la dette 
de plusieurs centaines de millions de dollars, 
alors nous disposerions de la méme base de 
comparaison. 


M. Vaughan: Trés bien, nous allons prépa- 
rer un tableau. 


Le président: Monsieur Trudel, me permet- 
tez-vous de vous inscrire pour le deuxiéme 
tour de questions? Je sais que les réponses 
ont été fort longues mais vous avez déja passé 
les dix minutes qui vous sont alloués. Mon- 
sieur Thomas de Moncton. 


M. Thomas (Moncton): Merci, monsieur le 
président. Je crois que je vais commencer par 
poser des questions a M. Tarr; il n’a pas trop 
travaillé ce matin. 

Monsieur Tarr dans vos remarques bréves 
que vous avez présentées vous avez indiqué 
que les employés se plaignaient de n’avoir 
aucune voix effective auprés du conseil actuel 
des pensions car le CN les noyait sous le 
nombre et avait en fait, le dernier mot. Je 
suis d’accord avec cette déclaration j’ai sou- 
levé cette question, moi-méme, plusieurs fois 
lorsque ce grief a été présenté par des 
témoins auparavant. 

Vous avez déclaré que le CN croyait devoir 
disposer du contréle car, aprés tout, c’était lui 
qui avait la responsabilité de financer la 
caisse. Ne pourriez-vous concevoir qu’une 
caisse de pension soit établie, disons, sur une 
base mutuelle. En d’autres termes, le CN ne 
serait pas responsable du financement ni des 
employés non plus. II s’agirait d’une caisse qui 
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of that type, I do not think your argument 
would still be valid that the CNR should have 
control of the Board. Would such a fund be 
feasible? Starting from where we are now, 
could you turn this fund into a self-support- 
ing fund? 


Mr. Tarr: I would think it would be a little 
difficult to turn the present fund into that 
kind of a fund but if you did have a pension 
plan where “x” per cent of payroll was con- 
tributed by the employees and “x” per cent of 
payroll was contributed by the employer and 
it was understood that that was all the money 
available to provide a pension plan, I assume 
then that whatever body was in charge of 
that could vary the pensions in accordance 
with the status of the fund from time to time. 
They might have to be reduced at times and 
increased at others. 


Mr. Thomas (Moncton): In other words, it 
would be a mutual decision of both parties. 


Mr. Tarr: That is right. 


Mr. Thomas (Moncion): This is the point I 
brought up too. You might conceivably have 
to reduce pensions at certain times or 
increase contributions. 


Mr. Tarr: When you do have a pension plan 
such as ours, where pensions are based on the 
last five-years earnings, you have uncertainty 
at any time as to what the pensions are going 
to be. Therefore in the kind of plan we have 
been talking about, there is a fixed amount of 
money available. You might well have to 
raise the contributions of both parties or 
reduce the pensions to fit in with the amount 
of money available. 


Mr. Thomas (Moncton): To your knowledge, 
Mr. Chairman and Mr. Tarr, are there any 
pension plans of this type in existence? 


Mr. Tarr: Perhaps Mr. Woods could answer 
that. I really do not know. 


Mr. Woods: There are pension plans of this 
type where the contributions of both the 
employees and the employer are fixed but the 
nature of the benefits has to be quite differ- 
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subviendrait 4 ses besoins. Dans le cas d’une. 
caisse de ce genre je ne crois pas que ce que: 
vous disiez serait toujours valable soit que le. 
CN doive avoir le contréle de la commission | 
de pension. Est-ce qu'il y aurait possibilité, 
d’établir une telle caisse? Est-ce que a partir 
de ce que nous avons a Vheure actuelle, nous 
ne pourrions transformer cette caisse en une 
caisse indépendante, capable de subvenir a ses 


besoins? 


M. Tarr: Je crois que ce serait un peu 
difficile dans le cas de la caisse actuelle mais) 
si vous aviez par exemple un régime de pen- 
sion ot. «x» p. 100 de la liste de paye consis- 
tait dans la contribution des employés et que 
«x» p. 100 de la liste de paye représentait la 
contribution de Vemployeur et qu'il était 
entendu que ce serait la tout Vargent disponi- 
ble pour le régime de pension, je suppose 
qu’alors, quelque soit l’organisme qui dirige | 
cette caisse, ce dernier pourrait faire varier, 
changer les pensions selon l’état de la caisse 
de temps en temps. Il se pourrait que les 
pensions soient réduites a certains moments et 
qu’a d’autres ces derniéres soient augmentees. | 


| 
{ 
M. Thomas (Moncton): En d’autres termes, 
il s’agirait 14 de décisions prises conjointe-; 
ment par les deux partis. 
| 

| 


M. Tarr: C’est exact. 


M. Thomas (Moncton): C’est la question que. 
j’ai soulévée aussi. On peut s’attendre a ce 
que les pensions soient réduites a certains 
moments ou a ce que l’on soit obligé d’aug-. 
menter les contributions. 

M. Tarr: Lorsque vous traitez d’un régime 
de pension tel que celui que nous avons, ou| 
les pensions sont basées sur les gains faits | 
pendant les cing derniéres années, il n’est pas" 
toujours bien établi 4 certains moments quel 
sera le montant des pensions versé. Dans le 
genre de régime dont nous parlions, il “4 
aurait alors une somme fixe d’argent disponi- 


ble et il vous faudrait éventuellement aug-' 
menter les contributions des deux partis ou’ 
réduire les pensions pour pouvoir opérer dans’ 


les limites de Vargent disponible. 


M. Thomas (Moncion): Connaissez-vous, 
monsieur le président et monsieur Tarr, des: 
régimes de pension de ce genre a Vheure’ 


actuelle? 
| 


M. Tarr: Peut-étre que M. Woods pourrait: 
répondre & cette question. Personnellement je 
n’en sais rien. 


M. Woods: II existe des régimes de pension 
de ce genre ou les contributions tant de l’em- 
ployé que de l’employeur sont fixées mais la 
nature des prestations doit étre tout 4 fait 
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ent. As Mr. Tarr said, once you have fixed the 
contributions you have to let the benefits 
vary. 


@ 1140 


Mr. Thomas (Moncton): Sort of an annuity 
idea. 


Mr. Woods: This is what is called the 
money purchase plan. This is the oldest form 
of pension plan. The employee contributes 5 
per cent and the employer contributes 5 per 
eent while each employee has his own savings 
account. In other words, his own money was 
accumulated in his own savings account 
matched by the employer and whatever had 
accumulated at the time of retirement bought 
him a pension. There was no possibility of 
retroactive assessment. 


Under this type of plan, if everybody’s 
wages doubled overnight, there would obvi- 
ously be a tremendous new liability. You 
cannot, obviously, go back to the employees 
and say: “Look you have got to pay us back 
all that you should have contributed over the 
gast years if you are going to pay half your 
oension”’. 


| Mr. Thomas (Moncton): Am I right then in 
his assessment. If the CN pension plan were 
at this type, then every time there was an 
employee Wage increase, being 50-50 parties, 
‘he employees would have to pay contribu- 
jons to allow for the increased pension for 
heir wage increase. 


i, 


f 


_ Mr. Woods: It would be fiscally impossible 
o take an employee who had been 35 years 
vith the railway because if his pay was dou- 
iled within the last five years of his retire- 
nent, his pension might be doubled but he 
pight have to pay $10,000 for his share. 

: 


( 


_ Mr. Thomas (Moncton): This is my point. 
. Tarr, in the General Chairmen’s Associa- 


lo n brief on page 28, it is stated that: 
| 
| 


The Company in fact, has intimated 
quite strongly that it will not improve 
the benefits of the Plan until the unfund- 
ed liability has completely disappeared. 


i] 
| 
K 


Have the employees, through their unions 
? through any individual, made representa- 
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différente. Comme M. Tarr l’a déclaré, une 
fois que vous avec fixé les contributions il 
faut que les prestations varient. 


M. Thomas (Moncton): Une sorte de rente, 
d’annuité quoi. 


M. Woods: C’est ce qui est dénommé le 
régime d’achat de largent. C’est la plus 
ancienne forme de régime de pensions. L’em- 
ployé contribue pour 5 p. 100 et ’employeur 
pour 5 p. 100 et chaque employé posséde son 
propre compte d’épargnes. En d’autres termes, 
son propre argent est accumulé dans son 
propre compte d’épargnes et l’employeur 
fournit sa contribution équivalente plus tout 
ce qui a été accumulé au moment de la 
retraite; tout ceci ensemble paye pour sa pen- 
sion. I] n’y avait aucune possibilité d’évalua- 
tion rétroactive. 

En vertu de ce régime, si le salaire de 
chaque personne est doublé tout d’un coup, il 
en résulterait de toute évidence, une immense 
nouvelle dette. Vous ne pouvez vous retour- 
ner et dire 4 l’employé: «Il faut nous rem- 
bourser tout ce que vous auriez dt contribuer 
ces derniéres années si vous voulez contribuer 
pour moitié a votre pension». 


M. Thomas (Moncton): Ai-je raison, par 
conséquent, de faire cette appréciation. Si le 
régime de pensions du CN était de ce genre, 
alors chaque fois qu’il y aurait une augmenta- 
tion de salaires pour l’employé, du fait que 
chaque partie verserait 50 p. 100, les 
employés devraient alors verser les contribu- 
tions qui contrebalanceraient l’augmentation 
de pension en rapport avec leur augmentation 
de salaires. 


M. Woods: II serait, du point de vue finan- 
cier, impossible pour prendre l’exemple d’un 
employé qui aurait été 35 ans au service du 
CN de lui demander de contribuer éventuelle- 
ment pour une somme de $10,000 pour sa part 
dans le cas ot! son traitement aurait doublé au 
cours des cing derniéres années ce qui aurait 
doublé sa pension. 


M. Thomas (Moncton): C’est ce que je vou- 
lais prouver. M. Tarr dans le mémoire de 
l’Association des présidents généraux, a la 
page 17, il est indiqué: 

En effet, la Compagnie a laissé enten- 
dre plutét fermement qu’elle ne modifiera 
pas les avantages du régime avant qu’elle 
n’ait pu réussir 4 consolider ses obliga- 
tions au complet. 


Est-ce que les employés, par lintermé- 
diaire, de leur syndicat ou par le truchement 
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tions at any time to the Pension Board to 
renegotiate the pension agreement either as to 
the benefits or any other matters? What has 
been your reply! 


Mr. Tarr: Firstly, as to the statement that 
we have said that pension benefits could not 
be increased until the unfunded liability dis- 
appeared, I do not know what the basis of 
that is. Certainly I have never said that. I am 
sure nobody has ever made that statement. 


I indicated in my preliminary remarks that 
following a good deal of discussion over the 
last couple of years by the labour members 
on the Pension Board as to changes their 
members thought ought to be made in the 
pension plan, we did ask them to put this 
before us more formally and to indicate some 
order of priority on the various things. This 
they did last July. It was given a great deal 
of consideration both through discussions 
within the Pension Board itself and by the 
Company as well. Then the reference of the 
whole question of pensions to this Committee 
came along and at that point we put further 
consideration on the shelf until we saw what 
developed. 


Mr. Thomas (Moncton): You would defer it 
because under the present conditions of the 
fund, you could not agree to increased 
benefits. 


Mr. Tarr: No. We deferred it because we 
thought that since the matter had been 
referred here, it would be discourteous to 
take action while that was the case. The other 
Main consideration was that there were these 
rumblings that have since become more con- 
crete that the employees wish to go into 
negotiation on pension plans. Obviously, if we 
are going into negotiation we would want to 
leave any possibility of changes to be dealt 
within the negotiations. 


Mr. Thomas (Moncton): Would 
representations be fairly recent then? 


Mr. Tarr: The submission of this list of 
proposed changes was made last July. 


these 


Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, I 
think I will go back to Mr. Woods now that 
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de certaines personnes, ont présenté des 
requétes a quelque moment au Conseil des. 
pensions en vue de renégocier l’accord con- 
cernant les pensions soit au point de vue 
prestations soit a tout autre point de vue? 
Quelle a été votre réponse? 

M. Tarr: Tout d’abord, en ce qui concen 
cette déclaration a4 l’effet que les prestations 
de pensions ne pourraient étre augmentées 
avant que la dette non-consolidée disparue, je 
ne sais pas sur quoi on base cette déclaration. 
Il, n’y a pas de doute que je n’ai jamais 
déclaré cela. Je ne crois pas que quelqu’un ait 
fait cette déclaration. 


J’ai indiqué au cours de mes remarques, 
préliminaires, qu’a la suite de pas mal de 
discussions qui ont eu lieu ces derniéres 
années, discussions émanant des représentants 
du travail auprés du Conseil des pensions au 
sujet des modifications 4 apporter au sujet du 
régime de pensions, nous avons demandé @ 
ces derniers de nous présenter ces revendica-. 
tions d’une facon plus officielle et de nous. 
indiquer quelques genres de priorité respectés 
en ce qui concerne les diverses questions étu- 
diées. Ceci a été fait en juillet dernier. On a 
étudié ces questions tant au sein du Conseil) 
des pensions que au sein de la Compagnie 
elle-méme. Puis toute cette question des pen-| 
sions a été déférée au présent Comité et pour 
Vinstant, nous avons mis de cdété toute nou- 
velle étude jusqu’a ce que nous voyions ce qui 
va arriver. | 

M. Thomas (Moncton): Vous remettriez la’ 
question 4 plus tard car, dans les conditions: 
actuelles ol se présente la caisse, vous ne, 
pourriez accepter d’augmenter les prestations. | 


} 
{ 


= 


M. Tarr: Non, nous avons remis la question 
a plus tard car nous pensions que puisque 
Vaffaire nous avait été renvoyée ici, il n’au- 
rait pas été poli de prendre des mesures dans 
les circonstances actuelles. L’autre facteur 
principal que nous avons pris en considéra-. 
tion était qu’avec toutes ces discussions, ces’ 
rumeurs qui se sont concrétisées a savoir que. 
les employés veulent négocier des régimes de 
pensions, de toute évidence, il apparait que si 
nous voulons négocier, nous voulons que les 
possibilités de modifications soient étudiées au 
cours de ces négociations. 

M. Thomas (Moncton): Est-ce que ces. 
demandes ont été relativement récentes alors? | 


M. Tarr: La présentation de la présente 
liste de changements proposés a été faite en 
juillet dernier. 


, 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le prési-| 
dent, je crois que je vais 4 nouveau poser des’ 
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-he has had a rest. I hope he does not com- 
pletely confuse me. I appreciate that the 
actuarial profession is one all its own and 
sometimes it is hard for the layman to under- 
stand its figures. However, it seems to me, 
Mr. Woods, in listening to the submissions of 
the various employees’ unions that the crux 
of this whole thing is this fund about which 


‘there seems to be a misunderstanding. 


‘The employees seem to feel that they have 
a vested interest in this fund and that all 
interest credited to the fund should go to 
improve their pension plans. I know the com- 
‘pany has a different view and I try to under- 
stand the opposing views. Following Mr. Tru- 
‘del’s questioning, you yourself said that 
actuaries can be wrong or can differ. I mean 
the basic methods are the same but the 
‘assumptions can vary. In other words, you are 
saying that if you guess the performance of 
the fund wrong, your experience surplus can 
be thrown out. Instead of $371 million, you 
might have $100 million or you might even 
have a loss. Is that fair? In other words, this 
experience surplus is based on assumptions 
which may be faulty. 


| 
' Mr. Woods: If I really could predict the 
future. I would probably at this moment be 
ipiting in a stockbroker’s office making my 
one: 

' Mr. Thomas (Moncton): I agree, Mr. Woods. 


| Mr. Woods: Unfortunately I might realize 
hat I was going to die tomorrow. 


The Chairman: Could you please try not to 
alk at the same time because it is pretty 
lard for the interpreters. 


_ Mr. Woods: I am sorry, I thought you had 
tnished. 


The Chairman: I would ask you to let the 
uestion be put. 


| Mr. Thomas (Moncton): Mr. Chairman, I am 
orry. I am not questioning Mr. Woods’ falli- 
ility. The basis of my argument is that these 
igures are only estimates which you said 
hould be reviewed every two or three years. 
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questions 4 M. Woods, maintenant qu’il s’est 
reposé. J’espére qu’il ne m’embrouillera pas 
complétement l’esprit. Je me rends compte 
que la profession est d’actuaire et tout a fait 
spéciale et qu’il est difficile au profane de 
comprendre les chiffres qu’elle nous présente. 
Toutefois, il me semble, monsieur Woods, 
qu’en portant attention aux exposés que les 
différents syndicats d’employés nous ont pré- 
sentés, on se rend compte que le nceud du 
probléme e’est cette question de la caisse au 
sujet de laquelle il semble y_ avoir 
malentendu. 

Les employés semblent considérer qu’ils ont 
un intérét acquis dans cette caisse et que tous 
les intéréts qui sont crédités a la caisse 
devraient leur revenir dans l’optique d’une 
ameélioration de leur régime de pensions. Je 
sais que la Compagnie a un autre point de 
vue et je m’efforce de comprendre les points 
de vue opposés. A la suite des questions 
posées par M. Trudel, vous avez vous-méme 
déclaré que les actuaires peuvent se tromper 
ou peuvent différer d’opinion. Je veux dire 
que les méthodes fondamentales sont les 
mémes mais que les hypothéses peuvent 
varier. En d’autres termes, vous déclarez que 
si vous vous trompez sur ce qui adviendra au 
point de vue rendement de la caisse, votre 
excédent d’expérimentation peut étre entiére- 
ment rejeté. Au lieu d’avoir 371 millions, il se 
pourrait que vous ayez 100 millions ou méme 
que vous ayez une perte. Est-ce exact? En 
d’autres termes, cet excédent d’expérimenta- 
tion est basé sur des hypothéses qui peuvent 
étre fausses. 


M. Woods: En fait, si je pouvais prévoir 
l’avenir, je serais probablement assis A l’heure 
actuelle dans un bureau de courtier en valeur 
et je ferais fortune. 


M. Thomas (Moncton): Je suis d’accord 
avec vous, monsieur Woods. 


M. Woods: Malheureusement, il se pourrait 
que je m/’apercoive que je vais mourir 
demain. 


Le président: S’il vous plait ne parlez pas 
tous en méme temps car cela rend la tache 
trés difficile pour les interprétes. 


M. Woods: Je m’excuse, je croyais que vous 
aviez fini. 


Le président: Je vous demanderais de per- 
mettre que la question soit posée. 


M. Thomas (Moncton): Monsieur le prési- 
dent, je m’excuse. Je ne mets pas en doute la 
faillibilité de M. Woods. Je base mon raison- 
nement sur les faits que ces chiffres ne sont 
que des estimations qui, vous l’avez dit, 


35: 48 


[Text] 

In other words, instead of a $371 million 
experience surplus, there might be no surplus. 
From a business point of view, instead of 
saying “All right we have a surplus based on 
the expected performance of so many million 
dollars. Therefore, we are going to reduce the 
amount the CN must pay by $7 million”, why 
would it not be better to say: “All right, this 
is only an estimate. CN will continue to pay 
$29 million and if something goes wrong and 
our results are not as good as expected, at 
least there will be that much money paid into 
the fund.” This is only a bookkeeping proce- 
dure. Is it necessary or is it proper, based on 
the fact that your experience surplus may not 
be accurate? In other words, you might have 
arrived at $600 million experience surplus or 
you might have arrived at $100 million. Why 
not say: On the original basis, $29 million is 
required to be paid each year so let the CNR 
continue to pay the $29 million and build up 
the fund.” 


Mr. Woods: This is a matter of company 
policy. I have to make the best estimate I can 
in the light that is given me of the future. I 
have to say what I consider is the contribu- 
tion that it is necessary for the company to 
make. If the company wishes to pay more 
than that, I would never argue. I would cer- 
tainly argue if the company wished to pay 
less than that. It is not for me to say how 
much the company should put aside this year 
against future contingencies. I have made 
every attempt to foresee these contingencies 
and on this basis have come up with an 
unfunded liability of $300 million which I 
would recommend be liquidated at $22 mil- 
lion a year plus the current service cost 
which is about $10 million which makes it $32 
million—the company contribution. 


If the company wished to continue the $40 
million contribution that is entirely up to 
them. I am limited in the degree to which I 
can act as God. 


Mr. Thomas (Moncton): The Chairman is 
going to cut me off in a minute. This is my 
point exactly. In other words, this is company 
policy. Following along with what Mr. Trudel 
was saying, if we could get rid of this 
unfunded liability some way, then if the 
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devraient étre revisées tous les deux ou trois | 
ans. En d’autres termes, au lieu d’avoir un> 
excédent d’expérimentation de 371 millions, il | 
pourrait trés bien se faire quil n’y aurait 
aucun excédent, aucun surplus. D’un point de 
vue commercial, au lieu de dire: «tres bien, 
nous avons un excédent basé sur le rende- 
ment attendu de tant de millions de dollars 
par conséquent, nous allons réduire le mon- 
tant que doit verser le CN de 7 millions», ne 
serait-il pas préférable de dire: «tres bien, il | 
s’agit 14 simplement d’une estimation, le CN | 
econtinuera a verser 29 millions et si quelque | 
chose va mal et que les résultats ne sont pas | 
aussi bons que ceux auxquels on s’attendait, — 
tout au moins il y aura cet argent qui aura. 
été versé dans la caisse». Votre excédent d’ex- | 
périmentation est une écriture comptable et, | 
par conséquent, celle-ci est-elle nécessaire ou 
appropriée puisqu’elle peut ne pas se révéler 
exacte? En d’autres termes, vous pouvez en 
arriver A un chiffre de $600 au point de vue 
d’excédents d’expérimentation ot vous auriez 
pu en arriver a un chiffre de 100 millions. | 
Pourquoi ne pas dire plutot: «sur la base | 
établie A Vorigine, 29 millions sont requis au | 
point de vue paiements pour chaque année, | 
par conséquent, laissons le CN continuer a 
verser ces 29 millions, ceci permettra de cons- 
truire, si on veut, la caisse. 


M. Woods: Il s’agit 14 d’une question de 
ligne de conduite de la Compagnie. I] me faut | 
faire les meilleures estimations possibles selon 
ce que je sais de l’avenir. Il me faut établir ce | 
que je crois étre la contribution qui est néces- | 
saire, que la Compagnie doit verser. Si la 
Compagnie désire verser plus, je ne my | 
opposerai pas mais certainement je souleve- | 
rais des objections si la Compagnie voulait | 
verser moins que cette somme. Ce n’est pas a | 
moi de dire a la Compagnie combien elle doit | 
mettre de cdté cette année pour faire face aux — 
aléas de l’avenir. J’ai essayé le mieux possible | 
de prévoir ces aléas et, sur cette base, j’en 
suis arrivé a établir une dette non-consolidee 
de 300 millions au sujet de laquelle je con- 
seille une liquidation en raison de 22 mlilions 
par année plus les frais de service courant ce 
qui représente A peu prés 10 millions et ce qui | 
en tout fait 32 millions—par conséquent, c’est | 
14 la contribution de la Compagnie. Si la 
Compagnie désire continuer a verser une COn- — 
tribution de 40 millions, c’est tout a fait son | 
affaire. Je ne suis pas infaillible. | 


M. Thomas (Moncton): Le président va me 
couper la parole dans une minute. Voila ce 
que je voulais prouver. En d’autres termes, | 
cette question reléve de la ligne de conduite — 
suivie par la Compagnie. Pour rester dans la 
méme verve que M. Trudel, si nous pouvions — 
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Company could make equal contributions 
with the employees, the fund would have a 
completely different picture. Is this right? 


Mr. Woods: Most certainly. Presumably, if 
the Company paid more and if the Company 
wanted to liquidate this $300 million in 10 
years or pay it off right now in one year as 
against the balance of the 60 years from the 
original date of the Act, it would have to pay 
less later. 


The more the company paid now, all else 
being equal, the less it would have to pay 
later. Therefore when it came to the period 
where it was paying less, if it was insisted 
that they maintain their original rate of con- 
tribution, then the fund would truly be in 
surplus and you would have to increase bene- 
fits for that surplus. 


e 1150 


Mr. Thomas (Moncton): Just one short 
question, Mr. Chairman. It seems to me that 
this bitterness and some of these charges 
have arisen because there is a basic misun- 
derstanding. Whether or not it is deliberate, I 
do not know and it is not for me to say. The 
employees make the statement time after 
time that they are contributing more than the 
company. The company says, “No, we are 


your figures, the company last year contribut- 
ea $24 million, $22 million of which was to 
pecrtize this debt. The employees feel, right- 
ly or wrongly, that the company still should 
be contributing on an annual basis more 
money than they are now. If there was some 
ay in which we could reduce this unfunded 
iability, then we could adjust our pension 
olan to something more reasonable for the 
group of employees. Is this fair, Mr. Tarr or 
Mr. Woods? 


_ Mr. Woods: Internally, it would be a debt. 
A debt is a fixed note which indicates that 
ou can fix the long-term liabilities but you 
ust cannot fix them for pensions. As a matter 
of fact, this so-called debt has arisen in the 
iulterations to the plan which have occurred in 
*ecent years. First of all, when the plan was 
thanged from Part I which, in effect, was a 
noney purchase type plan to a plan based on 
in indefinite figure of future earnings, the 
22286—4 
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nous débarrasser de cette dette non-consoli- 
dée de quelque facon, alors si la Compagnie 
pouvait fournir des contributions égales A 
celles des employés, la caisse présenterait 
alors un aspect tout a fait différent, n’est-il 
pas vrai? 


M. Woods: Trés certainement. En supposant 
que si la Compagnie versait plus ou qu’elle 
veuille liquider ses 300 millions sur une 
période de 10 ans ou liquider entiérement tout 
de suite en une année plutdt que sur la 
période de 60 ans prévue a partir de la date 
fixée a Vorigine dans la Loi, la Compagnie 
aurait moins a payer par la suite. 

Plus la Compagnie verse de l’argent main- 
tenant, toute chose égale d’ailleurs, moins elle 
aura a payer a l’avenir. Par conséquent, lors- 
que la Compagnie en arriverait au moment ou 
elle aurait moins a4 verser, si lon insistait 
pour que cette derniére continue a verser sa 
contribution selon le taux d’origine, alors la 
caisse présenterait vraiment un excédent et il 
vous faudrait augmenter les prestations en 
rapport avec cet excédent. 


M. Thomas (Moncton): J’aimerais simple- 
ment poser une courte question, monsieur le 
président. Il me semble que cette amertume 
que l’on a constatée et certaines de ces accu- 
sations qui ont été portées ont résulté d’un 
malentendu fondamental. Que ceci ait été 
voulu ou non, ce n’est pas a moi a le dire. Les 
employés ont déclaré maintes et maintes fois 
qu’ils contribuaient plus que la compagnie. La 
compagnie a répondu: «Non, c’est nous qui 
contribuons plus que vous». Si nous nous 
basons sur vos chiffres, la compagnie a contri- 
bué, Vannée passée, pour 24 millions de dol- 
lars dont 22 millions de dollars étaient affec- 
tés a lamortissement de cette date. Les 
employés pensent, a tort ou a raison, que la 
compagnie devrait contribuer, chaque année, 
plus qu’eux-mémes. Si nous pouvions, de 
quelque facon, réduire cette dette non consoli- 
dée, alors nous pourrions réajuster notre 
régime de pension pour en faire quelque 
chose de plus raisonnable aux yeux du groupe 
d’employés. Est-ce que ceci serait juste, mon- 
sieur Tarr ou monsieur Woods? 


M. Woceds: Au point de vue gestion interne, 
il s’agit d’une dette. Une dette est un billet a 
ordre a échéance fixe qui indique que vous 
pouvez établir une date fixe a longue 
échéance pour des dettes mais vous ne pouvez 
établir de cette méme facon les pensions. En 
fait, ces dettes en question que l’on a appelées 
ainsi, résultent des modifications qui ont été 
faites au régime ces derniéres années. Tout 
d’abord lorsque le régime a été changé par 
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formula was 1 per cent for 20 years; 13 per 
cent for the next 10 years; and 14 per cent 
for every year of service over 30 years. When 
that was changed to 13 per cent for the first 
30 years and 14 per cent thereafter, a sudden 
extra liability was created. When that was 
again changed to 14 per cent throughout— 
although with the introduction of the Canada 
Pension Plan this became 1 per cent because 
the company also had to contribute to the 
Canada Pension Plan—this brought in a fur- 
ther unfunded liability. 


The idea that this is a debt that existed 50 
years ago which we are still struggling to 
meet is quite wrong. This so-called debt has 
arisen from recent plan changes. Since, of 
course, the employees cannot be asked to 
make up their share, the company has had to 
assume the obligation. They do not necessari- 
ly have to pay it in one year. By the Act, 
they are allowed a long period of years to pay 
it off. 


It has been expressed I know that the com- 
pany contribution is only the current service 
costs, $10 million, and this is all that should 
be compared with the employee contributions. 
If, for example, today there was unexpectedly 
a 20 per cent increase in over-all wages, the 
gross liability of the plan would be increased 
by some 20 per cent. Maybe $300 or $400 
million would be added overnight to the 
unfunded liability. You can see why you can 
hardly call this a debt. 


Mr. Thomas (Moncton): Could I ask just 
one short question, Mr. Chairman? Mr. Tarr 
or Mr. Woods could give us this information 
later. I do not think they would have it right 
at their fingertips. Could you give us an 
approximate cost of what the improvements 
in the pension plan requested by the 
employees would amount to—in other words, 
if you increase your benefits from 14 per cent 
to 2 per cent and if you pick up these other 
side benefits? Let us take the General Chair- 
men’s recommendations. Have you considered 
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rapport a ce qu'il était dans la partie un, 
c-a-d. lorsqu’il y a eu transformation d’un 
genre de régime d’achat d’argent a un régime 
basé sur un chiffre indéterminé de gains 
futurs, la formule était alors de un p. 100 sur 
vingt années; de 1.25 p. 100 pour les dix 
années suivantes et de 1.5 p. 100 pour chaque 
année de service dépassant trente ans. Lors- 
que ces chiffres ont été changés pour devenir 
1.25 p. 100 pour les trente premiéres années et 
1.5 p. 100 pour les années suivantes, on a créé 
soudainement une dette supplémentaire lors- 
que ces chiffres ont été a nouveau changés' 
pour devenir 1.5 p. 100 pour tout le temps de 
service d’un employé—malgré que la suite de 
Vintroduction du régime de_ pension du 
Canada cette proportion soit devenue un p. 
100 du fait que la compagnie devait aus 
contribuer 4 ce dernier régime—on a créé une 
nouvelle dette non consolidée. | 


Cette conception qui veut que ces dettes 
existent depuis 50 ans et que nous soyons 
toujours en train d’essayer de la liquider est 
tout a fait fausse; cette soi-disant dette 
résulte de changements récents au régime. 
Puisque, naturellement, on ne peut demander r 

| 
| 


aux employés d’ajouter de l’argent pour com- 
pléter leur part, la compagnie doit assumer, 
cette derniére obligation. Mais la compagnie 
n’est pas nécessairement obligée d’assumer 
cette obligation au cours d’une seule annell 
D’une part, la loi, la compagnie a le droit 
de répartir ses paiements sur une longue 
période d’années pour liquider cette obliga- 
tion. 

On a déclaré, je le sais, que la contribution 
de la compagnie n’aura présenté que le cotit 
des services courants, soit 10 millions de dol- 
lars, et que c’était tout ce qu'il fallait compa-) 
rer avec la contribution des employés. Si, par 
exemple, il se produisait d’une facon inatten- 
due une augmentation de 20 p. 100 pour I’en- 
semble des salaires, le passif brut du régime 
se trouverait accru de quelque 20 p. 100. Du 
jour au lendemain, une somme de 300 ou 400. 
millions de dollars s’ajouterait a la dette non 
consolidée. Vous voyez pourquoi nous ne pou-, 
vons presque pas qualifier cela de dette. — | 


M. Thomas (Moncton): Me permettez-vous,: 
monsieur le président, de poser simplement: 
une courte question? M. Tarr ou M. Woods: 
pourront nous apporter des renseignements’ 
plus tard a4 ce sujet, je ne pense pas qu’ils en: 
disposent juste a lJ instant, mais je leur 
demandais s’ils peuvent me fournir le cout 
approximatif que représenteraient les amélio- 
rations du régime de pension que demandent 
les employés; en d’autres termes, si lon aug- 
mentait les prestations de 1.5 p. 100 a 2 p. 100 
et si l’on acceptait de fournir ces autres avan- 


4 
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them at all to figure the annual estimated 
cost. 


| Mr. Tarr: I have done some costing and I 
think we could give you some figures later on. 


_ Mr. Thomas (Moncton): Thank you. Put me 


7 


down for the next round, Mr. Chairman. 


The Chairman: Mr. Guay (Lévis). 


M. Guay (Lévis): Monsieur le président, j’a- 
dresse ma question... 

Le président: Monsieur Guay, ce serait 
peut-étre plus facile si vous vouliez indiquer a 
qui vous allez poser votre question. 


_M. Guay (Lévis): Voici, monsieur le prési- 
dent, j’ai des questions de portée générale, je 
ne sais pas qui pourra y répondre. 


Le président: Trés bien! 


M. Guay (Lévis): Etant donné que je ne 
suis pas un actuaire, je ne veux pas me com- 
‘oromettre avec des questions de chiffres, car 
je ne suis pas tellement habile dans ce 
Jomaine. Je n’ai que quelques questions de 
sortée générale. 

' Premiérement, je voudrais savoir qui, en 
‘ait, est propriétaire du fonds et qui 
Jadministre? 


| Mr. Vaughan: The Canadian National Rail- 
Way Company administers the fund in 
accordance with its statute. 


i M. Guay (Lévis): 
monsieur Vaughan? 


Qui est le propriétaire, 


| 


_ Mr. Tarr: The assets of the fund are held in 
he name of the Canadian National Railway 
-ompany as trustee for he pension fund. 


M. Guay (Lévis): Donec, il est fiduciaire de 
a caisse de retraite. Dans le préambule, on a 
yarlé a plusieurs reprises d’une dette qui est 
lue par le National Canadien 4a la caisse de 
etraite, alors, si je comprends bien, cette 
‘aisse est constituée pour une bonne part de 
"argent déposé par les cotisants. Alors, je me 
lemande si le National Canadien s’oppose a 
e qu’il y ait une composition égale pour la 
Zommission des pensions. 


Mr. Tarr: Firstly, the company’s contribu- 
ions to the fund have been much larger than 
he employees’. I dealt in my opening remarks 
vith the composition of the Pension Board. I 
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tages marginaux? Prenons comme exemple, 
les recommandations présentées par lasso- 
ciation des présidents généraux; avez-vous 
examiné celle-ci pour établir ce qu’il en coa- 
terait annuellement? 


M. Tarr: Nous avons fait quelques calculs 
de cott et, je crois que nous pourrions vous 
fournir des chiffres plus tard. 


M. Thomas (Moncton): Merci, monsieur le 
président, veuillez-bien porter mon nom pour 
la prochaine série de questions. 


Le président: Monsieur Guay (Lévis)? 


Mr. Guay (Levis): Mr. Chairman, I ask my 
question... 


Le président; Mr. Guay, it would be maybe 
more easy if you would tell us to whom you 
are going to direct your question. 


M. Guay (Lévis): Well, Mr. Chairman, I 
have a few general questions to put, I do not 
know who is going to be able to answer them. 


The Chairman: Very well. 


M. Guay (Lévis): I am not myself naturally, 
I do not want to get mixed up myself with 
figures. I only have a few questions of general 
interest to put. 


First, I would like to know who is actually 
the owner of the firm and who administers 
the firm? 


M. Vaughan: C’est la compagnie des che- 
mins de fer nationaux qui administre la 
caisse et conformément a ses réglements. 


M. Guay (Lévis): Who is the owner, Mr. 
Vaughan? 


M. Tarr: L’actif de la caisse est géré au 
nom de la compagnie des chemins de fer 
nationaux qui est fiduciaire de la caisse de 
pension. 


M. Guay (Lévis): The C.N. is then the trus- 
tee of the pension fund. In the prealable, it 
has been mentioned a few times that the 
Canadian National had a liability toward the 
pension fund. Then, it is my understanding 
that this fund is made, for a good part, by 
money contributed by the members, by the 
subscribers. Then, I wonder, if the Canadian 
National is against an equal representation 
within the pension board. 


M. Tarr: Tout d’abord, les contributions de 
la compagnie a la caisse ont été beaucoup 
plus importantes que celles des employés. J’ai 
traité, dans mes remarques d’ouvertures, de la 
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think we are quite willing to discuss some 
alteration in the representation on the Pen- 
sion Board. However, I did point out that 
since the company assumed, to all intents and 
purposes, an open-ended liability to see that 
the pensions are paid in accordance with the 
rules, it could hardly be expected that any 
Pension Board, no matter who was on it, could 
commit the Board of Directors of Canadian 
National to expenditures. Therefore, the final 
say, no matter what the composition of the 
Board is, has to be with the Board of Direc- 
tors so long as the pension plan continues in 
its present form. 


M. Guay (Lévis): J’en reviens 4 la question 
de M. Thomas qui demandait s’il n’est pas 
possible d’avoir une proposition qui sont mu- 
tuelle, que les deux contributions soient ver- 
sées 4 un fonds mutuel, et que ce soit admi- 


nistré a part égale, tant par les cotisants que 
par les employeurs. 


Mr. Tarr: It would be possible but not with 
the kind of plan we have now. It would have 
to be a different kind of plan and it would be 
questionable whether a plan based purely on 
the amount of money available to buy pen- 
sions for an employee would be as favourable 
to the employee as the present kind of pen- 
sion plan is. 


M. Guay (Lévis): Pouvons-nous conclure 
alors qu’étant donné que c’est un changement 
unilatéral, que c’est uniquement l’employeur 
qui peut changer le régime de retraite? 


Mr. Tarr: I do not know whether you were 
here, sir, during my opening comments about 
this. 


M. Guay (Lévis): Oui. 


Mr. Tarr: It is true that the pension rules 
are established by the Board of Directors. It 
is a by-law of the Board of Directors and the 
technical position under our present method 
of operation is that to change the pension 
rules requires an amendment to this by-law 
by the Board of Directors. 
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[Interpretation] 
composition du Conseil des pensions; je penst 


que nous somme tout a fait d’accord pow 
étudier quelques modifications dans la repre; 
sentation auprés du Conseil des pensions 
Toutefois, j’ai fait remarquer que puisque le 
compagnie assumait, a toute fin utile, une res 
ponsabilité ouverte; qu’elle acceptait de 
garantir que les pensions soient versées com 
formément au réglement, on pourrait difficile: 
ment s’attendre 4 ce que un conseil de pen: 
sion, A ce que tout conseil de pension, quelque 
soit sa composition, puisse obliger le cons 
d’administration du national canadien 4 s’en: 
gager a faire des dépenses. Par conséquent, li 
décision finale, doit, quelle que soit la compo: 
sition du conseil, a relever du conseil d’admi- 
nistration du national canadien aussi long. 
temps que le régime de pension continue 
exister sous la forme qu’il a a l’heure actuelle. 


M. Guay (Lévis): I am referring back to thi 
question put by Mr. Thomas who was askin} 
if it would not be possible to have a mutua 
chair, that is the two contributions would he 
put into a mutuel fund and that this func 
would be administered equally be the subsaay 


| 
| 
| 
| 


bers and by the employers. 


M. Tarr: Cela serait possible mais pas dan; 
le cas du genre du régime que nous avons i 
Vheure actuelle. Il faudrait que ce dernier soi’ 
différent et il est doutuex qu’un régime fonde 
uniquement sur le montant d’argent disposi. 
ble pour acheter des pensions aux employé: 
serait aussi favorable, profitable pour ay 

: 


ployé que le genre de régime  existan' 
actuellement. 


Mr. Guay (Lévis): Must we then conclude 
that because it would be unilateral change, é! 
one-sided change, that the employer would be 
the only one who could change the pensior 
plan? | 


M. Tarr: Je ne sais pas si vous étiez pré- 
sent, monsieur, lorsque j’ai présenté mes com- 
mentaires d’ouverture 4 ce sujet. | 


Mr. Guay (Lévis): Yes, I was. 
| 

M. Tarr: Il est vrai que les réglements con- 
cernant la pension sont établis par le conseil 
d’administration. Il s’agit d’un réglement 
administratif du conseil d’administration et 
au point de vue technique, selon notre 
méthode actuelle de fonctionnement, poul! 
changer les réglements concernant la pensior 
il faut qu’il y ait une modification apportée 
par le conseil d’administration A ce réglement 
administratif. ; 
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M. Guay (Lévis): Le Conseil d’administra- 
tion est-il disposé a recevoir certaines recom- 
mandations du Comité a Veffet que certains 
changements soient opérés dans le fonds de 
pension? 


_ Mr. Tarr: When recommendations are made 
by the Pension Board to the management and 
to the Board of Directors they are considered. 
do not know that I can say more about it 
vhan that but all the changes that have taken 
dlace in the pension plan, and they have been 
very substantial over the years, have been 
nade by the Board of Directors on the recom- 
nendation of officers of the Company, stem- 
ning in most cases from the Pension Board. 


_M. Guay (Lévis): La majorité des 
smployés de chemin de fer semble étre d’ac- 
sord pour que la caisse de retraite devienne 
négociable en tant que partie intégrante du 
sontrat de travail. Si une telle recommanda- 
ion était faite, votre société ou les responsa- 
les de la caisse de retraite seraient-ils dispo- 
és A accepter une telle recommandation? 


re some attractive features to the Company 
n negotiating the pensions as part of the 
vage agreements. I think both the union and 
he Company officers would have to think 
‘bout many complications before even they 
vould come to the final conclusion that this is 


i) om they wanted to do. 


_ Mr. Vaughan: With all due respect, sir, that 
3 really a matter for decision by the union 
zaders in their own judgment and through 
leir own consultation with their membership 
s to what particular matters they wish to 
ut on the table for negotiations. We referred 
o that earlier. We would not wish to com- 
aent any further in that regard because it is 
feir prerogative to examine what and in 
rhat manner they will put any particular 
latters on the table in a period of 
egotiations. 


M. Guay (Lévis): Monsieur le président, les 
eprésentants des syndicats et des pensionnés 
nt venus devant le Comité, et nous ont pré- 
onté des recommandations; nous les avons en 
ins. Est-ce que les représentants des 
mployeurs ont fait une étude de ces recom- 
landations? Sont-ils préts a accepter cer- 
wines de ces recommandations-la? Malgré 
Jutes les recommandations du monde, si on 
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Mr. Guay (Lévis): Is the Board of Directors 
willing to accept certain recommendations 
from the Committee for the purpose of bring- 
ing some changes to the Pension Fund? 


M. Tarr: Lorsque des recommandations 
sont présentées par le Conseil des pensions a 
la Direction et au Conseil d’administration, 
ces derniéres sont étudiées. Je ne puis en dire 
plus long mais tous les changements qui ont 
été apportés au Régime de pensions—et ces 
derniers ont été trés importants au cour des 
années—ont été effectués par le Conseil d’ad- 
ministration 4 la suite de recommandations 
faites par des agents de la compagnie, recom- 
mandations qui, la plupart du temps, prove- 
naient du Conseil des pensions. 


Mr. Guay (Lévis): The majority of the Rail- 
way employees seems to agree that the Pen- 
sion Fund should be negotiable as part of the 
Collective Agreement. If such recommenda- 
tion was to be made, would your company or 
people responsible for the Pension Fund be 
willing to accept such recommendation come 
up to agree with it. 


M. Tarr: Je ne crois pas que nous soyons 
disposés d’accepter tout de suite. J’ai indiqué 
que nous étions préts a étudier cette question 
avec les responsables des syndicats et qu’il y 
avait certains avantages pour la compagnie 
dans le fait de négocier les pensions dans le 
cadre des accords concernant les salaires. Je 
crois que les représentants des syndicats et de 
la compagnie devraient certainement étudier 
toutes les complications qui surgiraient avant 
méme qu’ils en arrivent A conclure que c’est 
cela qu’ils veulent réellement faire. 


M. Vaughan: Avec tout le respect que je 
vous dois, monsieur, c’est au chef des syndi- 
cats de décider aprés y avoir réfiéchi et aprés 
avoir consulté leurs membres, c’est a eux de 
décider qu’elles sont les questions particulié- 
res qu’ils veulent aborder a la table des négo- 
ciations. Nous en avons parlé plus tdt. Nous 
ne voulons pas commenter plus longtemps a 
ce sujet car c’est leur prérogative d’examiner 
cette question et de décider la facon dont ils 
voudront présenter une certaine question au 
cours des négociations. 


Mr. Guay (Lévis): Mr. Chairman, the 
representatives of a Union and of a pensioner 
have appeared before the Committee and have 
given us recommendations, we have them 
here. Have the representatives of employ- 
ers considered these recommendations? Are 
they willing to accept some of these recom- 
mendations? Whatever the recommendations 
come up if we are hitting a wall and if the 
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se bute a un mur infranchissable et que le 
rapport en reste 1a, on n’est guére plus avancé. 
Jusqu’ot la compagnie peut-elle aller et 


quelles recommandations est-elle préte a 
accepter? 
Mr. Tarr: I am sure, sir, that if we are 


going to negotiate pensions, as the indications 
are that the labour unions may desire, you 
would not want us to show our hand now as 
to what we would do or what we would not 
do in the course of those negotiations. That is 
something surely between the Company and 
the unions. 


Le président: Monsieur Guay, M. Trudel a 
une question supplémentaire a poser. Mon- 
sieur Trudel. 


M. Trudel: Monsieur le président, de tous 
les représentants de syndicats qui sont venus 
ici, seul celui de Sarnia nous a dit que la 
caisse de retraite était négociable. Ce matin 
un représentant de la compagnie nous dit que 
dans le futur, tout cela sera négocié. Je vou- 
drais bien étre clair parce que le point que M. 
Guay vient de soulever va certainement nous 
influencer dans les décisions que nous aurons 
A prendre. Est-ce que l’un des représentants 
de la compagnie pourrait nous dire en termes 
clairs si la caisse de retraite est bel et bien 
négociable ou non? 


Mr. Tarr: The pensions are not negotiable 
in the formal sense at present. We did not say 
that we would negotiate them in future. What 
we said is that there have been strong indica- 
tions on the part of the unions that they wish 
to explore this, and I said we would be quite 
willing to explore the possibility of doing that 
with them. 


Le président: Monsieur Guay, permettriez- 
vous une autre question supplémentaire 4 M. 
Corbin? 


Oui. 
Le président: Monsieur Corbin. 


Mr. Corbin: A short supplementary, Mr. 
Chairman. I would like to ask this question. 
Through the history of the pension plan, has 
the Canadian National Railways management 
on its own initiative ever come forward with 
suggestions to improve the plans throughout 
the years, or have improvements been imple- 
mented only as the result of insistence—call 
it pressure—by various employees’ unions? 
That, to me, is the basic question right now. 


M. Guay (Lévis): 


‘ 
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report is going nowhere, this is not much use 
How far the company is willing to go a 
what are the recommendations it is willing tc 
accept? 


M. Tarr: Je suis certain que si nous voulons 
négocier les pensions comme semblent le dési: 
rer les syndicats ouvriers, vous ne voudrie; 
pas gue nous dévoilions a Vheure actuells 
notre jeu, nous dévoilions ce que nous vou 
lons faire ou ce que nous ne voulons pas faire 
au cours de ces négociations. Il s’agit 1a d’étre 
certainement une question 4 débattre entre le 
compagnie et les syndicats. 


| 


The Chairman: Mr. Guay, would you allow 
Mr. Trudel a supplementary question? | 
Trudel. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, among all thu 
representatives of a union who came here, the 
only one who has told us that the Pensior 
Fund was negotiable was the one fron 
Sarnia. This morning a representative fron 
the company has told us that, in the future 
this is going to be negotiable. I would like t& 
be quite clear because I think the point Mr 
Guay has just risen will surely influence us i 
the decisions we will have to take. Woul 
a company representative tell us  clearl; 
whether or not the Pension Fund is going t 
be negotiable? | 

M. Tarr: Les pensions ne sont pas négocia. 
bles dans le sens officiel du terme a Vheuré 
actuelle. Nous n’avons pas dit que nous le 
négocierions dans lavenir. Ce que nous avoni 
dit c’est quw’il semblait bien que les syndicat: 
désirent étudier cette question et que nou 
serions tout disposés a l’avenir, a étudier coe 


possibilite. | 

The Chairman: Mr. Guay, would you allow 
another supplementary question to Mr 
Corbin? 


M. Guay (Lévis): Yes. 
The Chairman: Mr. Corbin. 


; 

M. Corbin: Me permettez-vous, monsieur \ 
président, de poser une courte question sup 
plémentaire. J’aimerais poser la question sui: 
vante: Est-ce qu’au cours de Vhistoire dl 
Régime de pensions la Direction des chemin: 
de fer nationaux a de sa propre initiative 
présenté des propositions pour améliorer lew 
Régime aux cours des années ou est-ce qui 
ces améliorations ont toujours été apportée 
uniquement a la suite de l’insistance—dison' 
de la pression—des divers syndicats d’em 
ployés? Ceci est, pour ‘moi, la question fonda 
mentale qui se pose 4a Vheure actuelle. — | 
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Mr. Tarr: It is not quite as clear-cut as 
‘that. I did say in my preliminary remarks 
that the two increases in the pension rates 
that have taken place over the last six or 
seven years were, I think it is fair to say, 
initiated by the Company. On other occasions 
‘when changes have been made, I do not think 
I would care to say that it was initiated by 
the Company or by pressure by the 
employees. Usually, it has taken place just 
through an interplay of ideas and thoughts 
and discussions. 


| 
_ Mr. Corbin: Would you add forces to that 
list? 


Mr. Tarr: I beg your pardon? 


t 
Mr. Corbin: Would you add forces to ideas 
and so on, pressure? 


_ Mr. Tarr: Through the labour members on 
the Pension Board we get a preity good re- 
flection of what the employees feel about 
things. Obviously this has an influence in the 
consideration of questions. 
; Mr. Corbin: Thank you. 


Le président: Monsieur Guay. 


M. Guay (Lévis): Je reviens 4 ma premiére 
question que je posais, qui est propriétaire de 
la caisse de retraite et qui l’administre? Le 
fonds de pension; a certains moments les 
4Jnions vous ont-elles fait des représentations 
quant aux placements que vous faisiez? Les 
amployés n’ont-ils pas demandé, surtout les 
‘eunes, la possibilité d@’emprunter de la caisse, 
que ce soit sur hypothéque ou sur billet? Cela 
hiderait ceux qui veulent s’établir, ceux qui 
se marient, ceux qui sont malades. Actuelle- 
ment, a ce qu'il semble, aucun des employés 
je peut se servir des fonds qui sont la. Une 
elle initiative pourrait peut-étre se révéler 
»eaucoup plus avantageuse que la méthode 
itilisée présentement. 


_Mr. Tarr: I do not know that there have 
een any formal requests, certainly not 
hrough the labour members on the Pension 
oard, that employees should be able to 
»orrow from the pension funds. Any requests 
Nat we have heard of or representations 
long these lines have been because of the 
esire of an employee to obtain funds which 
te could not get through normal borrowing 
hannels. Almost invariably it is that he 
vants to get those funds at a cheaper rate 
han is available in the open market. The 
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M. Tarr: Cette question n’est pas aussi clai- 
rement tranchée que cela. Je déclarais dans 
mes remarques préliminaires que les deux 
augmentations des taux de pensions qui ont 
eu lieu au cours des six ou sept derniéres 
années ont été, je crois qu’il est juste de le 
dire, un fait sur Vinitiative de la compagnie. 
A d’autres occasions, lorsque des changements 
avaient été apportés, je ne crois pas qu’il est 
important de dire, 4 mon avis, que ces der- 
niers ont été le résultat de Vinitiative de la 
compagnie ou de la pression des employés. 
D’habitude, les changements prévus tout sim- 
plement de l’échange d’idées et de pensées et 
des études qui se font entre la direction et les 
employés. 


M. Corbin: Est-ce que vous incluez la force 
dans votre liste d’idées, de pensées d’études? 


M. Tarr: S’il-vous-plait? 


M. Corbin: Est-ce que vous ajouteriez aux 
idées etc, la force, la pression? 


M. Tarr: Par le truchement des représen- 
tants des employés auprés du Conseil des pen- 
sions nous nous faisons une bonne idée de ce 
que les employés pensent. Il n’y a pas de 
doute que ceci influence l’étude des questions. 


M. Corbin: Merci. 
The Chairman: Mr. Guay. 


M. Guay (Lévis): I’m coming back to the 
first question I was rising, that is, who is the 
owner of the Pension Fund and who adminis- 
ters it? Has, at some time, a union made 
representations to you in respect of invest- 
ments you were making? Did not employers, 
particularly young ones, come asking you to 
be able to borrow the fund either on mort- 
gage or a note? This would help those who 
want to get settled to come those who get 
married, those who are sick. At the present 
time, it seems to me that employees cannot 
use the funds that are there. Such initiative 
could maybe appear to be much more benefi- 
cial than the present methods used. 


M. Tarr: Je ne crois pas qu’il y ait eu des 
demandes officielles—il n’y en a pas eu en 
tous les cas de la part des membres représen- 
tants les employés auprés du Conseil de pen- 
sions—a l’effet que les employés puissenit étre 
autorisés 4 emprunter de l’argent a la Caisse 
de pensions. Toutes les demandes dont nous 
avons entendu parler ou toutes les requétes 
de ce genre découlaient du désir de quelque 
employé d’obtenir des fonds qu’il ne pouvait 
obtenir par les voies normales de l’emprunt. 
Presque toujours il s’agissait d’obtenir un 
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funds being held in trust for all members of 
the pension plan, you will appreciate it would 
be quite wrong for the trustees to invest 
funds in a manner that was not commercially 
acceptable; in other words, for the fund to 
lend moneys in circumstances where a bank 
or a commercial lender would not do so. It 
would be unfair to the rest of the employees. 


M. Guay (Lévis): Dans certains cas, je 
pense que ce serait plus avantageux pour tout 
le monde. Je ne parle pas de préter $30,000 a 
celui qui a versé $300 a la caisse de retraite. 


Mr. Tarr: I think there are problems about 
this. For one thing, if you did lend funds to 
employees, they would have a deficiency then 
in their contributions to the plan until they 
repaid their loans. For example, if they died 
or retired, having been unable to repay the 
loan their pension benefits would be reduced. 


From that point of view I think you would 
perhaps be doing a disservice to the employee 
by permitting that to be done. 


There is the other problem, of course that 
if you are dealing with your own employees 
in that particular way and for some reason 
or other they are not able to repay or default 
on their terms, you get inio pretty sensitive 
positions in taking action against your own 
employees to collect obligations and so on. 


M. Guay (Lévis): Mais il y a quand méme 
les montants payés par l’employé qui garan- 
tissent une partie de ce quil a emprunté. 
Vous parliez de décées tout a l’heure, vous 
savez fort bien qu’aucune banque, aucune ins- 
titution ne fait un prét sans qu’il y ait une 
police d’assurance-vie qui le garantisse. Je ne 
vois pas pourquoi on ne pourrait pas procéder 
de la méme facon avec le fonds de retraite. 


Mr. Tarr: I think you must realize that a 
pension plan such as ours is not a savings 
plan really. As I said before, the contributions 
of an employee do not bear any direct rela- 
tionship to his pension and it has large ele- 
ments of insurance in it. Really, what you are 
doing if you allow him to borrow is to refund 
part of his contributions to him, which then 
causes him to have a deficiency which 
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taux moins élevé que celui disponible sur le 
marché ouvert. Les fonds étant gérés en fidu-. 
cie pour le bénéfice de tous les membres du 
Régime de pensions, vous comprendrez qu'il) 
serait juste que ces derniers soient placés 
d’une facon non acceptable, non rentable au 
point de vue commercial. En d’autres termes, 
il ne serait pas admissible de préter de l’ar- 
gent selon des conditions qu’une banque ou 

| 


un préteur commercial n’accepterait pas. Ceci 
serait injuste pour les autres employés. 


M. Guay (Lévis): In some case, I would 
think it might be more advantageous for 
every one. I do not talk about lending $30,000: | 
to a guy who has put $300 into the Pension) 
Fund. | 

M. Tarr: Je crois qu’il se posent des problé- 
mes A ce sujet. Tout d’abord, si vous prétiez: 
des fonds aux employés, il y aurait, pour eux, 
un manque un déficit dans les contributions 
qu’ils apportent au régime jusqu’a ce qu’ils 
aient remboursé leurs préts. Par exemple, s’ils 
mouraient ou s’ils prenaient leur retraite du 
fait quwils n’auraient pas été en mesure de 
rembourser leurs préts, leurs prestations de 
pensions seraient réduites. ) 

{ 


De ce point de vue, je crois que vous rende-' 
riez un mauvais service aux employés en leur 
permettant d’emprunter. 


Il y a cet autre probleme, naturellement, 
c'est que du fait que vous traitez avec vos: 
propres employés dans ce cas, et que si, pour 
une raison ou pour une autre, ces derniers ne 
sont pas en mesure de rembourser ou de faire 
face a leurs obligations, vous vous trouvez, 
dans une situation trés difficile, lorsque vous: 
voulez prendre des mesures contre vos DEO* 
pres employes afin de faire rembourser - | 
gent a la caisse, etc. | 


Mr. Guay (Lévis): Yes, but all the same val 
have the amount contributed by the employer 
that do guarantee certain portions of what he 
has borrowed. You were talking some time, 
ago about the possibility of death of your | 
employer but you know for sure that no 
bank, no establishment lends any money 
without life insurance policy to guarantee 
their own. I do not see why we could not do. 
the same in respect to the pension fund. | 


M. Tarr: Je crois qu’il vous faut vous: 
rendre compte qu’un régime de pensions tel 
que le nétre n’est pas en réalité un régime, un 
plan d’épargnes. Comme je Vai déja dit, les 
contributions de l’employé n’ont pas de rap- 
port direct avec sa pension et il existe dans ce 
cas de pensions une grande part d’assurance. 
Si vous lui permettez d’emprunter, ce que 
vous faites en réalité c’est de rembourser une 
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reduces his pension benefits until such time 
as he pays it back. 


M. Guay (Lévis): Mais, a votre connais- 
sance, est-ce qu'il n’y a pas justement certai- 
nes compagnies, soit dans le Québec ou dans 
dautres provinces du Canada qui, trés sou- 
vent, aident leurs employés 4 s’établir? Ces 
compagnies prétendent qu’un employé qui a 
sa propriété offre une sécurité pour elles 
également, contrairement a un individu qui 
est appelé a déménager tous les ans ou a aller 
dun appartement a l’autre. 


Mr. Tarr: That may well be the case but I 
doubt that it is done through the pension 
fund of that company. Mr. Woods, I think, 
would like to make some comments on what 
7 have just been asking. 


Mr. Woods: Yes. There are plans. A pension 
plan can invest in mortgages and it can invest 
in mortgages on houses held by the employees 
of the company as it can with any other 
dyeople. That is a permissible investment of 
she pension plan. However, I believe the loan 
sould only be in the form of a mortgage 
yecause this is a form of investment allowed 
oy the Pension Benefits Standards Act. 

If it were, however, just a straight loan, 
ind if the employee did not pay it back, I do 
tot think that would be allowed because the 
ion Benefits Standards Act expressly 
forbids the commutation of any benefit and 
his I think in effect would be a form of 
2ommutation. So, in answer to your question, 
7es, the plan could lend on mortgages to 
2mployees of the company. 


M. Guay (Lévis): Mais, est-ce que cela veut 
lire que dans d’autres cas, les placements 
jaits avec l’argent des fonds de retraite ont 
Oujours été des préts garantis a 100 p. 100 et 
pes aucun risque de perte? 


ae 


| Mr. Tarr: No, it is not. The company has 
1 large amount of mortgage loans outstand- 
ng. A great many of them are National 
dousing Act loans which are, in fact, guar- 
untteed by Central Mortgage and Housing. It 
loes have other mortgage loans that are of 
ti conventional type. 


M. Guay (Lévis): Derniére question, c’est 
ans doute M. Woods qui pourra me répondre. 
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partie de ces contributions ce qui crée, pour 
lui, un déficit qui réduit ses prestations de 
pension jusqu’a ce qu’il ait remboursé le prét. 


Mr. Guay (Lévis): But, as far as we know, 
it is just the case of some companies who, 
either in Quebec or in other provinces of 
Canada, are very often helping their employ- 
ers to get established? These companies are of 
the opinion that an employee who has got his 
own property, house, is a much more stable 
employee for them and it is a guarantee also 
for them as compared with persons who 
would be moving every year or moving from 
one apartment to another. 


M. Tarr: Vous avez probablement raison 
mais je doute fort que ces compagnies en 
question prétent a partir de leur caisse de 
retraite, de pension. Je crois que M. Woods 
veut apporter certains commentaires au sujet 


de la question que vous venez de poser. 


M. Woods: Oui. Il y a des régimes qui exis- 
tent et qui font des investissements dans des 
hypothéques pour des maisons au profit des 
employés de la compagnie ou pour d’autres 
personnes. Il s’agit 14 d’un investissement 
permi dans le cadre du régime de pensions. 
Toutefois, je crois que ce prét ne pourrait 
prendre que la forme d’une hypothéque car 
c’est cette derniére qui est permis dans la loi 
sur les normes de prestations de pensions. 

S’il s’agissait, toutefois, d’un simple prét, si 
Vemployé ne remboursait pas, je ne crois pas 
que cette facon de procéder serait permise car 
la loi sur les normes de prestations de pen- 
sions interdit formellement toute commuta- 
tion, toute remise de prestations et cette facon 
de procéder serait, je le crois, en fait, un 
genre de remise de prestations. Donc, pour 
répondre a votre question, je dirais que oui, le 
régime peut préter sur hypothéque aux 
employés de la compagnie. 


Mr. Guay (Lévis): But does this mean that 
in other cases, the investments made from the 
pension fund have always been loans guaran- 
teed for a 100 percent and that there never 
has been any possibility, risk of loss? 


M. Tarr: Non, il n’en va pas ainsi. La 
compagnie a beaucoup de préts hypothécaires 
qui sont a échoir, a recouvrer. Un grand 
nombre de ceux-ci sont des préts faits en 
vertu de la loi nationale sur l’habitation qui 
sont, en fait, garantis par la société centrale 
d’hypothéques et de logement. La compagnie 
a fait aussi d’autres préts sur hypothéque qui 
sont d’un genre traditionnel, conventionnel. 


Mr. Guay (Lévis): My last question will be 
as follows: perhaps Mr. Woods will be able to 
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Parmi les recommandations soumises par la 
plupart des unions qui sont venues témoigner 
devant le Comité, il y en a une qui me semble 
trés importante. Tout comme M. Thomas, j’ai- 
merais savoir combien il en cofiterait si on 
établissait l’Age de la retraite 4 60 ans au lieu 
de 65? 


Mr. Woods: This is a very wide question 
and I know of many people who, should I say, 
have lost their shirts by very foolishly 
answering that kind of question. You cannot 
categorically answer that question without a 
considerable amount of calculation and con- 
siderable reservations. 


For example, if the plan had the right for 
people to retire early of any kind, you have 
got to decide how many would exercise the 
option. This is full of so many uncertainties 
that any answer to that first of all has to be 
calculated, and then as I said before, the actu- 
ary has to express very clearly on what 
assumptions he has made the calculation so 
that he is not, to use a common expression, 
up the creek because he has made too quick 
an assumption without expressing how he 
reached his figures. 


The Chairman: I wonder if the Committee 
will agree to sit until 12.30, and at 12.30 we 
could change our orders because we have 
something else that I will raise until 1 o’clock. 
Will the Committee agree to that? 


Some hon. Members: Agreed. 


The Chairman: Mr. Benjamin. 


Mr. Benjamin: Thank you, Mr. Chairman. 
How much of the unfunded liability shown of 
$300.410 million is employees’ share of contri- 
bution and how much of it is employer’s, or 
is it all employer’s? 


Mr. Woods: In effect, the way the plan is 
worded, in any pension plan you have a kind 
of triangle. One point is the benefits, one 
point is the rate of employee contribution, 
one point is the rate of employer contribution. 
You can fix any two points. You cannot fix 
all three. 


Mr. Benjamin: Right. 
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answer this last one. Among the representa- 
tion that were made most of the unions whe 
witnessed in front of this committee, I have 
noticed one that was. rather very important in 
my view. Just as Mr. Thomas asked I would 
like to know how much would be the cost ol 
putting the retirement age at 60 instead of 65 
years old for people retiring? 


M. Woods: II s’agit 1A d’une question trés 
vaste et je connais bien des gens qui, je 
dirais, se sont brtilé les doigts en essayant de 
répondre a ce genre de question. Vous ne 
pouvez répondre d’une facon catégorique a 
cette question sans y réfléchir considérable- 
ment et sans y apporter 
réserves. 

Par exemple, si le régime prévoyait le droit 
pour les gens de se retirer plus t6t de quelque! 
facon, il vous faudrait établir combien de per- 
sonnes se prévaudraient de ce choix. Il y a 
tellement de facteurs incertains a ce sui 
que toute réponse doit tout d’abord étre 
sérieusement calculée et ensuite, comme je 
Vai dit précédemment, il faudrait a ce sujet, 
que Vactuaire ait indiqué trés clairement 
quels ont été les hypothéses qu’il a fait pour 
en arriver au chiffre, au calcul qu’il indique a: 
fin de ne pas se trouver pris de court. Lors- 
qu’il a établi ses chiffres. 


ase 


d'impor ta 
| 


Le président: Je me demande si le Comité 
acceptera de siéger jusqu’a midi et demi puis 
a midi et demi nous pourrions changer notre 
ordre du jour, nos questions, car j’ai autre 
chose a soulever devant le Comité jusqu’a 1 
hre de Vaprés-midi. Est-ce que vous étes| 
d’accord? 

: 


Des voix: D’accord. 


Le président: Monsieur Benjamin. 


M. Benjamin: Merci, monsieur le président. 
Quelle est la part de contribution des 
employés dans cette dette non-consolidée de 
$300.410 et quelle est la part de l’employeur’ 
ou est-ce que toute la dette est celle de em- 


ployeur? | 


M. Woods: En fait, la facon dont le ec 
la facon dont tout régime de pension est 
établi, est libellé, vous vous apercevrez que 
cela se présente sous la forme d’un genre de 
triangle. L’un des sommets est constitué par 
les prestations, autre sommet est constitué: 
par le taux de la contribution des employés, 
et le dernier sommet est le taux de la contri- 
bution de l’employeur. Deux de ces sommets, 
deux de ces points peuvent étre établis. Mais 
vous ne pouvez pas les établir tous les trois. | 


M. Benjamin: C’est exact. wii 
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Mr. Woods: In this plan, you have fixed the 
rate of benefit which is a specific proportion, 
»a percentage of final earnings. You have fixed 
the rate of employee contribution and the 
employer has to pay whatever is required to 
provide the benefits, which again is so that if 
there is any unfunded liability, this is the 
responsibility of the employer alone. 


Mr. Benjamin: Right. Any amounts the 
employees have contributed have all been 
‘paid in there, and there are no amounts 
‘owing that are, strictly speaking, employees’ 
contributions. 

'_ Mr. Tarr: The only exception is that some 
lemployees have not paid up their full contri- 
‘butions to obtain a full pension. 


. 
| 


| 
| 


| Mr. Benjamin: But their current monthly 


deductions are all up to date? 


Mr. Tarr: Oh, yes, they are compulsory. 


| Mr. Benjamin: Anything that might be 
‘owing by employees then would be for back 
‘amounts? 


Mr. Tarr: For back service. 
| Mr. Benjamin: The greater portion of the 
vunfunded liability, however, will be strictly 
speaking employer’s liability? 


| Mr. Woods: These so-called deficiencies of 
employees are taken as an asset. They are 
assumed as an account receivable. 


Mr. Benjamin: Right. 


Mr. Woods: If they were ignored, of course, 
the unfunded liability would then be higher, 
but that is taken as an account payable so 
i the unfunded liability is strictly an 
employer obligation. 

\ 
5 


_ Mr. Benjamin: The company’s contribution 
2ach year includes its own share of the per- 
rentage per employee? And I presume it also 
Nceludes the interest charges on the compa- 
ay’s liability to the fund. Is that correct? 


_ Mr. Woods: Yes, the company contribution 
svery year is made up of two parts. One is a 
iquidation of the unfunded liability, and just 
% with any mortgage, the payments you 
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M. Woods: Dans le présent régime, vous 
avez établi le taux de prestations qui consti- 
tue une proportion définie, un pourcentage 
des salaires obtenus par les employés dans 
leurs derniéres années de service. Vous avez 
établi le taux de la contribution de l’employé 
et ’employeur a V’obligation de verser tout ce 
qui est nécessaire pour fournir les prestations, 
obligation qui est celle, 4 nouveau, dans le cas 
d’une dette non-consolidée, qui incombre a 
Vemployeur uniquement. 


M. Benjamin: C’est exact. Tous les mon- 
tants que les employés ont contribués ont tous 
été versé dans ce régime et il n’y a pas de 
montants dts qui représentent strictement 
parlant, les contributions des employés. 


M. Tarr: La seule exception A ceci, c’est 
dans les cas ot certains employés n’ont pas 
versé leurs contributions entiéres pour obtenir 
une pension entiére. 


M. Benjamin: Mais les déductions mensuel- 
les courantes qui sont faites a leur égard sont 
toutes a jour? 


M. Tarr: Oh oui, celles-ci sont obligatoires. 


M. Benjamin: Tout ce que les employés 
pourraient encore devoir, qui resteraient a 
échoir, consisterait en? 


M. Tarr: Pour des arriérés de service. 


M. Benjamin: La plus grande partie de la 
dette non-consolidée, toutefois, constituera, 
strictement parlant, une obligation pour 
Vemployeur? 


M. Woods: Ces soit disant déficits du cdté 
des employés sont considérés comme un avoir. 
On les considére comme des comptes a 
recevoir. 


M. Benjamin: C’est exact. 


M. Woods: Si on les ignorait, naturellement, 
la dette non-consolidée serait alors plus 
élevée mais ceux-ci sont considérées comme 
un compte payable et par conséquent cette 
dette non-consolidée constitue strictement une 
obligation de l’employeur. 


M. Benjamin: Est-ce que la contribution 
apportée par la compagnie chaque année 
comprend sa propre part du pourcentage par 
employé? Et je présume aussi que cette der- 
niére contribution comprend aussi les frais 
d’intérét concernant la dette de la compagnie 
envers la caisse, n’est-ce pas? 


M. Woods: Oui, la contribution apportée 
par la compagnie chaque année est constitu- 
tée en deux parties: la premiére est destinée 4 
la liquidation de la dette non-consolidée et 
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make on it, the $22 million, is part interest on 
the $300 million and part a payment on capi- 
tal just as you and I do in paying a mortgage 
on our houses. The rest of it is the current 
service cost. For example, an employee every 
year is adding another 1.5 per cent onto his 
ultimate pension, and it is the cost of that 
increment in his pension over and above his 
own contributions which represent the com- 
pany’s current service cost. It is a combina- 
tion of these two, the liquidation of that and 
the current service costs, which represents 
the company’s total contribution in the year. 


Mr. Benjamin: It has been stated here 
today and in earlier meetings that the com- 
pany has been paying more into the fund 
than the employees have. I wonder, Mr. 
Woods, if this would be so if the company 
had made its retroactive contributions prior 
to 1960? Or is most of the company’s contri- 
bution made of interest on the unfunded 
liabilities? 


e 1220 


Mr. Woods: I have not analysed this pre- 
cisely, but the increases in the plan, that is, 
from the earliest form of the plan, were: 1 per 
cent for the first 20 years; 14 per cent for the 
next 10 years and 1.5 per cent for every year 
over 30 times final earnings. This was the 
original 1952 plan. When that was increased 
to 14 per cent for the first 30 years and 1.5 
per cent thereafter, immediately a new 
amount was added to the unfunded liability, 
the cost of the amendment to the plan 
because this was retroactive. When it was 
again amended to 1.5 per cent throughout, 
again a new capitalized liability had to be 
added. 


Mr. Benjamin: Right. 


Mr. Woods: Then you got the effect wheth- 
er or not increases in earnings which took 
place in the last 10 years over and above those 
expected constitute a new debt, or a new 
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comme dans le cas de toute hypothéque, les. 
versements qui sont faits pour la liquider, les 
$22 millions, sont constitués en partie de l’in- 
térét porté par la somme de $300 millions et 
en partie par une portion de remboursement 
du capital c’est a dire qu’il s’agit la de la 
méme opération que celle que vous ou moi 
faisons lorsque nous payons l’hypothéque de 
notre maison. Tout le reste est constitué par 
les frais des services courants. Par exempyy 
lorsqu’un employeur ajoute chaque année un) 
autre 1.5 p. 100 a la pension qu’il recevra en 
définitif, c’est le cofit de cet accroissement de 
sa pension qui dépasse sa propre contribution 
qui représentera ses frais de service courant 
qui sont a la charge de la compagnie. II s’agit 
d’une combinaison de ces deux facteurs: de ia 
liquidation de la dette et des frais des servi- 
ces courants qui ensemble constituent la a 
tribution totale de la compagnie pour l’année. | 


M. Benjamin: On a avancé ici aujourd’hui 
et au cours de séances précédentes que la 
compagnie avait versé une plus. grande 
somme d’argent dans la caisse que ne la- 
vaient fait les employés. Je me demande, 
monsieur Woods, si la compagnie avait fait 
ses contributions rétroactivement pour les 
années avant 1960? Ou si la plus grande 
partie de la contribution faite par la compa- 
gnie était constituée par des intéréts résultant 
de cette dette non-consolidée? 


| 

M. Woods: Je n’ai pas analysé cette ques: 
tion-la, mais les augmentations qui ont eu lieu 
dans le cadre du régime, c.-a-d. depuis que le 
régime a vu le jour et qui a l’origine consis- 
taient en un p. 100 pour les vingt premieres) 
années; 1.25 p. 100 pour les dix années sul- 
vantes et 1.5 p. 100 pour chaque année dépas- 
sant trente fois les gains obtenus en dernier 
lieu. Ceci était le régime établi 4 Vorigine en 
1952. Lorsqu’on a augmenté ces pourcentages 
pour les établir a 1.25 p. 100 pour les trente 


premiéres années et 1.5 p. 100 aprés, une nou- 
velle somme s’est trouvée immédiatement 
ajoutée a la dette non consolidée, soit la 
somme représentée par ce coiit de cette modi- 
fication au régime car cette mesure était 
rétroactive. Lorsqu’il y a eu une nouvelle 
modification pour porter V’étau a 1.5 p. 100 
pour toute la durée, pour toutes les années 
concernées; il s’est ajoutée une nouvelle dette 
capitalisée, immobilisée. | 


M. Benjamin: C’est exact. 


M. Woods: Puis il s’est posée la question de’ 
savoir si les augmentations de salaire qui ont 
eu lieu ces derniéres dix années et qui dépas- 
saient ce qui avait été prévu constituaient une 
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obligation, or whether it is an old one. It is 
very difficult to define what was the original 
unfunded liability and how much of that still 
remains. I do not think a very high part of 
that unfunded liability was there originally. 
A very large part of it has been incurred in 
the last 10 years. 


Mr. Benjamin: Mr. Chairman, I would like 
to get to a matter which I do not think has 
come up this morning. It is what really started 
this present round of hearings and discus- 
sions, the demand for improvements in the 
pensions of retired employees. Could I ask, Mr. 
Vaughan or Mr. Tarr, have you done any 
work on this or looked into it at all? I am 
sure you may have read Hansard from last 
session and have seen the news reports. No 
\loubt you have had correspondence from 
jimdividual pensioners and pensioners’ associa- 
ions. Has the Company looked into this to 
ee what the possibilities are; what the alter- 
atives are? 


Mr. Tarr: It certainly has given a great deal 
of consideration to the problem, which is a 
veal one, of the erosion of pensions as a result 
is inflation. Thinking of the debates in the 

ouse that led to the reference to the Com- 
Mittee, the pleas tend to focus on the pension- 
“x who is in receipt of a small, so-called 
Dasic pension which he gets as a non- 
»ontributor. 


_As you perhaps are well aware, there has 
yeen this problem for CN in that there were 
‘ertain contractual rights of employees under 
he 1935 plan not to contribute to the pension 
plan. Every pensioner I assume who is still 
ilive today and who is getting only a noncon- 
ributory pension made a conscious choice not 

contribute towards obtaining a larger pen- 
ion. Unfortunately there are still quite a 
rge number of employees in service who 
re not contributing. Apart from being able 
0 contribute under the 1935 plan, the oppor- 
unity was given in 1952 to transfer to the 
952 plan and agree to contribute and get 
ubstantially better pensions, and again in 
959. However, the Company does have the 
roblem—TI should say, that whereas a fair 
umber elected to take this position, thou- 
ands and thousands of others do contribute 
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nouvelle dette, une nouvelle obligation, ou si 
elles constituaient l’ancienne obligation, l’an- 
cienne dette. Il est difficile d’établir quelle 
était la dette non consolidée A V’origine et 
combien il en reste encore a liquider A l’heure 
actuelle. Je ne crois pas qu’une grande partie 
de la dette non consolidée actuelle existait A 
Vorigine dans la dette qu’il y avait A l’origine. 
Une grande partie de cette dette s’est accu- 
mulée au cours des dix derniéres années. 


M. Benjamin: Monsieur le président, j’ai- 
merais parler d’une question qui, je le pense, 
n’a pas été soulevée ce matin. II s’agit de cette 
question qui, en fait, est a l’origine de toutes 
nos audiences et de toutes nos discussions, 
c.-a-d. de la demande que l’on a faite en vue 
d’obtenir des améliorations 4 la pension des 
employés a la retraite. Puis-je demander a M. 
Vaughan ou a M. Tarr, s’ils ont travaillé en ce 
sens ou s’ils ont étudié cette question? Je suis 
bien certain que vous avez eu le hansard de 
la derniére session et que vous avez vu les 
rapports, les nouvelles 4 ce sujet. Il n’y a pas 
de doute que vous avez recu des lettres des 
personnes a la retraite, et d’associations de 
retraités a ce sujet. Est-ce que la compagnie a 
examiné cette question; est-ce que la compa- 
gnie a étudié quelles seraient les possiblités 
d’amélioration, quelles sont les solutions pos- 
sibles en ce sens? 


M. Tarr: Il n’y a pas de doute que la com- 
pagnie a étudié d’une facon trés approfondie 
ce probleme qui est un probléme trés réel 
c’est-a-dire celui de l’érosion des pensions qui 
résulte de JVinflation. Pour revenir A ces 
débats a la Chambre des Communes qui ont 
abouti au renvoi de la question au présent 
comité, Vintérét tend a se concentrer sur le 
cas du retraité qui recoit une petite pension 
dénommeée pension de base qui recoit de non- 
cotisant, non-souscripteur d’ailleurs. 


Comme vous le savez peut-étre, le CN se 
trouve devant ce probleme qu’il y a un cer- 
tain nombre d’employés qui avaient le droit 
contractuel, en vertu du régime de 1935, de 
ne pas contribuer au régime de pension. Tout 
retraité qui vit a lV’heure actuelle encore, je 
suppose, et qui recoit une pension de non- 
souscripteur, avait fait ce choix délibéré de 
ne pas contribuer pour obtenir une pension 
plus importante. Malheureusement, il y a tou- 
jours, a Vheure actuelle, un grand nombre 
d’employés qui sont encore au service de la 
compagnie et qui ne contribuent pas. Outre 
cette faculté de contribuer au régime de 1935, 
en 1952, on leur a donné le choix de faire 
partie du régime de 1952, d’accepter de con- 
tribuer et d’obtenir des pensions beaucoup 
meilleures et puis a nouveau en 1959 ces 
employés ont eu ce choix. Toutefois, le pro- 
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to their pensions—of how to deal with the 
person who was not willing to help himself at 
the time as compared to the person who did? 


Mr. Benjamin: I am aware of that, Mr. Tarr 
and I imagine that if something were to be 
done, if those employees still presently work- 
ing were not contributing, it would seem to 
me the whole thing would have to become 
mandatory. However, that is a matter for dis- 
cussion and negotiation and everything else. 
It would seems to me if we were to do some- 
thing in this field, one of the provisions would 
have to be those now employed, I think, 
would have to start contributing. There would 
no longer be the option not to contribute. I 
think the overwhelming majority of em- 
ployees and the organizations that repre- 
sent them would see it that way; I do not 
know for sure, but I think they would. 


Has the company thought this out to any 
point where the company feels it has some 
obligation in this regard, and is so, what kind 
of obligation, to what extent and even to 
what amount? Has the company come up 
with any policy or ideas on this? 


Mr. Tarr: There has certainly been a great 
deal of discussion about this, but I am not 
able to say that any final conclusions have 
been reached. I think you can realize perhaps 
some of the difficulties from some of the 
briefs that have been given on the part of 
employees. What are the priorities that should 
be followed? You have the pensioner who 
would obviously like to see his pensions 
increased, and thinks this was the number 
one priority. You have the present employees 
as represented by their unions, wanting the 
improvement of their pensions for the future. 
So where does the company draw the line? Is 
it fair to ask present employees to contribute 
more in order to raise the pensions of people 
who have already retired, or should you do 
something for pensioners and _ therefore 
reduce your ability to do something for pre- 
sent employees? These are the kind of dilem- 
mas that the company is in. 


Mr. Benjamin: Right. May I ask, aside from 
those employees and pensioners who are 
represented by a union, has the company 
made any extra compensation to pensioners 
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4 exister pour la compa- | 
gnie—je dirais que méme si un bon nombre a 
choisi de ne pas contribuer, des milliers et des 
milliers d’autres ont eux choisi de contribuer| 
a leur pension—mais le probleme n’en reste 
pas moins que la compagnie doit s’occuper de 
savoir comment traiter avec cette personne 
qui n’a pas voulu céder elle-méme a Pépoaugy 
ot on lui a donné ce choix, comment la traiter 
comparativement a la personne qui elle | 


choisi de contribuer? 


M. Benjamin: Je me rends compte de ceci 
monsieur Tarr, je suppose que si l’on voulait 
faire quelque chose a ce sujet, si ces employ 
qui continuent a travailler 4 V’heure actuelle 
ne contribuaient pas, il me semble qu’il fau- 
drait rendre tout le régime obligatoire. Toute- 
fois, il s’agit 14 d’une question qu’il faudrait 
négocier. Il me semble que si l’on voulait 
prendre des mesures a ce sujet, il faudrait 
qu’il y aurait le retraité qui voudrait que Van 
travaillent a V’heure actuelle 4 commencer ‘| 
contribuer s’ils ne le faisaient pas auparavant. 
Il ne faudrait pas que l’on ait le choix de 
contribuer ou de ne pas contribuer. Je pense 
que la majorité des employés et les organisa- 
tions qui les représentent seraient de cet avis. 

Est-ce que la compagnie a songé a cette 
question, est-ce qu’elle croit qu’elle a une 
obligation a ce sujet et jusqu’a quel point et 
quel montant est-elle préte 4 fournir? Est-ce 
que la compagnie a présente des lignes de 
conduite ou des idées 4 ce sujet? 


: 

M. Tarr: On a certainement beavelll 
étudié cette question mais je ne pourrai dire 
pour le moment si on est arrivé a des conclu: 
sions définitives 4 ce sujet. Je crois que vous 
étes en mesure de vous rendre compte de 
certaines difficultés qui se présentent aprés 
avoir entendu les mémoires qui ont été pré- 
sentés par les employés. Quel serait Vordre 
des priorités 4 suivre? Il n’y a pas de doute 
qu’il y aurait le retraité qui voudrait que Vor 
augmente sa pension, qui pense qu’il a le 
priorité numéro 1. Puis il y a les employés 
actuels avec leur syndicat qui voudraient une 
amélioration de leur pension future. Ou le 
compagnie peut-elle établir la ligne de démar- | 
cation? Est-ce qu’il serait juste de demander 
aux employés actuels de contribuer plus pour 
augmenter les pensions de ces personnes qui 
sont déja a la retraite, ou devriez-vous pren- 
dre des mesures pour les retraités et par con: 
séquent pour vos employés actuels? Voila les 
questions qui se posent pour la compagnie. 


M. Benjamin: C’est exact. Mais me permet: 
tez-vous de demander si en dehors de cé 
employés de ces retraités qui sont représenté: 
par un syndicat, la compagnie a fourni dé! 
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who were officers of the company and who 
were not members of unions? 

; 

' 

| Mr. Tarr: To compensate for that? 


Mr. Benjamin: increase their 


ensions? 


Wes) 6 


Mr. Tarr: No, none whatsoever. 


Mr. Benjamin: May I ask Mr. Woods on 
this same matter, I am sure he was aware 
hat this is what really started this present 
ound of discussions, did the company or the 
ension Board ask you to look into this? If 
hey did, what work have you done on it, or 
oven if they did not ask you, have you done 
iny work on it? Have you any ideas how it 
sould be done? 


' Mr. Woods: I have definite ideas how it 
sould be done and from time to time I think 
ve get requests from the company. I think I 
vould have to ask Mr. Tarr to answer that 
me. I mean they are aware of what requests 
lave been made to me. 


Mr. Tarr: We have asked our actuaries to 
aake certain cost estimates of various courses 
f action, yes. 


Mr. Benjamin: Would the company be pre- 
red to provide the Committee with these 
arious things on the understanding that 
aere is no commitment involved, it is just 
iving the Committee access to information 
aat we need if we are going to make any 
ind of intelligent decision or recommenda- 
on about this. If the company has done some 
york on it, I think the Committee would 
‘ppreciate having it. 


Mr. Tarr: I do not really know that the 
‘ork is in a form that we could do that. I 
link perhaps over the noonhour, we might, 
t connection with the costs of certain other 
toposals that were asked for before, we 
aght be able to give some figures as to the 
nd of moneys involved in taking some sort 
: action. 


Mr, Benjamin: Anything you could give us, 
€ would appreciate, I am sure. 


f 

May I return to the unfunded liability 
fain, and ask Mr. Woods, if this $300 million 
us were by some miracle to show up tomor- 
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indemnisations supplémentaires aux retraités 
qui étaient des agents de la compagnie mais 
qui n’étaient pas membres de syndicat? 


M. Tarr: Fournir des indemnisations pour 
compenser ce fait? 


M. Benjamin: Oui, 
retraite? 


pour augmenter leur 


M. Tarr: Non, pas tout. 


M. Benjamin: Me _ permettez-vous de 
demander a M. Woods a ce méme sujet—puis- 
que c’est ce qui a en fait lancé notre présente 
série de discussions, d’étude—si la compagnie 
ou le conseil des pensions vous ont demandé 
d’étudier cette question? Et si tel est le cas, 
quel est le travail que vous avez fait en ce 
sens et si les derniéres ne vous ont rien 
demandé a ce sujet? Avez-vous quelques pro- 
positions a faire en ce sens? 


M. Woods: J’ai des idées bien établies sur 
la fagon dont ceci pourrait étre fait et, de 
temps en temps, je crois que la compagnie 
nous présente des demandes a ce sujet. Je 
crois qu’il me faudra demander a M. Tarr de 
répondre a cette question. 


M. Tarr: Nous avons demandé 4a nos actuai- 
res de faire certaines évaluations en deux 
cotts sur les diverses sortes de mesure que 
Von pourrait prendre. 


M. Benjamin: Est-ce que la compagnie 
serait préte a fournir au Comité ces différen- 
tes évaluations sous réserve que cette der- 
niere ne s’engagerait aucunement en faisant 
cela, ce serait simplement pour fournir au 
Comité des renseignements dont il a besoin 
pour prendre des décisions réfléchies ou pour 
faire des propositions a ce sujet. Si la compa- 
gnie a fait des travaux 4 ce sujet, je crois que 
le Comité aimerait les avoir en main. 


M. Tarr: Je ne crois pas que nos études se 
présentent sous une forme qui nous permet- 
trait de les remettre au Comité. Je crois que 
peut-étre au moment de l’heure du diner nous. 
pourrions tirer dans le cas de certains cotits 
de certaines autres propositions, coitts qui 
avaient été demandés antérieurement—nous 
pourrions fournir certains chiffres indiquant. 
les montants d’argent impliqués dans le cas 
ou l’on prendrait certains genres de mesure a 
ce sujet. 


M. Benjamin: Nous serions heureux d’ac- 
cepter tout ce que vous voudriez bien nous 
donner, naturellement. 

Me permettez-vous de parler 4 nouveau de 
cette question de dette non-consolidée et de 
demander aM. Woods si, en cas ou ces $300,- 
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row in the till and yet put into the fund as of 
the end of this year, would you think that the 
increased earnings that would result to the 
fund over the succeeding years, would 
increase more than what was. earlier 
anticipated in your previous studies? Would 
that increased amount be sufficient to provide 
for additional payments to  pensioned 
employees? 


Mr. Woods: No, because of the liquidation 
of this $22 million the company is putting in 
it and in effect partly the liquidation of the 
basic $300 million and the investment earn- 
ings of that $300 million. In other words if the 
$300 million were put in right now, the effect 
would be that if the fund earned 73 per cent 
and if future allowances for increases in 
earnings happened to be precisely equal; in 
other words, if all our assumptions were actu- 
ally experience, this would provide for all the 
pensions to be paid and ultimately, when the 
last existing member went, he would take 
with him the last cent of the fund. I am sure 
that happy state would never occur. 


Mr. Benjamin: Surely, Mr. Woods, if the 
$300 million were put in there tomorrow and 
it started earning, let us say, a very modest 
amount of 5 per cent, $15 million a year, I 
quite appreciate that over the period of 60 
years it would gradually go down to nothing. 
Similarly the attrition of those pensioned 
employees would go down. Could not the 
increased revenue you will have as a result of 
the money being there now rather than being 
put in a little bit at a time over the next 60 
years... 


Mr. Woods: The company is paying in $22 
million a year now. That $22 million is just 
like an ordinary house mortgage. The pay- 
ments in the early years are almost entirely 
interest. If you ever had a mortgage on your 
house and you look at the end of the first 
year, and find out how much you paid out on 
the capital, you usualiy have a very unpleas- 
ant shock. The very large part of your first 
year’s payment is entirely interest so that this 
$22 million in the early years is very largely 
the interest that the $300 million would have 
been earning. This has been provided for, and 
whether the $300 million is put in now or 


Communications 


[Interpretation] 


000,000 et plus apparaissaient par miracli 
demain dans la caisse et étaient versés dan) 
la caisse de pensions a la fin de l’année, i 
penserait que cette augmentation de gains qu 
résulterait pour la caisse au cours des année 
suivantes augmenterait les sommes se trou 
vant dans la caisse d’une facon plus impor 
tante que ce qui avait prévu dans ses étude; 
antérieures? Est-ce que ce montant accri 
serait suffisant pour fournir des versement 
supplémentaires aux employés a la retraite? 


M. Woods: Non, du fait de ces $2,000,00: 
que la compagnie verse pour effectuer partiel 
lement la liquidation de cette somme de bas’ 
de $300,000,000 et aussi du fait des gains d’in 
vestissement de ces $300,000,000. En cauitre 

| 
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termes, si les $300,000,000 étaient verses tou 
de suite, il en résulterait que si la caisse i 
gagné 74 p. 100 et que, l’allocation est fourni 
dans lavenir pour compenser ces augmenta 
tions de salaire se trouvait étre précisémen 
une somme égale; en d’autres termes, § 
toutes nos suppositions, nos hypothéses S 
révélaient ce qui se passe en fait dans l 
pratique, au point de vue experience, ce 
sommes suffiraient pour verser toutes les pen 
sions et lorsque, en dernier ressort, le dernie 
employé existant prendrait sa retraite, j 
emporterait avec lui le dernier sou de 1 
caisse. Je ne pense pas que cet heureux éta 
de chose puisse se réaliser. 


| 


M. Benjamin: Y a pas de doute, mon’ 
sieur Woods, que si ces $300,000,000 étaien 
versés dans la caisse demain et commencaien 
a rapporter des intéréts, disons, un modeste . 
p. 100, soit $15,000,000 par année, je me rend, 
fort bien compte qu’au bout de 60 ans le fon) 
finirait par disparaitre. De méme le nombr| 
des employés qui prendraient leur retraite € 
finirait aussi par baisser, par disparaitre 
Est-ce que l’augmentation des revenus qu 
résulterait de ce que la somme d’argent total 
serait 1A dans la caisse tout de suite plutd 
que d’étre mise un petit peu a la fois a 
cours des 60 années a venir... 

M. Woods: La compagnie verse a Vheur 
actuelle $22,000,000 par année. Ces $22,000, 00 
représentent comme une hypotheque ordi 
naire sur une maison. Les paiements au cour 
des premiéres années sont presque entiere 
ment constitués par l’intérét. Si vous n’ave 
jamais eu une hypothéque sur votre maison € 
que vous avez examiné les états financiers i 
la fin de la premiére année, et que vous ave 
vu combien vous aviez remboursé de votr 
capital, vous avez d’habitude eu une désa 
gréable surprise. La plus grosse partie d 
votre payement pour la premiére année & 
entiérement constituée d’intéréts et de mém: 
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whether the company pays $22 million for 
over a very long period of years, both would 
lave the same effect. The only thing is that if 
he $300 million were put in now, the compa- 
1y next year would only have to pay the 
urrent service cost, the $10 million. Then it 
could be contended that if the company only 
as to pay $10 million and the employees are 
paying more than that something should be 
Jone. If everybody forgot that in that particu- 
ar year, the company had paid in about 10 
‘imes what the employees are paying. 


A NS ee 


_ Mr, Benjamin: As long as the company had 
yaid their obligation, equal to that of the 
pmployees, I do not see how anybody could 
‘omplain about it. 


Mr. Woods: The company has put in over 
3300 million in excess of this obligation. 


, 1230 


Mr. Benjamin: No, no. I gather that most of 
hat $300 million is what the company owes 
| a 1960 on. Just to follow this a little fur- 
ner, why would it not make more sense and 
ven save the company something if they 
7ere to borrow the $300 million now, which I 
Magine they could get at a fairly good rate 
that amount, and pay interest on the loan 


responsible to do with it. 


| Mr. Woods: In a sense the interest they are 
aying to the fund on that is the rate we 
‘appen to assume, the valuation of which is 
$ per cent. I very much doubt whether they 
muld borrow $300 million at 74 per cent at 
ie present time no matter how sound an 
‘ganization they are. 


Mr. Benjamin: All right, Mr. Chairman. 


_The Chairman: It is half past twelve; this 
mmmittee will adjourn until 3.30 p.m. 


AFTERNOON SITTING 


The Chairman: Gentlemen, we will contin- 
+ with the question period and I will give 
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ces $22,000,000 versés dans les premiéres 
années constituent en grande partie les inté- 
réts que les $300,000,000 auraient gagnés. Ceci 
a été prévu et que ces $300,000,000 soient 
versés maintenant ou que la compagnie verse 
$22,000,000 sur une longue période d’années, 
dans les deux cas le résultat est le méme. La 
seule différence c’est que si ces $300,000,000 
étaient versés tout de suite, la compagnie 
n’aurait année prochaine qu’a payer les frais 
de service courant, soit les $10,000,000. On 
pourrait par conséquent prétendre que si la 
compagnie n’a qu’a verser $10,000,000 et que 
au méme moment les employés versent une 
somme plus élevée, il faudrait faire quelque 
chose au sujet de cette situation. A condition 
que tout le monde oublie qu’en cette année en 
question, la compagnie a versé a peu prés dix 
fois ce que les employés versent. 


M. Benjamin: Tant que la compagnie quitte 
son obligation, égale 4 celle des employés, je 
ne vois pas qui devrait se plaindre. 


M. Wood: La compagnie a versé dans la 
caisse $300,000,000 de plus que ce qu’elle 
devait, que ce qui était son obligation. 


M. Benjamin: Non non. Je crois compren- 
dre que la plupart de ces $300,000,000 consti- 
tue la dette de la compagnie depuis 1960. 
Méme pour aller un peu plus loin dans cette 
question, est-ce qu’il ne serait pas plus intelli- 
gent pour la compagnie et est-ce que cela ne 
lui é€conomiserait pas de Vargent si elle 
empruntait ces $300,000,000 maintenant—ce a 
quel point je le pense a un bond d’intérét—et 
qu’elle versait Vintérét sur ce dernier prét 
plutot que de payer de l’intérét a la caisse? 
La caisse prendrait cette somme de $300,000,- 
000 et en ferait ce qu’elle doit en faire dans le 
cadre de ses obligations. 


M. Woods: Dans un sens, Vintérét que la 
compagnie verse a la caisse a ce sujet est l’in- 
térét au taux que nous avions prévu au point 
de vue évaluation a savoir 74 p. 100. Je 
doute fort que la compagnie puisse emprunter 
$300,000,000 a 34 p. 100 a Vheure actuelle et 
quelle que soit la solidité de son organisation. 


M. Benjamin: 
président. 


Tres bien, monsieur le 


Le président: I] est midi et demi nous allons 
lever la séance jusqu’a 3 h 30 cet aprés-midi. 


SEANCE DE L’‘APRES-MIDI 
Le président: Messieurs, nous allons conti- 


nuer maintenant la période des questions et 
je donnerai la parole 4 M. Turner. 
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Mr. Turner (London East): Mr. Vaughan... 


The Chairman: Just a moment, Mr. Turner, 
I think some of the members asked for some 
information this morning. 


Mr. Vaughan: This could be filed. It will 
only take a minute. 


The Chairman: Mr. Tarr will give you the 
information. 


Mr. Tarr: I believe it was Mr. Trudel who 
asked whether we could furnish figures on 
employees’ contributions compared to the 
company’s contributions over the years. As 
you probably know, these figures for the 
years 1960 to 1969 are contained in our book 
of background material in section 4. 


The Chairman: On what page, Mr. Tarr? 


Mr. Tarr: On page 19. 

I have here a statement giving this same 
information for the years from 1935 right up 
to date inclusive and I will be glad to table 
this. 


Mr. Vaughan: We just have the two copies. 


The Chairman: Yes, we will have them 
photocopied. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, could these be 
made part of our Committee hearings? 


The Chairman: Yes, they will be distribut- 
ed to every member. They will be photostated 
in a minute. 


Mr. Tarr: We were asked also about the 
estimated costs of implementing proposals 
made to us by the General Chairmen. I am 
referring now to the proposals which they 
made to the Pension Board. There were a 
number of them, but the three priority ones 
they put forward are as follows: the first was 
to re-open the 1959 plan to enable employees 
who had not previously elected to transfer to 
that plan, now to do so. The estimated cost of 
this which we gave to the Pension Board 
representative previously is $1.65 million per 
year. 


The second proposal was that early retire- 
ment should be allowed without discount of 
the pension on account of early retirement. It 
depends here to some extent on just what the 
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[Interpretation | 
M. Turner (London East): 
Vaughan... 


Le président: Juste un moment, monsiew 
Turner, je pense que certains députés on 
demandé des renseignements ce matin. | 


M. Vaughan: Ceci pourrait étre classé. Celi 
va seulement prendre une minute. 


Le président: M. Tarr vous donnera le 
renseignements. 


M. Tarr: M. Trudel, je crois, a demandé ct 
matin si nous pourrions fournir les chiffre 
quant aux contributions des employés en le) 
comparant aux contributions de la société ai 
cours des années. Comme vous le savez pro 
bablement, ces chiffres pour l’année 1960 : 
1969 sont contenus dans notre livre de docu 
mentation a la section 4. 


Le president: monsieui 


Farr? 


M. Tarr: A la page 19. 

J’ai ici une déclaration qui donne le 
mémes renseignements en remontant jusqu’el 
1935 jusqu’a la date actuelle comprise et j 
serais trés heureux de déposer cette feuill 
aupres du président. 


A quelle page, 


M. Vaughan: Nous avons les deu: 
exemplaires. 

Le président: Oui, nous allons le 
photocopier. 


M. Skoberg: Monsieur le président, est- 
que ces exemplaires pourraient faire partie d 
nos audiences de comité? 


Le président: Oui, on les distribuera ‘| 
chaque député, nous allons les faire photoce 
pier dans. un instant. 


M. Tarr: On nous a demandé également le 
coats estimatifs de l’application des proposi 
tions qui nous ont été faites par le présiden: 
général. Je me référe maintenant aux propo 
sitions qu’ils ont faites 4 la commission de 
pensions. Il y en avait plusieurs mais les troi 
a avoir priorité qu’ils ont formulés étaient le 
suivantes: La premiére consistait a rouvrir 1] 
régime de 1939 afin de permettre aw 
employés qui n’avaient pas choisi auparavan 
de muter a ce régime de le faire maintenant 
Le cout estimatif de cela, que nous avon) 
d’ailleurs donné aux représentants de la com 
mission de pensions auparavant, est de 1.6 
millions de dollars par an. 

La seconde proposition était que la retrait 
anticipée devrait étre permise sans escompt 
de la pension en raison de cette retraite anti 
cipée. Cela dépend:ici dans une certain 


‘ 
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‘conditions are that will apply, but the figure 
we gave to them at the time for this was 
$4.14 million per year. 


The third proposal was that the pension 
‘rate should be increased to 2 per cent per 
lyear and the terms on which this was put 


this particular basis, in round figures we 
believe the cost would be in the order of $30 
‘million per year. All these figures are on the 


. In addition, Mr. Benjamin, I believe, asked 
in respect of provisions for increasing the 
pensions of people already on pension. I sup- 
pose there are a number of different bases 


service pensions which provided for escala- 
ion for existing pensioners as well as for the 
future, we did take a look at what would be 


32.4 


volved if CN were to take the same action 


he figures of the things that have been pro- 
| we should do, you will see that the 
otal amounts to something over $60 million a 


rear. 


~ 


i) 


Hiy 


|The Chairman: Mr. Turner, will you allow 
Mr. Trudel a supplementary question? 
Mr. Trudel: I will be brief, Mr. Chairman. 
Ay question is to Mr. Tarr and concerns the 
xtent of the increase to retired people. Did 
ou work this out in percentage and what 
‘gures did you use? 

j 


| Mr. Tarr: Those figures were based on the 
Manges made in the civil service plan. 

| 

‘Mr. Trudel: I see, similar or same. Thank 
ou. 

Mr. Turner (London East): Mr. Chairman 
ad Mr. Vaughan, will you give me the total 
umber of the CNR employees as of Decem- 
er 31, 1969? 
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mesure sur les conditions qui s’appliqueront, 
mais le chiffre que nous leur avons donné a 
Vépoque pour cela était de 4.14 millions de 
dollars par an. 

La troisiéme proposition était que le taux 
de pension soit porté a 2 p. 100 par année 
et les conditions en vertu desquelles ceci a été 
proposé étaient trés vastes s’appliquant de 
facon rétroactive et tandis qu’a ce moment-la 
nous n’avons pas fait une estimation détaillée 
des cofits sur cette base particuliére, en chif- 
fre rond nous croyons que les cofits seraient 
de l’ordre de 30 millions de dollars par année. 
Tous ces chiffres sont sur la base de confor- 
mité avec les dispositions de la Loi sur les 
normes. des prestations de pension auquelle 
nous sommes tenus de nous conformer. 

De plus, M. Benjamin, je crois, a posé une 
question en ce qui concerne les dispositions 
pour augmenter les pensions de ceux qui sont 
déja a la retraite. Je Suppose qu’il y a un 
certain nombre de bases différentes que l’on 
pourrait examiner, mais a la suite de l’adop- 
tion de la Loi qui concernait les pensions des 
fonctionnaires, qui prévoyait une échelle 
mobile pour les retraités actuels ainsi que 
pour les retraités 4 venir, nous avons exami- 
né ce qui serait en cause si le Canadien 
National devait prendre les mémes mesures 
que l’on a prises pour les retraités de la Fonc- 
tion publique et les employés de la Fonction 
publique. Le cotit estimatif que l’on nous 
a prévu a cette fin était de 28 millions de dol- 
lars par année. Si vous ajoutez tous les chif- 
fres des choses que l’on nous a proposé de 
faire, vous verrez que le cout total se chiffre 
a plus de 60 millions de dollars par année. 


Le président: Monsieur Turner, est-ce que 
vous permettriez a M. Trudel de poser une 
question supplémentaire? 


M. Trudel: Je vais étre bref, monsieur le. 
président. Ma question s’adresse A M. Tarr et 
concerne 1’étendue de augmentation versée 
aux retraités. Quelle serait cette augmenta- 
tion en pourcentage, et quel chiffre 
utilisez-vous? 


M. Tarr: Ces chiffres se fondaient sur les 
changements faits dans le régime de la Fonc- 
tion publique. 


M. Trudel: Je vois, c’est la méme chose. 
Merci. 


M. Turner (London-Esi): Monsieur le prési- 
dent et monsieur Vaughan, voulez-vous me 
donner le nombre total des employés du 
Canadien National 4 compter du 31 décembre 
1969? 
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Mr. Vaughan: Yes, I am looking at the 1969 
Canadian National Annual Report and the 
total shown in the column for 1969 is 84,388. 


Mr. Turner (London East): How many of 
these employees belong to and contribute to 
the 1935 pension plan? 


Mr. Tarr: Those figures are given on page 8 
of our background: paper. 


Mr. Vaughan: You will see on page 8 of the 
black book, Contributors 1959, 65,132—1935 
plan, 5,666; mnon-contributors, 1935 plan, 
13,082. 


Mr. Turner (London East): Can you tell me 
how many of the CNR employees are female? 


e 1550 


Mr. Vaughan: Mr. Turner, I do not have 
those statistics at my fingertips. If you would 
like us to get some particular material on 
breakdowns—we have lots of statistics that 
are, as you know, filed with DBS under those 
volumns 4 and 5—I would be glad to do so, 
but I just cannot pull out of the air that kind 
of answer. 


Mr. Turner (London East): 
me that information? 


Mr. Vaughan: You wish to know the 
number of female employees, do you not? 


Could you get 


Mr. Turner (London East): That is correct. 
How many of these female employees are 
married women? 


Mr. Vaughan: I will take that as notice. 


Mr. Turner (London East): How many per- 
sons are receiving CNR pension benefits as of 
the 31 December 1969? 


Mr. Tarr: Under all the various plans and 
arrangements that exist—there are some in 
addition to the 1935 and 1959 plans—the 
number of pensioners and beneficiaries who 
were receiving benefits was 35,211. 


Mr. Turner (London East): Were all these 
pensioners former CNR employees? 


Mr. Tarr: Yes. 
Mr. Turner (London East): How many of 


these pensioners are widows and how many 
are widowers of former CNR employees? 
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[Interpretation] 


M. Vaughan: Oui, j’examine maintenant 14 
chiffres de 1969 dans le rapport annuel di 
cette année-la et le total indiqué dans 1} 
colonne pour 1969 est de 84,388 employés. 


M. Turner (London-Est): Combien de ce 
employés font partie du Régime de retraite d 
1935 et y contribuent? 


M. Tarr: Ces chiffres se trouvent a 
8 de notre document de fond. 


la pag 


M. Vaughan: Vous verrez a la page 8 di 
Livre noir, cotisants en 1959, 65,132—Régim 
de 1935, 5,666; non-cotisants, Régime de 193 
13,082. 


M. Turner (London-Est): Pouvez-vous m 
dire combien vous avez d’employés féminin) 
au Canadien National? | 


| 
M. Vaughan: Monsieur Turner, je n’ai pa 
ces fiches au bout de mes doigts. Si vou 
voulez que nous obtenions des précisions so 
les répartitions—nous avons beaucoup d' 
statistiques qui sont, comme vous le savez, ae 
posées au Bureau fédéral de la statistique au | 
volumes 4 et 5—je serais heureux de le fair 
| 


Dt 


mais je ne peux vous donner a brile-pour 


point une réponse. 


M. Turner (London-Est): Pourriez-vov 
m’avoir ces renseignements? 


M. Vaughan: Vous désirez savoir le nombr. 
exact d’employés féminins, n’est-ce pas? 


M. Turner (London-Est): C’est exact. Corr 
bien parmi ces employés féminins sont dé 
femmes mariées? ! 
M. Vaughan: Je vais prendre note de cela. 


M. Turner (London-Est): Combien de pel 
sonnes recoivent des prestations de pensio 
du Canadien national au 31 décembre 1969? | 

M. Tarr: En vertu des différents régimes ¢ 
arrangements qui existent a lheure actue 
le—il y en a quelques-uns en plus des rég 
mes de 1935 et 1959—le total des retraités ¢ 
des bénéficiaires qui recevaient les prestatior 
étaient de 35,211. | 


M. Turner (London-Est): Est-ce que ct 
retraités sont tous des anciens employés d 


Canadien national? 


M..larr: Oui. | 

M. Turner (London-Est): Combien de ct 
retraités sont veufs et veuves et combien sol 
veufs et veuves d’anciens employés du Cant 


dien national? | 
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[Texte] 

_ Mr. Tarr: The figure I have here is for 
encficiaries in various categories. This 
includes any beneficiary of a pensioner 
who has died. There are 9,537. 


| Mr. Turner (London East): How many CNR 
mp oyees retired on pension in the following 
i years, 1967, 1968 and 1969? 


i Mr. Tarr: I have the figures for 1968 and 
1969. The number of pensions and survivor 
benefits approved during 1968 was 3,181. In 
1969 the comparable figure was 1,651. 


Mr. Turner (London East): During 1967, 
1968 and 1969, how many CNR employees 
‘were provided early retirement benefits due 
‘to health? 


| Mr. Vaughan: I missed the last part. 


| Mr. Turner (London East): Early retire- 
ment due to health. 


Mr. Tarr: We do not have that information 
with us, but we can get it. Were you referring 
to people retired on disability grounds? 


Mr. Turner (London East): That is right. 


Mr. Tarr: What years did you say, Mr. 
Turner? 

_ Mr, Turner (London East): 1967, 1968 and 
(1969. 

| The Chairman: If you do not have that 
information, Mr. Tarr, you can provide it to 
i... 


Mr. Tarr: We will have it provided. 


Mr. Turner (London East): During 1967, 
1968 and 1969, how many CNR employees 
Were retired or received early retirement 
benefits, having not reached the normal 
etirement age of 65 years? 


| Mr. Tarr: We do not have that information 
with us, but we can provide it. 


Mr. Turner (London East): What percent- 
age of the 1969 capital reserve represents 
amployees’ contributions to the pension plans 
and the accumulated compound interest paid 
on these contributions? 


Mr. Tarr: We cannot answer that at the 
noment, but we will see what we can do. 
This is a difficult thing to determine. 
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[Interprétation] 


M. Tarr: Les chiffres que j’ai ici concernent 
les bénéficiaires dans les diverses catégories. 
Ceci comprend tout bénéficiaire d’un retraité 
qui est décédé. Il y en a 9,537. 


M. Turner (London-Est): Combien d’em- 
ployés de Canadien national ont pris leur 
retraite avec pension dans les années suivan- 
tes 1967, 1968, 1969? 


M. Tarr: J’ai ici les chiffres de 1968 et 1969. 
En 1968, le nombre s’élevait pour les pensions 
et les prestations de survivance a 3,181. En 
1969, le nombre était de 1,651. 


M. Turner (London-Est): En 1967, 1968 et 
1969, combien d’employés du Canadien natio- 
nal ont eu des prestations de retraite antici- 
pée en raison de maladie? 


M. Vaughan: Je n’ai pas compris la dernié- 
re partie. 


M. Turner (London-Est): Il s agit des pres- 
tations de retraite anticipée en raison — 
maladie. 


M. Tarr: Nous Tone pas ces renseigne- 
ments ici, mais nous pouvons les obtenir. 
Voulez-vous parler de gens qui ont pris leur 
retraite pour des raisons d’invalidité. 


M. Turner (London-Est): C’est exact. 


M. Tarr: Quelles années avez-vous men- 
tionnées monsieur Turner? 


M. Turner (London-Est): 1967, 1968 et 1969. 


Le président: Si vous n’avez pas ces rensei- 
gnements, monsieur Tarr, vous pourrez tou- 
jours nous les fournir... 


M. Tarr: Nous vous les fournirons.. 


M. Turner (London-Est): Au cours de 1967, 
1968 et 1969 combien d’employés au Canadien 
national ont été retraités ou ont recu une 
pension de retraite anticipée n’ayant pas 
atteint l’Age normal de la retraite a 65 ans? 


M. Tarr: Nous n’avons pas ce renseigne- 
ment mais nous pourrons’ certainement 
Vobtenir. 


M. Turner (London-Est): Quel est le pour- 
centage de la réserve de capital que repré- 
sente les cotisations des employés au régime 
de pensions et les intéréts accumulés compo- 
sés payés sur ces contributions? 


M. Tarr: Nous ne pouvons vous donner une 
réponse immédiate mais nous verrons ce que 
nous pouvons faire. C’est une chose difficile a 
déterminer. 
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i fext] 


Mr. Vaughan: I am not sure I understand 
the question. 


o The Chairman: Mr. Turner, would you 
repeat your question again, please? 


Mr. Turner (London East): How much of 
the capital reserve represents employees’ con- 
tributions to the pension plans and the 
accumulated compound interest paid on these 
contributions? 


Mr. Tarr: We will have to take that as 
notice, Mr. Turner. 


Mr. Turner (London East): What portion of 
the capital reserve contributed to the 1935 
pension plan belongs to the employees, or is 
there any? 


Mr. Tarr: We will have to take that as 
notice, too. 


Mr. Turner (London East): What percent- 
age of the capital reserve represents the con- 
tributions of employees plus compound inter- 
est of those employees contributing to the 
1959 pension plan? 


Mr. Tarr: The same, we will take it as 
notice. 


Mr. Turner (London East): What was the 
average rate of interest received on the vari- 
ous investments of the pension funds for the 
year ending December 31, 1969? 


Mr. Vaughan: This is shown on page 28 of 
the document we filed. 


The Chairman: Does that answer your 
question Mr. Turner? 


Mr. Turner (London East): I think so. When 
the 1952 plan was first introduced to the 
employees, was it not verbally agreed that the 
compound interest rate to be paid on 
employees’ contributions to the pension plan 
would at no time be less than the current 
rate of government interest, from year to 
year? : ey 


Mr. Tarr: No, that is not true with respect 
to the 1959 plan. There is no specific provi- 
sion about interest because, as we have said 
before, the pension that one recéives under 
the rules of that plan do not. relate to: the 
contributions made. Under the 1935 plan 
there is in the rules a formula for determining 
the interest rate and it is related to the cur- 
rent rates on long-term government bonds. 
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[Interpretation] 
M. Vaughan: Je ne suis pas sar d’avoi 
compris la question. 


Le président: Monsieur Turner, voudrie: 
vous repéter votre question de nouveal 
S.V.p.? 


M. Turner (London-Est): Combien dans ] 
réserve de capital représente la cotisation de 
employés a la caisse de pensions ainsi que le 
intéréts composés accumulés payés sur ce 
contributions? 


M. Tarr: Je devrais considérer cela aus; 
comme préavis, monsieur Turner. 


M. Turner (London-Est): Quelle portion d 
la réserve en capitaux, payée au régime d 
pensions de 1935, appartient aux employés 


M. Tarr: Méme chose, je devrais le prendr 
comme préavis. 


M. Turner (London-Est): Quel pourcentag 
de la réserve en capitaux représente les con 
tributions des employés plus l’intérét compos 
de ces employés qui souscrivent au régim 
des pensions de 1959? 


M. Tarr: Méme chose, je devrais le prendr 
comme préavis. 


M. Turner (London-Est): Quel était le tau: 
d’intéréts moyen recu pour les divers place: 
ments de la caisse de pensions pour l’année s’ 
terminant le 31 décembre 1969? 


M. Vaughan: Ceci est indiqué a la page 2. 
du document que nous avons déposé. | 


Le président: Est-ce que cela répond j 
votre question, monsieur Turner? | 
} 

M. Turner (London-Est): Je crois que oui 
Quand le régime de 1952 a d’abord été pré 
senté aux employés, n’était-il pas convent 
oralement que le taux d’intéréts composé qu. 
devait étre payé sur les contributions de: 
employés a la caisse de pensions ne serait el 
aucun moment moins que le taux couran’ 
d’intéréts payé par le gouvernement, d’anné¢ 
en année? {2 . 


M. Tarr: Non, ce n’est pas vrai en ce qu, 
concerne le régime de 1959, Il _n’y a pas de 
dispositions précises pour les intéréts parce 
que, comme nous l’avons dit auparavant, lé 
pension que recoit la personne en vertu dt 
réglement du régime n’a rien & voir avec les 
contributions faites. En vetu du régime de’ 
1935, il y a dans les réglements une formul€ 
pour déterminer le taux d’intéréts et cela es! 
lié au taux actuel courant sur les obligations ¢ 
long terme du gouvernement. | 
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[Texte] 

'- Mr. Turner (London-East): Has the Board 
of Directors ever considered pegging the capi- 
tal reserve of the 1959 pension fund at a 
predetermined maximum amount, and the 
‘pension returns to the employees adjusted to 
suit this capital reserve? 


Mr. Tarr: The answer to the question is, no, 
pecause that would not be in accordance with 
the pension Benefits Standards Act. 


Mr. Turner (London East): Were verbal 
agreements made in 1952 between the CNR 
management and the employees’ representa- 
tives to peg the amount of capital reserve 
after a suitable working capital had been 
‘established? 


Mr. Tarr: Not that I am aware of. 


' Mr. Turner (London East): With the present 

day reduction in the number of CNR 

employees, what in your opinion, would be a 

satisfactory working capital to be maintained 

un the future for the pension funds? 

; Mr. Tarr: Perhaps Mr. Woods can say 
omething about this. I will just say that this 
is all governed by the provisions of the Pen- 
‘sion Benefits Standards Act. 

" 

© 1600 


. Mr. Woods: This is precisely the case. 
There might have been some field of 
Manceuver before then, but now the Pension 
Benefits Standards Act very clearly lays 
own precisely what must be in the fund and 
how it should be paid if it is not in the fund. 
| is actually no limit under the Pension 
| efits Standards Act to the size of a pen- 
‘sion fund. 


|, 
| Mr. Turner (London East): In 1952 when 
the 1952 pension plan was first introduced did 
the CNR management agree to accept full 
"esponsibility of all costs involved in the 
administration of the 1952 pension plan | in 
future years? 


| Mr. Tarr: The undertaking, if you like, that 
the company will pay at least half the cost of 
the pensions is not included in the rules. It is 
neluded in the statement of the company’s 
dolicy with respect to pensions. I do not think 
shat policy was that clearly defined in 1952. 
The definition of the policy came I would 
think in the early sixties probably. 
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[Interprétation] 


M. Turner (London-Est): Est-ce que le Con- 
seil d’administration a déja songé a fixer la 
réserve de capital du régime de 1959 a un 
montant prédéterminé et a ajuster la pension 
des employés pour étre conforme 4a la réserve 
de capitaux? 


M. Tarr: La réponse a cette question est 
négative car cela ne serait pas conforme avec 
la Loi sur les normes des prestations de 
pensions. 


M. Turner (London-Est): Est-ce qu’il y a eu 
des accords oraux en 1952 entre la direction 
du Canadien national et les représentants des 
employés pour fixer la réserve de capitaux 
une fois qu’un capital suffisant serait établi? 


M. Tarr: Pas a ma connaissance. 


M. Turner (London-Est): Avec la réduction 
quotidienne actuelle du nombre d’employés 
du Canadien national, quelle serait, 4 votre 
avis, la réserve de capital de roulement suffi- 
sante a maintenir dans la caisse de pension a 
Vavenir? 


M. Tarr: Peut-étre que M. Woods pourrait 
vous dire quelque chose a ce sujet. Je me 
contenterai de dire que tout cela est régi par 
les dispositions de la Loi sur les normes des 
prestations des pensions. 


M. Woods: C’est exactement le cas. Il se 
peut qu’il y ait eu auparavant quelques 
champs de manceuvre mais maintenant la loi 
sur les normes des prestations de pension éta- 
blit trés clairement ce qui doit étre dans la 
caisse et comment cela doit étre payé si cela 
ne se trouve pas dans la caisse. En vertu de la 
loi sur les normes de prestations de pensions 
il n’y a a Vheure actuelle aucune limite a la 
dimension d’une caisse de pension. 


M. Turner (London-Est): En 1952, lorsque 
le Régime de pensions de 1952 a été inaugureé, 
est-ce que la direction du Canadien national 
était d’accord pour accepter toute la responsa- 
bilité des frais appliqués dans l’administration 
du Régime de pensions de 1952 dans les 
années a venir? 


M. Tarr: L’engagement, si vous voulez, que 
la compagnie paiera au moins la moitié du 
cout de pension n’est pas inclus dans le regle- 
ment. Il est inclus dans la déclaration de poli- 
tique de la compagnie a l’égard des pensions. 
Je crois que cette ligne de conduite a été 
bien définie en 1952. La définition de la politi- 
que est venue, a mon avis, au début des 
années 1960. 
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[Text] 


Mr. Turner (London East): Is the cost of 
administration and the salaries of all pension 
board officials and employees now paid 
directly by the CNR or does it come out of 
the pension fund? 


Mr. Tarr: No, the costs of administering the 
plan, the Pension Department, are all paid 
directly by the company and are not charged 
to the fund. 


Mr. Turner (London East): Have you any 
CNR employees who retired in the last three 
years, which is 1967, 1968 or 1969, who were 
only eligible for the minimum pension, and, if 
so, how many? 


Mr. Tarr: Do you mean were any 
employees extended in service beyond age 65 
and then retired on.. 


Mr. Turner (London East): No, employees 
who retired in the last three years. Have any 
of them retired who did not pay into any 
pension plan? 


Mr. Tarr: Many of them. Yes. 


Mr. Turner (London East): How many? 


Mr. Tarr: I have the figures here. In 1968 
there were 331 noncontributors who retired 
and were entitled to noncontributory pen- 
sions. In 1969 there were 213. 


Mr. Turner (London East): How many CNR 
employees will have reached 65 years of age 
in each of the following years, 1970, 1971 and 
1972? 


Mr. Tarr: We will have to take that as 
notice. We do not have the... 


Mr. Turner (London East): How many of 
these employees who now contribute to the 
CNR pension plans will receive pensions in 
1970, 1971 and 1972? 


Mr. Tarr: We will have to take that as 
notice, too. 


Mr. Turner (London East): During the 
period between January 1, 1930 and January 
1, 1935 did the CNR hire any new employees? 


Mr. Vaughan: 1930 to 1935? 


Mr. Turner (London East): Yes. 
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[Interpretation] 

M. Turner (London-Est): Est-ce que le 
frais d’administration et les salaires de tou 
les fonctionnaires et les employés de la Com 
mission de pensions sont payés maintenan: 
directement par le Canadien national ol 
est-ce que cela provient de la caisse de 
pensions? 


M. Tarr: Non, les cotts pour administrer ” 


plan, le ministére des pensions, sont tous 
payés directement par la compagnie et ne 
sont pas impliqués a la caisse de pensions. 

M. Turner (London-Est): Avez-vous de 
employés au Canadien national qui ont pris 
leur retraite depuis 3 ans c’est-a-dire en 1967 
1968 et 1969 qui n’étaient admissibles que 
pour la pension minimum et si oui, combier 
en avez-vous? 


M. Tarr: Voulez-vous dire qu’il y avait des 
employés dont on a prolongé le service au: 
dela de sea Ge 65 ans et qui ensuite ont pris 
leur retraite. r 

ce 


M. Turner (London-Est): Non, les employés 
qui ont pris leur retraite au cours des trois 
derniéres années. Est-ce qu’il y en a qui 2 2 
leur retraite n’avaient versé aucune caisse de 
pensions? 4 


M. Tarr: Il y en.a beaucoup. Oui. 


Combien? | 
| 

M. Tarr: J’ai les chiffres devant moi. En: 
1968 il y avait 331 non cotisants qui ont pris 
leur retraite et qui avaient droit a une pen- 
sion de non cotisant. En 1969 il y en avait 
218: 


M. Turner (London-Est): 


| 
; 7 

M. Turner (London-Est): Combien d’em- 
ployés du Canadaien national ont atteint lage 
de 65 ans dans chacune des années suivantag 
1970, 1971 et 1972? 

M. Tarr: Nous devrons prendre cela comme 
préavis. Nous n’avons pas le... 


M. Turner (London-Est): Combien de ces 
employes, qui contribuent au Régime de pen- 
sions du National canadien a l’heure actuelle, 
recevront des pensions en 1970, 1971 et 1972? 


M. Tarr: Il faudra que nous en prenions un 


préavis aussi. . | 

M. Turner (London-Est): Au cours de la 
période entre le 1°" janvier 1930 et le 1” 
janvier 1935 est-ce que le Canadien national a 


engagé de nouveaux employés? a 
M. Vaughan: De 1930 a 1935? 


M. Turner (London-Est): Oui. : 


23 juin 1970 Transports et 
[Texte ] 


. Mr. Tarr: We certainly do not have that 
BBtormation available, and whether it is 
obtainable we will have to explore. 


me an estimate of the number of employees 
now between the ages of 55 and 65 years of 
age? 


] 


a . 
Mr. Turner (London Easi): Can you give 
| 


Mr. Tarr: We will have to take that as 
notice, too. 


Mr. Turner (London East): Can you tell me 
the total amount of money now owing to the 
1959 pension fund by employees in arrears 
with contributions that date back to January 


(| 


1, 1935? 
| Mr. Tarr: Approximately $17 million. 


| Mr. Turner (London East): Only a portion 
of the pension fund capital reserve has been 
Nvested and interest received thereon. Was 
the amount borrowed by the CNR from the 
yension fund wholly or in part a portion of 
ia employees’ contributions to the fund? 


Mr. Tarr: No funds have been borrowed 
tom the pension. fund. 


| 


Mr. Turner (Londen East): According to the 
ules of the 1959 pension plan and the 1935 
dension plan, page 18, section 2, (1) reads as 
‘ollows: 


he The pension plan shall be administered 
| 


| - by a board of seven members consisting 
of four officers of the company appointed 
by the directors and three members elect- 

ed among and by vote of the officers of 
the labour unions who are not below the 
rank of General Chairman. 


| 


is the duties and responsibilities in the 
dministration of the pension plan by these 
EParate members require the full time of 
re of these members or are they responsi- 
le for other duties for the company? 


Mr. Tarr: No, all the members of the pen- 
.on board are part time. The Manager of 
ension and Welfare Plans, Mr. Aubé, of 
Ourse, is full time and has a Department 
forking for him. 


Mr. Turner (London East): If this is not a 
ultime responsibility, approximately how 
‘any hours per month are required by each 
lember in their duties with pension plan 
dIministration? 


communications 
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[Interprétation] 


M. Tarr: Nous n’avons certainement pas ces 
renseignements ici et il va falloir que nous 
nous informions aussi pour savoir si les ren- 
seignements sont disponibles. 


M. Turner (London-Est): Pouvez-vous me 
donner le nombre approximatif des employés 
entre les ages de 55 et 65 ans a Vheure 
actuelle? 


M. Tarr: I] faudra que nous en prenions un 
préavis également. 


M. Turner (London-Est): Pouvez-vous me 
dire le total d’argent di A la caisse de pen- 
sions de 1959 par les employés en arrérage 
avec les contributions qui remontent au 1° 
janvier 1935? 


M. Tarr: Environ $17 millions. 


M. Turner (London-Est): Seulement une 
partie des réserves de capitaux de la caisse de 
pensions a été investie et sur celle-ci on a 
recu des intéréts. Est-ce que le montant 
emprunté par le Canadien national de la 
caisse de pensions totalement ou en partie 
était une portion des contributions des 
employés a la caisse? 


M. Tarr: Il n’y a pas eu d’emprunt de la 
caisse de pensions du Canadien national. 


M. Turner (London-Est): D’aprés les régle- 
ments du Régime de pensions de 1959 et du 
Régime de pensions de 1935, a la paage 38, au 
paragraphe 1 de larticle 2 on lit: 

Le régime de pensions sera administré 
par une commission de sept membres 
composée de quatre fonctionnaires de la 
compagnie nommé par le conseil d’admi- 
nistration et trois élus parmi les repré- 
sentants des syndicats qui ne détiennent 
pas un poste inférieur a celui de prési- 
dent général. 


Est-ce que les devoirs et les responsabilités 
dans l’administration du Régime de pensions 
par ces membres séparés exigent le plein 
temps de chacun de ces membres ou est-ce 
qu’ils sont responsables pour certains autres 
services auprés de la compagnie? 


M. Tarr: Non, tous les membres de la com- 
mission de pension sont a temps partiel. Le 
directeur des régimes de pensions et de bien- 
étre, M. Aubé, naturellement, est a plein 
temps et a un service a son emploi. 


M. Turner (London-Est): Si ce n’est pas une 
responsabilité 4 plein temps, environ combien 
d’heures par mois sont requises pour chaque 
membre dans leur fonction avec ]l’administra- 
tion du Régime de pensions? 
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[Text } 


Mr. Tarr: I am sorry, I missed that, Mr. 
Turner. 


Mr. Turner (London East): You just told 
me it is not a full time job. Approximately 
how many hours per month does the board sit 
regarding its duties with the pension plan 
administration? 


Mr. Tarr: The pension board meets once a 
month and these meetings may last anywhere 
from an hour to two or three hours. I might 
say that company officers, in particular 
myself as Chairman of the pension board, 
spend a good deal of time on pension matters 
outside regular pension meetings. So far as 
the other members of the board are con- 
cerned and the labour representatives, it is 
the attendance at meetings that is the... 


Mr. Turner (London East): Is this one of 
the reasons why when an employee goes on 
pension he possibly waits three or four 
months before he gets a pension cheque? 


Mr. Tarr: I do not think that is a correct 
statement. I think by far the large majority of 
pensioners receive their first pension cheque 
at the end of that month following the month 
they retire. 


Mr. Turner (London East): I would check 
again on that, sir, because I know of an 
employee who waited three months before he 
got his pension cheque. 


Mr. Tarr: There may be individual cases 
where this occurs, but it is not the normal 
experience. 


Mr. Turner (London East): Are the CNR 
pension plans administered by the same 
department as employees’ welfare plans? 


Mr. Tarr: Yes. 


Mr. Turner (London Easi): Are any of the 
funds of the 1935 or 1959 pension plans used 
in any way to support or finance the various 
employees’ welfare plans or is it separate? 


Mr. Tarr: Quite separate. 


Mr. Turner (London East): According to 
reliable statistics the average life expectancy 
for men in Canada is 68.35 years: Is the Pen- 
sion Board of Directors in agreement that 
these statistics are correct? 
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[Interpretation | 


M. Tarr: Je m’excuse, je n’ai pas saisi k 
question, M. Turner. 


M. Turner (London-Est): Vous m/’avez di 
qu’il ne s’agissait pas d’un emploi a pleir 
temps. Et alors, pendant combien d’heure 
approximativement par mois la commissior 
siége-t-elle pour ce qui est de ces responsabi: 
lités pour lV’administration de la caisse dé 
pensions? 


M. Tarr: La Commission de pensions s¢ 
réuni une fois par mois et ces réunions peu: 
vent durer de 1 h. jusqu’a deux ou troij 
heures. Je pourrais aussi ajouter que les fone 
tionnaires de la compagnie, particuli¢remen’ 
moi-méme 8 titre de président de la Commis 
sion de pensions passons beaucoup de temp} 
sur des questions en dehors des reunion} 
réguliéres de la Commission. En ce qui con: 
cerne les autres membres de la Commission e 
les représentants syndicaux, c’est assistance: 
aux réunions qui est le... 


| 


M. Turner (London-Est): Est-ce une des rai: 
sons pour lesquelles quand un employé pren¢ 
sa retraite il attend quelque fois trois ov 
quatre mois avant de recevoir son chéque dt 
pension? 


M. Tarr: Je ne pense pas que cela soi 
exact. Je crois que la vaste majorité de 
retraités recoivent leur premier cheque di 
pension a la fin du mois suivant le mois dani 
lequel ils prennent leur retraite. 


M. Turner (London-Est): Je vais vérifier de 
nouveau ce point, monsieur, parce que je con: 
nais un employé qui a attendu trois moi 
avant de toucher son cheque de pension. 


M. Tarr: Il se peut qu'il y ait des excep: 
tions, mais ce n’est pas la normale. 


M. Turner (London-Est): Les régimes dé 
pensions du Canadien national sont-ils admi: 
nistrés par le méme service que les régimes 
de bien-étre des employés? 


M. Tarr: Oui. 


M. Turner (London-Est): Est-ce que le 
fonds des Régimes de pensions de 1935 ot 
1959 servent en aucune maniére A financer le: 
ou a appuyer les divers régimes de bien-étre 
des employés ou est-ce une chose distincte? — 


Ine 
Bay 


M. Tarr: C’est complétement distinct. 


M. Turner (London-Est): D’aprés les statis 
tiques fiables, la longivité des hommes @ 
Canada est de 68.35 années. Est-ce que lk 
Commission de pensions des directeurs rom 
que ces statistiques sont exacts? . —s 
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. Mr. Tarr: I think perhaps Mr. Woods can 
mswer that. 


| Mr. Woeds: There are all kinds of what you 
night call reliable statistics. It all depends on 
whether they are talking about the popula- 
ion, first of all, as a whole or a particular 
sroup, or a particular section of the 
opulation. 


If the figure you quote is the expectancy of 
ife of a new baby it is possibly true, but if 
rou go back to the days of the Bible and the 
hree score years and ten which is the 
quivalent to your 68.5, on your figures we 
eems to have lost one and a half years. How- 
ver, in connection with the funding of the 
‘ension plan, people who actually survive to 
5 on the tables we use which seem to con- 
orm to the mortality being experienced, have 
n average life time of 16 years. Those who 
urvive to 65 on the average will die at 81. 


Mr. Turner (London East): Does the pen- 
on board agree with the statistics that the 
verage life expectancy for a woman is 74.2 
ears? 
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Mr. Woods: Women do seem to live longer 
lan men, maybe because they are not mar- 
ed to women. Please, do not quote me on 
tat one. 


‘Mr. Trudel: You would. not be able to leave 
lis room. 


‘Mr. Woods: I think a five-year differential 
t reasonable. Maybe some people do not 
‘ink the five years is reasonable either, but 


pu can record that far. 


} Turner (London East): According to 
lese statistics with existing normal pension 
ive for railway employees set at 65 years of 
sie, female employees would enjoy an aver- 
te of 9.2 years of retirement after a pension 
¢-age 65-in comparison to the 3.35 years for a 
ale employee with a pension age also of 65. 
-lis would be approximately 300 per cent 
lager retirement expectancy for female 
©ployees in comparison to male employees. 
les the Board of Directors agree there 
sould be no differential in the retirement age 
¢ the percentage of pension return for male 
female employees? © 


J 


be 


communications 
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[Interprétation] 


M. Tarr: Je pense que M. Woods pourrait 
vous répondre sur ce point. 


M. Woods: Il y a toute sorte de statistiques 
que vous pouvez appeler fiables. Tout dépend 
si nous parlons de la population d’abord dans 
son ensemble ou comme groupe particulier, 
ou d’une section particuliére de la population. 


Si le chiffre que vous citez est la longivité 
prévue pour un nouveau-né, c’est peut-étre 
vrai, mais si vous remontez au jour de la 
bible, qui parle de trois fois 20 ans plus dix 
ans ce qui est l’équivalent de nos 68, 5 
années, il semble d’aprés vos chiffres que 
nous ayons perdu un an et demi tout de 
méme. Toutefois, pour ce qui est du finance- 
ment du Régime de pensions, ceux qui survi- 
vent en fait jusqu’a l’Age de 65 ans dans les 
tableaux que nous employons qui semblent se 
conformer a la mortalité actuelle, ont une vie 
normale aprés la retraite de 16 ans. Ceux qui 
survivent jusqu’a l’Age de 65 ans, en moyenne 
vivront jusqu’a 81 ans. 


M. Turner (London-Est): Est-ce que la 
Commission de pensions est d’accord que les 
statistiques pour la longivité normale d’une 
femme est de 74.2 années. 


M. Woods: Il semble que les femmes vivent 
plus longtemps que les hommes, peut-étre 
parce qu’elles ne sont pas mariées a des 
femmes. Ceci, entre nous, ne le rapportait 
pas. 


M. Trudel: 
cette salle. 


Vous ne pourriez pas quitter 


M. Woods: Je pense qu’une différence de 5 
ans est raisonnable. Peut-étre que certaines 
personnes ne pensent pas que les 5 ans soient 
raisonnables non plus. Vous pourriez au moins 
citer cette partie-la. 


M. Turner (London-Est): Suivant ces statis- 
tiques, avec l’Age normal de la retraite exis- 
tant pour les cheminots fixé a 65 ans, les 
employés féminins auraient donc une 
moyenne de 9.2 années de retraite aprés la 
retraite a l’Age de 65 ans comparé au 3.35 
années pour un employé masculin dont |’Age 
de la retraite est également de 65 ans. Ceci 
signifierait approximativement une expecta- 
tion de longivité l’heure de la retraite de 300 
p. 100 plus longue pour les employés femme 
que pour les employés homme. Est-ce que le 
conseil d’administration est d’accord qu’il ne 
devrait pas y avoir de différence dans l’age de 
la retraite ou le pourcentage du revenu de la 
pension pour les employés homme ou femme? 
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Mr. Woods: I think you are using the 
expectancy of life of a newborn child and 
assuming the child enters the CNR at the age 
of zero and works throughout his lifetime, 
then these would apply, but if you take the 
life expectancy of people who live to 60 or 65, 
you will find, in effect, that a male aged 65 
will on the average live 16 years and the 
female at that time—I do not have the figure 
offhand—could live 19 years. Therefore, in 
effect, the excess lifetime of the female is 19 
over 16 which is about another 20 per cent 
longer; it is certainly not three times as long 
drawing a pension. 


Mr. Turner (London East): Mr. Vaughan, is 
the Board of Directors in agreement that the 
existing methods outlined in the rules and 
regulations concerning the 1959 pension plan 
in relation to calculating the pension return 
to employees are fair to all employees con- 
cerned and no revisions are required? 


Mr. Vaughan: The Board reviews the 
matter from time to time. Mr. Tarr, as Chair- 
man of the Pension Board, keeps the Board of 
Directors informed of matters that affect this 
situation. All I can say about it is that at the 
moment the plan is the plan that is and we 
are satisfied with it at this moment. 


Mr. Turner (London East): Is the method of 
determining the percentage of pension return 
to CNR employees reaching pension age in 
accordance with the Pension Benefits Stand- 
ards Act? 


Mr. Tarr: I think the answer to that is the 
Pension Benefits Standards Act does not lay 
down what the pension rate in any particular 
plan should be. 


Mr. Turner (London East): Was it the deci- 
sion of management or union representation 
to establish the present day method of deter- 
mining the pension return to employees based 
on the highest rate of earnings rather than on 
total contributions to the pension fund? 


Mr. Tarr: That concept was introduced in 
the 1952 plan which, as I indicated earlier, 
was the result of long consultation between a 
joint labour-management committee. 
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[Interpretation] 


M. Woods: Je pense que vous utilisez le 
longivité d’un enfant nouveau-né et que vous 
assumez que Jlenfant entre au Canadier 
national 4 l’age de 0 ans et y travaille toute sé 
vie, alors, ces choses s’appliqueraient, mais s 
vous prenez la longivité de gens qui vivent 6( 
ou 65 ans, vous trouverez, en fait, qu’une 
personne du sexe masculin Aagé de 65 an 
vivra en moyenne 16 ans et qu’une personne 
du sexe féminin, 4 ce moment, je n’ai pas le; 
chiffres sous la main, pourrait vivre 19 ans 
Aussi, en fait, la femme, vivant 19 ans 
dépasse de 3 ans ’homme qui vit 16 ans apré: 
sa retraite, ce qui fait que sa longivité es 
d’environ 20 p. 100 plus longue; elle n’es 
certainement pas de trois fois aussi longue 
pendant qu’elle recoit une pension. 


M. Turner (London-Est): Monsieur Vaughan 
est-ce que le conseil d’administration est d’ac 
cord. que les méthodes actuelles esquissée; 
dans les réglements concernant le régime dt 
pension de 1959 en ce qui concerne le calcul dt 
la prestation de pension aux employés son 
Justes a l’égard de tous les employés en caust 
et qu’aucune révision n’est requise? | 


M. Vaughan: Le conseil d’administratior 
revoit cette question de temps a autre. Mon: 
sieur Tarr, en tant que président de la com: 
mission de pension, tient le conseil d’adminis: 
tration au courant des questions qui touchen 
a cette situation. Tout ce que je puis dire a ct 
sujet c’est que pour le moment le régime es 
celui qui existe et nous sommes satisfaits di 
ce régime a V’heure actuelle. | 


M. Turner (London-Est): Est-ce que li 
méthode de détermination du pourcentage a 
la pension pour les employés du Canadier 
national qui atteignent l’A4ge de la pension es 
en conformité avec la Loi sur les normes de 
prestations de pensions du Canada? | 


M. Tarr: Je pense que la réponse 4a ce poin 
est que la Loi sur les normes sur les presta’ 
iions de pensions n’établit pas quel devrai 
étre le taux de pension dans aucun régime 
particulier. } 


M. Turner (London-Est): Etait-ce la déci 
sion de la direction ou de la représentatior 
syndicale d’établir la méthode actuelle di 
détermination de la pension aux employés qu! 
se basent sur le salaire le plus élevé pluto 
que sur la totalité des versements a la cass! 
des pensions? 


M. Tarr: Ce concept a été introduit dans \ 
régime de 1952 qui, comme je I’ai dit plus tot 
était le résultat de longues consultations entr 


le comité patronal-syndical conjoint. | 
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» Mr. Turner (London Easi): At the present 
time non-scheduled employees receive their 
full salary during sickness and their contribu- 
tions to the pension fund are deducted from 
‘employees’ pay cheques and forwarded to the 
Pension Board. The employee receives credit 
for this time off due to sickness in calculating 
allowable service for pension returns. Is this 
correct? 


Mr. Tarr: I do not think it is entirely cor- 
rect. A  non-scheduled employee whose 
‘absence is due to sickness is not carried 
indefinitely by any means on the payroll. 


_ Mr. Turner (London East): Do you agree 
| the scheduled employees should or should not 
_also be permitted to pay the required contri- 
butions to the pension fund to cover the time 
‘lost due to sickness and be allowed to include 
this time as allowable service in the calcula- 
tion of pensions? 


j 
q 


Mr. Tarr: I do not think this question is 
basically a pension question. This is part of 
the wage and working conditions agreements 
that are entered into. It is not basically a 
pension matter and, therefore, I am really not 
'? a position to answer that question. 

| 

_ Mr. Turner (London East): Tell me, what 
happens to an employee who is involved in an 
accident through no fault of his own, who did 
not violate any rules, and is laid up in the 
hospital for approximately a year and a half 
‘with a broken leg? He naturally has no salary 
,coming in. He loses approximately a year and 
a half of his pension rights due to the fact 
that he has contributed nothing. Do you not 
believe the man should be allowed to contrib- 


jute from his compensation when he is not at 
| 


fault? 


| Mr. Tarr: There is provision in the rules 
that he can do just that. 


Mr. Turner (London East): Which article in 
the rules? 


Mr. Tarr: Section 14 of the rules of the 
1959 plan which is on page 27 of this booklet. 


va pees 


Mr. Turner (London East): Do you know of 
any other company, for instance, where funds 
‘were reduced similar to the CNR pension 
fund to bring them in line with the rules and 
regulation of the Pension Benefits Standards 
Act? 
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[Interprétation } 

M. Turner (London-Est): A l’heure actuelle, 
les employés non visés par la convention col- 
lective recoivent leur plein salaire pendant la 
maladie et leurs cotisations a la caisse de 
pension sont déduites des chéques de paie des 
employés et expédiés a la Commission des 
pensions. L’employé recoit le crédit de cette 
absence en raison de maladie pour calculer le 
service permissibe aux fins de_ pension. 
Est-ce que ceci est exact? 


M. Tarr: Je ne pense pas que se soit tout a 
fait exact. Les employés non visés par la con- 
vention collective qui sont absents pour cause 
de maladie ne sont pas retenus indéfiniment 
sur le bordereau de paie, loin de la. 


M. Turner (London-Est): Etes-vous d’accord 
que les employés visés par la convention col- 
lective devraient ou ne devraient pas aussi 
avoir la permission de verser les cotisations a 
la caisse de pension pour couvrir le temps 
perdu en raison de la maladie et qu’on les 
autorise a inclure ce temps comme service 
admis dans le calcul des pensions? 


M. Tarr: Je ne crois pas que cette question 
soit, au fond, une question quireléve des pen- 
sions. Elle fait plut6t partie des conditions de 
travail et de salaire qui ont été acceptées. Ce 
n’est pas vraiment une question qui reléve 
des pensions et, par conséquent, je ne suis pas 
en mesure de répondre a cette question. 


M. Turner (London-Est): Alors, dites-moi, 
qu’est-ce qui arrive a un employé qui a un 
accident sans que se soit de sa faute, qui n’a 
enfreint aucun réglement et est hospitalisé a 
Vhépital pour approximativement un an et 
demi avec une jambe fracturée? Evidemment 
il ne percoit pas de salaire pendant ce 
temps-la. Il perd environ un an et demi de ces 
droits de pension du fait qu’il n’a rien contri- 
bué. Ne croyez-vous pas que cet homme 
devrait étre autorisé 4 contribuer a partir de 
Vindemnité qu’il recoit lorsqu’il n’y a pas 
faute de sa part? 


M. Tarr: Il y a justement une disposition 
dans les réglements qui peut faire cela. 


M. Turner (London-Est): Quel article des 
réeglements? 


M. Tarr: L’article 14 des réglements du 
régime de 1959 qui se trouve a la page 27 de 
ce livret. 


M. Turner (London-Est): Etes-vous au cou- 
rant d’autres compagnies, par exemple, ow les 
fonds de pension ont été réduits comme celui 
du Canadien national pour les amener en con- 
formité avec les régles et les reglements de la 
Loi sur les normes des prestations de pension? 
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Mr. Tarr: Perhaps Mr. Woods can answer 
this better than I can, but as far as I am 
aware, most pension plans were co-ordinated 
with the Canada Pension Plan. 


Mr. Woods: I think I would agree with Mr. 
Tarr in that regard. 


The Chairman: Mr. Turner, can I put you 
on the second round? Mr. Howe. 


Mr. Howe: Mr. Chairman, I have been away 
from the meeting and probably some of the 
questions I had intended to ask have been 
asked, in one question that was discussed this 
morning, Mr. Vaughan, you spoke about some 
of the packages that were laid on the table 
when there were discussions and negotiations. 
In any one of those packages did you find 
anything to do with pension negotiation? 


Mr. Vaughan: I think in my conversation 
this morning, Mr. Howe, maybe before you 
came in—Mr. Tarr referred to this, too—I 
mentioned that from some of the appearances 
at the Committee and also releases in the 
newspaper had indicated that some of the 
union groups represented and the General 
Chairmen’s Association, were going to explore 
the possibility, consider the possibility of 
having matters of pensions brought into the 
negotiations with the Company. That, as I 
said this morning, was a matter that they will 
no doubt consider carefully in their own 
councils and they will make their decision as 
to how they will approach that particular 
situation. 

There really is nothing in any legislation, 
the Industrial Relations and Disputes Investi- 
gation Act or anything that prevents a union 
from deciding what kind of a package—I 
think that was the word I used.. 


Mr. Howe: That is what you used. 


Mr. Vaughan: ...it will lay on the table 
when its contract with the Company becomes 
open. That was the reference made to it, but 
as Mr. Tarr explained before, the matters of 
pensions now are not contained in the collec- 
tive agreements that we have with the 
unions. So up to this point, pensions per se in 
that sense have not been negotiated with the 
Company. 


Mr. Howe: According to.a lot of the briefs 
we have heard there has been continued dis- 
cussion and quite a bit of feeling about the 


[Interpretation] 


M. Tarr: Peut-étre que monsieur Woods! 
pourrait répondre a cette question mieux que: 
je ne le puis, mais, & ma connaissance, la 
plupart des régimes de pension ont été coor-. 
donné avec le régime de pension du Canada. | 


M. Woods: Je pense que je serais du méme 
avis que M. Tarr a cet égard. 


Le président: Monsieur Turner, est-ce que 
je pourrais vous mettre sur la liste pour un. 
deuxieme tour? M. Howe. 


M. Howe: Monsieur le président, j’ai été 
absent de la réunion et certaines des ques- 
tions que je désirais demander ont été déja. 
posées. Dans une question qui a été étudiée ce 
matin, monsieur Vaughan, vous avez men-. 
tionné certains des items qui ont été réservés 
lors des négociations. Est-ce que dans un) 
d’entre eux, vous avez trouvé quoique se soit. 
au sujet des négociations de pension? 


; 
M. Vaughan: Je pense dans ma conversa-_ 
tion de ce matin, monsieur Howe, peut-étre 
avant que vous pap Pesach Tarts Vira fait 
des allusions aussi—a mentionné que qd’ aprés | 
certains témoignages devant votre comité 4 

aussi des communiqués qui sont apparus dans 
les journaux ont indiqué que certains groupes | 
fédéraux représentés par l’Association | 
présidents directeurs généraux allaient explo- | 

rer la possibilité, étudier la possibilité que les. 

pensions fassent Vobjet de négociations avec | 
la compagnie. Ceci comme je l’ai dit ce matin, | 
est une question qu’ils étudierons soigneuse- : 
ment sans aucun doute dans leur propre con- | 
seil et ils arriveront a leur décision sur la 
maniere d’aborder cette situation particuliére. — 
Il n’y a rien dans les statuts, la loi sur les 
relations industrielles et sur les enquétes, 
visant les différends du travail ou quelque ! 
chose qui empéche un syndicat de décider | 
quels sortes d’items—je pense que c’est le mot | 
que j’ai utilisé... | 
) 


M. Howe: C’est bien ca le mot que vous | 
avez utilisé. | 


M. Vaughan: I] le présentera lorsque son | 
contrat avecla compagnie deviendra renouve- 
lable. C’est allusion que nous y avons faite, 
mais comme l’a expliqué auparavant M. Tarr, 
les questions de pension a l’heure actuelle ne 
sont pas contenues dans les conventions col- 
lectives que nous avons conclues avec les — 
syndicats. Ainsi, jusqu’A maintenant, les 
pensions en soi dans ce sens n’ont pas été | 
négociées avec la Compagnie. 


M. Howe: D’aprés plusieurs mémoires que 
nous avons entendus il y a eu une discussion 
continuaire et passablement de sentiments al 
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pensions with regard to the CNR employees 
in that they were not adequate in a great 
many cases, yet in all the discussions with 
regard to wages and negotiations there has 
never been that addition to the package, so to 
speak, that has been laid on the table dealing 
with pension negotiations. 

| 


Mr. Tarr: I am not completely sure on the 
answer to that question. I believe it may have 
been the case at the time of the wage negotia- 
tions that there was an attempt on the part of 
the union negotiators to bring in the question 
of pensions, but the Company took the posi- 
tion on those occasions that pensions were not 
negotiable and could not be negotiated at that 
particular time. 


Mr. Howe: We have been led to feel, too, 
that the representatives of the railroaders on 
your Pension Board did not always get a fair 
a. Is this the feeling with regard to the 
oS operation? 

| 
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| Mr. Tarr: I dealt with that at some length 
this morning, Mr. Howe. 


| Mr. Howe: Yes, I know but in the Board— 
we all belong to boards and caucuses and one 
hing and another. There is not always a defi- 
iite decision made but there is often a con- 
sensus arrived at. Is this the way the Board 
>perates? 


| Mr. Tarr: The Pension Board has, up until 
recently at least, operated on a fairly infor- 
nal basis, in the way the discussion is going 
om. here today. Apart from an occasion a 
month or two ago when a formal resolution 
was presented by the labour members on the 
3oard, I cannot recall ever having had a vote 
mn anything. You just talk about things and 
vou reach some kind of consensus. 


_ Mr. Howe: Some of you are on the Pension 
3oard, are you? 


a 


Mr. Tarr: I beg your pardon? 


pt ° 
_ Mr. Howe: You are on the Pension Board? 


Mr. Howe: You are the Chairman of the 
‘ension Board. It is rather interesting—some 
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sujet des pensions aux employés du Canadien 
national en ce sens qu’elle n’était pas suffi- 
sante dans un grand nombre de cas, toutefois 
dans toutes les discussions au sujet des salai- 
res et des negociations, il n’y a jamais eu 
cette addition a l’item, pour ainsi dire, qui a 
été présentée et qui a trait aux négociations 
des pensions. 


M. Tarr: Je ne suis pas tout a fait sar de la 
réponse a cette question. Je pense que cela 
peut avoir été le cas a l’époque des négocia- 
tions sur les salaires qu’il y ait eu une tenta- 
tive de la part des négociateurs syndicaux de 
soulever la question des pensions, mais la 
compagnie a prétendu a ce moment-la que la 
pension n’était pas négociable et ne pouvait 
étre négociée a ce moment précis. 


M. Howe: On nous a laissé entendre, aussi, 
que les représentants des cheminots datis 
votre commission de pension n’auraient pas 
toujours été traités justement. Est-ce votre 
opinion quant. a Jadministration de la 
Commission. 


M. Tarr: J’en ai parlé assez longuement ce 
matin, monsieur Howe. 


M. Howe: Oui, je le sais, mais a la Commis- 
sion—nous appartenons tous a des commis- 
sions et des caucus et a une chose ou A I’autre. 
Il n’y a pas toujours une décision définitive 
mais il y a tout de méme une limite d’opinion. 
Est-ce que c’est comme cela que la Commis- 
sion fonctionne? 


M. Tarr: La Commission des pensions a, 
jusqu’a maintenant du moins, agi sur une 
base plutot officieuse, le genre de discussion 
produite ici aujourd’hui. Et a part une occa- 
sion, il ya un mois ou deux, ot: une résolution 
officielle a été présentée par les représentants 
ouvriers qui faisaient partie de la Commis- 
sion, je ne me souviens jamais d’avoir eu un 
vote sur quoi que ce soit. Nous parlons tout 
simplement de questions et nous en arrivons 
a une sorte d’opinion unanime. 


M. Howe: Certains d’entre vous font partie 
de la Commission, n’est-ce pas? 


M. Tarr: Excusez-moi? 


M. Howe: Vous faites partie de la Commis- 
sion des pensions? 


M. Tarr: Je suis le président de la Commis- 
sion des pensions. 


M. Howe: Vous étes le président de la Com- 
mission des pensions. C’est trés intéressant ce 
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of these briefs—as to what goes on in that 
Board. 

In the situations that developed in 1952 and 
1959 with regard to the pensions, did you 
have hearings across Canada with regard to 
advising the railroaders of the advantages of 
joining? 

Mr. Tarr: Yes. Many meetings were held all 
across Canada in which the labour unions 
participated with management people. 


Mr. Howe: How successful were they? I 
noticed one of the problems you have is that 
some of your employees are not paid up and 
one thing and another like that. 


Mr. Tarr: That is true but on that particu- 
lar occasion, as I recall it, as a result of our 
joint efforts, more than 30,000 employees 
transferred to the 1959 plan. 


Mr. Howe: What percentage is that of the 
whole? 


Mr. Tarr: As I recall it, after we finished 
that campaign, taking into account the people 
who were already contributing to the pre- 
decessor of the 1959 plan, well over 80 per 
cent of employees were then contributing 
under the 1959 plan. Others who were con- 
tributing under the 1935 plan elected not to 
transfer, and others who were not contribut- 
ing and elected not to transfer still do not 
contribute. 


Mr. Howe: Many of us were starting out in 
life about 1935 and realize that in those days 
you only had so many bucks to go around and 
another dollar a week here and there to join 
anything pretty nearly broke your back. And 
so, I can understand why some of these 
people were a little reticent about joining. 


Mr. Tarr: They did not have to elect in 
1935, of course. They could elect in 1952. In 
fact, they could elect to contribute to the 1935 
plan at any time and anybody who is still in 
that plan and not contributing under it can 
do so any time he wants to. 


Mr. Howe: We are very much concerned 
about that particular group of pensioners 
whose maximum pension is $25. No doubt 
railroad management have looked into this 
and I notice there are some proposals in the 
different briefs. Supposing you gave them an 
extra $10. Have you looked into how much 
each $10 would cost the plan and if the plan 
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[Interpretation ] 


qu’on trouve dans ce mémoire quant a ce qui 
se passe a la Commission. 


Dans la situation qui s’est développée en 
1952 et en 1959 a V’égard des pensions, est-ce 
que vous avez eu des audiences a travers le 
Canada pour conseiller les cheminots des 
avantages de leur participation? 


M. Tarr: Oui. Il y a eu plusieurs réunions 
partout au Canada dans lesquelles les syndi- 
cats ont participé avec les gens de J 
direction. | 


M. Howe: Et a quel point ont-ils réussi? J’a! 
remarqué qu’un de vos problémes est que cer- 
tains de vos employés ne sont pas payés ef 
une chose ou l’autre comme cela. 


M. Tarr: C’est vrai mais l’heure de self 
occasion précise, je me souviens bien, comme 
résultat de nos efforts conjoints, plus de 
30,000 employés avaient muté au Régime de 
1959. 


| 
M. Howe: Quel est le pourcentage du tout? | 
| 


M. Tarr: Si je me souviens bien, aprés la 
fin de cette tournée, tenant compte de ceux 
qui contribuaient déja au régime antérieur de 
1959, et bien plus de 80 p. 100 des employés 
étaient cotisants en vertu du régime de 1959. 
D’autres qui cotisaient en vertu du régime de 
1935 ont décidé de ne pas muter et d’autres 
qui par contre ne contribuaient pas et ont 
décidé de ne pas muter ne contribuent tome 
jours pas. 


M. Howe: Un grand nombre d’entre nous 
avons commencé dans la vie vers l’année 1935 
et réalisant que nous avions tant de dollars a 
cette époque pour vivre et un dollar supplé- 
mentaire ici et 14 par semaine pour adhérer & 
un organisme vous vous cassiez presque les: 
reins. Alors, je peux trés bien comprendre 
pourquoi ces gens étaient un peu réticemy 
avant d’adhérer. | 


M. Tarr: Ils n’avaient pas a choisir en 1935, | 
bien entendu. Ils purent choisir en 1952. En 
fait, ils pouvaient choisir de contribuer au 
régime 1935 4 tout moment et tous ceux qui. 
font partie du régime 1935 A l’heure actuelle 
et ne contribuent pas en vertu de celui-ci 
peuvent le faire n’importe quand. 


M. Howe: Nous sommes trés préoccupés pat 
ce groupe précis de retraités dont la pension 
minimale est de $25. Il ne fait aucun doute 
que la direction des chemins de fer a sans 
doute fait enquéte A ce sujet et je crois 
remarquer qu’il y a certaines propositions 
dans les divers mémoires. Supposons que vous. 
leur donniez $10 de plus. Avez-vous songé 4 


j 


} juin 1970 


Texte] 


yuld stand it? How much would it stand 
ithout the income? 


Mr. Tarr: I cannot answer that question 
ecifically on that basis. I did try to explain 
is morning some of the problems, for exam- 
e, in picking out a noncontributor and doing 
ething by way of an increase for him who 
not contribute to a larger pension as 
ainst the many, many more people who did 
ntribute. This is one of the questions that 
ve us trouble. Can one increase the basic 
nsions of the people who did nothing to 
prove their pension status and not do any- 
ing for the people who did? 


Mr. Howe: They are still people in difficult 
‘cumstances, sir. 


Mr. Tarr: I am sure that is the case. 


Mr. Howe: Some of these people are getting 
> a month. There are inferences made in 
ny of the briefs that the money is there, 
it there is sufficient money there to give 
'm a little bit more, to make them a little 
: pier. Have you gone into the possibility of 
ng this for any of these people who are 
‘ortunate? I do not say it is a definite 
iponsibility of the railroads but still, they 
: former railroad employees who contribut- 
(to the growth of the railroad by their 
Vice. 


fr. Tarr: I think I can say firstly, and 
chaps Mr. Woods will either confirm or 
'y this, that there is no way in which 
Kefits can be increased without additional 
éments being made into the pension fund 
jthe company or by employees or by both. 
(tainly the question of these pensioners 
i other pensioners whose pensions have 
fn affected so much by the rising price 
als in recent years is a problem that does 
>» the company concern. A good deal of 
Dsideration has been given to the question 
no conclusions have been reached as to 
ht is feasible or practical to do up to this 


r. Howe: Supposing at the next negotia- 
the question of pensions were brought 
ind the present railroad employees offered 
‘ay a little additional to help these people, 
ld the railroad match those contributions? 
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[Interprétation] 
ce que cela cotterait au régime en tout, ces 
$10 supplémentaires, et si le régime pourrait 


les supporter? Combien supporterait-il sans le 
revenu? 


M. Tarr: Je ne saurais répondre Aa cette 
question précisément sur cette base. J’ai tenté 
d’expliquer ce matin quelques-uns des problé- 
mes, par exemple, en essayant de choisir un 
non-cotisant et en faisant quelque chose pour 
augmenter sa pension méme s’il n’avait pas 
contribué en vue d’une pension accrue com- 
parativement au grand nombre de personnes 
qui y avaient contribué. C’est une des ques- 
tions Justement qui nous causent des difficul- 
tés. Est-ce qu’on peut augmenter la pension 
fondamentale de ceux qui n’ont rien fait pour 
améliorer leur statut de pension et ne rien 
faire pour ceux qui l’ont fait? 


M. Howe: Il y a tout de méme des gens qui 
sont dans des circonstances difficiles, mon- 
sieur. 


M. Tarr: Je suis stir que c’est le cas. 


M. Howe: Certaines de ces gens recoivent 
la pension de $25 par mois. Il y a des allu- 
sions dans plusieurs mémoires a leffet que 
Vargent s’y trouve, qu’il y a suffisamment 
d’argent pour leur en donner un peu plus, 
pour les rendre un peu plus heureux. Avez- 
vous examiné la possibilité de faire ceci pour 
certaines de ces gens qui sont malheureux? Je 
ne dis pas que c’est une responsabilité défini- 
tive des chemins de fer, mais tout de méme il 
s’agit d’anciens cheminots qui ont contribué 
au développement des chemins de fer grace a 
leur service. 


M. Tarr: Je pense que je peux dire tout 
d’abord, et peut-étre que M. Woods confir- 
mera ou niera ce que je vais dire, qu’il n’y a 
aucune facon d’augmenter les prestations sans 
qu’il y ait des versements accrus 4 la caisse 
de pension par les employés ou par la compa- 
gnie ou par les deux. Certainement, la ques- 
tion de ces retraités ainsi que d’autres retrai- 
tés dont les pensions ont été affectées par 
augmentation des prix depuis quelques 
années constitue un probléme qui préoccupe 
beaucoup la compagnie. On a étudié passable- 
ment la question, mais on n’en est pas arrivés 
a des conclusions quant a ce qui est pratique 
et faisable jusqu’a maintenant. 


M. Howe: Supposons qu’a Vheure des pro- 
jets de négociations, la question des pensions 
soit soulevée et que les employés des chemins 
de fer qui travaillent a l’heure actuelle offrent 
de verser un peu plus pour aider ces gens, » 
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[Text] 
This would be for negotiation, no doubt, but 
would you consider it? 


Mr. Tarr: I do not really think that we can 
say what we would do in a negotiating situa- 
tion. Obviously, one wants to reserve his posi- 
tion to see what the demands are on the other 
side and so on. 


Mr. Howe: All right. 
Chairman. 


Thank you, Mr. 


The Chairman: Mr. Guay. 


M. Guay (Lévis): Voici une question com- 
plémentaire a celle de M. Howe. D’ apres vous, 
combien faudrait-il de temps pour négocier ce 
nouveau régime que l’on voudrait, suivant les 
recommandations que le Comité pourra faire? 
Est-ce que ce serait long? Cela prendrait-il 
des mois, des années, j’allais dire des siécles, 
excusez-moi, mais disons des années? 


Mr. Tarr: I cannot really say how long the 
labour people in the negotiations would take. 
I tried to explain this morning some of the 
difficulties involved in even getting to the 
point where one could negotiate the level of 
pensions. There are many very serious mat- 
ters to be considered by both sides before you 
get to that stage. I would say it is nothing 
that could be done overnight anyway. 


M. Guay (Lévis): Mais, vous pourriez-vous 
nous donner un apercu approximatif au point 
de vue actuariel? Est-ce qu’un travail a déja 
été amorcé en ce sens-la? 


Mr. Tarr: I am not sure I follow the ques- 
tion. Your previous question was how long 
would it take to negotiate. 


_M. Guay (Lévis): Oui, en fait, vous avez dit 
que vous ne pouviez pas répondre sur la ques- 
tion du temps. Mais, déja, de la part de la 
Commission des pensions et de la compagnie, 
a-t-on commencé a étudier les suggestions et 
les recommandations qui ont été faites par les 
unions? 


Mr. 
mean? 


Tarr: Leading to negotiation, do you 


Mr. Guay (Lévis): Yes. 


Mr. Tarr: 
pensions has 
ous question 


The question of negotiation of 
only appeared to become a seri- 
within a matter of weeks so we 
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[Interpretation] | 
est-ce que administration des chemins de fe 
donnerait une part égale? Ce serait a négocie 
sans doute, mais est-ce que vous étudieriez l; 
possibilité? | 
* oe 
M. Tarr: Je ne crois pas que nous pulssion: 


dire ce que nous ferions dans une situation d 
négociations. Evidemment, lon veut toujour 
réserver son attitude pour voir quels sont le 
revendications de l’autre cété. | 


M. Howe: 
président. 


Trés bien. Merci, monsieur 1] 


Le président: Monsieur Guay. 


Mr. Guay (Lévis): Here is a supplementar; 
question to that put by Mr. Howe. In you 
opinion, how long would it take to negotiat 
this new plan, according to the recommenda 
tions the Committee might recommenc 
Would it take long? Would it take months 
years, I was about to say centuries, excuse m 
but let us say years? | 


M. Tarr: | 


Je ne saurais vous dire exacte 
ment combien de temps les représentants syn 
dicaux prendraient dans les négociations. J’ 
essayé d’expliquer ce matin certaines des dif 
ficultés en cause pour en arriver au point 0) 
Von pourrait négocier le niveau des pension: 
Il y a beaucoup de questions trés sérieuses | 
étudier, des deux cétés, avant d’en arriver 
ce stade. Et alors, je dirais que ce n’est pa 
quelque chose qui peut étre fait du jour a 
lendemain de toute facon. 


Mr. Guay (Lévis): But, could you give us a. 
approximate estimate from an actuarial poin 
of view? Has any work been done in thi 
regard already? j 


M. Tarr: Je ne suis pas stir que je com 
prenne la question. Votre premiere questio: 
concernait le temps que cela prendrait pee 
négocier. | 


Mr. Guay (Lévis): Yes, in fact, you said yo 
could not answer with regard to the questio: 
of time. But, already, on the part of the pen 
sion board and on the part of the compan) 
have they begun to study the suggestions an, 
the recommendations which have been mad 
by the unions? | 


M. Tarr: Visant les négociations, 


voulez dire? 


vou 


M. Guay (Lévis): Oui. 


M. Tarr: La question de la négociation dé 
pensions ne me semble étre devenue un 
question sérieuse que depuis quelques sema’ 
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[Texte] 
have not given any detailed consideration to 
what would be involved in that. 


| The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, possibly Mr. 

arr is not aware of the question put to Mr. 

acMillan on May 21 in regard to negotiating 
pensions. He said at that time that he had in 
fact been in discussion with various represen- 
tative bodies in this regard, and this was back 
some time ago, so when you suggest that it 
fe only been a matter of weeks, possibly you 
yourself have not been approached. But I 
fhink the President of the Canadian National 
Nndicated to this Committee that he had been 
discussion with various groups in regard to 
itegotiable pensions. 


, 1630 
_ Mr. Tarr: I was not aware that that was the 
vase On any serious basis. 


Mr. Skoberg: You referred to a matter of 
veeks and I thought you had better clarify 
he picture. I presume the discussions that 
Mr. MacMillan mentioned before the Commit- 


efore the Committee, 
robably been going on for some time with 
he various organizations. 

| Mr. Tarr: I believe the labour members on 
fe Pension Board did have a meeting with 
fr. MacMillan at about that time. I think it is 
Kely that that is what they advised at that 
me. 

| Mr. Vaughan: It was right around that 
me. 


Mr. Skoberg: He also referred to the fact 
1at he had also spoken to some of the retired 
$sociation representatives, and I do not 
‘agine that would have happened just prior 
) that time. 

‘I think I asked Mr. Woods about this this 
orning, and I would like to clarify it again. 
re you still employed by the Pension Board 
( by Canadian National, having regard to 
.e report that you have included with this 
tief, the Mercer Report? 


Mr. Woods: My impression is that we are 
aployed by the Canadian National, although 
stand to be corrected in this regard. 
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[Interprétation] 


nes effectivement si bien que nous n’avons 
pas étudié en détails ce qui serait en cause a 
cet égard. 


Le président: Monsieur Skoberg. 


M. Skoberg: Monsieur le président, M. Tarr 
n’est peut-étre pas au courant de la question 
posée a M. MacMillan le 21 mai a Végard de 
la négociation des pensions. Il a dit A ce 
moment-la qu’il avait eu des discussions avec 
divers corps représentatifs 4 cet égard, et ceci 
remonte deja a quelque temps, si bien que 
lorsque vous dites que c’est seulement une 
question de quelques semaines, c’est que 
vous-méme peut-étre n’avez pas été contacté. 
Mais je pense que le président du Canadien 
National a indiqué & ce Comité qu’il avait 
discuté avec divers groupes au sujet de la 
négociation des pensions. 


M. Tarr: Je ne savais pas que ceci s’était 
fait sur une base sérieuse. 


M. Skoberg: Vous avez mentionné une 
question de semaines et je pense que vous 
devriez éclaircir le tableau. J’imagine que les 
discussions que M. MacMillan a mentionnées 
auparavant devant le comité ne se sont pas 
produites la journée avant qu’il arrive devant 
ce comité, si bien que je m’attends 4 ce que 
ceci se soit reproduit il y a quelque temps 
déja avec les divers organismes. 


M. Tarr: Je crois que les représentants syn- 
dicaux de la Commission des pensions ont eu 
une rencontre avec M. MacMillan vers ce 
moment-la. Je pense que c’est ce qu’ils ont 
voulu dire. 


M. Vaughan: En fait, c’était juste Aa ce 
moment-la. 


M. Skoberg: Il a aussi mentionné le fait. 
qu’il avait parlé a certains représentants de la 
session des retraités, et je ne pense pas que 
ceci aurait pu se passer juste avant ce 
moment. 

Je crois avoir posé une question a M. 
Woods a ce sujet ce matin, mais j’aimerais 
l’éclaircir de nouveau. Est-ce que vous étes 
toujours employé par la Commission des pen- 
sions ou par le Canadien National, a l’égard 
du Rapport que vous avez inclus dans ce 
mémoire, le Rapport Mercer? 


M. Woods: Mon impression, c’est que nous 
sommes employés par le Canadien National, 
quoique l’on puisse me corriger si je fais 


x 


erreur a cet égard. 
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[Text] 

Mr. Skoberg: Perhaps I can ask Mr. Vaug- 
han. Is Mr. Woods a client of Canadian 
National or of the Pension Board? 


Mr. Woods: I think it is the other way 
around. I am not their client. 


Mr. Skoberg: All right. 


Mr. Vaughan: I do not think there is really 
any doubt about the fact that Canadian 
National Railways engages Mr. Woods. 


Mr. Skoberg: Not the Pension Board? 


Mr. Vaughan: No, I do not think so, subject 
to what my colleagues have to say. 


Mr. Tarr: Canadian National pays Mr. 
Woods’ fees and they are part of the adminis- 
trative expenses of the Pension Plan, which 
under our policy the company pays. It is not 
charged against the Pension Fund. 


Mr. Skoberg: I was wondering whether or 
not he was a consultant on behalf of the 
Board or only on behalf of the company. I did 
not get that quite clear this morning. 


I wonder, Mr. Vaughan, whether or not you 
agree that the company does, of course, 
assume the obligation of providing pensions 
for their present employees? 


Mr. Vaughan: That it 
responsibility? 


assumes this 


Mr. Skoberg: Yes, you assume responsibili- 
ty for providing pensions for the employees. 


Mr. Vaughan: In accordance with the rules, 
yes. 


Mr. Skoberg: Do you consider that part of 
the pension costs, part of the payroll costs? 


Mr. Vaughan: I am not sure what you are 
really leading to. Perhaps if you could clarify 
it for me I will try to answer it. We make 
reference to the payroll in the Annual Report, 
and opposite page 6 you will see the percent- 
age of the railway operating expense which is 
allocated to wages, pensions, welfare and 
other employee benefits. In that context, then, 
it is part of the total wage bill. 
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[Interpretation] 

M. Skoberg: Peut-étre pourrais-je demandé 
A M. Vaughan. Est-ce que M. Woods est un 
client du Canadian National ou de la Commis= 
sion des pensions? 


| 
} 


M. Woods: Je pense que c’est l’inverse, je 
ne suis pas leur client. 


M. Skoberg: Trés bien. 


M. Vaughan: Je ne pense pas qu’il y ait 
réellement aucun doute au sujet du fait que 
les chemins de fer du National Canadien 
engagent M. Woods. 


M. Skoberg: Pas 
pensions? 


| 
| 
) 
| 
| 
| 
| 


la Commission des 


; : : 
M. Vaughan: Non, je ne le crois pas, sous 
réserve de ce que mes collégues auront a dire. 


M. Tarr: C’est le National Canadien qui 
paie les honoraires de M. Woods et ils font 
partie des frais administratifs du Régime de 
pensions, que en vertu de notre politique, la 
compagnie paie. Ils ne sont pas imputés a : 
Caisse de pension. 


M. Skoberg: Je me demandais tout simple- 
ment s’il était oui ou non un expert-conseil au 
nom de la Commission ou seulement au nom 
de la compagnie. Je n’avais pas tout a fait 


suivi cela ce matin. : 

Je me demande, Monsieur Vaughan, si vous 
seriez d’accord pour que la compagnie, 
naturellement, assume l’obligation de fournir 
les pensions 4 ses employés actuels? 


M. Vaughan: Pour qu’elle assume cette 
responsabilité? 4 
{ 


M. Skoberg: Oui, vous assumez la respon-' 
sabilité pour fournir des pensions aux 
employés. . | 


M. Vaughan: En accord avec les réglements, 
oui.. . 
M. Skeoberg: Est-ce que vous considérez que 


cela fait partie des cotits de pension, ou partie 
des cotits du bordereau de paie? | 


M. Vaughan: Je ne vois pas vraiment ou 
vous voulez en venir. Peut-étre si vous pou- 
viez éclaircir cette question pour moi j’es- 
saierais d’y répondre. Le bordereau de paie. 
auquel nous nous rapportons est dans le rap- 
port annuel, et vous verrez a la page 6 le 
pourcentage des sommes de dépenses dex- 
ploitation ferroviaire qui sont allouées pour 
les salaires, les pensions, le bien-étre, et 
d’autres. avantages pour les employés. Et 
alors, dans ce contexte, cela fait partie dv 
montant global des salaires. | 
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[Texte] 
| ' Mr. Skoberg: You consider contributions by 
the company as a deferred wage. Is that 


correct? 


_ Mr. Tarr: Whether you call it that or not I 
not believe is too significant. The company 


recognizes that an employee who has a cer- 
tain length of service, and so on, has a vested 
right to the pension that he has accrued up to 
that date. I think if you wish to ask if that is 
part of his compensation for his employment, 
the answer is yes. 


_ Mr. Skoberg: In that regard you would con- 
sider it to be a deferred wage? 


Mr. Tarr: Yes. 


} 

| Mr. Skoberg: Because of your recent con- 
sideration of pensions generally, do you 
‘believe that control and ownership of their 
j of paramount concern to _ the 


Mr. Tarr: I do not really know how I can 
‘answer a question about what the employees 
think. I just do not know how to answer that 
question. 


Mr. Vaughan: You could get an impression, 
though, from the General Chairmen who are 
there of the general mood and feeling. 


|) Mr. Skoberg: I am keeping track, and I 
‘notice that you have an editorial there about 
the barrage of letter-writing campaigns by 
groups of CNR employees, so I presume that 
whoever wrote that article must have had 
some indication about whether there is con- 
zern or not and whether it is valid or not. 


Mr. Tarr: I could say that when the 
innouncement was made about CN pensions 
eing referred to this Committee a number of 
rampaigns were embarked upon by various 
zroups. 


Mr. Skoberg: Could you possibly tell me 
the rate of interest the company paid on its 
infunded liability prior to the last actuarial 
valuation? 


_ Mr. Woods: The rate of interest paid on the 
jability is the same rate that is used in the 
valuation. In other words, when we were 
ising a 4 per cent rate the company was 
daying 4 per cent. We are now using a 7.5 per 
‘ent rate and the company is paying 7.5 per 
‘ent. 
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[Interprétation] 


M. Skoberg: Vous considérez alors les con- 
tributions de pensions faites par la compagnie 
comme des salaires différés. Est-ce exact? 


M. Tarr: Que vous les appeliez ainsi ou 
non, je ne crois pas que cela soit tellement 
important. La compagnie reconnait qu’un 
employé qui a une certaine durée de service, 
a un droit acquis a la pension qu’il a 
accumulé jusqu’a cette date. Je pense que si 
vous voulez demander si cela fait partie de sa 
compensation pour son emploi, la réponse 
cest oui. 


M. Skoberg: A cet égard, est-ce que vous 
considéreriez ceci comme un salaire différé? 


M. Tarr: Oui. 


M. Skoberg: A cause de votre étude récente 
des pensions en général, pensez-vous que le 
controle et la propriété de leur régime soient 
préoccupation primordiale pour les 
employés? 

M. Tarr: Je ne sais pas comment, en fait, je 
puis répondre a une question au sujet de ce 
que pensent les employés. Je ne sais pas com- 
ment répondre a cette question. 

M. Vaughan: Vous -pourriez avoir une 
impression cependant qui proviendrait des 
directeurs généraux qui s’y trouvent quant au 
sentiment général. 


M. Skoberg: Je suis cette question et je 
remarque justement que vous avez un éditori- 
al au sujet d’un barrage de campagnes de 
lettres. fait par des groupes d’employés du 


National Canadien, si bien que je présume 


que quiconque a écrit cet article doit avoir 
quelque indication s’il y a une préoccupation 
ou non et si elle est valable ou pas. 


M. Tarr: Je pourrais dire que lorsqu’on a 
annoncé que les pensions au Canadien Na- 
tional seraient reférées a votre comité, il y a 
eu un certain nombre de campagnes par 


divers groupes. 


M. Skoberg: Pourriez-vous me dire quel est 
le taux d’intérét que la compagnie payait sur 
sa dette non fondée avant la derniére évalua- 
tion actuarielle? 


M. Woods: Le taux d’intérét payé sur la 
dette est le méme taux que celui qui s’appli- 
que a4 l’évaluation. En d’autres termes, quand 
nous envoyions un taux de 4 p. 100, la compa- 
gnie payait un taux de 4 p. 100. Et nous 
utilisons maintenant un taux 7.5 p. 100 et la 
compagnie paie 7.5 p. 100. 
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[Text] 


Mr. Skoberg: In fact, you say the rate of 
interest that the company paid on its unfund- 
ed. liability prior to the last actuarial evalua- 
tion was 4 per cent? 


Mr. Woods: You have to realize that your 
question requires more than just that simple 
answer because the rate of liability was cal- 
culated at 4 per cent. In other words, the 
lower the rate of interest you use the higher 
the unfunded liability from which you pay 
into this. 'The point we made this morning is 
that when the original unfunded liability was 
disclosed just before the 1968 valuation it was 
$675 million and the company, by paying 4 
per cent on that liquidation, was paying $29 
million a year. After the valuation the 
unfunded liability became $300 million, but 
by liquidating that at 7.5 per cent it still came 
to $22 million. The actual differential was not 
at ail in line with the value of the unfunded 
liability. In other words, the lower rate of 
interest you use the higher the unfunded lia- 
bility and the higher rate of interest you use 
the lower the unfunded liability. 


Mr. Skoberg: We had better stop there. You 
have me thoroughly confused. On the second 
one you could compare the rate of interest 
that the company is now paying on its 
unfunded liability; the 4 per cent to the 7.5 
per cent. Are you now paying 7.5 per cent? 


Mr. Woods: The company is now paying 7.5 
per cent. In other words, the company is actu- 
ally liquidating the unfunded liability over 
the period of the remainder of the original 
60-year period since the Act came into force 
on a 7.5 per cent basis. In effect, the interest 
paid is 7.5 per cent. 


Mr. Skoberg: Mr. Vaughan, we can use the 
term “negotiation” rather loosely here. It has 
a different meaning to some people than it 
has to others. I am wondering whether or not 
Canadian National made any counter- -propos- 
als to the representatives on the Pension 
Board. A while ago the fact you referred to 
that they had asked for consideration in this 
respect. 


Mr. Vaughan: I just want to make a point. 
Mr. Tarr will carry on in a moment, but to 
use your phrase, Mr. Skoberg, this kind of a 
discussion makes for rather difficult negotia- 
tions, and I am sure you will agree. In any 
event, will you mention that? 
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M. Skoberg: En réalité, vous dites que le 
taux dintérét que la compagnie payait sur sa 
dette non fondée avant la derniére évaluation 
actuarielle était de 4 p. 100? | 


M. Woods: Vous devez comprendre que 
votre question nécessite plus qu’une simple 
réponse parce que le taux de la dette a été 
calculé a 4 p. 100. En d’autres termes, plus le 
taux d’intérét que vous utilisez est bas, plus 
la dette non fondée a partir de laquelle vous 
payez dans celui-ci est élevée. Le point que 
nous avons soulevé ce matin est que lorsque 
la dette non fondée originale a été revelée 
juste avant lVévaluation de 1968, elle était de 
675 millions de dollars et la compagnie, en 
payant 4 p. 100 sur cette liquidation, paye 
29 millions de dollars par an. Aprés |’évalua-| 
tion, la dette non fondée est devenue 300 mil- 
liohs de dollars, mais, en liquidant cela a 7. 5 
p. 100, cela revenait toujours a 22 millions 
de déllay. La différence réelle n’était pas 
conforme du tout avec la valeur de la dette 
non fondée. En d’autres termes, plus le taux 
d’intérét que vous utilisez est bas, plus Bf 
detie non fondée est élevée et lus le taux 
d’intérét que vous utilisez est élevé, plus la 
dette non fondée est basse. | 


M. Skoberg: Nous ferions mieux de nous 
arréter 14. En ce qui me concerne vous avez’ 
tout embrouillé. Sur le deuxiéme, vous pour- 
riez comparer le taux d’intérét que la compa-, 
gnie paie maintenant sur sa dette non fondée;' 
les 4 p. 100 au 7.5 p. 100. Est-ce que vous 
payez maintenant 7.5 p. 100? | 


M. Woods: La compagnie paie maintenant, 
7.5 p. 100. En d’autres termes, la compagnie 
liquide sa dette non fondée sur la période qui| 
reste de la période originale de 60 ans depuis 
Vadoption de la loi a raison de 7.5 p. 100 


d’intérét. — | 


M. Skoberg: Monsieur Vaughan, nous pou- 
vons utiliser le terme «négociation>» dans un 
sens assez large ici. Pour certaines gens il a 
une signification différente que pour d’autres. 
Je me demande si oui ou non le Canadien 
National a formulé des contre-propositions' 
aux représentants 4 la Commission des pen-) 
sions. Vous avez mentionné le fait il ya ce 
instant qu’ils ont demandé qu’on étudie ce 
sujet. 

M. Vaughan: Je voudrais vous signaler ae 
chose. M. Tarr continuera dans un instant, 
mais pour utiliser votre propre phrase, Mon- 
sieur Skoberg, ce genre de discussion rend les 
négociations plutét difficiles et je suis sire 
que vous serez d’accord sur ce point. De toute | 
facon, est-ce que vous les mentionnerez? 
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Mr. Tarr: I think I said before that we had 
reached the point where a good deal of con- 
sideration had been given by the company to 
the proposals that were made by the labour 
members on the Pension Board, and it was at 
about this point that the announcement of the 
reference of CN pensions to this Committee 
was made and we therefore took no further 
action with respect to coming to conclusions 
or to talk about them with the members of 
the Pension Board until we saw what trans- 
ired here. 


Mr. Skoberg: Possibly if you had concluded 
some action at that time we would not be 
faaving this meeting today. I am just wonder- 
‘ng if in the proposals you are referring to 
you were thinking of the retired people as 
well. 


_ Mr. Tarr: I do not think I am really in a 
position to say what we were thinking of at 
that particular point because circumstances 
nave changed somewhat. This whole question 
of negotiation of pension plans is formally in 
the air and therefore I do not think it is 
really fair to ask us what our thinking is. 


_ Mr. Skoberg: The only thing is that you did 
Zive us an indication of a few of the costs 
shat you had come up with if you reopened 
the plan on early retirement and pension 
‘rates, and I presume they were part of the 
1egotiations. You supplied that information. 


_Mr. Tarr: We produced those costs for the 
abour members on the Pension Board just to 
five an indication of what was involved in 
he proposals they were making. 


Mr. Skoberg: I am sure that the members 
f this Committee would be interested in 
mowing whether or not management is 
hinking of doing something for the retired 
eople. I am sure it makes a difference to us 
so far as any recommendations that this 
-ommittee may make. 


Mr. Tarr: All I can say is that the manage- 
nent has been considering a number of 
ings in this connection but that no conclu- 
ions have been reached. 


' Mr. Skoberg: Then could you possibly tell 
ne, Mr. Tarr, under what circumstances the 
Ompany would consider improving the bene- 
its of the 1959 Plan? When does the time 
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[Interprétation] 
M. Tarr: Je crois avoir déja dit auparavant 


que nous en étions arrivés 4 un stade ow la 
compagnie avait donné beaucoup de considé- 
ration aux propositions qui étaient faites par 
les membres syndicaux a la Commission de 
pensions, et c’est 4 ce moment-la a peu prés 
que l’annonce a été faite de l’ordre de renvoi 
de la question du Régime de pensions du 
Canadien National a votre comité et, par con- 
séquent, nous n’avons pas pris d’autres mesu- 
res en vue d’arriver a des conclusions ou pour 
en parler avec les membres syndicaux de la 
Commission de pensions jusqu’a ce que nous 
ayons vu ce qui se passe ici. 


M. Skoberg: I] se peut que si vous aviez fait 
quelque chose 4 ce moment-la, nous n’aurions 
pas cette réunion aujourd’hui. Je me demande 
si dans les propositions que vous mentionnez, 
vous songiez alors aux retraités également? 


M. Tarr: Je ne crois pas étre en mesure 
vraiment de dire ce 4 quoi nous songions a ce 
moment-la parce que les circonstances ont 
changé quelque peu. Il y a maintenant toute 
cette question de la négociation des Régimes 
de pensions qui est officiellement dans lair et, 
par conséquent, je ne pense pas que cela 
serait réellement juste de nous demander ce 
que nous pensons. 


M. Skoberg: La seule chose est que vous 
nous avez donné une indication de certains 
des cotts auxquels vous avez abouti, si vous 
rouvrez le régime sur une retraite anticipée et 
les taux de pension, et je présume que cela 
faisait partie des négociations. Vous nous avez 
fourni ce renseignement. 


M. Tarr: Nous avons produit ces frais aussi 
pour les membres syndicaux de la Commis- 
sion des pensions pour donner une indication 
de ce qui était en cause dans les propositions 
formulées. 


M. Skoberg: Je suis sir que les membres de 
notre comité seraient certainement intéressés 
de savoir si oui ou non la direction songe 
elle-eméme aA faire quelque chose pour les 
retraités. Cela ferait une différence, j’en suis 
sar, pour nous quant aux recommandations 
que notre comité pourrait formuler. 


M. Tarr: Tout ce que je peux dire, c’est que 
la direction considére plusieurs choses a cet 
égard, mais on est arrivé a aucune conclusion. 


M. Skoberg: Pourriez-vous me dire alors, 
monsieur Tarr, dans quelles circonstances la 
compagnie songerait 4 améliorer les presta- 
tions du Régime de 1959? Quand le moment 
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finally arrive that you will consider improv- 
ing the benefits? 


Mr. Tarr: Again, we really are back to the 
same thing. 


Mr. Skoberg: Are you suggesting then that 
the company will not improve the benefits 
until all its unfunded liability is wiped out? 


Mr. Tarr: Not at all. 


Mr. Skoberg: If the company were to accept 
the experience surplus and it should be used 
only to provide pension benefits, and given 
the costs the company placed on the proposed 
improvements that you gave us a while ago, 
could not many of the improvements be 
achieved immediately? 


Mr. Tarr: Perhaps Mr. Woods can add to 
this but, as I understand the position, there is 
no way in which benefits can be increased 
except by the company or by employees or by 
both putting additional annual moneys into 
the Pension Fund. 


Mr. Woods: I think the point has to be faced. 
As I mentioned, the situation is that there is a 
certain amount of assets in the Fund and the 
company is having to make certain payments, 
which they are now making regardless of 
how they are calculated. This is required by 
the Pension Benefits Standards Act. If there is 
any improvement in the benefits whatever, it 
must require extra contributions. 

I am afraid there are times when people see 
the increasing size of a pension plan or when 
they hear of these kinds of technical sur- 
pluses, which really is just complete air as a 
matter of fact, they regard it as manna from 
heaven which somehow is going to descend 
without either the company or the employee 
paying anything. But the fact of the matter is 
‘that the company is paying a certain level of 
payments now and all these payments are 
required to support the existing plan, precise- 
ly as it stands, to meet the requirements of 
the Pension Benefits Standards Act. If any 
new benefit is added, no matter what 
accounting procedure is adopted, it means an 
extra contribution from the company or from 
the members. 


Mr. Skoberg: Not wishing to put you, Mr. 
Woods, into any dire circumstances with your 
clients, do you consider that the present 
method of funding the CNR Pension Plan is 
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viendra-t-il en fin de compte ot vous envisa 
gerez d’augmenter les prestations? ) 

M. Tarr: En fait, nous revenons 4 la neg 
question. 


M. Skoberg: Est-ce que vous suggérez alge 
que la compagnie n’améliorera pas les presta 
tions jusqu’a ce que la dette non fondée dan 
sa totalité soit éliminée? 


| 

| 

| 
M. Tarr: Pas du tout. 
M. Skoberg: Si la compagnie devait accep 
ter le surplus d’expérience, et il devrait étr: 
utilisé seulement pour fournir les bénéfices di 
pensions, et vu les coats que la compagnie i 
placés sur les améliorations proposées qui 
vous nous avez fournies il y a un moment 
est-ce que plusieurs améliorations pourraien 
étre mises en vigueur immédiatement? 


M. Tarr: Peut-étre que M. Wood pourrai 
ajouter quelque chose 4 ma réponse, mais, s 
jai bien compris, il n’y a pas de moyen: 
d’augmenter les prestations sauf sila compa 
gnie ou les employés ou les deux versent de; 
fonds supplémentaires annuels dans la caiss 


de pensions. | 


M. Wood: Je crois qu’il faut nécessaire 
ment faire face a ce point-ci. Comme je l’a 
déja mentionné, il y a un certain actif dans k 
caisse, et la compagnie doit verser une cer: 
taine somme, qu’elle verse de toute facon, pet 
importe le calcul. Ceci est exigé par la Lo. 
sur les normes des prestations de pensions 
S’il y a une amélioration dans les prestations: 
cela nécessitera des cotisations accrues. | 

Je crains qu’il n’y ait des moments ow les 
gens ne voient une augmentation du Régime 
de pensions ou quand ils entendent parler de 
surplus techniques, qui sont réellement tout 
simplement de J’air, ils estiment que c’est une€ 
manne qui tombe du ciel sans que la compa: 
gnie ou l’employé doivent verser quelque 
chose. Mais le fait demeure que la compagni¢ 
paie un certain niveau de paiement a l]’heure 
actuelle et que tous ces paiements sont néces- 
saires pour aider le régime actuel, tel qui 
existe, a satisfaire les exigences de la Loi sur 
les normes des prestations de pension. Si on 
ajoute de nouvelles prestations, peu importe 
la comptabilité employée, cela veut dire une 
contribution accrue de la part de la comme 


genie ou des membres. 


M. Skoberg: Je ne voudrais pas vous mettre 
dans une situation pénible, Monsieur Woods, a 
Végard de vos clients, toutefois, pensez-vous 
que la méthode actuelle de financement du 


Pa 
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the most suitable one for a company the size 


of the Canadian National? 


Mr. Woods: Well, I have no choice but to 
| say that this is as liberal a form of funding— 
if you want to add to that question, whether I 

am being extremely and unduly conservative, 
i would say no, this is the least conservative 
form of funding which is allowed by the Pen- 
sion Benefits Standards Act. There are other 
far more conservative forms of funding 
/ which, to my mind, would increase the com- 
-pany’s liability unreasonably. There were 
times maybe, before the Pension Benefits 
Standards Act was passed, when you could 


| consider that a company which was presuma- 
bly here in perpetuity could adopt more len- 
ient methods of funding. If you think that 
‘now, this has to go to the government to have 
the Pension Benefits Standards Act changed. 
But now it exists, which I presume you were 
‘responsible for, if we can pass the responsi- 
bility across the table for a moment, and we 
are bound to certain levels of payment. I may 
have all kinds of ideas on controlled funding 
but they do not even enter into this. 


| 


| 


| 


Mr. Skoberg: The actual purpose of your 
‘position then, Mr. Woods, is really to indicate 
‘the soundness of the Plan and I presume 
there is no political decisions on your part as 
to what should be done? 


I 


Mr. Woods: No. In effect there can be much 
discussion as to what the role of the actuary 
is. I think many years ago people thought an 
actuary had a crystal ball and actually could 
forecast the future. Queerly enough, I joined 
‘the Canadian Army in 1940 and I was 
immediately pulled up to Ottawa because 
they thought I could forecast casualties, 
which I think in the circumstances was some- 
What amusing. Now the role of the actuary 
has changed. The role of the actuary now is 
to discuss with whom he is employed a 
range of assumptions. He would reject any 
assumptions which are too conservative, he 
Would reject any which are obviously uncon- 
servative. Within that range it is part of the 
financial policy of the employer. And he has 
to make it very clear to the employer what 
the implications are. In other words, if the 
mployer wishes him to assume a high rate of 
interest... 


as 
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Régime de pensions du Canadien National est 
la plus appropriée pour une compagnie de 
Venvergure du Canadien National? 


M. Woods: Eh bien, je n’ai pas de choix, 
mais dire qu’il s’agisse 14 d’une forme libérale 
de financement, si vous voulez ajouter quel- 
que chose a cette question, a savoir si je suis 
extrémement ultra-conservateur, je dirais, 
non, c’est la facon la moins conservatrice de 
financement permise par la Loi sur les 
normes et prestations de pensions. Il y a d’au- 
tres méthodes beaucoup plus conservatrices 
de financement qui, A mon avis, augmente- 
raient la dette de la compagnie de facon 
déraisonnable. Il y aurait peut-étre des 
moments, avant l’adoption de la Loi sur les 
normes des prestations de pensions, ot Von 
pourrait estimer qu’une compagnie qui était 
ici a perpétuité pourrait avoir une méthode 
beaucoup plus souple de financement. Si vous 
pensez cela maintenant, cela doit aller au 
gouvernement de changer la Loi sur les 
normes des prestations de pensions. Mais 
maintenant que cela existe, je présume que 
vous en étiez responsable, si l’on peut délé- 
guer la responsabilité de Vautre cété de la 
table pour un moment, et nous sommes tenus 
a certains niveaux de versements. Je pourrais 
peut-étre avoir toutes sortes d’idées sur le 
contréle du financement, mais elles n’entrent 
méme pas en ligne de compte. 


M. Skoberg: En fait, l’objet actuel de votre 
situation, Monsieur Woods, est d’indiquer l’as- 
pect sain du Régime et je présume qu’il n’y a 
pas de décisions politiques de votre part sur 
la maniére dont cela devrait étre fait? 


M. Woods: Non. En fait il peut y avoir 
beaucoup de discussions quand au réle de 
Vactuaire. Je pense quw’il y a plusieurs années, 
les gens croyaient que l’actuaire avait une 
boule de crystal et qu’il pouvait en fait pré- 
voir l’avenir. D’une maniére assez curieuse, je 
me suis engagé dans l’armée canadienne en 
1940 et l’on m’a emmené a Ottawa, parce 
qu’on pensait que je pourrais peut-étre pré- 
voir les pertes, ce que, étant donné les cir- 
constances, je trouvais quelque peu amusant. 
Maintenant le role de l’actuaire a changé. Le 
role actuel de l’actuaire, c’est de discuter avec 
son employeur toute une gamme de présomp- 
tions. Mais dans cette gamme, cela fait partie 
de la politique financiére de ’employeur. Et il 
doit expliquer clairement a l’employeur quel- 
les sont ces implications. En d’autres termes, 
si ’employeur veut qu’il assume un taux d’in- 
térét plus élevé... 
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Mr: Skoberg: Could I ask Mr. Tarr a ques- 
tion. Was any effort made prior to the passing 
of the Pension Benefits Standards Act which 
provided for the amortization of the unfunded 
liability—in effect to reduce the unfunded lia- 
bility referred to. 


Mr. Tarr: If I understand your question 
correctly, there was no requirement to amor- 
tize an unfunded liability before the Pension 
Benefits Standards Act came into force, and 
we were not reducing the unfunded liability 
by annual payments prior to the Act coming 
into force. 


Mr. Skoberg: In your opinion then, does the 
Pension Benefits Standards Act provide only 
for minimum standards in so far as pensions 
to the employees are concerned? 


Mr. Tarr: The Pension Benefits Standards 
Act does not lay down any rules as to what a 
pension plan should be. 


Mr. Skoberg: This is true, but for it to be 
registered it must have minimum require- 
ments. 


Mr. Tarr: No, there are certain conditions 
that must be complied with—for example, 
there is a provision about compulsory vesting 
and so on and so forth—but there is nothing 
that says you have to have a pension rate of 
xX amount or pay this much survivor benefits 
or anything like that. 


Mr. Duncan: If I may add to this, there are 
regulations, as you know Mr. Skoberg, pub- 
lished pursuant to the Act which specify the 
type of investments that you might make, but 
there is absolutely nothing which says that a 
pension shall be calculated in such and such a 
manner or, if you were to apply it to the 
CNR, that it shall amount to 1 per cent of the 
average best year’s salary for each year of 
service. There is no such requirement. There 
is nothing in the Pension Benefits Standards 
Act by which you can calculate what a man’s 
pension will be, regardless of the plan. All 
that it does require is that a plan must con- 
form with the Act. Of course there are not all 
that many plans which are subject to the Act. 
Not every pension plan everywhere is so sub- 
ject. Only those which are subject to the 
jurisdiction of Parliament shall conform with 
the Act. And there are, as you say, minimum 
requirements, but they only relate to vesting 
and such matters as that. 


Mr. Skoberg: I have one further question 
on the point I was attempting to make. 
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M. Skoberg: Est-ce que je pourrais poser 
une question a M. Tarr. Est-ce qu’il y a eu un 
effort de fait avant adoption de la Loi sur 
les normes des prestations de pensions qui 
prévoyaient l’amortissement de la dette non 
fondée? 


M. Tarr: Si j’ai bien compris votre ques-_ 
tion, il n’y avait pas d’exigence pour amortir 
la dette non fondée avant l’adoption de la Loi | 
sur les normes des prestations de pensions et. 
nous ne rédigions pas la dette non fondée par 
des versements annuels avant l’adoption de la 
loi. | 


| 
{ 
‘ 


M. Skoberg: Et alors, a votre avis, est-ce_ 
que la Loi sur les normes des prestations de 
pensions prévoit seulement des normes mini- | 
mums pour ce qui est des pensions a étre 


versées aux employés? = | 


M. Tarr: La Loi sur les normes des presta-| 
tions de pensions n’établit aucune régle en ce 
qui concerne ce qu’un Régime de pensions | 
devrait étre. | 


Régime soit inscrit, il doit avoir des exigences | 


i 
M. Skoberg: C’est exact, mais pour que ie 
} 
minimums. | 


M. Tarr: Non, il y a certaines conditions 
auxquelles on doit adhérer. Par exemple il y 
a une disposition concernant les droits acquis 
obligatoires etc., mais il n’y a rien qui précise | 
que vous devez avoir un taux de pensions 
d’un montant X ou payer tant de prestations 
de survivance ou quelque chose de semblable. | 


M. Duncan: Si vous me permettez d’ajouter | 
quelque chose, il y a des réglements comme. 
vous le savez, Monsieur Skoberg, publiés en) 
conformité de la loi, qui précisent le genre de 
placement que vous pouvez faire, mais il n’y a | 
absolument rien qui précise qu’une pension 
doit étre calculée de telle et telle facon ou 
doit se chiffrer, si on l’applique au Canadien | 
National, A un 1 p. 100 de la moyenne du 
meilleur salaire pour chaque année de ser-. 
vice. Il n’y a aucune exigence de ce genre. Il 
n’y a rien dans la Loi sur les normes des’ 
prestations de pensions qui vous permette 
de calculer ce que la pension d’un employé 
sera, peu importe le Régime. Tout ce que cela 
exige est qu’un Régime doit étre conforme | 
avec la loi. Naturellement, ce n’est pas tous 
les Régimes de pensions qui en relévent. Seu-' 
lement ceux qui relévent de la compétence du 
Parlement doivent étre conformes A la loi. Ht 
comme vous le dites, il y a des exigences 
minimums, mais elles se rapportent seulement 
aux droits acquis et a des choses semblables. 


M. Skoberg: J’ai une autre question a poser 
sur le point que j’ai essayé de signaler. 
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The Chairman: On the second round, 
| please. 


Mr. Skoberg: I will put a supplementary 
right now, which will complete this line of 
questioning. It concerns whether or not the 
CNR actually are concerned only with com- 
plying with the minimum standards, and I 
would hope that they are not so far as the 
over-all structure is concerned. 


fj 


Mr. Tarr: As I say, there are no minimum 
standards in the Pension Benefits Standards 
Act. 


_ Mr. Skoberg: There are minimum require- 
ments under the legislation that you have to 
comply with. 


Mr. Tarr: Not as to the nature of the plan. 
The Chairman: Mr. Portelance? 


_ M. Portelance: Monsieur le président, j’au- 
frais une question complémentaire a poser a 
M. Skoberg au sujet de la Loi sur les pen- 
sions. La présente loi ne stipule-t-elle pas la 
mécessité d’un fiduciaire exterieur pour l’ad- 
ministration des pensions? Est-ce le cas au 
CNR? 


Mr. Tarr: Would you care to answer that 


yuestion? 
| 


Mr. Duncan: I am sorry but I missed the 
Would you’ repeat it, Mr. 


_M. Portelance: Oui. La Loi sur les pensions, 
ie mentionne-t-elle pas la nécessité d’un fidu- 
iaire extérieur pour son administration? 
ist-ce présentement le cas au CNR? 


Mr. Duncan: No, that is not the law, sir. 
ection 9 of the Pension Benefits Act provides 


9. (1) The funds of a pension plan shall 
be administered by a life insurance com- 
pany, a corporate trustee, individual 
trustees, a society established under the 
_ Pension Fund Societies Act or by the 
_ Government of Canada. 


ad I do not interpret that as rquiring the 
ppointment of some separate trustee. 


1650 


Indeed, my personal view, if I might be 
2rmitted the liberty of expressing it, is that 
te interests of the employees are better 
rved with a company with the kind of con- 
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Le président: Je vais vous mettre sur la 
prochaine tournée, s’il vous plait. 


M. Skoberg: Je poserai une question sup- 
plémentaire maintenant, qui complétera cette 
ligne de questions. Il s’agit de savoir si le 
Canadien National se préoccupe seulement de 
se conformer aux exigences minimums et j’o- 
serais espérer qu’ils ne le font pas en ce qui 
concerne la structure d’ensemble. 


M. Tarr: Comme je lai dit, il n’y a pas 
d’exigences minimums dans la Loi sur les 
normes des prestations de pensions. 


M. Skoberg: Il y a des exigences minimums 
d’aprés la loi, exigences que vous devez 
satisfaire. 


M. Tarr: Pas quant a la nature du Régime. 
Le président: Monsieur Portelance? 


Mr. Portelance: Mr. President, I have a 
supplementary question to ask Mr. Skoberg 
with regard to the Pension Benefits Standard 
Act. The present law lay down that a trustee 
is necessary to administer the fund? Is that 
not the case with the C.N.R.? 


M. Tarr: Voudriez-vous répondre a cette 
question? 


M. Duncan: Je regrette mais je n’ai pas 
saisi la question. Voudriez-vous la répéter, 
monsieur Portelance? 


Mr. Portelance: Yes. In the Pension Benefits 
Standard Act, is it not specified that an out- 
side trustee is required to administer it? And 
is it the case at the present time with the 
CNR? 


M. Duncan: Non, ceci n’est pas dans la loi, 
Monsieur. La Loi sur les normes des presta- 
tions de pensions prévoient a l’article 9 que: 

9 (1) La caisse de pensions doit étre admi- 
nistrée par une société d’assurance-vie, 
un fiduciaire de société, un fiduciaire 
individuel, une société établie en vertu de 
la Loi sur les sociétés de caisses de 
retraite ou par le gouvernement du 
Canada. 


et je n’interpréte pas cela comme exigeant la 
nomination d’un fiduciaire distinct. 


En fait, mon opinion personnelle, si je peux 
me permettre la liberté de l’exprimer, c’est 
que les intéréts des employés sont mieux des- 
servis avec une compagnie ayant le genre de 
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trols that there are on Canadian National 
administering the fund than by individual 
trustees. It would be possible for any three 
people to be appointed trustees of the pension 
fund and comply with the Act too, and it 
seems to me that that would be one horren- 
dous situation. 


Mr. Portelance: And with the CNR right 
now, the trustees are what, three directors? 


Mr. Duncan: They are the Canadian 
National Railway Company, sir, acting in its 
capacity as trustee. 


Le président: Cela répond a votre question, 
monsieur Portelance? Avant de céder la 


parole a un autre. 


Mr. Portelance: Yes. 


The Chairman: I would like to pass down a 
message. If we do have to sit tonight, the 
meeting will be held in Room 269, West 
Block. Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. I 
would like to come back to the questioning 
that I was putting forth this morning, Mr. 
Chairman, because I am rather concerned 
about the technical surplus. I believe that was 
the term that was used by Mr. Woods. I am 
looking at. page 7 of the Mercer Report. On 
the last line it says: “Reserve for Pensions”’. 


Now, if I understood Mr. Woods this morn- 
ing, when he mentioned about the CNR note, 
this was just a note regarding the $671,423,- 
000 and it had to do with 47.5 per cent of the 
fund. I stand to be corrected here, but I see 
nowhere in the book where the same projec- 
tions were made for 1969. What I am seeking 
now is the value of the fund in tangible 
assets, because I understand this to be a lia- 
bility. It could be a reserve or a liability to 
the pension fund. 


If $375 million is no longer a note, could the 
figures be given to us as to what the holdings 
are in 1969, in bonds, mortgages and stocks? 
Would it be fair to say we have gone from 
the subtotal of $743,321,000 to over $1 billion? 


Mr. Tarr: The information you are asking 
for appears on page 28 of our book here, 
which gives the investments of the pension 
funds as of the end of 1969. 
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contréle qu’a le Canadien national plutdt il 
par des fiduciaires individuels. C’est possibl 
pour n’importe laquelle des trois personne 
d’étre nommée fiduciaire de la caisse de ae 
sions et de se conformer a la Loi et il m 
semble que cela serait une situation affreuse. | 


M. Portelance: Et au Canadien nationa 
a Vheure actuelle, qui sont les fiduciaires, le 
trois directeurs? 


M. Duncan: Ils sont la Compagnie du Cana 
dien national, monsieur, agissant 4 titre d 


fiduciaire. | 
The Chairman: Does it answer to you 


question, M. Portelance, before giving the—t 
an other... 


M. Portelance: Oui. 


Le président: J’aimerais vous faire par 
d’un message. S’il nous faut siéger ce soir, 1 
réunion aura lieu a la piéce 269 de Védifice d 
Ouest. Monsieur Trudel. | 


M. Trudel: Merci, monsieur le présiden' 
J’aimerais revenir maintenant aux question 
que je posais ce matin, monsieur le présiden' 
car je suis un peu préoccupé du surplus tech: 
nique. Je crois que c’était le terme qui a é& 
employé par M. Woods. Et je vois qu’a 1 
page 7 du rapport Mercer a la derniére ligne 
(A la page 8 du texte francais) que la derniér: 
ligne dit: «Réserve pour les rentes». | 

Maintenant, si j’ai bien compris M. Wood 
ce matin quand il a mentionné la note d: 
Canadian National, c’était juste une note con 
cernant les $671,423,000 et elle avait affair 
avec 47.5 p. 100 de la caisse. Je ne vois null 
part, et ’on pourra me corriger ici si je m 
trompe, dans le livret que les mémes projec 
tions faites pour 1969. Ce que je cherch 
maintenant a savoir c’est la valeur de cett 
caisse en actif tangible, car je crois compren 
dre qu’il s’agit d’une dette. Cela pourrait étr 
une réserve ou une dette pour la caisse d 
pensions. 

Si les 375 millions ne sont plus sous 1 
forme de note, est-ce qu’on pourrait nou 
donner les chiffres quant A savoir ce qui § 
trouve en 1969, en obligations, hypothéques 
actions? Vous dire avec justesse que nou 
sommes passés d’un sous-total de $743,321,00! 
a plus d’un milliard de dollars? t 


M. Tarr: Les chiffres que vous recherche 
apparaissent 4 la page 28 de notre livret, qu 
donne les investissements de la caisse de pen 
sions &€ compter de la fin de 1969. 

: 
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. Mr. Trudel: I am familiar with that, but I 
still total this—the total in 1968 was $743 
million. On page 28, to further complicate 
things, we have book value there, and we 
have market value, and we lose another $75 
million in the transaction by slipping from 
page 7 to page 28. I still come up with the 
figure of $707 million. 


' The intent of my question is that if we are 
going to change the note—and I assume that 
now the note has gone from $671,423,000 to 
$300 million—would the fund then not be 
required to hold the difference in bonds, 
mortgages and equities? 


Mr. Woods: I think the answer is that on 


jime were $1,043,730,000, and at that time the 
‘otal invested assets were $743,320,000, which 
Zave the unfunded liability of $300,410,000. 
This is the real situation. This $371,010,000 of 
so-called experience surplus is purely an 
accounting figure. This is the true meat of the 
situation on page 18. 

H 
_We calculate the accrued liabilities only 
2very three years. We do three-year valua- 
lons. These are not done annually, although 
%f course the value of the fund is done annu- 
Uy. You now come to the question of what 
value of the fund we should take of each 
valuation. We do not use market value, other- 
wise obviously the unfunded liability would 
ust go up and down. If you did a valuation a 
nonth ago, you would have a very different 
ituation from a year ago, and we are talking 
low of long-term funding. The actual book 
alue of assets which we will probably use in 
uture valuations will be a value which fol- 
ws a fairly stable formula, and it will take 
nto account unrealized capital appreciaiion. 
ut the real meat of the situation is on page 
8 in our report as at the end of 1968. There 
vere total liabilities of $1,043,730,000 and 
nvested assets of $743,320,000, and at that 
ime the unfunded liability, which as I say is 
figure arrived at in determining the compa- 
’s long-term later contributions, was then 
300,410,000. 


-This so-called note, which is rather a mis- 
omer, really does not change that true situa- 
on. The company has to liquidate this $300,- 
10,000. If it was asked to liquidate more, it 
ould have to increase its annual contribu- 
on. 
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M. Trudel: Oui, je le sais bien, mais le 
sous-total en 1968 était de $743,000,000. A la 
page 28, pour compliquer la chose encore 
plus, nous avons la valeur comptable et une 
valeur marchande, et nous perdons encore $75 
millions dans la transaction en sautant de la 
page 7 a la page 28. J’arrive toujours avec les 
chiffres de 707 millions de dollars. 

L’intention de ma question est que, si nous 
devons changer la note, et j’imagine juste- 
ment que la note est passée de $671,423,000 a 
300 millions—est-ce que la caisse ne serait 
pas tenue d’avoir la différence en obligations, 
hypothéques, et valeurs convertibles? 


M. Woods: Je crois que la réponse est qu’a 
la page 18 du rapport Mercer de 1968, il est 
dit que les dettes totales accumulées a cette 
époque étaient de $1,043,730,000, et A cette 
époque le total des actifs investis étaient de 
$743,320,000, ce qui donnait un passif fondé 
de $300,410,000. Voila la situation réelle. Ces 
$371,010,000 de surplus d’expérience sont seu- 
lement un chiffre comptable tout simplement. 
Voila le cceur méme du probléme que vous 
trouverez a la page 20 (du texte francais) du 
rapport Mercer. 

Nous calculons seulement les passifs accu- 
mulés tous les trois.ans. Nous faisons des 
évaluations tous les trois ans. Celles-ci ne 
sont pas faites chaque année, quoique natu- 
rellement la valeur de la caisse se fait chaque 
année. Et maintenant on arrive au point de 
Savoir quelle valeur de la caisse nous 
devrions prendre a chaque évaluation. Nous 
n’utilisons pas la valeur marchande autre- 
ment la dette non fondée fluctuerait c.-a-d. 
monterait et baisserait. Si vous aviez fait une 
évaluation il y a un mois, vous auriez eu une 
situation trés différente de celle il y a un an, 
et nous parlons maintenant de financement a 
long terme. La valeur réelle comptable de 
V’actif que nous utiliserons probablement dans 
les €valuations futures sera une valeur qui 
suit une formule relativement stable, et elle 
tiendra compte de l’accroissement du capital 
qu’on a réalisé. Mais la substance réelle de 
cette situation se trouve a la page 20 de notre 
rapport a la fin de 1968. Il y avait le total des 
dettes de $1,043,730,000 et lVactif investi de 
$743,320,000, et a cette époque, la dette non 
fondée, comme j’ai dit est un chiffre obtenu 
en déterminant les contributions ultérieures a 
long terme de la compagnie, était alors de 
$300,410,000. 

Cette note qui ne qualifie pas bien la situa- 
tion, ne change en rien cette situation réelle. 
La compagnie doit tout de méme liquider ces 
$300,410,000. Si on lui demandait de liquider 
davantage, elle devrait augmenter sa contri- 
bution annuelle. 
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Mr. Trudel: This may be repetition of a 
question that was asked this morning, and I 
believe when you gave the answer, it was 
strictly a technical surplus. But I am still not 
clear how this could be converted by only the 
increase. I see your statements, and I have 
referred to page 18 and the others, page 28 as 
well as page 7, and you have an experience 
surplus of $371,010,000. If we have a surplus 
of $371,010,000, the question that has been 
raised often before this Committee is, why 
not put this surplus to work to get increased 
benefits? 


Mr. Woods: You would only get the surplus 
if the company increased its contributions 
from over and above the $22 million. The $22 
million—this $371,010,000 does not exist in 
terms of assets in the fund at all. It is the 
present value, if you wish, of increased com- 
pany contributions in the future. In other 
words, if the company was to pay at the rate 
of an extra $7 million a year or something of 
that nature, then of course you will be build- 
ing a surplus. This is what it means. But in 
effect the plan is being funded now by the 
company paying $22 million a year plus its 
current service cost, which is about $10 mil- 
lion. This equals $32 million a year. If there is 
to be any extra money, extra assets obtained, 
it can only be by the company paying more 
than that in each future year. 


Mr. Trudel: In other words, the projection 
would have to go the entire length of the 
60-year repayment period. 


Mr. Woods: Yes. In other words, the compa- 
ny would have to pay the extra $7 million a 
year at least in order to provide this technical 
surplus. If it did, of course, it would no longer 
be technical. It would be actually there. 


Mr. Trudel: Let me leave this and come 
back to the paper that was supplied to us, Mr. 
Chairman, going back to 1935, about the 
contributions. 


Mr. Vaughan: I do not have a copy. 


Mr. Trudel: You were left without a copy. 


I have made a fast calculation on some of 
these figures that were given to us, and I will 
refer specifically to 1965, 1966, 1967 and 1968. 
If I worked out these figures correctly, the 
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M. Trudel: C’est peut-étre une répétition, 
monsieur le président, de la question que j’ai 
posée ce matin, et je crois que lorsque vous 
avez donné la réponse, que vous avez parlé 
uniquement de surplus technique. Mais je ne 
vois pas encore clairement comment ceci 
pourrait étre converti simplement par laug- 
mentation. Je vois vos déclarations, et je me 
suis référé a la page 20 et aux autres calculs a 
la page 28 et a la page 8, et vous avez un 
surplus d’expérience de $371,010,000. Si nous 
avons un surplus de $371,010,000, la question: 
qui a été souvent soulevée devant le Comité, 
c’est, pourquoi ne pas mettre ce surplus a 
Voeuvre pour obtenir des prestations accrues? | 


M. Woods: Vous obtiendriez seulement le 
surplus, si la compagnie augmentait ses con- 
tributions de plus de 22 millions. Les 22 mil- 
lions—ces $371,010,000 n’existent pas sous 
forme d’actifs dans la caisse. C’est la valeur 
actuelle, si vous le voulez, des contributions 
accrues de la compagnie dans lavenir. En 
d’autres termes, si la compagnie devait verser 
a raison de 7 millions par an ou quelque 
chose de ce genre, alors, naturellement, vous, 
augmenteriez le surplus. C’est ce que cela 
veut dire. Mais en fait, le régime est financé a 
Vheure actuelle par la compagnie qui verse 22‘ 
millions par année plus les frais de service | 
courant qui sont d’environ de $10 millions. 
Ceci fait un total de $32 millions par année. 
S’il doit y avoir de l’argent en plus, les actifs 
en plus, ceci proviendra seulement du fait 
que la compagnie verse plus que cela dans. 
chaque année a venir. | 


M. Trudel: En d’autres termes, la projection | 
devrait se faire sur toute la période de rem- 
boursement de 60 ans. | 


M. Woods: Oui. En d’autres termes, la com- 
pagnie devrait payer les 7 millions de plus— 
par année au moins afin de fournir le surplus’ 
technique. Si elle le faisait, naturellement, ce 
ne serait plus un surplus technique. Mais il 
existerait effectivement. a” 


M. Trudel: Permettez-moi de laisser cette 
question et d’en revenir aux documents qui 
nous ont été fournis, monsieur le président, et 
qui remontent jusqu’en 1935 au sujet des 
contributions. | 


M. Vaughan: Je n’en ai pas d’exemplaire. 


M. Trudel: 
plaire. 

J’ai fait un calcul rapide sur certains chif- 
fres qui nous ont été donnés, et je me référe 
spécifiquement aux années 1965, 1966, 1967, et 
1968. Si j’ai bien calculé mon affaire, les con- 
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combined employees and company contribu- 
_tions work out to $56 million, less the refund 
_on the first year of $4 million. Then it goes on 
in 1966 to $64 million, deducting a refund of 
$5 million, and then $69 million in 1967 and 
$70 in 1968, with deductions of $5 million in 
each year for refunds. Then the intent of my 
question is that the pensions that have been 
‘paid out in each of the years that I have 
mentioned, for instance in 1965, are $34 mil- 
lion; therefore, $22 million less than the 
income to the fund. 


e 1700 


In 1966 you have a difference between $37 
million and $61 million. In 1967, $40 million— 
$24 million there. In other words, the intent 
of this is that there is far more money com- 
‘ing in to the fund than there is money going 
out of the fund. Would this be the reason 
why this fund has been able to bring down 
ithe note that you were projecting over a 
60 year period? 


ap ee 


Mr. Woods: No. As I explained this morn- 
ing the main reason was that at the end of 
1968 we decided that we should, for the first 
time, take into account the rising rates of 
‘interest which assets could produce; take into 
‘account more realistically the rates of so- 
called wage inflation which had not been 
done before, partly because it is only in these 
last five or six years that actuaries maybe 
have forced themselves out of the somewhat 
yconventional straightjacket they had before, 
‘because it was so very obvious that it was 
‘quite absurd to keep on assuming the fund 
‘would only earn 4 per cent and quite absurd 
not to make much more definite provision for 
wage awards and the like. So in effect it was 
not just because there was more money 
coming into the fund; it was a complete, real- 
istic reassessment of the whole financial 
position. 


} 
i 


_ All pension funds grow, except in a compa- 
1y which is definitely going downhill and out 
Mf existence, because even if you have a fixed 
lumber of employees, the payroll grows more 
vapidly than the amount paid in pension. Of 
*0urse in recent years I agree that the last 
‘ew months have been a rather sad discour- 
agement for some people in the market, but 
y and large in recent years the income from 
Rhvestments has been rapidly growing. So the 
act that a pension fund is rapidly growing 


rye 
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tributions conjointes de l’employé et de l’em- 
ployeur sont de 56 millions, moins le rem- 
boursement la premiére année de 4 millions. 
Ensuite cela continue en 1966 a 64 millions, en 
déduisant un remboursement de 5 millions, et 
ensuite a 69 millions en 1967 et 70 millions en 
1968, avec les déductions de 5 millions chaque 
année pour les remboursements. 

Et alors, lintention de ma question, c’est 
que les pensions qui ont été versées dans cha- 
cune des années que j’ai mentionnées, par 
exemple, en 1965 sont de 34 millions de dol- 
lars; par conséquent, 22 millions de moins que 
le revenu a la caisse. 


En 1966, vous avez une différence entre 37 
millions et 61 millions. En 1967, 40 mil- 
lions—24 millions 1a. En d’autres termes, V’in- 
tention de ceci, c’est qu’il y a beaucoup plus 
dargent qui entre 4 la caisse qu’il n’y en a 
qui sort de la caisse. Est-ce que se serait 14 la 
raison pour laquelle la caisse a pu réduire la 
note que vous aviez projetée sur une période 
de 60 ans? 


M. Woods: Non. Comme je l’ai expliqué ce 
matin, la raison principale était qu’a la fin de 
1968 nous avons décidé que nous devrions, 
pour la premiére fois, tenir compte des taux 
croissants d’intéréts que Vactif pouvait pro- 
duire; tenir compte d’une facon beaucoup 
plus pratique des taux d’inflation de salaire ce 
que lon avait auparavant, partiellement 
parce que c’est seulement au cours de ses 5 ou 
6 derniéres années que les actuaires ont peut- 
étre essayé de sortir de cette camisole de 
force conventionnelle qu’ils avaient aupara- 
vant, parce qu’il était manifeste qu’il était 
tout a fait absurde de continuer a supposer 
que le fond gagnerait seulement 4 p. 100 et 
tout a fait absurde de ne pas faire des prévi- 
sions beaucoup plus définitives pour les allo- 
cations de salaires et le reste. Et par consé- 
quent, ce n’est pas parce qu’il y avait plus 
d’argent versé a la caisse; c’était une rééva- 
luation réaliste compléte de toute la situation 
financiére. 

Toutes les caisses de pension vont en se 
développant, excepté dans une société qui est 
sur la pente descendante et qui fait banque- 
route, parce que méme si vous avez une 
nombre fixe d’employés, le bordereau de paie 
croit beaucoup plus rapidement que la somme 
versée en pension. Bien entendu, au cours des 
récentes années, je suis d’accord que les der- 
niers mois ont été plutét décourageants pour 
certaines personnes a la bourse, mais en géné- 
ral dans les années récentes le revenu en 
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does not mean that it is getting into a surplus 
position. There are many funds in fact which 
are rapidly growing but which are going 
more into deficiency, because the actual 
liabilities themselves equally are growing. 


Mr. Trudel: Would it be fair to say that 
they are growing at a faster clip than the 
actual input of capital into the fund? 


Mr. Woods: Let us say for the moment that 
a wage award is granted which is, say, 10 per 
cent above what was expected. Immediately 
you would apply that 10 per cent to a liability 
of over $600 million. That would immediately 
add $60 million to the unfunded liability. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, I have here an 
article that appeared in the press earler this 
year. This question was asked this morning 
regarding the use of the fund money by the— 
was denied rather by the company. I would 
ask specifically: has the Company used or 
withheld payment to the fund so that they 
could use this money to generate working 
capital, either in the construction business or 
in the operating end of the Company? 


Mr. Tarr: The answer to that is definitely 
no. 


Mr. Trudel: And there is no foundation for 
the article that appeared in the press earlier 
this year? 


Mr. Tarr: None whatever. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, this morning I 
asked a question—and I would be satisfied if 
this was given to me in percentage. I do not 
know if anyone has been able to calculate 
what the employees’ participation and the 
Company’s participation in the fund represent 
over the years. Is it 5 and 8? According to 
some of the submissions that we have had, 
the employees are participating to the tune of 
5 per cent of their wages, plus the Canada 
Pension Plan or the Quebec Pension Plan, 
and the Company’s participation has been 
closer to 8 per cent—7.9 per cent I believe is 
the figure that was used. 


Mr. Tarr: I do not know that we have 
calculated the actual figure, but employees 
contribute 6.5 per cent apart from the first 
part. I do not know offhand the comparable 
percentage for the Company but it certainly 
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provenance des investissements a augmenté 
rapidement. Done le fait qu’une caisse de 
pension croit rapidement, ne signifie pas 
qu’elle entre dans une position de surplus. Il y 
a de nombreuses caisses en réalité qui crois- 
sent rapidement, mais qui en arrivent Aa une | 
situation déficitaire, parce que les dettes elles-. 
mémes augmentent aussi. | 


M. Trudel: Est-ce qu’il serait juste de dire 


qu’elles croissent a un rythme plus rapide | 
que l’apport réel de capital a la caisse? | 


M. Woods: Disons pour le moment que Yon 
accorde une augmentation de salaire qui 
serait disons de 10 p. 100 de ce a quoi on | 
s’attendait. Immédiatement vous appliquerez 
ces 10 p. 100 a un passif de plus 600 millions 


de dollars. Ceci ajouterait immédiatement 60 


millions de dollars 4 la dette non fondée. 


} 


M. Trudel: Monsieur le président, j’ai ici 


! 


un article qui est apparu dans La Presse au 
début de cette année. On a posé cette question 


ce matin au sujet de Vutilisation des fonds 


dans la caisse par le—a été refusé plut6t par. 


la compagnie. Je demanderais de facon trés 


, 


précise: est-ce que la Compagnie a utilisé ou. 


retenu un versement a la caisse afin de pou- 


voir employer cet argent pour créer un capi-_ 


tal d’exploitation, soit dans l’industrie de la. 
construction ou dans l’exploitation méme de 
la compagnie? 


M. Tarr: La réponse est certainement non. 


M. Trudel: Et n’y a-t-il pas alors aucun 
fondement pour l’article qui a paru dans la 
Presse au début de cette année? 


M. Tarr: Aucun. 


M. Trudel: Monsieur le président, ce matin 
j'ai posé une question—et je me contenteral 


seulement de pourcentage. Je ne sais pas si 
quelqu’un a été capable de calculer ce que la 


participation des employés et la participation | 


de la compagnie représentent dans la caisse 


au cours des années. Est-ce 5 et 8? Car sui- 
vant certains mémoires que nous avons eus, — 
on prétend que les employés versent 5 p. 100° 
de leur salaire en plus du Régime de pen-- 


sions du Canada ou de Régime de rentes du 


Québec, et la participation de la Compagnie a — 


été tout prés de 8 p. 100—7.9 p. 100 est le 
chiffre qu’on a utilisé. 


M. Tarr: Je ne sais pas si l’on a calculé le 
chiffre exact, mais les employés contribuent 
6.5 p. 100 a part la premiére partie. Je ne 
saurais vous dire a brile-pourpoint le pour- 


centage comparable pour le Compagnie, mais 
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s a good deal higher than that obviously, 
yecause the Company puts in substantially 
nore. 


Mr. Woods: I think from these actual fig- 
res, Mr. Trudel, if you subtract the second 
olumn from the first, you get the net 
mpioyee contribution. In other words, take 
957. The employee contributions were then 
14.1 miilion and then in that year $1.6 mil- 
on was refunded, so the net was $12.5 mil- 
on and the Company then paid $31.4 million. 


In 1969 the employees paid 27.6 million; 
ike off $4.8 million, so you get $22.8 million 
gainst $31.6 million. You can very easily 
rrive at the percentage year by year of the 
ompany contribution relative to the 
nployees’. 


| 

Mr. Trudel: Mr. Chairman, let me ask the 
‘lowing question: I can quite readily get 
ito the exercise, but should it not be also 
‘Ken into consideration over the years, 
seording to the previous answer that was 
ven by Mr. Tarr, that over and above what 
‘¢e have here you must also take into consid- 
ion the $10 million a year cost of the 
lministration, plus some of the extra early 
tirement benefits that are derived from gen- 
(al revenue rather than from this contribu- 
on into the trust fund? 


Mr. Tarr: Yes, the administrative cost is in 
ddition to the figures that are given here. 


fe. Trudel: On this chart? 
Mr. Tarr: On that chart. 


Mr. Trudel: Mr. Chairman, I have what I 
Vs looking for this morning and it is a brief 
ich was submitted to us by the Canadian 
otherhood of Railway, Transport and Gen- 
il Workers. I refer to it on page 8 and I 
uld like some comment by the officials of 
: Company regarding statements half way 
‘ough the page and it reads as follows: 


| 
| 


ot 


We have now been assured, both by 
‘qualified lawyers and the federal Depart- 
ment of Labour, that no legislative revi- 
Sion is required to have the CN Pension 
22286—7 
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il est certainement beaucoup plus haut que 
cela, manifestement, parce que la Compagnie 
verse beaucoup plus. 


M. Woods: Je pense d’aprés ces chiffres 
monsieur Trudel, que si vous soustrayez la 
seconde colonne de la premiére, vous obtenez 
la contribution nette des employés. En d’au- 
tres mots, prenons 1957. La contribution des 
employés était alors de 14.1 millions de dol- 
lars et alors $1.6 million a é6.é remboursé au 
cours de cette année si bien que le net é ait 
de $12.5 millions et la Compagnie a alors payé 
$31.4 millions. 

En 1969, les employés ont payé $27.6 mil- 
lions; retranchez 4.8 millions de dollars et 
ainsi vous obtenez $22.8 millions contre $31.6 
millions. Vous pouvez arriver trés facilement 
au pourcentage année apres année de la con- 
tribution de la Compagnie en ce qui concerne 
les employés. 


M. Trudel: Monsieur le président, permet- 
tez-moi de vous poser la question suivante: je 
pourrais faire facilement cet exercice, mais 
est-ce qu’on ne devrait aussi considérer qu’au 
cours des années, en tenant compte des 
réponses antérieures données par M. Tarr, 
qu’en plus de ce que nous avons ici, il faut 
aussi tenir compte des dix millions de dollars 
par année en frais d’administration du régime 
plus quelques prestations de retraite anticipée 
supplémentaires qui viennent des revenus 
généraux plutdt que de cette contribution 4a la 
caisse de fiducie? 


M. Tarr: Pour ce qui est des frais de la 
Compagnie? 


M. Trudel: C’est exact. 


M. Tarr: Oui, les frais administratifs sont 
en plus des chiffres qui sont fournis ici. 


M. Trudel: Sur ce tableau? 
M. Tarr: Oui, sur ce tableau. 


M. Trudel: Monsieur le président, j’ai ce 
que je cherchais ce matin et c’est un mémoire 
qui nous a été présenté par la fraternité cana- 
dienne des cheminots, employés de transport 
et autres ouvriers. Je me référe a lui sur la 
page 8 et j’aimerais bien avoir quelques com- 
mentaires par les fonctionnaires de la Compa- 
gnie en ce qui concerne les déclarations que 
l’?on trouve au milieu de la page et que je 
cite: 

Des avocats compétents ainsi que le 
ministére du Travail fédéral nous ont 
maintenant assurés qu’aucune révision 
législative n’est nécessaire pour que le 
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Plan included on the list of bargaining 
issues during contract negotiations. 


I would like to ask a representative of the 
Company to comment on this particular part 
of the brief. 


Mr. Vaughan: We referred to that a while. 


ago. 


Mr. Duncan: I would say that there is no 
statutory prohibition against pensions being 
negotiable, Mr. Trudel. 


Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 


During the hearings, one of the complaints 
that I heard—I do not know about the other 
members of the Committee—is that there was 
a very prominent lack of communication 
between the employees and the Company and 


between the employees and the unions. Some 


of the unions are going as far as saying that 
the information regarding the pension fund 
was withheld from them; therefore, that this 
was responsible for this lack or breakdown in 
communications. May I have some comment 
on that? 


Mr. Tarr: Certainly the whole matter of 
explaining to rank and file employees the 
kind of thing that we have been discussing 
here today is very, very difficult. It is just as 
difficult, if not more so, for their labour 
representatives on the Pension Board to do it 
as it is for the Company to do it. We have 
gone to considerable efforts to try to get some 
understanding. I think we are one of the few 
companies that I know of that publish the 
balance sheets of their pension funds and we 
have done this, I think, since 1960. 
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Several years ago, for two or three years in 
a row, we put out an annual report of the 
Pension Board in which we published the 
statement and endeavoured to interpret and 
explain it, and gave various information 
about the plan, and this was mailed to the 
home of every employee. We had to discon- 
tinue it in that particular form, later on, 
because of budget pressures and the costs 
involved. But we have in the company publi- 
cations continued to do much the same thing. 


Unfortunately, when you get to dealing 
with the kind of amounts that we are dealing 
with here, they really are just beyond the 
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régime de pensions du Canadien nation 
soit inclus dans la liste des questions 
négocier au cours des négociations. 


J’aimerais demander aux représentants de 
Compagnie de faire un commentaire sur cet 
partie précise du mémoire. 


M. Vaughan: Je pense qu’on en a parlé pl 
tot. 


M. Duncan: Je dirais qu’il n’y a aucu 
défense législative contre la négociation d 
pensions, monsieur Trudel. 


M. Trudel: Merci, monsieur le président 

Au cours des audiences, une des plaint 
que j’ai personnellement entendue—je ne sé. 
pas ce qu'il en est pour les autres membr 
du Comité—était qu’il y avait un trés grat 
manque de communication entre les employ 
et la Compagnie et entre les employés et 1 
syndicats. Certains syndicats sont méme all 
jusqu’a dire que les renseignements au suj 
de la caisse de pensions ne leur avaient p 
été fournis; et par conséquent, que ce fait été 
a lVorigine de ce manque ou cette rup ure d 
communications. Est-ce que je pourrais avec 
quelques commentaires a ce sujet? 


M. Tarr: Toute la question est d’expliqu 
aux employés ordinaires que le genre | 
choses que nous avons discuté aujourd’hui € 
extrémement difficile. Et c’est aussi, sint 
plus, difficile pour les représentants syndicat 
de le faire que pour les représentants de 
Compagnie. Nous avons fait des efforts cons 
dérables pour essayer d’avoir une certail 
compréhension. Je crois que nous sommes UI 
des rares compagnies qui, 4 ma connaissan¢ 
publie l’état financier de sa caisse de pensio! 
et nous avons fait ceci, je crois, depuis 1960. 


Il y a plusieurs années, pendant deux ¢ 
trois ans d’affilée, nous avons publie un ra) 
port annuel de la Commission de pensiol 
dans lequel nous publions 1’état financier 
essayions de Vinterpréter et de l’expliquer | 
ou nous donnions divers renseignements é 
sujet du régime, et ce document a été envo} 
par la poste a la maison de chaque employ. 
Nous avons da discontinuer de le faire sol 
cette forme précise, plus tard, en raison ¢ 
pressions budgétaires et des frais en caus 
Mais dans les publications de la compagn 
nous avons continué & faire essentiellement — 
méme chose. { 

Malheureusement, le fait demeure que lor: 
que vous commencez 4a traiter de sommi 
comme celles-ci c’est au-dela de la compr 


+o 
. e) 


| 
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omprehension of most of us. To many 


mployees, it is just inconceivable that, if you 
ave $600 or $700 million of: investments in 
our fund, there is not enough money there 
2 pay pensions of almost any amount. When 
ou get into, of course, the actuarial theories 
nd considerations that go into the valuation 
f administration of a pension fund that Mr. 
Yoods has been explaining to us this morn- 
1g, I think you realize the problems there are 
communication. 


The pension department has, in various 
arts of the country, what they call pension 
aison officers who are kept informed of the 
ension plan and developments in it, and the 
dpe is that they can serve the purpose of 
csplaining mainly individual situations to 
ployees. But we have not found the secret 
communicating with employees in an intel- 


ally do not know what the answer is. We 
ill certainly have to look at this whole 
latter again and see what can be done to 
iprove it because obviously the situation is 
ht very good, the way it is now. 


Mr. Trudel; May I ask one or two more 
lestions, Mr. Chairman. 


Mr. Tarr or Mr. Vaughan, do you send to 
ich employee or each participating member 
| your company an annual statement or just 
Slip showing the amount of money that he 
S invested in the pension fund? 


Mr. Tarr: Yes, we do. Once a year. 


‘Mr. Trudel: This will be my last question, 
Y. Chairman. 

tn answering a previous question, Mr. 
Irr—I believe you answered this question— 
harding people who are now retired, you 
re making some of the projections, I 
lieve, that had to do with the increases in 
asion rate. You said that you had made a 
Biectioti that it would cost $30 million if the 
‘il service plan were followed. Have you 
fie further? Should the same rate or same 
hut be used? Have you projected what the 
juirements would be on the fund if all 
ployees who are now working for the 
Snadian National were placed on the civil 
‘e rate? 


J} 


= 


A. 
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hension de la plupart d’entre nous. Pour 


beaucoup d’employés, c’est tout simplement 
inconcevable que si vous avez 600 ou 700 
millions d’investissements dans votre caisse, il 
n’y ait pas suffisamment d’argent pour payer 
les pensions de n’importe quel montant. Evi- 
demment, quand vous pénétrez dans les théo- 
ries et les considérations actuelles qui en- 
trent en ligne de compte pour l’évaluation et 
Vadministration d’une caisse de pensions que 
nous a expliqué M. Woods ce matin, je crois 
que vous comprendrez que les difficultés qu’il 
y a sont des difficultés de communication. 
Le service de pensions a, dans divers sec- 
teurs du pays, ce qu’on appelle des agents de 
liaison pour les pensions qui sont tenues au 
courant du régime de pensions et de son 
développement. Et nous espérons qu’ils peu- 
vent servir une bonne fin en expliquant les 
situations individuelles aux employés. Mais il 
faudrait que je dise que nous n’avons pas 
encore trouvé le secret des communications 
avec les employés d’une facon intelligible 
comme cela ressort de toutes les instances qui 
ont été faites et je ne sais pas quelle est la 
réponse 4 ce probléme. Nous devrons certaine- 
ment examiner une fois encore toute cette 
affaire et voir ce qui peut étre fait pour I’a- 
méliorer car manifestement, la situation n’est 
pas tres bonne telle qu’elle est actuellement. 


M. Trudel: Puis-je poser encore une ou 


deux questions de plus, monsieur le 
président? 
M. Tarr ou M. Vaughan, envoyaient a 


chaque employé ou a chaque membre partici- 
pant de votre compagnie un état annuel ou 
juste une feuille qui indique la somme qui a 
été investie dans la caisse de pensions? 


M. Tarr: Oui, nous le faisons une fois par 
an. 


M. Trudel: Ceci va étre ma derniére ques- 
tion, monsieur le président. 

En réponse a une question antérieure, mon- 
sieur Tarr—je crois que vous avez répondu a 
cette question—en ce qui concerne les gens 
qui sont maintenant a la retraite, vous avez 
fait certaines projections, je crois, qui avaient 
trait a l’’augmentation du tarif des pensions. 
Vous aviez dit que vous aviez fait une projec- 
tion selon laquelle cela cotterait 30 millions si 
on suivait le régime de la Fonction publique. 
Etes-vous allé plus loin? Est-ce que le méme 
taux devrait étre utilisé? Avez-vous projeté 
quelles seraient les exigences pour la caisse si 
tous les employés qui travaillent maintenant 
au Canadien national devaient avoir le taux 
de la Fonction publique? 
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Mr. Tarr: No, not Seite: on that term. 
One of the figures I gave you was going to a 2 
per cent rate, which is what the civil service 
is, and I think the figure I gave for that was 
$30 million. 


Mr. Trudel: The reason I asked the ques- 
tion is this: Was it for the people who are 
now retired, or for all of the participating 
members including the ones that are retired? 


Mr. Tarr: That figure, I believe, was for all. 
Mr. Trudel: Did that include pensioners? 


Mr. Tarr: No, that was for people in ser- 
vice, but applying it retroactively to their 
past service. 


Mr. Trudel: Then we would have to look to 
another solution for people who are now 
retired and not participating in the plan? 


Mr. Tarr: Yes, that is a separate matter. 
Mr. Trudel: Thank you, Mr. Chairman. 
The Chairman: Mr. Rock. 


Mr. Rock: Mr. Vaughan, Mr. Trudel just 
asked a question about each participating 
employee, and you said that you send them 
an annual report as to the amount of money 
they have contributed. Is there also beside the 
amount of money in his pot, let us say, that 
which the company contributes? 


Mr. Tarr: There is no allocation of company 
contributions in respect of any one person’s 
future vension because it is not known at any 
time, until he retires, what that is. As we 
have said many times, the pension that a 
person receives has no relationship really to 
what he himself has contributed. It depends 
entirely on what his average salary was when 
he retires and the number of years’ service he 
had. 


Mr. Rock: I would like to come back to the 
supposed $371 million surplus. I understand 
this was a future projection. What happened 
to that projection? Whatever happened, was 
it because of less employees, the discontinua- 
tion of runs, the abandomnent of lines, or the 
reorganization of po pumas: What was the 
reason? 
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M. Tarr: Non, pas précisément sous cett 
forme. Un des chiffres que je vous ai donné 
allait jusqu’a un taux de 2 p. 100, qui est kh 
méme que la Fonction publique, et je pens 
que les chiffres que je vous ai donnés pou 
cela étaient de 30 millions. 


M. Trudel: La raison pour laquelle je vou 
ai posé cette question est la suivante: est-c 
que ceci était pour les gens déja a la retraite 
ou pour tous les participants, y compris cew 
qui sont déja a la retraite? | 

| 

M. Tarr: Ces chiffres, je le crois, étaien 
pour tous. | 


M. Trudel: Est-ce que cela comprenait le 
retraités? | 
M. Tarr: Non, c’était pour les gens qui sdk 
employes actuels, mais s’appliquant rétroacti 


vement a leur service antérieur. | 


: ; : 

M. Trudel: Alors il nous faudrait trouve 
une autre solution pour ceux qui sont déja | 
la retraite et qui ne versent pas au régime? 


M ° 
M. 
Le 


M. Rock: Monsieur Vaughan, M. Trude 
vient justement de poser une question a 
sujet de chaque employé participant et vou 
avez dit que vous leur envoyez un rappo: 
annuel quant a la somme d’argent qu’ils or 
contribuée. Est-ce qu’il y a, a cdté de cet 
somme d’argent, la somme versée a son créd 
par la compagnie? 


Tarr: Oui, c’est une question distincte. ) 
Trudel: Merci, monsieur le président. 


président: Monsieur Rock. 


| 
| 
M. Tarr: Il n’y a pas d’allocation des contr 
butions de la compagnie en ce qui concerne } 
pension a venir d’une personne, parce qu’0 
ne sait pas jusqu’a ce quelle prenne §& 
retraite, quelle sera sa pension. Comme not 
Vavons dit de nombreuses fois, la pensi¢ 
quw’une personne recoit n’a pas de rapport ré! 
avec la somme que lui-méme a contribué 
Tout dépend de la moyenne de son salair 
quand cette personne prend sa retraite et d 
nombre d’années de service qu’elle avait. 

M. Rock: J’aimerais alors revenir a ce qi 
est sensé étre le surplus de 371 millions. } 
j’ai bien compris, il s’agissait d’une projectic 
sur l’avenir. Qu’est-ce qui est arrivé a cet’ 
projection? Quelle que soit la chose qui | 
soit produite, est-ce que cela était en rais¢c 
du nombre réduit d’employés, de ’abandon ¢ 
certaines lignes ferroviaires ou de la réorgan 
sation des services? Quelle était la rais¢ 
exacte de cela? 
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_ Mr. Woods: The reason is that the present 
capitalized value of all benefits to be paid in 
the future, which would include benefits pay- 
able sixty years from now, depends a great 
deal, on the one hand, on what rates of 
increases in earnings people receive in future. 
We have to make a projection of this. On the 
ther hand, we have to project what the fund 
will earn over the long future. 


In 1968, we decided that, because of the 
rapidly rising rates of interest in the market, 
we had to depart from the somewhat conven- 
tional methods that had always been used 
oefore. So, for the first time, instead of using 
the 4 per cent rate of interest and a relatively 
small amount, if any, for general wage 
awards and pay increases, we changed the 
Valuation basis radically. We used 17.5 per 
zent interest, because this was a long time 


brojection given by the investment division of 


“NR, and they made much more realistic 
assumptions as to future wage awards. In 
>ther words, it was a complete reasessment 
of the whole financial position of the fund. 


| 


It so happened that when we certified 

der the Pension Benefits Standards Act, 
this had to be based on the last valuation in 
*xistence of some three years before, which 
was on a 4 per cent rate. When the whole 
ituation of the fund was reviewed realistical- 
y, it became appareent—discounting back the 
‘apitalized values now at 7.5 per cent—that 
he unfunded liability was $300 million. 


| As I mentioned this morning, the unfunded 
iability is a figure which has no meaning in 
tself. It is a figure from which you work out 
ne employer’s annual contributions. Each 
ime a wage award occurs, it not only affects 
e future costs, it has a complete retroactive 
ffect because it affects all the employees’ 
heecrued pension for past service. So, the 
infunded liability can fluctuate up and down 
{uite drastically from time to time. 


But there are no assets. When you talk 
bout having a surplus, usually you have got 
Ssets. You can say that there is more money 
a the fund than you actually need. This so- 
alled technical surplus is not supported by 
hy assets at all. It just does not exist except 
S$ an accounting procedure. 
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M. Woods: La raison c’est que la valeur 
capitalisée actuelle de toutes les prestations a 
payer a l’avenir, qui comprendrait les presta- 
tions a payer dans les 60 ans A compter d’au- 
jourd’hui, dépend dans une trés large mesure, 
dune part, du taux d’augmentation des salai- 
res que les gens recevront a l’avenir. Nous 
ferons une projection de cela. D’autre part, il 
faut que nous projetions aussi ce que la caisse 
gagnera a long terme. 


En 1968, nous avons décidé en raison des 
taux d’intéréts rapidement croissants sur le 
marché, qu’il fallait nous écarter de la 
méthode traditionnelle qui avait toujours été 
employée auparavant. Ainsi, pour la premiére 
fois, au lieu d’employer le taux d’intéréts de 4 
p. 100, somme relativement petite pour des 
augmentations générales de_ salaire, nous 
avons changé la page d’évaluation de facon 
radicale. Nous avons employé un taux d’inté- 
réts de 7.5 p. 100, parce que c’était 14 une 
projection a long terme donnée par la division 
des investissements du Canadien National et 
nous avons fait des projections beaucoup plus 
réalistes quant aux augmentations générales 
de salaires 4 venir. En d’autres termes, c’était 
une réévaluation compléte de 1’état financier 
de la caisse. 

Il est arrivé que lorsque nous avons certifié 
en vertu de la Loi sur les normes de presta- 
tions de pensions, que cela devait se fonder 
sur la plus récente évaluation existante qui 
remontait a trois ans auparavant, au taux 
d’intéréts de 4 p. 100. Quand la situation de la 
caisse a été révisée de facon réaliste, il est 
devenu évident—en escomptant la valeur de 
capitalisation qui était maintenant de 7 p. 
100—que la dette non fondée était de 300 mil- 
lions. 

Comme je l’ai mentionné ce matin, la dette 
non fondée est un chiffre qui n’a aucune 
signification par lui-méme. C’est un chiffre a 
partir duquel on trouve les contributions 
annuelles de l’employeur. Chaque fois qu’une 
augmentation de salaire se produit, non seule- 
ment elle affecte les frais 4 venir, mais aussi 
elle a un effet rétroactif complet parce qu’elle 
affecte la pension accumulée de tous les 
employés pour les services passés. Ainsi, la 
dette non fondée peut fluctuer en montant et 
en descendant d’une maniére tout a fait radi- 
cale de temps en temps. 

Mais il n’y a pas d’actifs. Quand vous parlez 
d’avoir un surplus, d’habitude vous avez un 
actif. Vous pouvez dire qu’il y a plus d’argent 
dans la caisse que nous n’en avons vraiment 
besoin. Ce surplus technique n’est pas appuyé 
par un actif. Il n’existe tout simplement pas 
sauf comme procédure de comptabilité. 
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Mr. Rock: In other words, the company 


contributes only when the people go on 
pension? 


Mr. Woods: No, the company is making 
contributions all the time. For example, in 
1969, the company paid in $31.6 million. This 
was $22 million to liquidate this so-called 
unfunded liability of $300 million over 57 
years, the remainder of the original 60 years, 
plus $9.6 million almost $10 million, which 
was the estimated cost of the new pension 
credits arising in the current year. 
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Mr. Rock: The abandonment of railway 
lines or discontinuation of runs or reorganiza- 
tion has nothing whatsover to do with this? 


Mr. Woods: No. 
Mr. Reck: Nothing? 


Mr. Woods: As I say, and particularly in 
view of some of the remarks that were made 
in the press, this was done at my initiative. 
The railways did not say to me, “For heaven’s 
sake find us some way where we can cut our 
contribution down’. I want to them and said, 
“I do not want to do any more evaluations on 
the old conventional basis. I think we want to 
get a realistic picture of the situation, and 
this is what I want to do”. I was encouraged 
to do that, and the result came out as it was. 
It could have been the other way, but this is 
the way it came out. 


The Chairman: Mr. Portelance. 


_ Mr. Portelance: Thank you, Mr. Chairman. 


Mr. Woods, in 1969, as you have mentioned, 
the company paid in $31.6 million, which was 
$22 million plus $9 million. If we look at the 
employees’ contribution it was $27.6 million. 
Why does the company not put in $27.6 mil- 
lion too, or whatever percentage it is that 
they are supposed to put in at all times? 


Mr. Woods: Well, they are. The company 
were putting in $31.6 million. 


Mr. Portelance: Yes, $31.6 million, but 
there is $22 million already owed. 


_ Mr. Woods: As I said, it depends what you 
call a debt. The majority of this $22 million is 
the result of improvements in the pension 
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M. Rock: En d’autres termes, la compagnie 
ne contribue que quand les gens prenneni 
leur pension? . 


M. Woods: Non, la compagnie verse de 
contributions constamment. Par exemple, er 
1969, la compagnie a versé 31.6 milliards. I 
s’agissait de 22 millions pour liquider la pré. 
tendue dette non fondée de 300 millions av 
cours de 57 ans, le reste de la période origi- 
nale de 60 ans, plus 9.6 millions, presque 1( 
millions, qui étaient les frais estimatifs des 
nouveaux crédits de pensions pour l’année er 
cours. | 


| 
| 


M. Rock: Est-ce que l’abandon des voier 
ferrées ou la discontinuation des parcours ov 
la réorganisation n’a rien a avoir avec ceci? | 


M. Woods: Non. 
M. Rock: Rien? 


M. Woods: Comme je l’ai dit, et particulié- 
rement en vue de certaines observations qui 
ont été faites dans la presse, ceci s’est fait sw 
mon initiative. Les chemins de fer ne m/’ont 
pas dit, «pour l’amour de Dieu trouvez-nous 
un moyen de réduire notre contribution». Je 
suis allé les trouver et leur ai dit, «je ne veux 
plus faire de réévaluation selon lancienne 
maniére traditionnelle. Je pense que nous 
voulons obtenir un tableau réaliste de la 
situation et c’est ce que je veux faire.» J’aj 
été encouragé a faire cela, et le résultat qui a 
suivi est celui que vous connaissez. Ca aurail 
pu étre dans l’autre sens, mais voici Contos 
les choses se sont passées. 


Le président: Monsieur Portelance. 


M. Portelance: monsieur le prési- 
dent. | 

Monsieur Woods, en 1969, comme vous 
Vavez mentionné, la compagnie a versé $31.6 
millions ce qui était $22 millions plus $9 mil- 
lions. Si nous examinons la contribution des 
employés, elle était de $27.6 millions. Pour- 
quoi la compagnie ne verse-t-elle pas $27.6 
millions également, ou le pourcentage quel- 
conque qu’elle doit verser en tout temps? 


Merci, 


M. Woods: Eh bien, la compagnie a versé 
$31.6 millions. 


M. Porielance: Oui, $31.6 millions, mais il y 
a $22 millions qui sont déja dus. 


M. Woods: Comme je l’ai dit, cela dépend 
de ce que vous appelez une dette. La plus 
grande partie de ces $22 millions est le résul- 
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ylan which have occurred since 1952. The 
original plan gave a formula of 1 per cent for 
the first 20 years; 14 per cent for the next 10; 
(4 per cent for 30, and on. It was then 
mproved to 14 per cent for the first 30 and 143 
yer cent then. Immediately, a new unfunded 
jability or a new extra liability, which some- 
yody had to pay for, descended. Then again it 
vas followed, later on, by the whole pension 
ormula being a flat 13 per cent throughout 
he whole period. Once again, a new liability 
vas created which somebody had to pay for. 


You cannot automatically say that these are 
ebts which the company has owed since 100 
ears ago and therefore were the responsibili- 
y of a previous century. These are new 
labilities taken on by the company in recent 
‘ears. 

Once again, a wage award of a very sub- 
‘tantial nature will affect the ultimate pen- 
ion of any individual and if it exceeds what 
ye have provided for in evaluation, this again 
yould increase the liability. So this $22 mil- 
on is the payment of increased liabilities 
wthich have resulted from recent improve- 
aents in the plan and from recent wage 
wards. This is not a debt in the old sense of 
ae term “debt.” The company’s contribution 
3 $31.6 million; you cannot say that it is only 
9.6 million and that the $22 million was just 
aying off an old debt. It is not areasonable 
iterpretation of the situation at all. 


} 
Hr 
| 


| Mr. Portelance: It has been going up every 
ear from 1935 to 1968 except in 1969 when it 
vas down $13 million. 


_Mr. Woods: As I say, at the end of 1968, we 
lade what was really the first very realistic 
dpraisal, based on current interest conditions 
nd on current wage conditions, that had 
sen made. It was inevitable that this drastic 
lange in evaluation basis would have a 
mmewhat drastic change in the financing of 
r plan. It could have been one way or the 
cher. 


ar. Portelance: We know that $22 million 
ill still have to be paid for the next 60 
sars. This would mean about $1.4 billion, if 
stays this way. It might change. 

: 


“Mr. Woods: If you are liquidating $300 mil- 
nm over 60 years, your first few years’ pay- 
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tat d’amélioration dans le régime de pensions 
qui se sont produites depuis 1952. Le plan 
original a donné une formule de 1 p. 100 pour 
les 20 premiéres années; a un quart p. 100 
pour les dix années suivantes; a un et demi p. 
100 pour les 30 années suivantes, etc. Il a été 
amélioré a un et quart p. 100 pour les 30 
premiéres années et un et demi p. 100 ensuite. 
Immédiatement, une nouvelle dette non 
fondée ou une nouvelle supplémentaire, que 
quelqu’un devait payer, est descendue. 
Ensuite cela a été suivi, plus tard, par la 
formule de pension totale qui était de 14 p. 
100 pour toute la période. Encore une fois, 
une nouvelle dette a été créée que quelqu’un 
devait payer. 

Vous ne pouvez pas automatiquement dire 
qu’il s’agit de dettes que la compagnie devait 
depuis 100 ans et que par conséquent elles 
étaient la responsabilité d’un siécle antérieur. 
Il s’agit de dettes nouvelles assumées par la 
compagnie au cours de récentes années. 

Encore une fois, une augmentation de 
salaire trés substantielle affectera la pension 
ultime de toute personne et si cela excéde ce 
que nous avons prévu dans l’évaluation, ceci 
encore une fois augmenterait la dette. Par 
conséquent, les $22 millions se trouvent étre 
le paiement pour la dette accrue qui est 
venue a la suite d’une amélioration récente du 
régime et d’une hausse récente générale des 
salaires. Ce n’est pas une dette dans le sens 
ancien du mot «dette». La contribution de la 
compagnie est de $31.6 millions; on ne peut 
pas dire que c’est seulement $9.6 millions et 
que les $22 millions servent 4 payer une dette 
ancienne. Ce n’est pas une interprétation rai- 
sonnable de la situation. 


M. Portelance: Cela a monté chaque année 
a partir de 1937 jusqu’en 1968 excepté en 1969 
ou cela a été en baisse de $13 millions. 


M. Woods: Comme je lai dit, 4 la fin de 
1968, nous avons fait la premiere évaluation 
trés réaliste, fondée sur les fonctions d’intérét 
courant et sur les conditions de salaire cou- 
rant. Il était inévitable que ce changement 
draconien dans la base d’évaluation aboutirait 
A un changement draconien aussi dans le 
changement du régime. Ca aurait pu étre 
dans le sens ou dans lautre. 


M. Portelance: Nous savons qu’on doit con- 
tinuer A payer $22 millions pendant les pro- 
chaines 60 années. Ce qui veut dire environ 
1,400 millions de dollars si cela reste de cette 
maniére. Cela pourrait changer. 


M. Woods: Si vous liquidez 300 millions de 
dollars sur une période de 60 ans, pendant les 
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ments for many years are pure interest. If 
you buy a house and you have a mortgage, 
say a $15,000 mortgage which you are paying 
over 25 years, and you add up all your mort- 
gage payments over 25 years, you will pay a 
lot more than $15,000. 


Mr. Porielance: Right. 

Previous to that it was $29 million which 
they had to pay, but for how many years did 
they have to pay that? Was it also 60 years, 
according to your figures? 


Mr. Woods: That was 60 years, yes. 


Mr. Portelance: Which would have been 
$1.7 billion instead? 


Mr. Woods: I will take your word for it. 


Mr. Portelance: This is what I get. That 
means $300 million more. 


Mr. Wocds: Yes. 


Mr. Portelance: How is it that your firm, a 
year ago, did not figure that this was needed 
to cover all pensions for employees and one 
year later, I know it came to an agreement 
but. 4.2 


Mr. Woods: In the first place, I think we 
were one of the earliest firms to begin using 
these realistic valuations. It is now common 
practice. It was the realization, which takes 
time, of the probability that high interest 
rates were here to stay, and that wage 
awards, certainly wage inflation, something 
which has been met in recent years, may well 
have to be met for many years to come. 


We thought we should take a much more 
realistic reappraisal of the whole situation, 
which we did. Perhaps we should have done 
it five years ago, but you have to do it some 
time and I am very glad we did it when we 
did. 


Mr. Portelance: One last question and I will 
ask it in French. 

Est-ce que les revenus que la compagnie 
retire des placements, sont proportionnels aux 
gains des employés? Est-ce le cas au CN? 


Mr. Woods: I am not quite sure I under- 
stand your question. 
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premiéres années, les versements sont unique 
ment de l’intérét. Si vous achetez une maiso 
et vous avez une hypothéque, disons un 
hypothéque de 15 miile dollars que vou 
payez dans lespace de 25 ans, et que vou 
ajoutiez tous vos paiements d’hypotheque su 
la période de 25 ans, vous paierez beaucou 
plus que $15,000. | 


M. Portelance: C’est exact. 


Auparavant c’était 29 millions de dollar 
qu’il devait payer, mais pendant combien d 
temps devait-il le payer? Est-ce que c’éta: 
également 60 ans, selon vos chiffres? 


M. Woods: C’était 60 ans, oui. 


| 


M. Portelance: Qui aurait été 1,700 million 
de dollars a la place? | 
M. Woods: J’accepte votre parole. 


M. Portelance: C’est ce que j’obtiens. Cel 
veut dire 300 millions de dollars de plus. 


M. Woods: Oui. 


M. Portelance: Et alors comment ce fait- 
que votre société, il y a un an, n’ait pa 
estimé que ceci était nécessaire pour couvri 
toutes les pensions des employes et que una 
apres, je sais qu’elle est arrivée A un accor 
mais. 


M. Woods: En premier lieu, je pense a 
nous étions une des premiéres firmes a com, 
mencer a u’iliser ces évaluations réaliste; 
C’est maintenant une pratique courante. C’é 
tait la réalisation, qui prend du temps, de 1 
probabilité que les hauts d’intérét étaient 1 
pour rester, et que les augmentations d 
salaire, certainement Vinflation des salaire: 
quelque chose que l’on a rencontré au cour 
des récentes années, peuvent devoir étre ren 
contrées pendant de nombreuses années 
venir. | 

Nous pensions que nous devrions réévalue 
d’une maniére plus réaliste toute la situatior 
ce que nous avons fait. Peut-étre aurions-nou 
pu le faire il y a cing ans, mais on devait 1 
faire 4 un moment donné et je suis trés heuv 
reux que nous l’ayons fait au moment ou nou 
Vavons fait. 


M. Portelance: Une derniére question, et j 
vais la poser en francais. | 

Are the incomes which the company real 
izes from the investment are proportionate t 
the wages of the employee? Is this the case i 
the CN at the present time? 


M. Woods: Je ne suis pas tout a fait st 


d’avoir bien compris votre question. 
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| Mr. Portelance: By investing that money, 
do the employees get the same benefit as the 


Company gets for that pension? 
! 


Mr. Woods: The pension that the employee 
gets has no relation whatever to what he pays 
in contributions. The pensions are based on 

| his earnings in his last five years before 
| retirement. His contributions are based on his 
_ earnings completely throughout his service. 
There are some employees who may get no 
| increase at all in the last 20 years apart from 
‘wage inflation, others who will get rapid 
| increases. The relationship of the value of the 
_ pension to the value of the employees’ contri- 
_ butions will vary a great deal. The only way 
you can get a precise relationship is when the 
employee pays 5 per cent and the Company 
pays 5 per cent and his pension is based on 
_the accumulation of those amounts. This is a 
‘different pension formula. This is not a 
money purchase plan such as I have just 
described. 


Mr. Portelance: Thank you. 


| 
i 
The Chairman: Mr. Skoberg. 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, and Mr. Vaug- 
han or whichever gentleman would care to 
reply. Do you consider that the interest 
'earned on pension money is the property of 
‘the fund or the property of management? 


Mr. Tarr: It is not the property of manage- 
‘ment, that is for sure. It goes into the fund. 


Mr. Skoberg: The company’s contribution 
to the pension fund was so much compared to 
the employees. In 1969, it was $31,297,000 
compared to the employees’ contribution of 
| $27,663,000. Did I understand one of you gen- 
| tlemen to say today that the interest 
accumulated from investment was included in 
the company’s contribution? 


| Mr. Tarr: No, it is shown separate in the 
{balance sheet of the fund that is published. 


_ Mr. Skoberg: Will the amount of $22,040,- 
000, that you have indicated on page 22 of the 
‘Mercer Report, include any interest derived 
from investments, or will this be $22 million 
‘from Canadian National which is really owed 
as a debt over the years? 


| Mr. Wocds: All these figures are over and 
above the investment return on the fund. 
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M. Portelance: En placant cet argent, est-ce 
que les employés obtiennent des revenus 


égaux a ce que la compagnie obtient pour 
cette pension? 


M. Woods: La pension que l’employé recoit 
n’a aucun rapport avec ce qu’il verse en con- 
tribution. Les pensions sont fondées sur ses 
gains au cours des cinq derniéres années 
avant sa retraite. Ces contributions sont fon- 
dées sur son revenu pendant toutes ces 
années de service. Il y a certains employés 
qui peuvent n’avoir aucune augmentation au 
cours des 20 derniéres années sauf les aug- 
mentations de salaire dO a l’inflation, et d’au- 
tres qui obtiennent de repides augmentations. 
Le rapport de la valeur de la pension de la 
valeur des contributions de l’employé variera 
beaucoup. La seule maniére d’avoir un rap- 
port précis c’est lorsque l’employé verse 5 . 
100 et l’employeur verse 5 p. 100 et que sa 
pension se fonde sur l’accumulation de ces 
montants. C’est une formule de pension tout 
autre. Ce n’est pas un régime d’achat d’argent 
tel que celui que je décris. 


M. Portelance: Merci beaucoup. 
Le président: M. Skoberg. 


M. Skoberg: Peut-étre que M. Vaughan ou 
une autre personne voudrait répondre. 
Estimez-vous que les intéréts gagnés sur J’ar- 
gent de la pension sont la propriété de la 
caisse ou la propriété de la direction? 


M. Tarr: Certainement pas la propriété de 
la direction. C’est str. Cela est versé a la 
caisse. 


M. Skoberg: La contribution de la compa- 
gnie a la caisse de pensions était de tant 
comparée aux employés. En 1969, elle était de 
$31,297,000 comparée a la contribution des 
employés de $27,663,000. Est-ce que j’ai bien 
compris aujourd’hui que l’un de vous mes- 
sieurs avait dit que les intéréts accumulés a 
partir des placements étaient compris dans la 
contribution de la compagnie? 


M. Tarr: Non, c’est indiqué séparément 
dans ]’état financier de la caisse tel qu’il a été 
publié. 


M. Skoberg: Est-ce que le montant de $22,- 
040,000 que vous avez indiqué a la page 22 du 
rapport Mercer, comprend les intéréts sur les 
placements ou est-ce qu’il s’agirait des $22,- 
000,000 du Canadien national qui sont dus en 
tant que dettes au cours des années? 


M. Woods: Tous ces chiffres sont en plus du 
revenu d’investissement de la caisse. Il y a 
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There are three sources of income—the 
employee contributions, the company contri- 
butions and the investment income. All these 
figures are the employee contributions and 
the company contributions. We are expecting 
the fund to yield 73 per cent on top of this. 


Mr. Skoberg: And every nickel of that 
earned interest will go into the fund? 


Mr. Woods: It is needed there, yes. 


Mr. Skoberg: Just to clarify once again, and 
it is my last question, Mr. Chairman. 


The reference has been made here today by 
the chairman of the pension committee, I 
believe, that all the moneys are allocated now 
and there can be no further increase in pen- 
sion benefits unless further money is put into 
the fund by employees or the company. That 
is correct, is it not? 


e 1730 


Mr. Woods: Yes. Of course if the fund hap- 
pened to earn a lot more than 7.5 per cent or 
if the pay increases were less than we have 
assumed then, of course, surplus would arise. 
We just have to wait and see whether that 
happens. 


Mr. Skoberg: Could you explain in very 
layman’s terminology if the company had not 
appropriated the experienced surplus of $371 
million would there not have been money 
available in the fund to allocate to other 
benefits? 


Mr. Woods: If in effect in layman’s lan- 
guage you are saying if the company this 
year on top of the $31.6 million also con- 
tributed $371 million, because that is the only 
way you are going to find that surplus is by 
hard, cold cash, sure the funds will be three 
hundred but that wmuld depend on the com- 
pany contributing in cold cash this year $371 
million. 


Mr. Skoberg: Why is there a reluctance, 
Mr. Vaughan, on the part of the company or 
perhaps Mr. Woods indicated this more often 
than anyone else, that this is not a debt to the 
employees? Why is there reluctance to refer 
to the money that should be in the fund 
which is unfunded liability now? Why are 
you reluctant to refer to this as a debt? 
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trois sortes de revenus—les contributions de 
Vemployé, les contributions de la compagnie, 
et les revenus sur les placements. Tous ces 
chiffres représentent les contributions des 
employés et les contributions de la société. 
Nous nous attendons de plus que la caisse 
produise 74 p. 100 en plus de cela. | 


M. Skoberg: Et chaque somme de cet inté- 


rét gagné est versé a la caisse? 


M. Woods: Oui, c’est nécessaire. | 


| 

M. Skoberg: Juste une derniére question 
encore monsieur le président pour éclaircir ce 
probleme. 


On a mentionné aujourd’hui, je crois que 
cest le président de la Commission qui la 
mentionné, que tout Vargent est réparti a 
Vheure actuelle et qu’il ne peut y avoir) 
aucune augmentation dans les prestations de 
pensions a moins qu’il n’y ait plus d’argent 
versé a la caisse par les employés ou par la 
compagnie. C’est exact, n’est-ce pas? 


M. Woods: Oui. Si la caisse devait avoir des 
gains ou des profits de plus que 7 p. 100 ou si. 
les augmentations de traitement étaient moins: 
que nous présumons, naturellement, un sur- 
plus existerait. I] nous faut attendre pour voir 
si cela va se produire. | 


M. Skoberg: Est-ce que vous pourriez nous. 
expliquer en termes bien simples si la compa- 
gnie ne s’était pas approprié le surplus d’ex-. 
périmentation de 371 millions de dollars, 
est-ce qu’il n’y aurait pas eu de l’argent dans 
la caisse disponible pour allouer aux autres 


prestations? | 


M. Woods: Si en termes trés simples, vous 
dites que si la compagnie, en plus des 31.6 
millions, avait contribué aussi 371 millions de 
dollars, car c’est le seul moyen que vous trou- 
verez que le surplus est en argent sonnant, . 
évidemment, les fonds se monteront a 300) 
millions de dollars mais ceci dépendrait 
nécessairement du versement en argent son- 
nant par la compagnie de 371 millions de 
dollars cette année. | 


M. Skoberg: Pourquoi y a-t-il une répu- 
gnance de la part de la compagnie—et peut- 
étre que M. Woods l’a indiqué plus souvent 
que quiconque—que ce n’est pas une dette 
envers les employés? Pourquoi y a-t-il cette 
répugnance a se reférer a l’argent qui devrait 
se trouver dans la caisse qui est une dette 


non fondée a l’heure actuelle? Et pourquoi 
hésitez-vous a en parler comme dette? 


4 
' 
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_ Mr. Woods: No, all I am saying is that the 
amount of money that there should be in the 
fund at any time depends on your long-term 
assumptions into the future. It is not possible 
to say precisely how much money should be 
there any more than I can say precisely what 
any present employee will be earning when 
he retires. Fundamentally, if the fund earned 
7.9 per cent there is an unfunded liability of 
$300 million. That is what the company has to 
pay. The $371 million does not exist in this 
regard. It can only exist and be used if the 
company now contributes an additional $371 
million. I am not going to ask the company 
whether this is a debt or not, but it is a debt 
that can change very rapidly from year to 
year depending on the investment yield and 
on other factors. 


_ Mr. Skoberg: To be very clear, on page 19 
ne the report Mr. Vaughan has given us, each 
year then the amount contributed by the 
‘company—not the Mercer Report, the other 
ome—each year the amount contributed by 
the company under no circumstances included 
interest derived from investment of pension 
money. Is that correct? 


_ Mr. Tarr: Those figures do not include any 
mcome from investment. 

| 

| ag Chairman: Mr. Turner. 

Mr. Turner (London East): Mr. Vaughan, 
when the plan was changed in 1952 and 1959 
lid the company negotiate any part of the 
?ension Plan with the General Chairmen’s 
Association or the unions? 


y 
i 


| 

| 

| Mr. Tarr: I think I explained before that 
‘he 1952 plan, which I have no first-hand 
nowledge of myself, was I know a product of 
| joint labour-management committee that 
pent a great deal of time on it. The 1959 plan 
visions, with which I am familiar, were the 
esult of discussions over a long period of 
ime in the Pension Board with the labour 
epresentatives on the Pension Board. 


bs 
! 


f 
\ 
i" 


Mr. Turner (London East): Was the General 
‘thairmen’s Association informed that you 
vere going to reduce the capital reserve from 
1.359 billion down to $1.043 billion? 


| 
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M. Woods: Non, tout ce que je dis, c’est que 
la somme d’argent qui devrait se trouver dans 
la caisse 4 un moment donné dépend des pré- 
somptions a long terme pour l’avenir. II n’est 
pas possible de dire précisément combien 
argent devrait s’y trouver, pas plus que je 
ne pourrais dire précisément ce qu’un 
employé gagnera au moment de sa retraite. 
Au fond, si la caisse devrait avoir un revenu 
de 75 p. 100, il y aurait une de'‘te non fondée 
de 300 millions de dollars. C’est ce que la 
compagnie doit payer. Les 371 millions de 
dollars n’existent pas a cet égard. Cela peut 
seulement exister et étre utilisé si la compa- 
gnie contribue 371 millions de plus. Je ne vais 
pas demander a la compagnie si c’est une 
dette ou non mais c’est une dette qui peut 
changer trés rapidement d’année en année 
selon le rendement sur les placements et les 
autres facteurs. 


M. Skoberg: Pour étre trés clair, A la page 
20 du rapport que monsieur Vaughan nous a 
donné, en d’autres termes, chaque année, la 
somme contribuée par la compagnie—non pas 
le rapport Mercer mais le rapport de la com- 
pagnie—chaque année donc, la somme contri- 
buée par la compagnie, en aucune circons- 
tance, ne comprenait le rendement sur les 
placements de l’argent de la caisse. Est-ce 
exact? 


M. Tarr: Ces chiffres ne comprennent pas 
le revenu des investissements. 


Le président: Monsieur Turner. 


M. Turner (London-Est): Monsieur Vaughan, 
quand la régime a été changé en 1952 et 
en 1959, est-ce que la compagnie a négocié 
une partie du régime de pension avec 1]’Asso- 
ciation des présidents généraux ou avec les 
syndicats? 


M. Tarr: Je crois avoir expliqué auparavant 
que le régime de 1952 que je ne connais pas 
de premi¢re main, a été le fruit d’un Comité 
conjoint entre le patronat et les syndicats qui 
y ont passé beaucoup de temps. Les révisions 
au régime de 1959, que je connais, étaient 
l’aboutissement de discussions sur une trés 
longue période de temps a la Commission des 
pensions avec les représentants syndicaux qui 
faisaient partie de la Commission des 
pensions. 


M. Turner (London-Est): Est-ce que l’Asso- 
ciation des présidents généraux a été informée 
que vous aviez lintention de réduire les 
réserves de capital de 1 milliard 359 millions 
de dollars 4 1 milliard 43 millions de dollars? 
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Mr. Tarr: We furnished the representatives 
on the Pension Board with the Mercer Report 
as soon as it was available to us, yes. 


Mr. Turner (London East): Do you not 
agree that the employees should have been 
advised of this reduction prior to this transac- 
tion being completed? 


Mr. Vaughan: It did not change the pension 
situation, Mr. Turner. It in no way affected 
the employees’ pension. 


Mr. Turner (London East): Yes, but the 
employees were part and parcel of this 
pension agreement. 


Mr. Vaughan: Yes, that is right, we men- 
tioned the matter of general communications 
with employees and the personnel department 
in all sorts of matters that affect the company 
and its employees’ endeavours through maga- 
zines and various literature to try to explain 
what the company is about. The Annual 
Report, the trust funds statement was there 
and also reference is in the narrative to it. 


Mr. Turner (London East): In the last 
couple of years you have had an early pension 
retirement scheme; some employees received 
up to one year’s salary. Where did this money 
for this salary come from? 


Mr. Tarr: These were temporary schemes 
quite outside the pension rules. Any addition- 
al cost was borne by the company as an 
operating expense and was not charged to the 
pension fund. 


Mr. Turner (London East): When you 
closed down the CNR car shops in London, 
Ontario, in Stratford and many places across 
this nation, did you offer employees the same 
deal? 


Mr. Vaughan: Going back to the Stratford 
situation, that one in particular the company 
thought was worked out through many con- 
sultations with the labour representatives. 
This was a necessity of technological change, 
I suppose; the shop became obsolete with the 
last of the steam engines. There were many 
efforts by the company with the employees 
and the representatives in counselling to 
place them in other jobs and to find other 
jobs and to create industry at Stratford. In 
the particular reference you make I do not 
think there was that kind of plan in effect 
then, was there? 


Communications June 23, 197/ 
| 


[Interpretation ] | 


M. Tarr: Nous avons donné aux représen 
tants syndicaux a4 la Commission des pension 
le rapport Mercer dés qu’il nous a ét 
présenté. | 


M. Turner (London-Est): N’étes-vous pa 
d’accord sur le fait que les employés auraien 
dai étre avisés de cette réduction avant k 
consommation de cette transaction méme? > 


M. Vaughan: Cela ne changeait en rien l 
situation des pensions, monsieur Turner. Cec 
ne touchait pas du tout la pension de l’em: 
ployé. | 

M. Turner (London-Est): Les employés fai 
saient tout de méme partie intégrante de ce 
accord sur les pensions? 


M. Vaughan: Qui, c’est vrai. Nous avon 
mentionné la question générale des communi 
cations avec les employés et le service di 
personnel dans toute sorte de questions qu 
touchent la compagnie et les efforts de se 
employés tant par les revues et divers docu 
ments pour essayer d’expliquer ce que fait l 
compagnie. Le rapport annuel, l’état financie, 
de la caisse de fiducie s’y trouvaient, ains 
que des mentions a cet égard. 


M. Turner (London-Est): Depuis quelque 
années, vous avez un régime de retraite anti 
cipé; certains employés ont recu jusqu’ al 
salaire d’un an. D’ot est venu cet argent?’ 


M. Tarr: Il s’agissait de régimes temporai 
res tout a fait en dehors des réglements di 
régime de pension. Tout frais supplementair 
était supporté par la compagnie en tant qui 
frais d’exploitation et n’était pas imputé a li 
Caisse de pension. | 

M. Turner (London-Est): Quand vous ave 
ferme les ateliers de wagons a Stratford, i 
London (Ontario) et ailleurs, est-ce que vou 
avez offert la méme solution aux employés? 


M. Vaughan: Pour revenir a la situation di 
Stratford, celle-la en particulier, la compagnit 
estimait que cela était venu a la suite di 
plusieurs consultations avec les représentant 
syndicaux. C’était une nécessité a la suite di 
changements techniques, je suppose. L’atelie: 
était devenu désuet, avec les derniéres loco 
motives a vapeur. La compagnie a tenté beau 
coup d’efforts avec les employés et les repré 
sentants pour les fixer dans d’autres emplois 
leur trouver d’autres emplois, et créer un 
industrie 4 Stratford. Mais la mention précis 
que vous avez fait, je ne crois pas qu’il y a el 
ce genre de régime en vigueur a C¢ 
moment-la, nest-ce pas? 
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[Texte] 
[ Mr. Tarr: No. 


Mr. Turner (London East): You hire an 
employee, he signs a contract actually to be 
an employee of the Canadian National Rail- 
way, he also authorizes the company paymas- 
ter to take money out of his pay cheque for 
the pension. Is this correct? 


_ Mr. Tarr: Yes, I do not think an employee 
signs a contract with the company when he 
‘becomes employed but it is a condition of 
employment for a new employee entering 
the service today that he contributes to the 
1959 Pension Plan. 


Mr. Turner (London East): When the Gov- 


Pension Plan why were not the employees 
given their choice of having it integrated or 
stacked along with their CNR pensions. 


_ Mr. Tarr: I think one must understand the 
events as they occurred. In our background 
paper on page 7 there is a reference at the 
top to an increase in the pension rate to the 
flat 1.5 per cent on June 1, and then in the 
mext paragraph the co-ordination with the 
Canada Pension Plan which took place on 
January 1. These are set out here as two 
separate items, but in fact both were enacted 
io the pension rules and announced prior to 
June 1, 1965. The two were related. There 
was this increase in the pension rate and the 
2o-ordination with the Canada Pension Plan. 


k 

| When that was done the General Chair- 
men’s Association took some exception to the 
‘ntegration as of January 1, 1966 and indicat- 
id that they refused to accept it and the 
vompany bowed to their wishes and split the 
2ension Plan as between nonunion employees 
ind union employees. With respect to the 
lonunion employees the steps set out here 
were carried through. So far as the union 
smployees are concerned we left the plan the 
vay it had been, which meant that the 
vanada Pension Plan pensions were on top of 
hat, as they had wished. Some time later the 
yeneral Chairmen’s Association came back to 
and asked that we apply the arrangements 
hen in force for nonunion employees to 
inion employees and we bowed to their 
vishes and made the change retroactive to 
he original date so that no union employees 
vould suffer from the temporary suspension. 


| 


Mr. Turner (London East): When the 
‘anada Pension Plan was introduced it was 
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[Interprétation] 
M. Tarr: Non. 


M. Turner (London-Est): Quand vous enga- 
gez un employé, il signe un contrat A l’effet 
qu’il sera employé du Canadien National et il 
autorise la compagnie a retenir, de son 
salaire, les sommes pour la pension? Est-ce 
exact? 


M. Tarr: Oui, je ne crois pas que l’employé 
signe un contrat avec la compagnie quand il 
devient un employé mais c’est une condition 
de son emploi, pour tout nouvel employé qui 
entre a notre service aujourd’hui, qu’il contri- 
bue au régime de 1959. 


M. Turner (London-Est): Quand le gouver- 
nement du Canada a inauguré le Régime de 
pension du Canada, pourquoi alors les 
employés n’ont-ils pas eu le choix qu’on I’in- 
tégre a leurs pensions du Canadien National? 


M. Tarr: Je crois qu’il faut comprendre ce 
qui s’est passé. Dans notre document 4a la page 
7, il y a une mention au sommet a une aug- 
mentation du taux de pension jusqu’a 1.5 p. 
100 le 1°* juin; et ensuite, au paragraphe sui- 
vant, la coordination avec le Régime de pen- 
sion du Canada qui s’est produit le 1° jan- 
vier. Il s’agit de deux items distincts mais les 
deux ont été décrétés dans les réglements du 
Régime de pension et annoncés avant le 1° 
juin 1965. Les deux étaient reliés l’un a l’au- 
tre. Il y avait cette augmentation du taux de 
pension ainsi que la coordination avec le 
Régime de pension du Canada. 

Quand cela a été fait, l Association des pré- 
sidents généraux s’est opposée a cet aspect 
d’intégration au 1° janvier 1966 et a indiqué 
qu’elle refuserait de l’accepter et la compa- 
gnie a accédé a ces demandes et a scindé le 
Régime de pension, entre les employés non 
syndiqués et les employés syndiqués. A 1’é- 
gard des employés non syndiqués, les étapes 
indiquées ici ont été mises en vigueur. Pour ce 
qui est des employés syndiqués, nous avons 
laissé le régime tel qu’il avait été, ce qui 
voulait dire que le Régime de pension du 
Canada s’ajoutait a cela, comme voulu. Un 
peu plus tard, l’Association des présidents 
généraux est revenue nous trouver et nous a 
demandé d’appliquer des dispositions alors en 
vigueur pour les employés non syndiqués aux 
employés syndiqués. Nous avons accédé a leur 
demande encore une fois et nous avons fait le 
changement rétroactivement a la date origi- 
nale pour qu’aucun employé syndiqué ne 
subisse un tort par suite de la suspension 
temporaire. 


M. Turner (London-Est): Quand on a adopté 
le Régime de pension du Canada, il devait 
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[Text] 

supposed to supplement existing pension 
plans. I know hundreds of employees who 
still feel that they should have had their 
choice. There is no difference between the 
Canada Pension Plan and a man going out 
and paying for a pension with private insur- 
ance company. If he wants to contribute to 
the two plans he should have this choice. 


e 1740 


Mr. Tarr: I think there is this difference, 
that the company matches the employee’s 
contributions to the Canada Pension Plan, 
under the law, and as has been said before, I 
think you will find that most pension plans in 
Canada provide for some form of co-ordina- 
tion, including incidentally, the civil service 
plan. 


Mr. Turner (London East): If the Canada 
Pension Plan was stacked instead of being 
integrated, what extra would it cost the CNR? 


Mr. Tarr: It would depend on what basis 
you stack it on. If we stacked it on the pen- 
sion rates that existed prior to June 1, 1965, 
which is what the unions asked us to do 
initially, that would have been one thing. If 
having increased the rate under our plan and 
co-ordinated the increased rate with the 
Canada Pension Plan—one is now talking 
about the company plan being 14 per cent 
and the Canada Pension Plan over and above 
that—that is a different ball of wax. I do not 
know what the additional cost would be, but 
it would be fairly substantial, I assume. 


Mr. Turner (London East): It has often been 
stated that if a CNR employee invested 5.5 
per cent of his salary in a mutual fund, from 
the first day of work to retirement he would 
be receiving more advantage than he would 
from the CNR Pension Plan Mr. Woods? 


Mr. Woods: I think it would depend upon 
how the mutual fund operated. There are 
some of those funds which have done 
extremely well, except for the last six 
months. I am not sure I would want my pen- 
sion to be so utterly dependent. upon what 
ILS or other people do. Sure it might have 
happened, but it can happen the other way, 
too. He might have had no pension at all. 


Communications June 23, 197! 


[Interpretation] | 
suppléer aux régimes de pension actuels. Ji 
connais des centaines d’employés qui estimen 
toujours quwils auraient da avoir le choix. ‘ 
n’y a pas de différence entre le Régime di 
pension du Canada et le fait qu’un homm« 
fait un versement pour pension auprés d’unc 
société d’assurance privée. S’il veut contri 
buer aux deux régimes, il devrait avoir ct 
choix. | 


| 


M. Tarr: Je crois qu’il y a tout de méme 
cette différence a savoir que la compagnit 
doit justement verser la méme chose que le 
contribution de l’employé au Régime de Pen: 
sion du Canada en vertu de la loi. Et comme 
on l’a déja dit, je crois que vous trouvez que 
la plupart des régimes de pensions au Canadé¢ 
prévoient une certaine coordination, y com: 
pris, par aileurs, le régime de la Fonctior 
publique. 


M. Turner (London-Est): Si le Régime de 
pensions du Canada était superposé pluté 
que d’étre intégré, quels seraient les frai 
aditionnels pour le Canadien National? , 


M. Tarr: Tout dépend de la base sui 
laquelle vous le superposez. Si nous V’ajoutons 
a la pension qui existait avant le 1° juir 
1965, ce que les syndicats nous avaient 
demandé de faire au début, c’est une chose. 


Si, une fois que nous avons augmenté k 
taux en vertu de notre régime et que nou! 
avons coordonné le taux augmenté avec lk 
Régime de pensions du Canada, on parle 
maintenant du régime de la compagnie 
comme étant de 14 p. 100 et le régime de 
pensions comme etait plus de cela,—c’est tout 
a fait différent. Je ne sais pas quels seraien' 
les cotits additionnels mais ce serait plut6i 
substantiel, je présume. | 


M. Turner (London-Est): On a souvent dit 
que si un employé du Canadien Nationa) 
devait investir 54 p. 100 de son salaire dans 
un fonds mutuel, 4 compter de son entrée av 
service jusqu’a sa retraite, est-ce qu’il ne 
recevrait pas plus en pension qu’il ne recoil 
du régime de pensions du CN? 


M. Woods: Tout dépendrait de l’exploitation 
ou de l’administration du fonds mutuel. II y 
en a certains qui ont réussi extrémement bien, 
sauf depuis les six derniers mois. Mais, per- 
sonnellement, je ne voudrais pas que ma pen- 
sion dépende uniquement de ce que font les 
gens des fonds mutuels ou d’autres. Evidem- 
ment, cela aurait pu se produire mais cela 
aurait pu aussi ne pas se produire. Il auraient 
pu ne pas avoir de pension du tout. 


3 
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[Texte] 


_ Mr. Turner (London East): Thank you, Mr. 
} Chairman. 


The Chairman: Gentlemen, this completes 
our hearing here today. I want to thank you, 
Mr. Vaughan, Mr. Tarr and Mr. Woods, all of 
you. 


This Committee is adjourned until... 


_ Mr. Trudel: Mr. Chairman, before you 
; adjourn, may I ask one question? 


'_ I believe we raised several questions today, 
Ss we may wish to go over some of the 
‘evidence presented to us. Could we possibly 
) at a later date ask the company for some 
further information if we so desire? 


| Mr. Vaughan: Yes, Mr. Trudel and gentle- 
_men; we would be glad to assist you to the 
best of our ability, and if you want to com- 
denicate with us for other information, we 


| will endeavour to comply. 
| 


Mr. Skoberg: Mr. Chairman, may I at the 
_same time ask Mr. Vaughan whether the 
[eempany plans making representation with 
regard to the recapitalization of the Canadian 
‘National? This is also in our terms of refer- 
ence although we have not been able to get 
into that particular phase. 
| Mr. Vaughan: I did not come prepared to 
‘deal with that. It is a rather complicated sub- 
ject in itself but just in a word, there have 
-been two revisions of the capital structure of 
jthe company, one in 1937 and one in 1952. 
Certain portions of the one in 1952 ran for 9 
‘to 10 years. It was at that time, in 1961 and 
1962, that the company was looking at 
| Proposals for a further capital revision. We 
have had certain discussions with the govern- 
iment about it, so if I may leave it there for 
the moment. 


ia get gn ee —— 


Mr. Skoberg: Yes. I was not asking you to 
Start that discussion today. I just asked 
whether or not you intend to appear before 
us when we get into that phase of our study. 


| 
| 


Mr. Vaughan: Yes. I will have to leave that 
to the call of the Chair, when you ask us 
what you expect of us in that respect. 


| 

| 

| 

| Mr. Corbin: Mr. Chairman, would these 
witnesses be disposed to reappear before this 
‘Committee, if the Committee so wishes and 
Sees fit? 
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[Interprétation] 


M. Turner (London-Est): Merci monsicur le 
président. 


Le président: Messieurs ceci termine notre 
audience d’aujourd’hui. Je désire remercier 
M. Vaughan, M. Tarr, M. Woods, et vous tous. 


Le Comité léve sa séance jusqu’au... 


M. Trudel: Avant de lever la séance, mon- 
sieur le président, est-ce que je pourrais poser 
une seule question. 

‘Je crois que nous avons soulevé plusieurs 
questions aujourd’hui et nous voudrions peut- 
étre revoir certains témoignages qui nous ont 
déja été présentés. Est-ce que nous pourrions 
peut-étre a une date ultérieure demander 
d’autres renseignements a la compagnie, si 
nous le voulons? 


M. Vaughan: Oui, monsieur Trudel, mes- 
sieurs; nous serons heureux de vous aider de 
notre mieux et si vous voulez communiquer 
avec nous pour obtenir d’autres renseigne- 
ments, nous essaierons certainement de vous 
les fournir. 


M. Skoberg: M. le Président, est-ce que je 
peux demander en méme temps a M. Vaughan 
si la compagnie projette de faire des instan- 
ces pour ce qui est de la récapitalisation du 
Canadien National? Ceci est aussi dans notre 
mandat quoique nous n’avons pu entrer dans 
cette phase particuliére. 


M. Vaughan: En fait, c’est une question 
plutot complexe et je n’étais pas préparé a en 
discuter. Mais, en un mot, il y a eu deux 
revisons de la structure du capital de la com- 
pagnie, une en 1937 et l’autre en 1952. Certai- 
nes parties de celles de 1952 allaient du 9 a 10 
ans. C’est &€ ce moment-la en 1961 et en 1962, 
que la compagnie examinait des proposi'ions 
pour une nouvelle revision de son capital. 
Nous avons eu certaines discussions avec le 
gouvernement a ce sujet, et vous me permet- 
trez de m’en tenir 4 cela pour le moment. 


M. Skoberg: Oui. Je ne vous demandais pas 
d’entamer cet'e discussion aujourd’hui. Je me 
demandais si oui on non vous aviez l’in‘ention 
de comparaitre devant notre Comité a ce 
sujet, quand nous aborderons cette phase de 
notre étude. 


M. Vaughan: Oui. Il faudrait que je laisse 
cela 4 la convocation du président et que vous 
nous disiez ce que vous attendez de nous a cet 
égard. 


M. Corbin: Monsieur le président, est-ce ces 
témoins...seraient disposés € comparaitre de 
nouveau devant le Comité, si celui-ci le désire 
et le juge opportun? 


25:2 52 Transports and 


[Text] 
Mr. Vaughan: Oh, yes. 


The Chairman: I think they were all at our 
disposal any time. 


Mr. Vaughan: I wonder what would happen 
if we did not. 


Mr. Corbin: We need a great deal to evalu- 
ate the information that has been com- 
municated to us today. 


The Chairman: Very good. We are 
adjourned until Thursday, June 25, at 10 a.m. 
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[Interpretation ] 
M. Vaughan: 


Oh Oui. 


' 


Le président: Je pense qu’ils étaient tous a 
notre disposition a tout moment. | 


M. Vaughan: Je me demande ce qui arrive- 
rait si nous ne le faisions pas. ! 


| 

M. Corbin: Cela va nous prendre assez de 
temps pour évaluer les renseignemen.s qui 
nous ont été communiqués aujourd’hui. 


Le président: Trés bien. Nous sommes donc 
ajournés jusqu’A jeudi matin 25 juin A 10) 
heures. 


4 
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2. Portfolio Yield Comparison 


3. Distribution of Assets of Canadian 
Trusteed Pension Funds 


Appendix I—Actuarial Report of William 
M. Mercer Ltd. on valuations as at December 
31, 1968, of CN Plans. 

CN Rules of 1959 Pension Plan and 1935 
Pension Plan. 


I History of CN Pension Plans 


1. Pre-1935 

Prior to 1935 the CNR had an entirely non- 
contributory Pension Plan which provided— 
subject to certain age and service qualifica- 
tions—for pensions of 1 per cent per year of 
service of an employee’s highest average 
salary for any ten consecutive years with a 
minimum of $25 per month. 


2. 1935 Plan 

On January Ist, 1935, a revised Pension 
Plan was introduced under which: 

(a) The right to non-contributory pensions 
which employees then in service had accrued 
was preserved, i.e., on normal retirement they 
became entitled at the sole expense of the 
Company to the greater of: 


(1) a service pension equal to 1 per 
cent of their highest ten years’ average 
salary to December 31st, 1934, multiplied 
by their years of service to that date, or 


(2) a minimum basic pension of $25 per 
month. 


(ob) Employees entering service on or after 
January Ist, 1935, at not over age forty-five 
and remaining to normal retirement age, 
would become entitled to a basic pension of 
$25 per month payable at the sole expense of 
the Company. 


(c) In addition, all employees with ten 
years’ service were provided with the oppor- 
tunity of supplementing their service or basic 
pensions by contributing up to 10 per cent of 
salary, contributions up to 5 per cent of 
salary being matched by the Company. On 
retirement the total, plus interest, became 
payable in the form of an annuity calculated 
in accordance with approved actuarial tables 
on a single life basis—with or without a gua- 
rantee for a specified period of years—or on a 
joint and survivor basis, at the election of the 


Communications June 23, 19% 
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portefeuille | 
3. Répartition de lactif des caisses ¢ 
retraite en fiducie au Canada | 


Annexe I—Rapport actuariel préparé p: 
William M. Mercer Ltd. sur lVévaluation d 
Régimes CN au 31 décembre 1968. | 

Dispositions des Régimes de pensions Cc 
de 1959 et 1935. 


I Historique des régimes 
de pensions CN 


1. Avant 1935 | 
Avant 1935, le CN offrait un régime ¢ 
pensions a la charge exclusive de la Compi 
genie qui assurait aux employés, a conditic 
qu’ils aient l’Age et les états de service requi 
une pension calculée sur le salaire moyen ¢ 
leurs dix années consécutives les mieu 
rémunérées, a raison de 1 p. 100 par année ¢ 
service, avec un minimum de $25 par mois. 


2. Régime de 1935 

Le 1°? janvier 1935, un nouveau régime ¢ 
pension entrait en vigueur, en vertu duquel: | 

a) les droits acquis A une pension a | 
charge exclusive de la Compagnie étaie) 
maintenus pour les employes déja en servic 
ce qui revient a4 dire qu’au moment de let 
départ a la retraite normale, ces emplay 
recevaient suivant leur choix: 


(1) une pension d’ancienneté correspo! 
dant a 1 p. 100 du salaire moyen des di 
années les mieux rémunérées jusqu’au é 
décembre 1934, multiplié par le nombi 
d’années de service; ou | 


(2) une pension fixe de $25 par mois. 


b) les employés agés de quarante-cing ar 
au plus, engagés a partir du 1° janvier 192 
et restant au service du CN jusqu’a IJ’ag 
normal de la retraite avaient droit a une per 
sion fixe de $25 par mois, a la charge exclu 
sive de la Compagnie. 


ec) en outre, tous les employés comptant di 
ans de service avaient la possibilité d’aug 
menter leur pension d’ancienneté ou leur per 
sion fixe en versant une contribution pouvar 
atteindre jusqu’a 10 p. 100 de leur salaire; ! 
compagnie versait dans ce cas une contribt 
tion égale a celle de l’employé mais jusqu’ 
concurrence de 5 p. 100 du salaire. Le mon 
tant total des contributions et Vintérét étaier 
payables, au moment du départ & la retrait 
sous forme d’une rente viagére dont le mor 
tant était calculé sur une base actuarielle 
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employee. (After January Ist, 1947, employees 
were also entitled to contribute during their 
first ten years’ service but without matching 
by the Company.) 


1! 


3. 1952 Revision 

Effective January Ist, 1952, the Pension 
Plan was again modified by adding to the 
foregoing arrangements—which became Part 
‘I—an alternative arrangement—known as 
Part II—the main features of which were:— 


(a) An employee assuming an obligation to 
contribute 5 per cent of his salary to the 
Pension Fund might obtain—subject to cer- 
tain age and service requirements—a pension 
at retirement based on a percentage of his 
,average salary for the last five or ten years of 
service, whichever was greater. 


The percentage was the aggregate of 1 per 
‘cent for each year of service up to twenty, 14 
‘per cent for each of the next ten years’ ser- 
jwace, and 13 per cent for each additional year 
of service. 


(b) Subject to certain age and_ service 
qualifications, provision was made for the 
payment of pensions on early retirement, 
‘both voluntary and on account of disability, 
and for survivor benefits on death of an 
amployee either before or after retirement. 


} (c) All employees in service on January 1st, 


(1952, were given the opportunity of transfer- 
ing to Part II even if they had not thereto- 
ee contributed under Part I, and all 
mployees entering service after January 1st, 

952, could elect to transfer to Part II at any 
ie within ten years from date of entry. The 
‘ontribution liability for obtaining a full pen- 
ion under Part II was 5 per cent of salary 
‘ince the later of January 1st, 1935, or date of 
mtry into service, but if the full liability was 
not met, a Part II pension was still payable 
peewee reduced proportionately with the 
eficiency. 


| 


' (d) In addition, employees who had retired 
Wior to January Ist, 1952, and were in 
eceipt of pensions, to which they had con- 
tibuted under the 1935 rules, were given the 
Pportunity of having their pension recal- 
ulated on a Part II basis. 


—_— 
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rente viagére sur une seule téte avec ou sans 
garantie pour un nombre d’années déterminé 
ou rente viagére réversible sur deux tétes, au 
choix de lVemployé. (Depuis le 1° janvier 
1947, les employés peuvent aussi verser des 
contributions pendant les dix premiéres 
années de service, mais sans qu’il y ait contri- 
bution de la part de la Compagnie.) 


3. Révision de 1952 

Le 1° janvier 1952, le régime fut révisé 4 
nouveau. Aux dispositions précitées qui cons- 
tituerent la Partie I du régime furent ajoutées 
d’autres dispositions qui devinrent la Partie II 
dont nous donnons ici les grandes lignes: 

a) Tout employé ayant versé a la caisse de 
retraite une contribution égale 45 p. 100 de 
son salaire pouvait recevoir, 4 condition d’a- 
voir lage et les états de service requis, une 
pension de retraite calculée selon un pour- 
centage du salaire moyen le plus élevée des 
cing ou des dix derniéres années de service, 
au choix. 

Ce pourcentage était de 1 p. 100 pour cha- 
cune des vingt premiéres années de service, 
14 p. 100 pour chacune des dix année subsé- 
quentes et 13 p. 100 pour chaque année 
ultérieure. 

b) Sous réserve de certaines conditions con- 
cernant l’age et les états de service, des dispo- 
sitions furent prises pour assurer le paiement 
d’une pension aux employés ayant décidé de 
prendre une retaite anticipée, ou mis a la 
retraite pour invalidité, et le versement de 
prestations aux ayants droit au décés de l’em- 
ployé, que le décés se produise avant ou aprés 
son départ a la retraite. 

c) Tous les employés en service au 1° jan- 
vier 1952 eurent la possibilité d’opter pour la 
«Partie II» du régime méme s’ils n’avaient pas 
contribué a la caisse de retraite au titre de la 
«Partie I» et tous les employés engagés aprés 
le 1°* janvier 1952 eurent le droit d’opter pour 
la «Partie II» dans les dix années suivant la 
date de leur engagement. Pour recevoir le 
plein montant de la pension prévue a la 
«Partie II», ils devaient verser 5 p. 100 du 
salaire touché a compter du 1°" janvier 1935 
ou depuis leur engagement si celui-ci était 
ultérieur a cette date. Si l’employé n’avait pu 
remplir entiérement cette obligation, il rece- 
vait quand méme une pension réduite propor- 
tionnellement a l’arriéré. 

d) De plus, les employés ayant pris leur 
retraite avant le 1° janvier 1952 et recevant 
une pension en vue de laquelle ils avaient 
contribué au titre du Régime de 1935 eurent 
la possibilité de faire calculer le montant de 
leur pension selon les modalités de la «Partie 
II> du régime. 
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4. 1959 Plan 
Less than half of the employees took 
advantage of the opportunity made available 
in 1952, to obtain improved pension benefits 
on retirement by electing to contribute to the 
Pension Plan; most of the remainder (other 
than those who elected to continue contribut- 
ing under the 1935 Plan) therefore continued 
to qualify only for the relatively small non- 
contributory service or basic pension when 
they reached retirement age. In the light of 
experience with the Pension Plan following 
the 1952 revision, a thorough review of the 
situation led to a revision of Part II of the 
Pension Plan (now known as the 1959 Plan), 
which became effective on January Ist, 1959. 
The principal changes from the former Part II 
rules incorporated in the revision were as 
follows: 
(a) Membership 
(1) Contribution (5 per cent of salary) 
to the 1959 Plan was made compulsory 
for employees entering service on or after 
January Ist, 1959. 

(2) All employees in service on Decem- 
ber 3ist, 1958, who were not then con- 
tributing under Part II were given the 
opportunity to elect, prior to December 
31st, 1959, to transfer to the 1959 Plan. 


(b) Salary Basis for Pension Calculation 

- Previously pensions were calculated on the 
average monthly compensation for the last 
sixty or one hundred and twenty months of 
allowable service, whichever was greater. 
Under the 1959 Plan this was changed to 
average monthly compensation for the last 
sixty months of allowable service, or for any 
five consecutive calendar years, whichever is 
larger. The change provided somewhat better 
protection for an employee against a reduc- 
tion of his earnings towards the end of his 
service. 


(c) Allowable Service 

The method of determining allowable ser- 
vice was altered. Employees in service on or 
after January Ist, 1959, to whom the 1959 
Plan applies have all service calculated on the 
basis of a full month for any month in which 
an employee performed any work. (Formerly, 
service prior to July 1st, 1942, was, with cer- 
tain exceptions, calculated on the basis of 
days actually worked.) This change reduced 
the impact of layoffs prior to July 1st, 1942, 
on the pensions of a considerable number of 
employees. 
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4. Régime de 1959 

Moins de la moitié des employés profitérent 
de loffre qui leur fut faite en 1952 de rece- 
voir une pension plus élevée en contribuant a 
la caisse de retraite; la plupart des autres 
employés (a Vexcep'ion de ceux qui conti- 
nuérent de verser des contributions au titre 
du Régime de 1935) durent se contenter d’une 
pension d’ancienneté modique ou de la pen- 
sion fixe a la charge exclusive de la Compa- 
gnie. A la lumiére de l’expérience acquise 
avec la révision de 1952, on entreprit une 
étude approfondie de la situation qui entraina 
la refonte de la «Partie II» du régime (connue 
maintenant sous le nom de Régime de 1959) 
en vigueur depuis le 1°* janvier 1959. Les 
principales modifications apportées au régime 
«Partie II» furent les suivantes: | 


a) Adhésion 
(1) La cotisation a la caisse de retraite 
(5 p. 100 du salaire) devint obligatoire 
le 1°" janvier 1959. 


(2) Tous les employés en service au 31 
décembre 1958 ne versant aucune contri- 
bution au titre du Régime de 1935 «Partie 
II» eurent la _ possibilité, jusqu’au 31 
décembre 1959, d’opter pour le Régime de 
1959. 


b) Base de calcul pour la pension 
Auparavant les pensions étaient calculées 
sur la moyenne du‘ salaire mensuel des 
soixante derniers mois ou sur la moyenne 
de 120 mois de service reconnu si cete der- 
niére était plus élevée. Dans le Régime de 
1959, le calcul se fait sur la moyenne la plus 
élevée des soixante derniers mois de service 
reconnu ou des cing années civiles consécu- 
tives, les mieux rémunérées. On assure ainsi 
une meilleure retraite 4 l’employé dont le 
salaire aurait été réduit vers la fin de sa 
carriere. 


ce) Service reconnu 

La méthode utilisée pour déterminer le ser- 
vice reconnu a été modifiée. Pour les 
employés en service au 1° janvier 1959, et 
faisant partie des adhérents du Régime de 
1959 les années sont calculées 4 raison d’un 
mois complet de service pour chaque mois au 
cours duquel l’employé a touché une rémuné- 
ration. (Sauf exception, pour le service anté- 
rieur au 1° juillet 1942, on calculait autrefois 
le service en fonction du nombre de jours de 
travail effectif.) La modification apportée @ 
pour but de réduire la répercussion des mises 
A pied antérieures au 1° juillet 1942 sur les 
pensions de nombreux employés. 
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@ Late Entry into Service 


Formerly members of Part II who entered 
the service after attaining age forty-five 
‘became entitled to only one-half the normal 
benefits provided under the rules. This provi- 
sion was omitted from the 1959 Plan, and 
employees retiring under that Plan after 
‘December 31st 1958, therefore receive the 
normal pension based on their years of ser- 
vice and salaries. 

‘5. Subsequent Changes in 1959 Plan 

(a) Deferred Pensions 

_In January 1961, the 1959 Plan rules were 
amended to provide that: 

(1) A member having at least fifteen 
years’ allowable service and service plus 
| age totalling sixty or more, whose service 
| is terminated by resignation or dismissal, 
t and who is not entitled to payment of an 
immediate pension under the rules, may 
| elect to be granted a deferred pension as 
an alternative to obtaining a refund of 
his own pension contributions. 

(2) A deferred pension (based on allow- 
able service to date of termination of ser- 
vice) becomes payable at age 65 or sooner 
(in a reduced amount) if the early retire- 
| ment pension qualifications of the rules 
» are attained. This provision enables 
employees with the necessary age and 
service qualifications, who might wish to 
seek other employment, to do so without 
losing their accrued CNR pension rights. 


db) Pension Rate 


(1) Effective April 1st, 1962, the 1959 
Plan rules were amended to provide that 
pensions of employees retiring thereafter 
would be calculated at the rate of 14 per 
cent for each of the first 30 years (in 
place of 1 per cent for the first 20 years 
and 14 per cent for the next 10) and 13 
per cent for each additional year of 
allowable service. At the same time the 
employee contribution rate was increased 
from 5 per cent to 54 per cent on earn- 
ings after March 31st, 1962. 


(2) Effective June Ist, 1965, the 1959 
Plan rules were amended to provide that 
pensions to employees retiring thereafter 
would be calculated at the rate of 14% 
for each year of allowable service. At 
the same time the employee contribution 
rate was increased from 54% to 64%. 
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d) Engagements aprés quarante-cing ans 

Autrefois, les employés engagés aprés avoir 
atteint quarante-cing ans et adhérant A la 
«Partie II> du régime n’avaient droit qu’a la 
moitié des avantages prévus. Cette modalité 
n’ayant pas été reportée dans le Régime de 
1959, les employés qui ont pris leur retraite 
apres le 31 décembre 1958 recoivent une pen- 
sion normale calculée selon leurs années de 
service et leur salaire. 


5. Changements apportés au Régime de 1959 
a) Pensions différées 

Au mois de janvier 1961, le Régime de 1959 
fut modifié comme suit: 

(1) Tout participant comptant au moins 
quinze ans de service reconnu, dont l’Age 
et les années de service donnent un total 
de soixante ou plus et quittant la Com- 
pangie a la suite d’une démission ou d’un 
licenciement sans avoir droit immédiate- 
ment a une pension, peut choisir de rece- 
voir une pension différée plutét que de se 
faire rembourser ses propres cotisations. 

(2) Une pension différée (calculée selon 
les années de service reconnu a la date 
du départ) est payable 4 65 ans ou plus 
tot Gmais le montant en est réduit) si 
Vemployé remplit les conditions requises 
pour la retraite anticipée. Cette modalité 
permet aux employés qui voudraient 
changer d’employeur, de le faire sans 
perdre leurs droits acquis au CN en 
matiére de pension pourvu qu’ils aient 
lage et les états de service requis. 


b) Taux de pension 


(1) A compter du 1* avril 1962, le 
Régime de 1959 fut modifié de maniére a 
ce que les pensions des employés partant 
a la retraite aprés cette date soient calcu- 
lées a raison de 13 p. 100 pour chacun 
des 30 premiéres années de service (au 
licu de 1 p. 100 pour chacune des 20 
premieres années et 14 p. 100 pour les 
10 années subséquentes) et 1% p. 100 
pour chacune des années ultérieures. A la 
méme date le taux des cotisations des 
employés passa de 5 p. 100 a 53 p. 100 
du salaire touché aprés le 31 mars 1962. 

(2) A compter du 1°? juin 1965, de nou- 
velles modifications entrérent en vigueur 
assurant a tous les employés qui pre- 
naient leur retraite aprés cette date une 
pension calculée a raison de 13 p. 100 
pour chaque année de service reconnu. A 
la méme date le taux des cotisations sala- 
riales passa de 54 p. 100 a 6% p. 100. 
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(c) Co-ordination with Canada 
(and Quebec) Pension Plan 
_ Effective January list, 1966, the 1959 Plan 
was coordinated with the Canada (and 
Quebec) Pension Plan and _ pensions to 
employees retiring thereafter are calculated 
as follows: 
(1) For all service up to 
January Ist, 1966 
13% for each year of allowable ser- 
vice of average earnings over the last 
sixty months before retirement or the 
best five consecutive calendar years, 
whichever is larger. 
(2) For service from and after 
January Ist, 1966 
1% for each year of allowable ser- 
vice on the amount of yearly maximum 
pensionable earnings under the Canada 
(or Quebec) Pension Plan—$5,300 as of 
January 1, 1970—and 13% for each 
year of allowable service on earnings 
over that figure. 


At the same time, the employee contribution 
rate was changed to 5% of earnings up to 
the amount of yearly maximum pensionable 
earnings under the Canada (or Quebec) Pen- 
sion Pian and 64% on earnings over that 
figure. A “minimum guarantee” provides that 
if at any time the total pension from the CN 
and the Canada (or Quebec) Pension Plan 
should be less than a pension calculated at 
the rate of 14% per year of allowable 
Service on average earnings for the last sixty 
months or best five consecutive calendar 
years, whichever is larger, the CN pension 
will be increased to make up the difference. 


6. Pension status of 
Present Employees 

During 1959 every employee who, as of 
December 31, 1958, was not contributing 
under Part a of the 1952 CN Plan, had 
individually brought to his attention, wher- 
ever possible, the advantages of transferring 
to the 1959 CN Plan. About 32,000 employees 
did so. A considerable number elected to 
remain as non-contributing members of the 
1935 Plan or to continue as contributors 
under the Plan. 


_As at December 31, 1969, the status of 
employees then in service was 


Contributors 
1959 Plane 2G He Ee ROOF 65, 132 
LOS Gc TAN ee crav ton meets nial. ected. sdiocit 5, 666 
70,798 
Non-contributors 
NES AG So Ee Ae a ee” ena 13, 082 
83, 880 


ee 
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c) Coordination avec les Régimes du Canada 
et du Québec 
Depuis le 1° janvier 1966, le Régime de 
1959 est adapté aux Régimes du Canada et du 
Québec et les pensions payables aux employés 
prenant leur retraite aprés cette date sont 
calculées comme suit: | 
(1) Service antérieur au 1° janvier 1966 
pour chaque année de service reconnu, 
1$ p. 100 du salaire moyen des soixante 
derniers mois ou des cing années civiles 
consécutives les mieux rémunérées. 


(2) Service ultérieur au 1° janvier 1966 
pour chaque année de service reconnu, 
13 p. 100 du revenu cotisable maximum 
selon le Régime du Canada (ou du Qué- 
bec), soit $5,300 au 1°? janvier 1970, @ 
13 p. 100 sur l’excédent. 


A la méme date, le taux de la cotisation 
salariale est ramené a 5 p. 100 du plafond 
annuel cotisable en vertu du Régime du 
Canada (ou du Québec) et reste de 64 p. 100 
sur. V’excédent. Une pension minimum est 
garantie, ce qui revient a dire que si jamais 
le total de la pension CN et de la pension 
gouvernementale était inférieur a une pen- 
sion calculée, pour chaque année de service 
reconnu, au taux de 14 p. 100 du salaire 
moyen des soixante derniers mois ou des 
cing années civiles consécutives les mieux 
rémunérées, le CN comblerait la différence. 


" 
6. Situation actuelle des employés ‘e 


En 1959, tous les employés qui, au 31 
décembre 1958, ne versaient aucune contribu-. 
tion a la caisse de retraite du CN, au titre de 
la version 1992, «Partie 1I», furent personnel- 
lement mis au courant, dans toute la mesure’ 
du possible, des avantages qu’offrirait leur 
adhésion au Régime de 1959. Environ 32,000 
employés profitérent de cette offre, mais un 
grand nombre décidérent de continuer a parti- 
ciper au Régime de 1935 4 titre de cotisant ou 
de non-cotisant. 


Au 31 décembre 1969, le aisuation pouvait. 
se rendre par le tableau ci-dessous: 


Cotisants 
TEP Ce 1000. nt create ec see 65, 132 
Régime de 1935.97. eset olen oh. 5, 666 
70, 798 
Non-cotisants 
sHégime.ce 1925. atm ka meas caesar 13, 082 
83, 880 
eck 
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II Summary of Main provisions of 
Present CN 1959 Plan 


1. Employee contributions 

. 5% of earnings up to yearly maximum 
pensionable earnings under Canada (or 
en Pension Plan—$5,300 in 1970—and 
2. 

| 


33% on earnings above this maximum. 


Normal retirement pensions at age 65 


(a) For all service up to 

January Ist, 1966 

15% for each year of allowable ser- 
| vice of average earnings over the last 
sixty months before retirement or the 
| best five consecutive calendar years, 
whichever is larger. 

(b) For service from and after 

January Ist, 1966 

1% for each year of allowable ser- 
vice on the amount of yearly maximum 
pensionable earnings under the Canada 
(or Quebec) Pension Plan—$5,300 in 
1970—and 14% for each year of 
allowable service on earnings over that 
figure. 


. Disability pensions 

Payable where employee has 15 or more 
fears of allowable service and his age and 
ervice add up to 60 or more and is certified 
s unfit to follow his usual employment with 
‘ae Company. 

i Pension is calculated as for normal retire- 
nent but using allowable service to date of 
isability retirement. (If employee does not 
ualify for a disability pension under the 
nada (or Quebec) Pension Plan, CN Plan 
ays a minimum pension of 1.5% for all 
ears of allowable service until he qualifies 
wr a disability or age retirement pension 
nder the Canada (or Quebec) Pension Plan.) 


Early retirement pensions 

An employee who has attained age 55 and 
those age and years of service add up to 85 
? more may elect to take early retirement. 


Pension is calculated as for normal retire- 
ent using allowable service to date of early 
ttirement and then reduced (due to the 
nger period for which the pension is likely 
‘be paid) by multiplying the amount by the 
sars of allowable service and dividing the 
‘sult by the years of allowable service plus 
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II Récapitulation des principales dispositions 
du régime CN de 1959 en vigueur 


1. Cotisations salariales 

5 p. 100 de la tranche de salaire annuel 
n’excédent pas le plafond cotisable prévu par 
le Régime de pensions du Canada (ou du 
Québec)—$5,300 en 1970—et 63 p: 100 de 
Vexcédent. 


2. Pension payable a 65 ans, age de la re- 
traite normale 
(a) Service antérieur au 1°" janvier 1966 
pour chaque année de service reconnu, 
15 p. 100 du salaire moyen des soixante 
derniers mois ou des cinq années civiles 
consécutives les mieux rémunérées. 


(b) Service ultérieur au 1°" janvier 1966 
Pour chaque année de service reconnu, 
1 p. 100 du plafond cotisable prévu par le 
Régime de pensions du Canada (ou du 
Québec)—$5,300 en 1970—et 14 p. 100 de 
Vexcédent. 


3. Pension d’invalidité 

Elle est payable a tout employé comptant 
au moins 15 ans de service reconnu, dont 
lage et les années de service donnent un total 
d’au moins 60, et qui a été déclaré inapte a 
remplir ses fonctions ordinaires. 

Le calcul de la pension d’invalidité se fait 
de la méme facon que celui de la pension de 
retraite normale, mais il n’est basé que sur les 
années de service reconnu au moment du 
départ. (Si le participant n’a droit 4 aucune 
prestation au titre du Régime de pensions du 
Canada (ou du Québec), le CN lui versera une 
pension minimum de 1.5 p. 100 pour chaque 
année de service reconnu jusqu’a ce quil 
puisse prétendre a une pension d’invalidité 
ou de retraite au titre de ce Régime.) 


4. Pension de retraite anticipée 

Tout employé ayant 55 ans et dont l’age et 
les années de service donnent un total d’au 
moins 85 peut prétendre 4 une pension de 
retraite anticipée. 

Le calcul de cette pension se fait comme 
celui de la pension de retraite normale, 
c’est-a-dire qu’il est basé sur les années de 
service reconnu au moment du départ; la 
pension ainsi déterminée est ensuite réduite 
(parce qu’elle sera probablement versée plus 
longtemps) en multipliant le montant par le 
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the number of years by which the employee’s 
age falls short of 65. 


5. Survivor benefits on death 
after retirement 


If married at least 3 years before retire- 
ment, benefits equal to one-half of the pen- 
sion are paid to the widow during her life- 
time or, if no eligible widow, to the 
pensioner’s estate for any remainder of a 10- 
year period from date of retirement. 


6. Survivor benefits on 
death in service 


Payable where employee has 15 or more 
years of allowable service and his age and 
service add up to 60 or more. 


Benefits of one-half of the pension earned 
to date of death are payable to the widow 
during her lifetime if marriage predated em- 
ployee’s death by at least 3 years. If there is 
no eligible widow, such benefits may be paid 
to other dependents for a period of 10 years 
at discretion of Pension Board; otherwise em= 
ployee’s contributions plus interest are re- 
funded to employee’s estate. 


The complete rules of both the 1959 and 
1935 CN Pension Plans and explanatory notes 
thereon are contained in the printed booklet 
entitled CN Pension Plans. 


III Government Pension Plans 


1. Federal Old Age Security Pensions 


Pensions are available to all persons at age 
65, the amount of which is $79.58 per month 
effective January 1, 1970. 


In addition, an Old Age Security pensioner 
whose total income, including Old Age 
Security Pension, is less than $143.58 per 
month may obtain a Guaranteed Income Sup- 
plement of up to $31.83 per month, making a 
guaranteed minimum income in 1970 of 
$111.41 a month. 

For each two dollars of income an Old Age 
Security pensioner receives in excess of 
$79.58 per month, the Guaranteed Income 
Supplement is reduced by one dollar. 


Both the Old Age Security Pension and 
Supplement are subject to annual escalation. 
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nombre d’années de service reconnu et e 
divisant le produit obtenu par le total de 
années de service reconnu et du nombre d’ar 
nées manquant a l’employé pour atteindre € 
ans. | 


5. Rente aux ayants droit au décés du 
retraité 


Au décés d’un retraité qui s’est marié a 
moins trois ans avant le départ a la retraite 
le conjoint survivant recevra une rente via 
gere égale a la moitié de la pension. E 
absence de conjoint pouvant prétendre © 
une rente, les versements seront faits a l 
succession jusqu’a l’expiration d’une périod 
de dix ans & compter du départ a la retraite 


6. Rente aux ayants droit au décés d’w 
employé en service 

Elle est payable si Vemployé compte a 
moins 15 ans de service reconnu, et si son Ag 
et ses années de service donnent un total d’a 
moins 60. 


La rente viagére versée au conjoint survi 
vant est égale a la moitié de la pension 
laquelle aurait pu prétendre le participant a 
moment de son décés, a condition que 1 
mariage précéde le décés d’au moins trois ani 
En Vabsence de conjoint pouvant prétendre 
une rente, la Commission des pensions pourr 
autoriser le versement de prestations au 
ayants droit pendant une période de dix an: 
Sinon le montant des cotisations, intérét com 
pris, sera remboursé a la succession. 

On trouvera dans la brochure «CN Régime 
des pensions» toutes les dispositions des Régi 
mes de 1959 et de 1935 ainsi que les expla 
tions y afférentes. 


III Régimes Gouvernementaux 


1. Pension de la sécurité de la vieillesse d' 
gouvernement fédéral 


A compter du 1°" janvier 1970, toute per 
sonne agée de 65 ans peut prétendre a un 
pension de vieillesse de $79.58 par mois. 


Si le revenu total du bénéficiaire, pensioi 
de vieillesse comprise, est inférieur 4 $143.5 
par mois, celui-ci recevra une allocation com 
plémentaire garantie pouvant s’élever jusqu’ 
$31.83 par mois, soit une pension mensuell 
minimum garantie de $111.41 en 1970. 


Pour chaque tranche de deux dollars d 
revenu que le bénéficiaire d’une pension di 
vieillesse pourrait avoir en plus de ses men 
sualités de $79.58, Vallocation complémentair 
garantie sera réduite de un dollar. 

La pension de la sécurité de la vieillesse € 
allocation complémentaire garantie son 
sujettes a une indexation annuelle. 
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, 2. Canada (and Quebec) Pensions Plans 


Under these Plans, which came into force 
on January 1, 1966, employees and employers 
each contribute 1.8 per cent of annual con- 
_tributory earnings which, in 1970, are earn- 
|ings in excess of $600 and up to $5,300. 


Pensions are payable on retirement at age 
65 in January 1970 of a maximum of $44.17 
‘per month in the case of an employee who 
has earned not less than the maximum pen- 
sionable earnings since the Plans came into 
force. 

_ For employees retiring in subsequent years, 
‘the pension will increase as shown below 
until the maximum is reached in 1976: 


| 


Maximum 
| Payable to employee Pension 
retiring at age (subject to 
65 in January escalation) 
BOT PPPS Se IT OP OTe $ 55.21 
POCO STON OR CNB AS 8D URC 66.25 
BUTS. Leste «i. SU SSRIS ee 77.29 
LAT A Les) RE, a ee eee eee 88.34 
se Bs A a hee Me, Sins v4 deh uss wh 99.38 
110.42 


The Plans also provide for widows’ and 
orphans’ benefits for eligible survivors of con- 
| Seta dying after January 1, 1968, and, 
effective May 1970 disability benefits are 
available to eligible contributors. All benefits 
are subject to escalation. 


| 
\\ 
| 
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| IV CN Pension Policy 
) 


_ It is stated CN policy to provide employees 
through the medium of the CN 1959 Pension 
‘Plan with contributory retirement pensions 
and associated benefits which are related to 
the length of service and earnings of 
employees, are co-ordinated with applicable 
Government pension plans and are reasonably 
in line with those made available under the 
ension plans of other comparable employers; 
and for the Company to bear not less than 
one-half of the overall cost thereof. The Com- 
ny also pays the full cost of managing the 
Operation of the Plan. 


=~ 


| 
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2. Régimes de pensions du Canada et du 
Québec 


Ces Régimes, qui sont entrés en vigueur le 
1°" janvier 1966, prévoient le versement, par 
les employés et les employeurs, de cotisations 
correspondant a 1.8 p. 100 du salaire annuel 
cotisable qui, en 1970, est compris en:re $600 
et $5,300. 


A compter de janvier 1970, tout retraité qui 
aura atteint 65 ans aura droit a une pension 
maximum de $44.17 par mois a condition que 
son salaire n’ait pas été inférieur au plafond 
co isable depuis l’entrée en vigueur desdits 
Régimes. 

Le montant de la pension prévue pour les 
reiraités des années subséquentes ira en aug- 
mentant comme lindique le tableau ci-des- 
sous jusqu’a ce que le maximum ait été 
atteint en 1976: 


Montant 
maximum 
de la 
Départ a la retraite pension 
a Age de 65 ans, (sujette a 
en janvier indexation) 
1971 ik Sabena etext $ 55.21 
LO chat. Wet «: oxeedean since ees aoneaan Zoe 66.25 
TOs oe, wee peiai ends ale. “dees. 77.29 
Lg a aS, Ve ep yO OES 88.34 
1 1 Oe dy RP A Rig RE DY 99.38 
OVO, Suet eee tes ote ears cas eaters cee rale ees 110.42 


Les dispositions des Régimes gouvernemen- 
taux prévoient également le paiement de 
prestations aux ayants droit (veuves et orphe- 
lins) des participants qui décédent aprés le 1°" 
janvier 1968, ainsi que le versement, a comp- 
ter de mai 1970, d’une rente d’invalidité aux 
participants qui pourront y prétendre. Toutes 
les prestations susmentionnées sont sujettes a 
indexation. 


IV Ligne de conduite du Canadien Nationale 
en matiére de pension 


Le CN a pour ligne de conduite d’accorder 
aux employés, grace au Régime de 1959, une 
pension de retraite acquise par cotisations et 
des avantages connexes, qui sont déterminés 
en fonction de leurs années de service et de 
leur salaire, coordonnés au Régime gouverne- 
mental en vigueur, et relativement semblables 
A ceux des régimes de retraite de sociétés 
comparables a la nétre. La Compagnie prend 
également a sa charge au moins la moitié des 
sommes nécessaires au paiement des presta- 
tions susmentionnées, et tous les frais se rap- 
portant a l’application du Régime. 
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1. Comparison of CN 1959 Plan with Plans of 
Other Comparable Employers 

The material that follows is taken from “A 
Study of Canadian Pension Plans” published 
by National Trust Company Limited, in the 
spring of 1969. The study covers 136 pension 
plans maintained by 113 employers across 
Canada, including CN, and is the most com- 
prehensive survey available. Except for one 
municipality, the plans covered by the study 
are all those of industrial, commercial or 
financial corporations. No government plans 
are included. 


(a) Type of Pension Formula 

Of the 136 plans covered by the study: 

57 are Career Average Earnings plans, i.e. 
pensions are based on an employee’s average 
earnings over the whole period of his 
services; 

51 Gneluding CN 1959 Plan) are Final Aver- 
age Earnings plans, i.e., pensions are based on 
an employee’s average earnings just prior to 
retirement (last 5 years in case of CN) and 
normally provide considerably higher pen- 
sions for comparable years of service than a 
Career Average Earnings plan; 


28 are flat benefit, money purchase or profit 
sharing plans which are not based on average 
earnings and years of service and therefore 
cannot readily be compared with the CN 1959 
Plan. 


(b) Pension Rate 
Of the 51 Final Average Earnings plans: 


17 provide pensions calculated at 2 per cent 
per year of service; 


4 provide pensions calculated at from 1.6 per 
cent to 1.75 per cent per year of service; 


11 Gneluding CN 1959 Plan) provide pensions 
calculated at 1.5 per cent per year of service; 


19 provide pensions calculated at less than 1.5 
per cent per year of service. 


In order to properly compare the CN 1959 
Plan with those providing a higher pension 
rate, it is necessary to have regard to the 
benefits payable to survivors. Of the 21 plans 
providing pensions at a rate higher than 1.5 


Communications June 23, 1970: 
1. Parallélisme entre le Régime CN de 1959 et 
ceux d’entreprises comparables | 

Les renseignements qui  suivent sont 
extraits d’un ouvrage intitulé «A Study of 
Canadian Pension Plans» publié par la 
«National Trust Company Limited» au prin- 
temps 1969. Cette étude, Pune des plus com- 
plétes qui aient été faites, porte sur 136 régi- 
mes a la charge de 113 employeurs canadiens, 
y compris le CN. A l’exception d’un régime de 
retraite municipal, tous les autres sont a la 
charge de sociétés industrielles, commerciales 
ou financieres. Aucun régime gouvernemental 
n’est compris dans cette étude. 
(a) Types de pension 
Des 136 régimes considérés: 

57 prévoient le paiement d’une pension cal-. 
culée en fonction du salaire moyen de toutes 
les années de service de l’employé; 


51 (y compris le Régime CN) prévoient le: 
paiement d’une pension calculée en fonction: 
du salaire moyen des derniéres années de ser- 
vice (es 5 derniéres années dans le cas du 
Régime CN). Ces prestations sont en général 
beaucoup plus élevées, pour un méme nombre 
d’années de service, que celles qui sont calcu-. 
lées en fonction du salaire moyen de toutes 
les années de service; | 


28 prévoient le paiement d’une pension fixe, 
d’une rente acquise par cotisations ou par 
participation aux bénéfices. Ces régimes ne 
tenant pas compte du salaire moyen ni des 
années de service, ils ne peuvent, en consé- 
quence, étre comparés au Régime CN de 1959. 


b) Taux de pension 

Des 51 régimes de retraite dans lesquels il 
est tenu compte du salaire moyen des derniée-— 
res années de service: 17 prévoient le paie- 
ment d’une pension calculée 4 raison de 2 p. 


100 par année de service; 


4 prévoient le paiement d’une pension cal- 
culée a raison de 1.6 p. 100 a 1.75 p. 100 par 
année de service; 


11 (y compris le Régime CN de 1959) pré- 
voient le paiement d’une pension calculée a 
raison de 1.5 p. 100 par année de service; 

19 prévoient le paiement d’une pension cal- 
culée a raison de moins de 1.5 p. 100 par 
année de service. 


Pour établir une juste comparaison entre le 
Régime CN et ceux dont le taux de pension 
est plus élevé, il convient de tenir compte des 
avantages accordés aux ayants droits. Ainsi, 
les avantages aux ayants droit prévus par les 


2 juin 1970 
per cent per year of service, survivor benefits 
are payable as follows: 


i a 


nee) On death of a pensioner after retirement 


5 plans make no provision for widows except 
that 4 of them guarantee the return of the 
| pensioner’s pension contributions; 


a plans make no provision for widows 
except that payment of the retired employee’s 
eesion is guaranteed for 3 years in 2 cases, 
‘5 years in 8 cases and 10 years in one case, 
leven though the pensioner may die during 
those periods; 


4 
1 


5 plans provide for payment to the widow 
during her lifetime of benefits of one-half of 
‘her husband’s pension. (This is also the case 
with the CN 1959 Plan and, even if there is 
no widow or she should die within 10 years of 
er husband’s retirement, survivor benefits 
re payable to his estate for any remainder of 
the 10-year period. 


Us 

} 

(2) On death in service of an employee 

9 plans provide no survivor benefits other 
than a refund of the employee’s pension 
contributions; 


1 plan provides for benefits to a widow for 5 
years only; 


i 

{1 plans provide for a survivor benefit to the 
dow of one-half of the pension the 
2mployee had accrued to date of death. (This 
S also the case with the CN 1959 Plan and, 
*ven if there is no widow, the Pension Board 
‘May authorize the payment of survivor bene- 
its to other dependents or to the employee’s 
estate for a period of 10 years from his 
leath.) 


fe 
i 


©) Normal Retirement Age 


} ormal Retirement Age for males under the 
i| 


(J) 


6 plans is as follows: 


Age No. of Plans 
St. ee es 1 
a os so. sa "a te NG SM Satta Mateo ely to's teats V'e’s 1 
65 (including CN).-................ 058. 125 
So 3 
SO ere ee 1 
Age and service combination......... 5 
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21 régimes dont le taux de pension est supé- 
rieur a 1.5 p. 100 par année de service sont 
payables comme suit: 


(1) Au décés d’un retraité 


5 régimes ne prévoient le paiement d’au- 
cune prestation au conjoint survivant, mais 4 
d’entre eux garantissent cependant le rem- 
boursement des cotisations de pension; 


11 régimes ne prévoient le paiement d’au- 
cune pension de réversion au conjoint survi- 
vant, mais garantissent le versement de la 
pension pendant une période de 3 ans dans 
deux cas, de 5 ans dans huit cas et de 10 ans 
dans un cas, méme si le retraité décéde au 
cours de l’une de ces périodes; 


5 regimes prévoient le paiement, au con- 
joint survivant, d’une rente viagére égale ala 
moitié de la pension du retraité. (Cette moda- 
lite est également prévue par le Régime CN 
de 1959 méme si le retraité ne laisse pas de 
conjoint, ou si celui-ci meurt au cours des dix 
ans qui suivent le départ a la retraite, dans 
quel cas les versements sont faits a la succes- 
sion du retraité jusqu’a l’expiration de cette 
période.) 


(2) Au décés d’un employé en service 


9 régimes ne prévoient que le rembourse- 
ment des cotisations de pension; 


1 régime ne prévoit le paiement d’une pen- 
sion de réversion au conjoint survivant que 
pendant une période de 5 ans; 


11 régimes prévoient le paiement, au con- 
joint, d’une pension de réversion égale a la 
moitié de la pension a laquelle aurait pu pré- 
tendre Vemployé au moment de son décés. 
(Cette modalité est également prévue par le 
Régime CN de 1959 méme si l’employé meurt 
sans laisser de conjoint, auquel cas la Com- 
mission des pensions peut autoriser le verse- 
ment de prestations aux personnes a charge 
ou a la succession pendant une période de dix 
ans a compter du décés.) 


c) Age normal de la retraite 


Aux termes des 136 régimes considérés, 
Vage normal de la retraite pour les hommes 
est le suivant: 


Nombre 

Age de régimes 
G8 ins SA ss Coa hee SSNS WSS DIR BERE te 1 
Gi accie Posie o's « sichetete SM Mtstwhtes NS TEENS oteK Soe 1 
65 ty compris le GN) posvnetess seas teeaes 125 
CORA Coe ae IE DL Atecae Serica, sa Ra RA ok RA Si 3 
Bac Beis. Ob Pe TEA REE SS SES TE 1 
Age et nombre d’années de service........ 5 

136 
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(d) Early Retirement 

Under the CN Plan an employee may retire 
at age 55 or over if his age and allowable 
service total 85 or more. The pension is cal- 
culated as indicated in Section II paragraph 4 
above. 


Of the 136 plans surveyed, 130 provide for 
early retirement as follows: 


Within 5 years of normal retirement...... 21 
Within 10 years of normal retirement..... 44 
Age and service: 
(i) Age 60 and 10, 15 or 20 years’ 
BOUVICEILGNS, Nese a A AAN wr, aE 3 
(ii) Age 55 and 10, 15 or 20 years’ 
SOrVice2,|. cath -aehsourl. depose 18 
(iii) Age 50 and 20 years’ service...... 1 
(iv) Other combinations of age and 
service (including CN)........... 31 
CURSING: 45. PLR TRS . BEI AIO 12 
130 


Of the 130 plans providing for early retire- 
ment pensions, 105 Gncluding CN) reduce the 
pension to reflect the longer period for which 
an early retirement pension will normally be 
payable. 


Of the 105 plans using a reduction formula, 
61 use a formula providing larger reductions 
than the CN plan. In the other cases the 
formula is either not stated or, on the basis of 
the information given, cannot readily be com- 
pared with the CN Plan. 


(e) Employee Contribution Rate 

Of the 51 Final Average Earnings plans 
included in the survey, 40 are contributory 
plans, the employee contribution rate on 
earnings over and above maximum contribu- 
tory earnings under. the Canada (or Quebec) 
Pension Plan being as follows: 


Lg eo CR eae ne POR ee ERA ere ee 10 
ee ete Cae eT RL oe ee ee 15 
STs, ean ak Se A) AD, 2 
Ds ON rau: cus Deals a eaten cress c hes 2 =o ee oe 1 
NE cae Oe So en Mey eran) ane 9 
G.59GKON Planroperis, . ese 1 
Variabloih .3.:0oe. neni ke ots cn dtl. 2 

40 
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d) Retraite anticipée : 

Aux termes du Régime CN, peut prendre 
une retraite anticipée tout employé qui a au 
moins 55 ans et dont l’Age et les années de 
service donnent un total d’au moins 85. La 
pension est alors calculée conformément aux 
dispositions de Varticle II, paragraphe 4 du 
présent document. Des 136 régimes étudiés, 
130 prévoient le paiement d’une pension de 
retraite anticipée comme suit: 


Départ au cours des 5 ans qui précédent la 


TECYALVe MOTINATC sf ae ete ts eters se fe ce 21 
Départ au cours des 10 ans qui précédent la 

retraite normale. | oot ae ees eks aie 44 

Age et années de service: 

(i) 60 ans et 10, 15 ou 20 ans de service 3 

(ii) 55 ans et 10, 15 ou 20 ans de service 18 

(iii) 50 ans et 20 ans de service........ 1 
(iv) Régimes (y compris celui du CN) 
comportant d’autres dispositions 
relatives 4 l’Age et aux années de 

eervice: ¢.d4 not. 32 ABA RA ted. at 

AMIDE OS tn ttt seit eesce co sce ater aaa 12 

130 


oS 

Des 130 régimes qui prévoient le paiement 
d’une pension de retraite anticipée, 105 (CN 
compris) imposent une réduciion de la pen- 
sion du fait qu’elle sera versée plus longtemps 
que dans le cas d’une retraite normale. De ces 
105 régimes, 61 imposent une réduciion supé-. 
rieure 4 celle que prévoit le Régime du CN. 
Dans les autres cas, la réduction n’a pas. 
eté précisée ou les données fournies ne 


permettent pas d’établir une comparaison. 


e) Taux de cotisation salariale 

L’étude traite de 51 régimes faisant état da 
salaire moyen des derniéres années de service, 
dont 40 sont des régimes a colisations. Les 
taux de cotisation sur la tranche excédant le 
plafond cotisable en vertu du Régime de pen- 


sions du Canada (ou du Québec), sont les 

suivants: 
MOIS 6 ys rey ere 10 
RY. (alchlenibe. A AB ateith deanehpes pina Mire Nenana ae, 15 
i i Ak a ae PR ee Sao ME Ue re 2 
DT SVG REL. See NAR eno acd iota dae oe 1 
6% 3 EN ooo coe ek 6 ee ee 9 
6.5% (Régime dun sie, See 1 
Varisble.o is. 24.2.6 s. seabed been 2 

elie 
40 
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2. Comparison of Employee and Company Contribu- 
tions to CN Plan 


By Employee 
(including 
payments on 
arrears and 


excluding 
refunds of 
Year contributions) By Company 

DONS ht ie, aE $ 21,543,985 $ 20,357,055 
tp alien dp 21,746,670 22,609,799 
SE Cee 22, 685, 649 26,271, 742 
nO 23,050, 749 28, 146, 069 
BOG When wre va we 24,061,317 29, 054, 228 
Bi tek Ane: act Geiss 2 25, 404, 887 31, 936, 465 
RIGO S64 PU OER 26, 507, 577 38, 642,110 
BUA IGE eOls se es Ota 8 27,413,975 41,991,976 
ce al) Se a 26, 666, 570 44,172,422 
LESS osama bee ee 27,663, 135 31,624, 413 


$246, 744,514 $314, 806, 279 


For 1960 to 1969 inclusive, refunds of con- 
tributions were made to employees leaving 
she service before becoming entitled to pen- 
sion benefits in the aggregate amount of 
$39,766,603. 

| Another method of comparing employee 
and Company contributions is illustrated by 


slon, its capital value (based on an interest 
tate of 74 per annum), theemployee’s con- 
‘ributions (plus interest thereon at an average 
ate of 434 per annum) and the balance 
epresenting the Company’s share of the cost. 
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2. Relevé comparatif des cotisations salaria- 
les et des contributions du CN 4a la caisse de 
retraite 


Cotisations 
salariales 
(y compris les 
arriérés, mais 


non les 
cotisations Contributions 
Année remboursées) patronales 
1960. $ 21,543,985 $ 20,357, 055 
1061 on Bod SAE ee 21, 746, 670 22, 609, 799 
1962  ..3O Ae 2 22, 685, 649 26, 271, 742 
AGG 35 oS a. hen he 23,050, 749 28, 146, 069 
19G4 acs eo RR 24,061, 317 29, 054, 228 
1965... 986 450 88.., 25, 404, 887 31, 936,465 
1966. Ss OR ee ne 26, £07, 577 38, 642,110 
1967. 27,413,975 41,991, 976 
1908.23 2ee Ree ke 26, 666, 570 44,172,422 
1969... OS Rees. 5 27, 663, 135 31, 624, 413 


$246, 744, 514 $314, 806, 279 


De 1960 4 1969 inclusivement, les cotisations 
remboursées aux employés ayant quitté la 
Compagnie avant d’atteindre lage de la 
retraite se sont élevées a $39,766,603. 


Dans le Tableau I ci-aprés, la comparaison 
entre les cotisations salariales et les contribu- 
tions patronales est différente. On y trouve 
une liste des pensions de retraite normale 
approuvées en octobre 1969 au titre du 
Régime de 1959; le montant de chaque pen- 
sion, celui du capital constitué (a un intérét 
de 74 p. 100 par an), les cotisations salariales 
(plus lVintérét au taux moyen de 43 p. 100 par 
an), et le solde qui représente la contribution 
patronale. 
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TABLE I : 
1959 PENSION PLAN 


NORMAL RETIREMENT PENSIONS APPROVED IN OCTOBER 1969 


| 
| 
| 
| 
| 
| 


Co-ord. | 
Allowable Monthly Capital Employee’s Company 
Occupation Service Pension Value Contributions Cost 
| 
$ $ $ $ 
(CUB TITVATI S005 12.o spi tee ance eases ec et a ae 32 years 178.16 20,092.17 TOOT SUE 12, 534.40 | 
ACGOUDGANDA: &.. «6. Rp Mbit. Pa De 05.6 o ecece owe 487.58 54, 987.32 12,909.75 42,077.57 | 
“A gent—-OC)Peravor aces wn opens. Sere Ag. 588 445.38 50.228.17 14, 295.65 35, 932.52 
(COG Lee Sch eS Pee ae Se 38.50 4,341.88 1,945.26 2,396.62 . 
Sechiohiman.. .. Seen eee cs a coieunts Oiaas 149.08 16, 812.65 6,770.88 10, 041.77 
Head Seamstress. GA5: AO 25. «ee els ecas ens OD sare 120.26 18, 562.44 4,555.19 9,007.25 
Warermouseman’.- ar eet oer ct cc ce see. 47 267.82 30, 203.67 9,545.35 20, 658.32 ° 
Ty cate nC ante are ean. ata heey 28.78 3, 245.69 1,443.61 1,802.08. 
TSSUCT MEE |. RE Re AM ld kde alg gg -. PEAS avs 25,410.69 8, 553. 66 16, 857.033 
SeetiontWoréman. Tie eee. eh, AO sci 255.76 28, 843.59 9, 962.37 18,881.22 
Sections oreman. nem seek ees. cos cle cae AGE te 394.84 44, 528.48 12,397.29 32, 131.199 
Machinist: An tia tee came oee 5 ee ae eee 0 nko 166.40 18, 765.93 7,815.84 10,950.09. 
Aste POVGMAD), <5. VM ee assert AES gah 182.82 20,617.71 7,705.96 12, 911. 75a 
Section+E oremian. Bes. eerie nseerienm crs 20 «= Te 26 HOMO Noe 5,516.01 8, 159-218 
Se CTION Ia we ne ere ee st is 99.30 11,198.66 4,686.87 6,511.79 | 
City: Pservand Toki} Aptiee .......... 49 ¢ 490.86 00, 001.20 Tor fold 41,575.68 
SOCLIONTIAL TT eres te et eee eee On 48. 64 5,485.42 2,005.24 3,480.18 
Grossing Wate Dri at oe ke es 16.2988 77.94 8,789.76 3,711.05 5,078. 71am 
IW aTENOUSEIMAN ac ch 5c Qartlow ce evane fucont Des 166.04 18, 725.33 7,470.77 11, 254.56 
Secretary. al .Jcoormvieruiont LOU. 19his 134.36 15.152.58 6, 647.74 8,504.84 
GIO OIEON «sack: Maw in dis sag oldem i ec abtre’ sham Ries 4g“ 344.96 38, 903.21 11, 048.36 27,854.85 | 
TUCO RIGN INCRE. tr ce en ei ark Dees 272.42 30, 722.44 14,370.69 16,351.75 
api inspector. eet eee. , een: A a i 417.48 47,081.72 Lo coos ie 31, 226.00 ) 
Pass ClerRUn GON, &ce. .B.. SQ0V219.. TO) 49 “ 383.10 43, 204.49 10, 869.71 82,304.18 | 
TeCOm Ne MeeT . |... 05, wets eee a) en: Pee 465.42 52,488.21 16, 592.11 35, 896.10 ) 
Extra Gang Labourer.................... ait 15.16 1, 709.68 815.21 804.47 | 
Asst orenan! 2). S21 Shae 2 SGA S 3268 303.34 34, 209.47 12,447.31 21 762716 
Clerk—Accountant.:. 0.00. 00.00 eee eles 45 ookf 365.52 41,221.88 10,191.17 31,030. 71 
DECHIONINAN . CRY. > tomas coaie 6 esate 17 years 98.64 11,124.22 4,423.38 6,700.84 © 
WATE WasleDyriit ice te arunentan sree. ‘i: 24.66 2,781.06 1, 289.53 1,491. Soa 
Supvrs OL l rack si>.4 . 41, Rees | 4g “§ 611.64 68,978.31 17,693.11 51, 285.20 ) 
Wel. @peratoris... 200L.. Selo. . 9. szI7s 293.04 33,047.88 11, 295.83 21; 752: 05mm 
Carman: phot: ihyt 2 coined: of Ones 24, S 181.52 20,471.10 8,201.84 12,269.26 | | 
WEASQU ELC IDCT fa cei e i eae eo pe 149.30 16, 837.46 6,518.73 10, 323.73 ) 
ere: Seen tee ne nee ee ls eae 177.98 20, 071.87 8,139.97 11, 931. 90a, 
Pipentte! LOM BAAS: Jal hea Thee a1 « 145.96 16, 460.78 6,708.98 9,751.80 
AgentOperatore. .. 6.2600 CLE) ole S5ni% 249.88 28,180.47 10, 803.30 17,377. li | 
ie ete nk sa Re a Dace a OO Silat 283.12 31, 929.14 12, 346.12 19,583.02 — | 
Engineering Technician.................. Ag Jo 443.60 50, 027.43 16, 857.44 33, 169.99 | 
THs pPRClLOT OtOresiv. a. HN Bowne. so < voen ew 4g 493.98 55, 709.09 14, 780.07 40,929.02 
Pe CPI RAN OE A int arte «vars eae Ts ee ol 68.€0 7, 736.43 2,721.46 5,014.97 
Signalman BCU TRG RE A een ee 35% 198.50 22,386.04 7,850.24 14, 535. SGae 
Seetiousrawmens...6 tiie sss. Sete. AA 88 286.38 32, 296.79 9,979.68 22,317. m8 | 
SCC LIGU TS Std sn a Mee Sec eee, 39. Sf 213.56 24, 084. 44 8,459.08 15, 625.36 | 
Warehouseman. 5. re Cee eee, se 5 aed 171.90 19,386.19 7,426.68 11, 959.515 
Warehouseman Ee... Bee mes Oe aes 159.48 17, 985.52 6, 912.54 11,072.98 | 
Bolero DTV :a tite.) pee ane ee ee 26 ues ole Sooo 15, 714.89 20,048.64 
Pinte VPRIOUCT een Math es fee ree pious 78.20 8,819.08 4,015.63 4,803.24 | 
Sectionman ST: AOS: See, LOA eee 40Pas 267.98 30, 221.71 9,355.96 20, 865.75 
Bet Circe ke, pon a oe a. i a 29 eke 105.76 11, 927.19 4,905.48 7,021.71 | 
Warehouseman See ethene a a ade aor Aw, orale cee yi 188.70 Zip 250500 SalOSade 13, 175. 0 
Loconbngmecr:: . Oe... 08, Lee. Spa 228.88 25, 812217 12388751 13, 473.660 | 
Conductor ReaRE Say oi RROD eer 4S 398.62 44,954.77 17, 163.67 27,791. 1G 
Supervisory Agente ti. iascuv osu tw wapeie oan 326. 64 36, 837.15 11,843.75 24,993.40 
Welding Inepectonn aera chee neti 39° 310.38 35, 003.41 11, 692.25 23,311. 1 
UTS cs 11 Ar Ran a eee OR ae ate aN sae 24.00 2,706.62 1,343.75 1,362.S7ae 
NWVATOIIO USO TRAN 6 hemlet noe ena the Gh et 41 years 254.34 28, 683.45 9,949.31 18,734.14 
Prainman—Cond veto nears ccecscrccrevraneromare 25 an 298 .38 33, 650.10 T2382 512 22, 367.98 | 
Conductor=—Brakemand ss oy ci cus chests ca 7 fire 235.48 26, 522.66 11,021.26 15,501.40 
Sam CO GANGT . coy us oes sas wd Weceaee. 21 68.88 7,768.01 3, 782.48 3,985.53 
GRC CON i hire ere ee ne ee oP 348.76 See 12,800.77 26, 530.99 | 
1,618, 342.35 549, 186.63 1, 069, 155.72 
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TABLEAU I 
REGIME DE 1959 
PENSIONS DE RETRAITE NORMALE APPROUVEES EN OCTOBRE 1969 
ee 


| : Pension 
| ; Service mensuelle Capital Cotisations Contributions 
Fonction reconnu coordonnée constitué salariales patronales 
a a a Se nc Re ee gk ee 
$ $ $ $ 
ie pconnicr. 3 SE a te Oe et Den” ie eee re ans 178.16 20,092.17 tO ln dk 12, 534.40 
et as waceatdlégenahinianey me BOONE Seago 10 8a god ay on) Pad laps: geckos eaeed 
ef de gare-Télégraphiste............... : 4 , 228. , 295. boys 
PMIET SS LAUD. LAS SL a 8 re 38.50 4,341.88 1, 945.26 2,396.62 
Cantonnier....... A SRS Pee mclhy i. . Bile Zh P 149.08 16, 812.65 6,770.88 10, 041.77 
Premicre couturicre SRR ene ianas Gee ee 22 * 120.26 13, 562.44 4,555.19 9,007.25 
Employé d CNEL OPO be renee etree nares eeeare 42 ze 267.82 30, 203. 67 9,545.35 20, 658.32 
eam OR eS eee ee en ee a 72 28.78 3, 245.69 1,448.61 1,802.08 
Brie tentohiier Ov, Tere age! Dap 7g GE Gal Byamore die Re ci ieraaee Roe Ie 
Contremaitre-cantonnier................. 46 394.84 44,528.48 12, 397.29 32,131.19 
en eh © : , 528. ,o97. viol, 
— Gpeaticareys 3S SAS Oh ions ICE ED Gere he Dil i} 166.40 18, 765.93 7,815.84 10,950.09 
a aa pe Ot eee eg Pam 
Beronniér ee BUS Re emi Oe Te 7g 99.30 11, 198.66 4) 686.87 6,511.79 
Agent de bureau de ville (voyageurs et iste 
billets) SH biG Laer eS bE ois a See 49 ‘ 490.86 55, 850120 13,781.55 41,575.68 
oe ie wht ne bly prin o oO ETS g “ 48. 64 5,485.42 2,005.24 3,480.18 
Garde-barriére. ... ee Stocks... eee 16°" 77.94 8,789.76 3,711.05 5,078.71 
Peaployé' d’entrepét.. ii... eames QTE 166.04 18, 725.33 TATOMT 11, 254.56 
Secrétaire SOSEENE. GE EMER, SOME ie EMER les oael condita 19 “ 134.36 15,152.58 6, 647.74 8,504. 84 
Pointeur ata ett EN he 9 aia ee snes ss Sekt se 4g “6 344.96 38, 903.21 11, 048.36 27, 854.85 
ee cle de peau er re). re i ee oD ea a ap 16, 351.75 
Nspecteur du matériel.........0. 0.002.405 4 : i 15; .12 31, 226.00 
Préposé aux laissez-passer Mes acts de hve airs ke 4g “ 383.10 43, 204.49 10, 869.71 32,334.78 
Mécanicien de locomotive................ 2 Bet 465.42 52,488.21 16,592.11 35, 896.10 
Memrrracraire’ CV O10) 1x... 00. sce eke tte a 15.16 1, 709.68 815.21 894.47 
pus-contremaftre. o))3. gol seis od eleva os Sot 303.34 34, 209.47 12,447.31 21, 762.16 
Commis-comptable Cpt cbes ig RES: oS Ba seo 45urs 365.52 41,221.88 10,191.17 31,030.71 
TIO eg eee ten Ow als geen ply itis 98. 64 11, 124.22 4,423.38 6, 700.84 
Wongeur. ..:......+- re Pee eer eee ee 24.66 2,781.06 1, 289.53 1,491.53 
@uperviseur de la voie.................... 48 6 611.64 68,978.31 17,693.11 51, 285.20 
Téléphoniste ER Bitte GE: . edkds. 5 Reads ee S778 293.04 33, 047.88 11, 295.83 21,752.05 
Wagonnier ae. TRS . Be tines) coma . dso... Da SS 181.52 20,471.10 8,201.84 12, 269.26 
AEE Eee eR TEN Ren de 149.30 16, 837.46 Opal ome TE) BB rs 
ippeonnier FORE S ORN, etiare Hon aR Rea He. 2 opal de da ss es spueo es EAR ag AA PelaeD 
| SZILIUCE TT ee a en PETRA OS 1 145.96 16,460. 6, 708.98 , 751.80 
Chef de gare-Télégraphiste............... 35 ans 249.88 28,180.47 10, 803.30 17 397. VW, 
DRE an, PS n rtariecds tits wit icidtouss » <iteln» + dns py aS 283.12 31,929.14 12,346.12 19,583.02 
Meet. (CCDIC) 3 4. <a os cscnale ccs. dic so cssusse « 40 * 443.60 50, 027.43 16, 857.44 33, 169.99 
(Inspecteur—Magasins.................... 48 “§ 493.98 55, 709.09 14, 780.07 40, 929.02 
PeOUirier. Js, . Sith tk cid... Dolo oh», oad... bk Spit 68.60 7,736.43 2,721.46 5,014.97 
Mematenr.). 2) ch. tug hs sien .m. (oder sae 35.6 198.50 22,386.04 7,850.24 14, 535.80 
TT a ek 44 * 286.38 32,296.79 9,979.68 ool aL 
NTIRIOT no oc kininssas Poh x ace ae ans 39 “ 213.56 24, 084. 44 8,459.08 15, 625.36 
move Gera Ae Ee Ryo, oya, Heke uses 24 i, Aly/le id ee pani a, ate e y ‘ ae a 
MEEDIOVE C CNULCDObs «5 ace ais ocr 5 aco.avermmiersye 0.0 24 159.4 Wi, ; 6, ? Iie ; 
Mécanicien de locomotive................ oe 317412 35, 763.53 15,714.89 20, 048.64 
BE UANCIEL. 20 o.oo ee atte. 93°68 78.20 8,819.08 4,015.63 4,803.45 
ICT 2 0.67 UOG 89. . AOLESIONL .. 40 ‘ 267.98 30, 2oUNiE 9,355.96 20,865.75 
een. SRB IEE ALE Io LESS en» BEBE So etts 2a ss 10m Rice bahtge ete 
MEEDILOV.S Ch. CNETEDOb jo, o.0.cj00,dhasend «0:4 eieoas» eesermne 25 188.70 , . ; : ; : 
Mécanicien de locomotive................ yf 228.88 25,812.17 12,338.51 13,473.66 
Meet ce traite.. oof. fe MPI, Fo Ue: 34 “6 398.62 44,954.77 17, 163567 27,791.10 
jurveillant . Pee. 2b. wey. ad. eRe. ..io< 34 W 326. 64 pay bb Sande aetest 
Mspecteur—Soudure............eeeeeeees 39 310.38 35,003.41 , 692.2 ,oll. 
\ide-mécanicien de locomotive.......... a 24.00 2,706.62 1,348.75 1,362.87 
merploye Gd entrepot sR SIS. 41 ans 264.34 28, 683.45 9,949.31 18, 734.14 
{gent de train—Chef de train............ 25 s¢ 298.38 33, 650.10 11, 282.12 22,367.98 
thef de train—Serre-frein................ vif eee 235.18 26, 522.66 11,021.26 15,501.40 
Nettoyeur de voitures................... 7 68.88 7,768.01 3, 782.48 3, 985.53 
mepere trains OO Oe 92a, Ort) 32 1% 348.76 39,331.76 12,800.77 26, 530.99 


1,618, 342.35 
REMevitior tds seat ono cats TOS I DO UT 


549, 186.63 


a LT 


1,069, 155.72 
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V Examples of Retirement Income Available to CN 
Employees Retiring at Age 65 in January 1970 
From CN 1959 Plan and Government Plans 


1. Average Earnings in last 5 years—$500 per month 


Allowable Service 


40 oD 30 25 
years years years years 
CN 1950: Plan ices ccc. $289.32 $251.82 $214.32 $176.82 
Canada (or Quebec) 
Pension Plan....... yf 44.17 44.17 44.17 
Old Age Security 
Qo) 6h) (313 RA a i 79.58 79.58 79.58 79.58 
BIL 5 Los 2 a $413.07 $375.57 $338.07 $300.57 


2. Average earnings in last 5 years—$600 per month 


Allowable Service 


40 35 30 25 
years years years years 
CN 1959 Plan........ $349.32 $304.32 $259.32 $214.32 
Canada (or Quebec) 
Pension Plan....... 44.17 44.17 44.17 44.17 
Old Age Security 
Peneton TG... 88 79.58 79.58 79.58 79.58 
Wetale ee... :.. Se $473.07 $428.07 $383.07 $338.07 


VI Administration of CN Pension Plans 


In accordance with section 2 of the rules of 
the CN 1959 Plan and section 102 of the 1935 
Plan, the Plans are administered by a Board 
of seven members consisting of four officers 
of the Company appointed by the Directors 
and three members elected among and by 
vote of the officers of the labour unions who 
are not below the rank of General Chairman. 
The Directors appoint a Chairman of the Pen- 
sion Board from among the members appoint- 
ed by them. 


The generally accepted channel for submit- 
ting representations with respect to the Pen- 
sion Plans by or on behalf of employees 
belonging to unions has been through the offi- 
cers of their unions to the Association of the 
General Chairmen of all of the various unions 
to the Pension Board by their elected 
representatives thereon and thence to the 
Board of Directors of the Company. 


Pensions have not heretofore been regarded 
as “negotiable” in that they are not dealt with 
in the wage and working conditions agree- 
ments entered into with the various unions. 
The procedure for dealing with pension 
representations has been as described in the 
previous paragraph. 


Communications June 23, 1970 


V Pensions versées & compter de janvier 1970, aus 
employés du CN qui prennent leur retraite 4 65 ans, av 
titre du régime de 1959 et des régimes gouvernementaus 


1. Salaire moyen des cinq derniéres années—$500 par 


mois 
Service reconnu 
40ans 35ans 30ans 25 ans 
Régime de 1959...... $289.32 $251.82 $214.32 $176.85 
Régime de_ pensions 
du Canada (ou du 
Québec)......555.55 44.17 - 44.17 44.17 44.17 
Pension de la sécurité | 
de la vieillesse..... - 79.58 79.58 79.58 79. 4 
‘Botal,. 235. a. Be: $413.07. $375.57 $338.07 $300.57 


2. Salaire moyen des cing derniéres années—$600 pal 


mois | 

Service reconnu | 

40 ans 35ans 30ans o5 alle ans. 

| 

Régime de 1959...... $349.32 $304.12 $259.32 $214, 32 

Régime de_ pensions } 

du Canada (ou du | 

Québectd).) 2-2... 44.17 44.17 44.17 44.14) 
Pension de la sécurité 

de la vieillesse..... 79.58 "79/58" 79758 | 79 8 

Totabt. ag 3 0 ese; $473.07 $428.07 $383. 07 $338.07 


| 
| 
a 


VI Adminisiration des régimes 
de are CN 


Conformément a larticle 2 du Régime ay 
1959 et A Varticle 102 du Régime de 1935, 
ces régimes sont administrés par une Com- 
mission se composant de cept membres dont 
quatre hauts fonctionnaires de la Compagnie, 
désignés par les administrateurs, et trois: 
représentants des employés syndiqués élus| 
par les dirigeants des syndicats et dont le 
rang ne doit pas étre inférieur a celui de, 
président général. Le président de la Commis-' 
sion est désigné par les administrateurs et 
choisi parmi les représentants de la 
Compagnie. 

Il est établi que toute question relative aux 
régimes de pensions et soulevée par les 
employés syndiqués sera soumise par leurs, 
chefs syndicaux qui s’adresseront a l’Associa-. 
tion des présidents généraux de tous les syn- 
dicats; celle-ci, par la voix de ses représen- 
tants a la Commission, fera les démarchest 
nécessaires aupres du Conseil d’administra-. 
tion de la Compagnie. | 

Comme les conventions collectives ne com- 
portent aucune clause relative aux régimes de 
pensions, ceux-ci n’ont jamais été considérés 
comme pouvant faire lobjet de négociations | 
syndicales; donc, toute question relative aux 
pensions doit étre traitée selon les dispositions | 
de lalinéa ci-dessus. 


23 juin 1970 


The CN Pension Plans cover all CN 
employees and precisely the same rules apply 
to union and non-union, management and 
rank and file employees. 


VII Funding of CN Pension Plans 


Prior to 1960 the Company followed the 
erminal method of funding its liabilities 
under the Pension Plans, i.e. in the case of 
the 1959 Plan (and its predecessor), when an 
employee retired the capital value of his pen- 
sion, less the accumulated value of his own 
contributions, was paid into the Pension Fund 
iby the Company. 


(| 


— 


| Commencing in 1960, a form of current 
funding was adopted under which the Com- 
pany paid into the Pension Fund each year 
he actuarially estimated cost of pensions cur- 
frently accruing plus interest, at the valuation 
rate, on the unfunded liability which was ini- 
tially established at that time as being $325 


;nillion. 
On October 1, 1967, the Pension Benefits 


Standards Act and Regulations thereunder 
name into force and now govern the funding 
f the CN Plans. In accordance therewith, and 
aS approved by the Superintendent of Insur- 
mce, the Company since that date has con- 
ributed to the Pension Fund the estimated 
imnual current service cost plus the amount 
‘equired to amortize over 60 years the 
infunded liability at October 1, 1967. 


\ Changes in the unfunded liability and the reasons for 
hem have been as follows: 


960 Initial unfunded liability due to 
| change from a terminal to a current 
h Be DABS, . Geena 3 4. oa Hine ox Wh 
(962 Addition due mainly to increase in 
/ pension rate from 1% to 1.25% per 


$325, 000, 000 


year on first 20 years’ service. : 70, 000, 000 

964 Addition resulting from wage awards. 49, 000, 000 
'966 Additions due to increase in pension 
rate from 1.25% to 1.5% per year on 
first 30 years’ service ($71,000,000) 
and effect of wage awards ($120,000,- 

eee ot eee ee 191, 000, 000 
967 Addition due to wage awards 
($40,000,000) less amortization pay- 

TAENES (S100 MI00) vas PRR ose dos ves 39, 291, 000 

674, 291, 000 

968 Reduction by amortization payments 2,867, 750 

671, 423, 250 
369 Reduction due to revision in actuarial 
assumptions as explained in Actuarial 
Report of valuation of Fund as at 
December 31, 1968, attached a 

Appendix I ($371, 013 ,250) and 
amortization payments ($326, Hh 371, 339, 672 
Balance at December 31, 1969..... $300, 083, 578 


22286—9 
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Les Régimes de pensions CN gs ’appliquent a 
tout le personnel: syndiqués et non- -syndiqués, 
cadres et autres employés. 


VII Constitution des caisses 
fiduciaires de retraite CN 


Jusqu’en 1960, la Compagnie s’acquittait de 
ses obligations envers la caisse fiduciaire au 
départ a la retraite de l’employé. Autrement 
dit, dans le cadre du Régime de 1959 (et du 
régime antérieur), lorsqu’un employé prenait 
sa retraite, le capital constitué de sa pension, 
moins la valeur cumulative de ses propres 
cotisations, était versé par la Compagnie &a la 
Caisse de retraite. 

En 1960, une nouvelle formule a été adop- 
tée et la Compagnie verse chaque année 4a la 
caisse de retraite un montant égal 4 V’évalua- 
tion actuarielle des pensions payables au 
cours de l’année, plus Vintérét (au taux fixé 
par l’actuaire) sur la dette actuarielle établie 
alors a $325 millions. 


Le 1°" octobre 1967 entrait en vigueur la 
Loi sur les normes de prestations de pension. 
Cette loi et les reglements qui s’y rapportent 
régissent maintenant la constitution des cais- 
ses fiduciaires de retraite CN. Conformément 
a ces dispositions et avec l’approbation du 
Surintendant des assurances, la Compagnie 
verse depuis cette date un mont équivalant a 
Vévaluation du cott des pensions a servir 
durant l’année, plus le montant nécessaire 
pour amortir sur soixante ans la dette actua- 
rielle existant au 1°7 octobre 1967. 


Révisions de la dette actuarielle, et raisons 
les justifiant: 


1960 Dette actuarielle initiale résultant du 
changement apporté a l’alimentation 
des caisses fiduciaires................ 

1962 Accroissement résultant de la majora- 
tion du taux annuel de pension de1%a 
1.25% pour les vingt premiéres années 


$325, 000, 000 


GO BEEVICOtT. - oo bee « Wane eee ere 70, 000, 000 
1964 Accroissement résultant des reléve- 
rhents dé'sAlaires. Maut. . ...o . oebbeee 49, 000, 000 
1966 Accroissement résultant de la majora- 
tion du taux annuel de pension de 
1.25% 41.5% pour les trente premiéres 
années de service ($71,000,000), et des 
relévements de salaires ($120,000,000) 191,000,000 
1967 Accroissement résultant des reléve- 
ments de salaires ($40,000,000), et de 
l’amortissement ($709,000)........... 39,291, 000 
674, 291,000 
TOG AmortissOMiGnl. ; ss. since eee Rs leans 2,867, 750 
671, 423, 250 
1969 Réduction de Vévaluation actuarielle 
de la caisse au 31 décembre 1968 con- 
formément au rapport de l’actuaire, 4 
l’Annexe I, ($371,013,250) et amortis- 
sement ($326, 422) es ees SOR 371, 339, 672 


Solde au 31 décembre 1969......... $300, 083, 578 
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It should be noted that the state of the 
Pension Fund, including the amount of the 
unfunded liability or the level of earnings of 
the Fund’s investments or the amount of con- 
tributions made by employees has no direct 
bearing on the pensions and associated bene- 
fits to which employees. are entitled. 
Employees are entitled to the pensions and 
other benefits provided by the Pension Rules 
and the Company, in effect, undertakes to put 
up whatever amount—over and above the 
contributions of employees and the earnings 
on the Fund’s investments—is necessary to 
ensure payment of those pensions and bene- 
fits. As indicated in Section IV, paragraph 2, 
above and in accordance with stated Compa- 
ny policy, the Company’s' contributions 
exceed those of employees. 


VIII Pension Funds Investments 


1. Investments as at December 31, 1969 


Communications June 23, 1970: 


Il est a noter que la situation des caisses 
fiduciaires de retraite, dette actuarielle, coti- 
sations salariales et revenus de placements 
compris, n’a aucune incidence directe sur les 
pensions et avantages connexes. Les employés 
ont drceit a la pension et autres avantages 
prévus aux régimes et, en fait, la Compagnie 
se charge de verser, en sus des cotisations 
salariales et des revenus de placements de la 
caisse, les sommes nécessaires au paiement de 
ces pensions et avantages. Comme l’indique 
Varticle IV, paragraphe 2, des présentes et 
conformément a la ligne de conduite de la 
Compagnie, les contributions de cette derniére 
excédent les cotisations des employés. 


VIII Placements des caisses fiduciaires de retraite 


1. Placements au 31 décembre 1969 : 


Distri- 
Book Market bution Yield 


Value Value % % 
(Millions) 
Bends ieadk. wet dich tier $3132 1) 29222 1 e401 5.09 
Mortgages.............. ANOS PAA) PALS 6.57 
Convertible securities. . 8.4 “58 Let 7.59 
Equities... af. ..ae 236.7 254.0 30.3 6.451 
Short term investments 7.8 7.8 150) 9.22 
$781.9 $707.0 100.00 5.98 
1Realized and unrealized capital gains included. 
2. Portfolio Yield Comparison 
1967 1968 1969 
BONG neers wee es Ce 4.9% 5.09% 5.09% 
Mortgages... | ..a0htme ards 6.29 6.45 6.57 
Convertible securities.... 5.83 7.39 7.59 
Equitiessé:0 3 eae 7.991 10.081 6.451 
Short term investments... 6.30 6.60 9.22 
6.04% 6.838% 5.98% 


1Realized and unrealized capital gains included. 


Valeur Valeur Répar- Rende- 


comp- mar- tition ment. 

table chande % wi || 

(millions) 

Oilinatits cua 4s adele $313.7 $222.1 40.1 5.09 
Hypothéques.......... 215.3 215.3 27.5 6.5m 
Valeurs convertibles... 8.4 7.8 ips 7. 59mm 
PRCTIOUS oes ut Taeeesieeeer, 236.7 254.0 30.3 6.45! | 
Placements aA court 
termes ot. 2g. & 7.8 7.8 1.0 © 9. 22m 


— 
$781.9 $707.0 100.00 5.98 
: 
1Plus-value comprise. | 


| 
| 


2. Tableau comparatif de rendement du portefeuille | 
| 


1967 1968 1969 
Obligations............... 4.9% 5.09% 5.09% 
Hypothéques......... gis ahead 6.45 6.5700 
Valeurs convertibles...... 5.83 7.39 7.59 | 
Actions! 200 Ae 7.991 10.08! 6.454 
Placements A court terme 6.30 6.60 9.22 

6.04% 6.83% 5.98% - 


1Plus-value comprise. 
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. 3. Distribution of Assets of Canadian Trusteed Pension Funds 


1957 1968 
All Funds CN Funds_ Balance All Funds CN Funds’ Balance 


AEP OV PE seecninsihs eres Mii bis sayy-hvge 20% 41% 18% 5% 21% 4% 


ther to: 8... seered. <P. .2 61 4] 63 54 23 56 
81% 82% 81% 59% 44% 60% 
DCCA CR one .e ware arent te kame. teee 8 17 6 12 28 10 
LG es gee ere 6 1 (i 24 27 24 
CNEL se J pei shes ne xr Wh ace ae Fibs On 5 — 6 5 1 6 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 
mesets: (millions) chit «ceed Sh oder smndopes $2, 298 $268 $2,030 $8, 972 $741 $8, 231 
ee ALT Pane Phos s vans os Shae e ens 4.08% 5.165% 
peter NG ANICIG ris. s., Gapictie as we eat Lee 3 3.42% 5.65% 
=-Balance.izasoe: . oe btnadiareh. 44 4.17% 912% 


1Does not include capital gains. 
| Source: Dominion Bureau of Statistics. 


8. Répartition de l’actif des caisses de retraite en fiducie au Canada 


1957 1968 
Ensemble Ensemble 

| des Caisses Autres des Caisses Autres 
caisses du CN caisses caisses du CN caisses 
Ybligations—Gouvernement............ 20% 41% 18% 5% 21% 4% 

—Autres.......... Pare c’) 38 61 41 63 54 23 56 
! 81% 82% 81% 59% 44% 60% 
SOLAR I MPG olay ct Ny. x wher CA ee xhw a 8 17 6 12 28 10 
actions FA MEAN corks illite Sa whats aie 6 1 7 24 27 24 
BRINOTS. 1.0000. 5 eB Goode otlesle «Sails oo 5 — 6 5 1 6 
7 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
cctif OEE eee re See $2, 298 $268 $2, 030 $8, 972 $741 $8, 231 
Xendement!—Ensemble des caisses.... 4.08% 5.165% 
| —Caisses du CN?...0..... 3.48% 5.65% 

—Autres caisses........... 4.17% 5.12% 


| 

fee Sticctovo nh scopign tel oooh be ee ee 
| 1Plus-value excluse. 

} Rererence: Bureau fédéral de la nee era 

its 
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APPENDIX I 


ACTUARIAL REPORT 
Valuations as at December 31, 1968 
of the 
1935 and 1959 Pensions Plans 
of the 
CANADIAN NATIONAL RAILWAYS 


October 1969 


Mr. F. T. Aube, Manager 
Pension and Welfare Plans 
Canadian National Railways 


Dear Sir: 
As requested we have valued the liabilities 
as at December 31, 1968 of the 1935 and 1959 


Pensions Plans of the Canadian National 
Railways. 


We are pleased to submit the following 
report summarising the results of our 
valuation. 

The report contains the following sections: 

1. Funding history 
Membership Statistics 
The Fund 
Method of Funding 
Valuation Assumptions 
Accrued Liabilities 
Current Service Cost 
Recommendations 


. Summary of Recommended Company 
Contributions 


. Conclusion. 
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FUNDING HISTORY 


Before 1960 the Railways paid into the 
Pension Fund, as employees retired, the capi- 
tal value of the retiring employee’s pension 
less the accumulated value of the retiring 
employee’s own contributions. 

From 1960 to October 1, 1967, the Railways 
paid into the Pension Fund the actuarially 
estimated cost of pensions currently accruing 
plus interest, at the valuation rate, on the 
unfunded liability. 


From October 1, 1967 the Pension Benefits 
Standards Act took effect and regulated fund- 
ing. As a result the Railways are presently 
contributing the estimated current service 
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RAPPORT ACTUARIEL | 


Evaluation au 31 décembre 1968 


des | 
Régimes de rentes 1935 et 1959 | 
des 


CHEMINS DE FER NATIONAUX DU | 
CANADA | 


Octobre 1969 


Monsieur F. T. Aubé, Directeur 
Régimes de Rentes et Bien-étre 
Chemins de fer nationaux du Canada 


Monsieur, | 

Suite a votre demande, nous avons évalué 
les engagements des régimes de rentes 1935 et 
1959 des Chemins de fer nationaux du 
Canada au 31 décembre 1968. | 


Nous avons le plaisir de vous remettre le 
présent rapport qui résume les résultats de’ 
notre évaluation dans les articles suivants: | 


. Historique de la capitalisation | 
. Statistiques sur la participation 

La caisse 

. Méthode de capitalisation 
Hypothéses actuarielles 

. Obligations accumulées | 
. Frais de service courant 
. Recommandations 


9. Sommaire des contributions recom- 
mandées 


ON A oO Pw De 


| 
| 
10. Conclusion 


HISTORIQUE DE LA CAPITALISATION — 


Avant 1960, les Chemins de fer versaient 
dans la caisse de retraite la valeur capitale de 
la rente au moment de la retraite d’un 
employé, moins la valeur accumulée des coti- 
sations que celui-ci avait versé. 

De 1960 au 1° octobre 1967, les Chemins de 
fer ont versé dans la caisse de retraite les 
frais estimés selon des normes actuarielles des » 
rentes en cours d’accumulation, plus les inté- 
réts sur le déficit actuariel au taux de 
V’évaluation. | 

A partir du 1° octobre 1967, la Loi sur les 
normes des prestations de pension prit effet et 
réglementa la capitalisation. En conséquence, — 
les Chemins de Fer contribuent actuellement 


. 
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‘ost plus the amount to amortize over 60 
rears the unfunded liability at October 1, 
967. 

There is still a substantial unfunded liabili- 
y. Broadly speaking this has arisen from the 
ollowing causes 


1. The Railways made no current service 
ontributions before 1960. 


2. The Railways created additional liabili- 
ies by the adoption of the 1959 plan and by 
ubsequent amendments to it in 1962 and 
965. 

3. Additional liabilities have arisen from 
‘me to time as the liability for wage awards 
as exceeded excess interest in the Fund. 
| 
/There has been a major revision in the 
ctuarial assumptions of this valuation which 
ay have a major effect on subsequent fund- 
ig history. 

Previous valuations had assumed a rate of 
aiterest on the fund of 4 per cent and made 
0 provision for future wage awards. It was 
nplicitly assumed that investment income in 
xcess of the valuation rate of 4 per cent 
‘ould in the long run offset the liabilities 
ssulting from wage awards. In the period 
960 to 1968, excess interest has, in fact, not 


2en sufficient for this purpose. 


| 
| 


The investment prospects have improved. 
s the fund has been expanding the propor- 
on of low yield bonds has decreased. Interest 
ites have been rising on new investments 
id the CN investment division has been 
‘eated with a more vigorous investment 
Yproach particularly as regards investment 
. equities. 


On the other hand wage awards have been 
\gher in recent years and presumably may 
mtinue at a higher level at least in the 
ediate future. 

‘In view of rising rates both of investment 
‘elds and of wage awards consideration was 
ven to changing the valuation assumptions 
this regard. The conventional approach 
ich assumes low rates of interest and of 
ge increases such that excess interest will 
fset excess wage increases leads to a correct 
is, in some _ respects, 


It was proposed to revise the assumptions 
as to give more direct recognition individu- 
22286—10 
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les frais estimés pour le service courant, plus 
la somme nécessaire 4 amortir sur 60 ans le 
déficit actuariel au 1° octobre 1967. 

Il existe encore un déficit actuariel substan- 
tiel. En gros, cette situation s’est développée 
en raison des causes suivantes: 

1. Avant 1960, les Chemins de Fer ne ver- 
saient aucune contribution pour le service 
courant. 

2. Les Chemins de Fer ont créé des obliga- 
tions additionnelles par l’adoption du régime 
1959 et par des modifications subséquentes 
qui y ont été apportées en 1962 et 1965. 

3. Des obligations additionnelles se sont 
révélees de temps a autre au fur et a mesure 
que les obligations représentées par les aug- 
mentations de salaire ont dépassé ]’excédent 
d’intérét dans la caisse. 


Une révision majeure des hypothéses actua- 
rielles a eu lieu pour cette évaluation suscep- 
tible d’avoir des effets importants sur l’histo- 
rique de la capitalisation future. 


Les évaluations antérieures avaient supposé 
le taux d’intérét de la caisse a 4 p. 100 sans 
faire provision pour des augmentations négo- 
ciées des salaires 4 l’avenir. On supposait taci- 
tement que le revenu des investissements en 
excédent de l’évaluation de 4 p. 100 compen- 
serait a la longue les obligations résultant de 
la revalorisation négociée des salaires. Entre 
1960 et 1968, l’excédent d’intérét a en fait, été 
insuffisant a combler ce déficit. 

Les perspectives d’investissement se sont 
améliorées. Au fur et A mesure que la caisse a 
pris de l’ampleur la proportion des obligations 
dont le rendement est bas a diminué. Les 
taux d’intérét ont monté sur les nouveaux 
placements et le Bureau d’investissement du 
CN a été créé, dont la méthode d’investisse- 
ment est beaucoup plus vigoureuse en parti- 
culier lorsqu’il s’agit d’investir dans _ les 
actions ordinaires. 

Or, le taux des augmentations de salaire a 
été plus élevé au cours des derniéres années 
et, vraisemblablement, elles demeureront a un 
niveau élevé au moins dans le proche avenir. 

Etant donné la montée tant des revenus 
d’investissement que des majorations de 
salaire il a fallu étudier la possibilité de chan- 
ger les hypothéses d’évaluation. L’approche 
classique, qui suppose des taux d’intérét et 
des augmentations de salaire relativement bas 
de maniére que l’excédent d’intérét compense 
Vexcédent des augmentations de_ salaires, 
donne un résultat correct dans l’ensemble 
mais c’est une méthode qui, par certains 
cétés, est artificielle. 


Nous avons donc proposé de réviser les 
hypothéses pour reconnaitre plus directement 
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ally to the factors of investment income and 
wage increases. After examination of perti- 
nent data and subsequent discussions annual 
compound rates of interest of 74 per cent and 
of “wage inflation” “of 4° per’ cent were 
assumed, together with a contingency margin 
for possible adverse experience (chiefly wage 
inflation) in the immediate future. 


MEMBERSHIP STATISTICS 


From the data supplied for the valuation at December 
31, 1968 the following has been abstracted. 


Average 

Total Annual 

Number of Annual Rate Rate of 

Active of Regular Regular 

Plan Members Earnings Earnigns 
Dy oe te wa a 62,289 $404, 269, 593 $6, 490 
gr trans act a Paes 19,677 118, 162,279 6,005 
Tous see 81, 966 $522, 431,872 $6,374 


The foregoing includes seasonal employees and em- 
ployees on layoff. 


Total Average 
Number of Annual Annual 

Plan Pensioners Pensions Pensions 
G5 OT Maem, re tere 24, 408 $45, 293, 202 $1,856 
OSD ene 7,036 3,414,195 485 
"TOtAL. foe tte 31,444 $48, 707,397 $1, 549 


The foregoing includes members retired by 
December 31, 1968 but not yet approved at 
that date, and all active employees born 
before 1904 on the assumption that they had 
retired. 


There were also 81 former employees all 
former members of the 1959 plan who were 
entitled to deferred pensions of $11,843 per 
annum. 


A comparison of the foregoing data indi- 
cates the substantial decrease (over 10,000) in 
membership since the last valuation. 


The average earnings of active employees 
show an increase of approximately 25 per 
cent reflecting the effect of the 1966 wage 
awards. Increases arising from the 1969 wage 
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les facteurs individuels de revenu d’investi 
sement et d’augmentation de salaire. Apri 
examen des données pertinentes, et a la sui’ 
de discussions ultérieures, nous avons col 
venu des taux annuels composés d’intérét a | 
p. 100 et d’inflation des salaires a 4 p. 10 
avec une marge de prévoyange pour Vexp, 
rience négative possible (surtout quant a a Vin 
flation des salaires) dans l’avenir immedigt 


STATISTIQUES SUR LA PARTICIPATION | 


Les chiffres suivants ont’ été extraits des données q 
l’on nous a fourni pour l’évaluation au 31 décembre 19¢ 


| 
| 


Taux 

Nombre annuel | 

de Taux annuel moyen — 

parti- | global de de rému- 

cipants rémunération nération 

Régime actifs ordinaire ordinaire 
TODO cas cost 3 62, 289 $404, 269, 593 $6, 490 | 
Luge est ecdcre 19, 677 118, 162, 279 6,005 — 
Total PAN 81, 966 $522, 431, 872 $6, 374 | 


f 
} 


Les employés saisonniers et les employés mis-a-pi¢ 
sont compris dans ces données. | 


Rentes 


Nombre Rentes’ 
de annuelles annuelles 
Régime retraites globales moyenne; 
1959 OE nd Qed 24,408 $_45, 293, 202 $1,856 
LOSS ase Vi. 7,036 3,414, 195 485 | 
Foetal avr: 31,444 $ 48,707,397 $1,549 — 


Les chiffres donnés comprennent les parti 
cipants ayant pris leur retraite le 31 décem 
bre 1968, mais dont les retraites n’avaient pa) 
été approuvées A cette date, et tous le 
employés actifs nés avant 1904, en supposan 
qu’ils ont pris leur retraite. 


Il y a aussi 81 ex-employés, tous ayant pA 
ticipé au régime 1959, qui ont droit a de 
rentes différées de $11,843 par an. 


La comparaison des données précitée 
révéle une diminution substantielle des parti 
cipants, supérieure a dix mille, depuis la der 
niére évaluation. . 


La rémunération moyenne des employe 
actifs a subi une augmentation de 25 p. 10( 
environ, refiétant les effets des augmentation: 
accordées en 1966. Les augmentations accor 
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awards are not included in the foregoing 
igures. 


THE FUND 


q We are advised that the Reserve for Pensions at 
December 31, 1968 is made up as follows. All the figures 
save been rounded to the nearest $1000. 


Percentage 
Class Book Value of Total 

PIG onivercn, sth, ab $ 326,987,000 23.1% 
| OL ae 207, 635, 000 14.7% 
ES eS re 196, 050, 000 13.9% 
Jeposits with Trust 

Companies, Cash, etc. 12, 649, 000 8% 
MP Total... 20: 743,321, 000 52.5% 
jalance of CNR Note. _ 671,423,000 47.5% 
ieserve for Pensions... $1,414,744, 000 100.0% 


‘The Book value represents the amortized 
alue of Bonds and Mortgages and the cost 
‘ice of stocks. The Market value of bonds is 
: the order of $67. million less than the 
wresponding Book value. The Market value 
:. Mortgages is not available. The Market 
ilue of stocks is of the order of $48. million 
‘ore than the corresponding Book value. 


The capital depreciation on fixed interest 
curities is largely a reflection of rising 
terest rates and will disappear gradually if 
e securities are held until maturity. The 
(pital appreciation on common stocks proba- 
ly represents, apart from the usual market 
jictuations, an increase in the intrinsic value 
| the stocks. The capital appreciation is rela- 
(rely small in comparison to the total fund 
id we have again taken the book value of 
ie fund in determining the financial position 
i the Plans. However, appreciation on equi- 
bs will increase, especially with greater 
phasis on equity investment, and recogni- 
in in some form will become necessary. 


i 


The present Reserve for pensions shows a 
Sher proportion (13.9 per cent vs. 8.7 per 
at) of equities as compared with the last 
‘luation and a slightly higher proportion for 
a Company note (47.5 per cent vs. 43.5 per 
nt). The proportion of Bonds has decreased 
Trespondingly (23.1 per cent vs. 31.6 per 


Transports et communications 


35 : 135 


dées en 1969 ne sont pas incluses dans les 
chiffres précités. 


LA CAISSE 


On nous a informé que les réserves pour les rentes, au 
31 décembre 1968, sont les suivantes. Tous les chiffres 
ont été arrondis 4 la tranche de] ,000.dollars la plus proche. 


Se ee eee 
SSS eo 


, . Valeur Pourcentage 
Classification comptable de la masse 
nina pete ete sede Ae te a Se ee ate 
Obligations............ $ 326, 987,000 25 1% 
Hypothéques.......... 207, 635, 000 14.7% 
Actions hs ecyes ea ED 6 FINI 196, 050, 000 13.9% 
Dépéts auprés des soci- 

étés de fiducie, en- 

Caisse etc............. 12, 649, 000 8% 
Total partiely. sc. 4. 743, 321,000 52.5% 
Engagement de la 

Compagnie......... 671, 423, 000 47.5% 
Réserve pour les rentes. $1,414, 744, 000 100.0% 


La valeur comptable représente la valeur 
amortie des obligations et des hypothéques et 
le prix d’achat des actions. La valeur mar-. 
chande des obligations est de l’ordre de 67. 
millions de dollars de moins que la valeur 
comptable correspondante. La valeur mar- 
chande des hypothéeques n’a pas été disponi- 
ble. La valeur marchande des actions est de 
Yordre de 48 millions de dollars de plus que 
la valeur comptable correspondante. 


La dépréciation du capital sur les obliga- 
tions a intérét fixe est en grande partie causée 
par la hausse des taux d’intéréts qui va dispa- 
raitre graduellement si les obligations sont 
conservées jusqu’a leur date d’échéance. L’ap- 
préciation du capital sur les actions ordinaires 
représente certainement une augmentation de 
la valeur intrinséque des actions, hormis les 
fluctuations habituelles du marché. L’appré- 
ciation du capital est relativement peu impor- 
tante par comparaison a l’ensemble de la 
caisse et nous avons, de nouveau, pris la 
valeur comptable de la caisse pour déterminer 
la situation financiére des régimes. Toutefois, 
Vappréciation sur les actions deviendra plus 
importante, surtout si ton donne plus d’im- 
portance aux investissements dans les actions, 
et il va devenir nécessaire de le reconnaitre 


d’une maniére ou d’une autre. 


La réserve actuelle pour les rentes com- 
porte une proportion plus forte (13.9 p. 100 
contre 8.7 p. 100) d’actions par rapport a la 
derniére évaluation et une proportion légére- 
ment plus élevée de l’engagement de la com- 
pagnie (47.5 p. 100 contre 43.5 p. 100). La 
proportion des obligations a diminué en con- 
séquence (23.1 p. 100 contre 31.6 p. 100). 
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METHOD OF FUNDING 


In respect of the 1935 Plan the Company 
matches the employees’ contributions payable 
under Rule 115 up to 5 per cent of each 
employee’s earnings, and pays, in addition, 
for Basic and Service Pensions, a level rate of 
contribution actuarially determined on the 
entry age method. 


In respect of the 1959 Plan the Company 
pays each year into the Pension Trust Fund 
the ‘Current Service Cost” Jess the 
employees’ contributions (excluding any con- 
tributions for deficiencies). The “Current Ser- 
vice Cost” is the discounted value, at the 
valuation rate of interest, of all estimated (on 
the valuation basis) future benefits arising 
from service in the current year, i.e. in the 12 
months following the valuation date. 


The “Current Service Cost’ depends on a 
number of factors, chiefly the size of the pay- 
roll and the average age of the members. The 
Current Service Cost is therefore quoted as a 
percentage of payroll. The average age of the 
members normally remains fairly stable 
although it may change. 


VALUATION ASSUMPTIONS 


In determining the liabilities of the plans 
the following assumptions were made in 
respect of future experience. 


Assumptions have been made from time to 
time based on a study of past experience. We 
have examined the experience of the plans 
during the years 1966 to 1968 and, where 
appropriate, we have modified the assump- 
tions of the last valuation. 


Interest 


We have assumed that the Pension Trust 
Funds would earn 73 per cent per annum on 
its assets. The interest assumption of the pre- 
vious valuation was 4 per cent per annum 
compounding annually. It should be borne in 
mind that the two rates are not strictly com- 
parable and that, therefore, this change in 
assumption is not as drastic as might appear 
at first glance. The old valuation rate of 4 per 
cent was designed to generate excess interest 
to offset the liabilities arising from wage 
awards. In the present valuation direct provi- 
sion has been made for “wage inflation” and 
accordingly the interest rate assumption is 
related more closely to the potential earning 
capacity of the Fund after allowing for a 
margin for possible adverse fluctuations. 
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.METHODE DE CAPITALISATION — 


Respectivement au régime 1935, la compa 
gnie contribue une partie égale aux coitisa: 
tions des employés, versées en vertu du régle. 
ment 115 jusqu’a concurrence de 5 p. 100 de 
la rémunération de chaque employé; elle 
verse en plus pour les rentes fixes et dan 
cienneté un taux moyen de _ contributior 
déterminé suivant les normes actuarielles el 


fonction de l’Age a l’adhésion. 


Respectivement au régime 1959, la compa 
gnie verse chaque année a la Caisse de 
retraite en fiducie les «frais du service cou: 
rant» moins la cotisation des employés (4 ex: 
clusion des contributions pour les déficits) 
Les frais de service courant sont la valeur 
escomptée au taux d’intérét de l’évaluation de 
tous les avanitages futurs estimés (sur la base 
de Vévaluation) pour le service de Vannée 
courante, c’est-a-dire au cours des 12 mois qui 
suivent la date d’évaluation. 


Les frais du service courant dépendent d’ur 
certain nombre de facteurs, notamment ie 
volume du bordereau de paye et l’Age moyer 
des participants. Les frais du service courani 
sont donc donnés comme pourcentage du bor- 
dereau de paye. L’4ge moyen des participants 
demeure, d’ordinaire, relativement stable, 
bien qu’il puisse varier. 4 


| 
| 
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HYPOTHESES ACTUARIELLES 


Pour déterminer les obligations des régi. 
mes, les hypothéses suivantes ont éié posées 
en ce qui concerne l’expérience future. 


Des hypothéses ont été posées de temps ? 
autre sur la base d’un examen de experience 
passée. Nous avons étudié Yexpérience des 
régimes au cours des années 1966 A 1968 et 
lorsque c’était indiqué, nous avons modifié 
les hypothéses de la derniére évaluation. 


Intéréts 


Nous avons supposé que les Caisses de 
retraites en fiducie auraient un rendement de 
3 par an sur les actifs. Le taux d’intérét 
supposé dans l’évaluation antérieure était de 
4 p. 100 par an, composé annuellement. II faut 
noter que les deux taux ne sont pas stricte- 
ment comparables et que, par conséquent, ce 
changement d’hypothése n’est pas aussi draco- 
nien qu’il pourrait le sembler a premiére vue. 
L’ancien taux d’évaluation, de 4 p. 100, était 
concu pour engendrer des excédents d’intéréts 
et compenser ainsi les obligations provenant 
des augmentations de salaire. Dans la pré- 
sente évaluation, nous avons directement 
prévu pour «inflation des salaires»; par con- 
séquent, ’hypothése du taux qd’ intérét est plus 
rapprochée du potentiel du rendement de la 
caisse, tout en incluant une marge pour les 
fluctuations négatives possibles. roan 


es » 
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_ The CN investment division have estimated 
that the yield on the Fund would be slightly 
‘over 7 per cent in 1969 rising gradually to 
‘approximately 8 per cent in 1973. This 
assumes a yield of 10 per cent on equities and 
‘therefore includes capital appreciation. (The 
‘actual cash yield of the fund, i.e. excluding 
‘eapital appreciation was approximately 5.1 
jper cent in 1968 based on book value.) 
‘Accordingly future book values of equities 
jshould be on an “adjusted” basis, i.e. should 
mot be cost basis as at present but should 
make some provision on a systematic basis 
for capital appreciation. Otherwise the inter- 
est requirements of the valuation will not be 
met and additional unfunded liabilities will 
farise which in accordance with the provisions 
of the Pension Benefits Standards Act and 
egulations will be designated ‘experience 
‘deficiencies’ and will have to be liquidated 
over 5 years. There are different systems of 
recognizing capital appreciation and we shall 
be glad to discuss with you the various 


alternatives. 


The valuation rate of interest is a uniform 
annual rate which represents the average 
long term yield of the Fund. It seems possible, 
however, that in the three years until the 
next valuation the earnings of the Fund may 
oe less than has been assumed in the valua- 
tion. If so, experience deficiencies will arise, 
unless offset by profits from other sources. 


Mortality in Service 

| The rates assumed for mortality in service 
vary with age and are summarized in Appen- 
= 1. 


Mortality after Retirement 


_ Mortality after retirement was assumed to 
oe in accordance with the rates of the a(55) 
fable both for present pensioners and for 
employees still in active service. The rates of 
this table are summarized in Appendix 2. 


: This assumption is consistent with that of 
the last valuation, except that the mortality 
of 1935 plan members already on pension was 
then assumed to be in accordance with the 
2(55) table rated up one year in age and that 
4 margin was then held for improving mor- 
ality. In the light of recent tests this margin 
seems over-conservative and it has not been 
retained. 

» Preceding the June 30, 1962 valuation a 
‘letailed study of the experience of pensioner 
‘nortality indicated that the a(55) table with 
“me year’s rating in age most closely repre- 
‘ented actual experience. Recent studies indi- 


Transporis et communications 


35 : 137 


Le bureau des investissements du CN a 
estimé que le revenu sur la caisse de retraite 
pourra étre légérement supérieur 4 7 p. 100 au 
cours de 1969, pour atteindre graduellement 8 
p. 100 environ en 1973. Cette estimation sup- 
pose un revenu de 10 p. 100 sur les actions et 
comprend donc l’appréciation du capital. (Le 
revenu en espéces de la caisse, c’est-a-dire a 
exclusion de Vappréciation du capital, se 
chiffrait a 5.1 p. 100 en 1968 fondé sur la 
valeur comptable). Par conséquent, la valeur 
comptable future des actions devrait étre sur 
une base «<corrigée», c’est-a-dire qu’elle ne 
devrait pas étre sur la base du prix d’achat 
tel qu’a présent, mais devrait tenir compte 
d’une maniére systématique de lappréciation 
du capital. Autrement lintérét supposé dans 
V’évaluation ne sera pas réalisé, créant ainsi 
un déficit actuariel additionnel. Suivant les 
dispositions de la loi sur les normes des pres- 
tations de pension et de ses réglements, ce 
déficit sera désigné comme «<déficit actuariel 
courant» et il devrait étre liquidé en 5 ans. Il 
existe différentes maniéres de reconnaitre 
Vappréciation du capital et nous sommes a 
votre disposi’ion pour discuter avec vous des 
diverses possibilités. 


Le taux d’évaluation de Vintérét est un 
taux annuel uniforme qui représente le ren- 
dement moyen a long terme de la caisse. Il 
semble possible toutefois que d’ici la pro- 
chaine évaluation, dans tois ans, le rendement 
de la caisse soit inférieur aux hypothéses de 
Vévaluation. Il y aura dans ce cas un déficit 
actuariel courant 4 moins de le compenser par 
des profits provenant d’autres sources. 


Mortalité en service 


Les taux supposés de mortalité en service 
varient suivant l’Age et sont résumés a VAn- 
nexe 1. 


Mortali‘é aprés la. retraite 


La mortalité aprés la retraite est supposée 
conforme aux taux de la table a (55) pour les 
retraités actuels et pour les employés encore 
en service. Ces données sont résumées a l’An- 
nexe 2. 


Cette hypothése est conforme a celle de la 
derniére évaluation, sauf en ce qui concerne 
la mortali‘é des participants du régime 1935 
déja en retraite, que nous avions alors suppo- 
sée conforme 4a la table a (55) majorée d’un an 
et elle comprend une marge en cas d’amélio- 
ration de la mortalité. Pourtant, a la lumiére 
de certaines vérifications récentes, cette 
marge a semblé trop prudente et elle n’a pas 
été conservée. 

Une étude détaillée de l’expérience de la 
mortalité des retraités, antérieure a l’évalua- 
tion du 30 juin 1962, a révélé que le tableau a 
(55) majoré d’un an représentait le plus fidéle- 
ment l’expérience effective. Une étude récente 
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cate actual experience is still near the level of 
mortality represented by this standard, the 
1935 plan experience being slightly heavier 
and that of the 1959 slightly lighter. However, 
in view of possible trends of increasing lon- 
gevity we have adopted the a(55) table with- 
out rating in age as the assumed standard of 
mortality after retirement in respect of both 
active and retired employees. 


We have assumed that the mortality of 
male disability pensioners is the same as that 
of other male pensioners 5 years older in age. 
Recent studies indicate that this assumption is 
conservative. 


Termination of Service 

The rates of termination adopted for this 
valuation in respect of members with 10 or 
more years of service are shown in Appendix 
1. The corresponding rates for employees with 
less than 10 years of service are in accord- 
ance with the following table. 


Proportion of employees assumed 
to terminate service 
within one year 
Employees 
joining 
before age 30 


Employees 
joining at 
age 30 or over 


Number of Full 
Years of Service 


a a Md 25 20 
LYLE s,. CA Ae 20 18 
ALE ee ee, eee 15 13 
1) EL PNET IN 12 10 
PERERA A ro See aa: 10 08 
OL AS, Oe: 08 -06 
Gs ete ee 06 05 
Ee 05 04 
pil set igs aetna a) ahaa 04 03 
ee Sg eM Si ee ae 03 02 


As in previous years the actual rates of 
turnover have exceeded substantially those 
assumed in the valuation. 


Disability Retirement 
The rates of disability retirement are 
shown in Appendix 1. 


It has been assumed in this valuation, as in 
the preceding one, that 1959 plan members 
retiring for reason of disability will not 
receive any benefits from the Canada (or 
Quebec) Pension Plan and that therefore the 
pension from the 1959 plan will be paid at the 
full rate of 13 per cent until the member’s 
age 65. This assumption is conservative but is 
adopted in view of the seemingly stringent 
requirements in the Canda Pension Plan. We 
understand that your Chief Medical Officer 
concurs in this view. In subsequent valua- 
tions, when experience in this regard begins 
to be available, this assumption will be 
reviewed. 
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révéle que l’expérience effective demeure pré 
du niveau de mortalité représenté par cett 
norme, que pour le régime 1935 ellea éé wu 
peu plus élevée alors que pour le régime 195$ 
elle a été un peu moindre. Toutefois, étan 
donné la possibilité de longévité accrue, nou 
avons adopté le tableau a (55) sans variant 
quant a lage comme hypothése de mortalit 
apres la retraite, aussi bien pour les employg 
en service que pour les retraiiés. 

Nous avons supposé que la mortalité da 
hommes en retraite d’invalidité est la mém 
que celle d’autres hommes en retraite de cin¢ 
ans plus 4gés. Des études récentes ont révéh 
que cette hypothése est prudente. 


Cessation de service 

Le taux des départs adopté pour cette éva: 
luation respectivement aux participants ayan’ 
plus de 10 ans de service est indiqué dan: 
l’Annexe 1. Le taux correspondant pour le: 
employés ayant moins de dix ans de service 
est indiqué au tableau ci-aprés. 


Proportion des employés 
susceptibles de partir dans 
la premiére année 
a | 
Employés 
engagés avant 
l’Age de 29 ans 


Employés 
engagés avant 
l’Age de 30 ans 


Nombre d’années 
entiéres de service 


eases ke Centar .25 20 
Lt. RABE SRS HE. 20 18 
Dsl toys iasth » td Fyeas 15 13 
3 theese s hfs ines cs 12 -10 
C aboegenes mormiiye PPencortpenct, tee 10 08 
BPAIEYS. ORS 08 06 
6.7%. A Oe 06 05 
(Es. eee Rome i 05 04 
SO RU AE, Se fers Ub wr 04 03 
AO at ces 03 02 


Comme dans les années passées, le taux 
effectif de roulement a dépassé substantielle- 
ment celui estimé dans ]’évaluation. 


Retraites dinvalidité 

Le taux des retraites d’invalidité est indi- 
qué a l’Annexe 1. Nous avons supposé dans la 
présente évalution, comme dans la précé- 
dente, que les participants du régime 1959 
prenant leur retraite pour cause d’invalidité 
ne recevront aucune prestation du régime de 
pension du Canada (ou de rentes du Québec) 
et que, par conséquent, les rentes provenant 
du régime de 1959 seront versées au plein 
taux de 123 p. 100 jusqu’a ce que les retraités 
atteignent l’Age de 65 ans. Cette hypothése est — 
prudente mais elle est adoptée en raison des 
conditions d’admission trés sévéres semble-t-il 
du Régime de pension du Canada. Nous avons 
appris que le directeur médical de votre 
maison partage cet avis. Lors d’évaluations 
ultérieures, lorsque l’expérience dans cé 
domaine commencera 4 s’accumuler, cette 
hypothése sera réexaminée. 2 
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tarly Retirement 


' The rates of early retirement are shown in 
ppendix 1. 


The actual early retirements were far 
veavier than those assumed. This is due to a 
ligh level of retirements in 1968. It is as yet 
mcertain whether these circumstances are 
ikely to recur. When examined against the 
xperience of 1966 and 1967 the rates of early 
etirement are satisfactory. We shall review 
he early retirement experience again at the 
ext valuation. 


acreases in Earnings—(1959 plan only) 


Earnings increases may, for convenience, be 
iewed as consisting of two different ele- 
rents, one which represents individual 
icreases relative to the current level of 
emuneration, and the other which represents 
eriodic changes in the general level of com- 
ensation. We will refer to these as “merit 
crease” and “wage inflation” respectively. 


“Merit increases” are subject to individual 
ifferences but, in large companies it is usual- 
r found that examination of average salaries 
y age and duration yields an adequate pic- 
ire of the average pattern of “merit 
icreases’.. We have examined the average 
arnings of the members of the 1959 plan and 
a the basis of that study we have revised 
ur assumption of “merit increases”. The 
tale adopted in respect of members with at 
‘ast 10 years of service are shown in Appen- 
ix 1. The scales in respect of members with 
[sl than 10 years of service are as follows: 


— 


| 
| 


Merit Increase Scale 
Employees 
joining at 
age 30 or over 


Employees 
joining 


Number of Full 
before age 30 


Years of Service 


Pe eet . AN. 1.000 1.000 

Bays ss nie « + 9 Se 1.095 1.0380 

1.165 1.145 

Eee 1.221 1.197 

Be shady oien isin cts 1.268 1.239 

BB ASA LY, 2 1.307 1279 
Me LL . ah Lee 1.338 1.297 
Se ee ee 1.362 1.317 

I akc lnc Loh ce oe 1.380 1.332 
liad Sead 1.392 1.343 
AMES eabe w GPE: 1.400 1.350 
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Retraites anticipées 


Le taux des retraites anticipées est indiqué 
a Annexe 1. 


Le taux des retraites anticipées effectives a 
été beaucoup plus important que supposé 
dans la présente évaluation. Cette situation a 
été le résultat du nombre élevé de retraites en 
1968. Il n’est pas encore certain que des cir- 
constances semblables se représentent. Lors- 
que Von examine cette situation en regard de 
Vexpérience en 1966 et 1967, les taux de 
retraites anticipées sont satisfaisants. Nous 
examinerons de nouveau lexpérience des 
retraites anticipées au cours de la prochaine 
évaluation. 


Augmentations de la rémunération—(égime 
1959 uniquement) 


Nous pouvons, par commodité, considérer 
les augmentations de la rémunération comme 
se composant de deux éléments différents: le 
premier qui représente les majorations indivi- 
duelles par rapport au niveau courant de 
rémunération, l’autre qui représente les chan- 
gements périodiques du niveau général de 
compensation. Nous les nommerons respecti- 
vement: «augmentation suivant le mérire» et 
«inflation des salaires>. 


Les «augmentations suivant le mérite» font 
l’objet de différences individuelles, pourtant, 
dans les grandes sociétés on trouve que l’exa- 
men des moyennes de salaire par Age et durée 
du servive donne une idée convenable de la 
moyenne des «<augmentations suivant le 
mérite». Nous avons étudié la rémunération 
moyenne des participants du régime de 1959. 
Sur la base de cette étude nous avons révisé 
notre hypothése quant aux «augmentations 
suivant le mérite». L’échelle adaptée respecti- 
vement aux participants ayant plus de 10 ans 
de service est indiquée dans l’Annexe 1. Les 
échelons relatifs aux participants ayant moins 
de 10 ans de service sont les suivants: 


Kchelle des augmentations 
suivant le mérite 


Employés 
engagés aprés 
l’Age de 29 ans 


Employés 
Nombre d’années _engagés avant 
complétes de service l’Age dé 30 ans 


Oe. Peak AW. 780" 1.000 1.000 
on tar on I Sa id bai 1.095 1.080 
2% 1.165 1.145 
oe cera ties oor stein 1.221 1.197 
Bs os Mice ee tite, ns eel 1.268 1.239 
GER cou tere ee Me eee se 1.307 1.271 
GSES & . JeRG- 1.338 1.297 
yer oF en. Se re 1.362 1.317 
 peoreeshy eee are 1.380 1.332 
rch ary puree 1.392 1.343 
LOR. PRES oe S248 1.400 1.350 
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“Wage Inflation” reflects largely the rising 
cost of living and increasing productivity. An 
examination of the historical sequence of the 
general index of average wage rates in Canada 
from 1901 to 1965, published by the Dominion 
Bureau of Statistics indicates the wide varia- 
tion in the rate of wage inflation from time to 
time. The most recent decade in that series, 
i.e. 1955 to 1965 experienced ‘“‘wage inflation” 
of the order of 4 per cent per annum on the 
average. The rate since 1965 has obviously 
been higher. 


After discussion with the Company we 
have made provision in this valuation for 
wage inflation at the rate of 4 per cent per 
annum compounding annually. 

Indications are that wage inflation in the 
immediate future may be at a higher rate. A 
contingency loading has therefore been set 


up. 


Year’s Maximum Pensionable Earnings (1959 
plan only) 


The Canada and Quebec Pension Plans pro- 
vide that the Year’s Maximum Pensionable 
Earnings will be increased on the basis of a 
Pension Index (i.e. related to the costs of 
living index and limited to a maximum of 2 
per cent per annum) until 1976 and thereafter 
on the basis of an Earnings Index (i.e. related 
to average wage increases). We have assumed 
therefore that the Year’s Maximum Pensiona- 
ble Earnings will increase at the rate of 2 per 
cent per annum until 1976 and at the rate of 
4 per cent per annum thereafter. 


Liabilities for Survivor Benefits 


We have assumed that there will be survi- 
vor benefits payable in respect of 85 per cent 
of the deaths in service that occur after the 
employees’ age 40. Similarly we have 
assumed that 85 per cent of the presently 
active employees who will retire will then 
have a wife eligible for survivor benefits in 
the event of the husband’s prior death. 


We have further assumed that on the aver- 
age, in these cases, the wife is 4 years 
younger than the husband. 


Liabilities for survivor benefits in respect 
of members already on pension are based on 
the actual marital status and age of the wife. 


Contingency Loading 


While the valuation assumptions are 
derived with reference to past experience 
they are intended to apply to the future 
long term. There are indications that the 
experience in the immediate future will 
not be entirely consistent with the valuation 
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«L’inflation des salaires» refléte en grand 
partie la montée du cout de la vie et l’accrois 
sement de la productivité. Une étude rétrc 
spective de Vindex général des taux moyen 
des salaires au Canada, de 1901 a 196 
publiée par le Bureau fédéral de la statistiqu 
révele les grandes variations que le taux d’in 
filation des salaires a subi de temps Aa autre 
La plus récente décennie dans cette série, soi 
1955 a 1965, montre que «Il’inflation des salai 
res» a été de lVordre de 4 p. 100 par an eae 
moyenne. Evidemment, depuis 1965 ce taux 
eté plus élevé. 

Aprés discussion avec la compagnie, nou 
avons fixé dans cette évaluation le taux d’in 
flation des salaires a 4 p. 100 par an, composi 
annuellement. | 
' Tout indique que dans le proche aveni 
Vinfiation des salaires risque d’étre plu 
élevée. Nous avons donc établi une surcharg 
de prévoyance. 


Maximum annuel des gains admissibles— 
(régime 1959 uniquement) 


Le Régime de pension du Canada et Ik 
Régime de rentes du Québec prévoit la reva- 
lorisation du maximum annuel des gain; 
admissibles sur la base d’un indice de rente 
(en rapport avec Vindice des prix a la con: 
sommation et plafonnant a 2 p. 100 par an 
jusqu’en 1976. Par la suite, ce maximum sere 
fixé en fonction d’un indice de rémunératior 
(en rapport avec la moyenne des augmenta- 
tions de salaire). Nous avons donc supposé 
que le maximum annuel des gains augmen- 
tera de 2 p. 100 par an jusqu’en 1976 et au 
taux de 4 p. 100 par an par la suite. 


Obligations pour les rentes aux survivants 
Nous avons supposé que des prestations aux 


survivants seront exigibles dans 85 p. 100 des 
cas de décés en service survenant aprés le 40° 
anniversaire de l’employé. De méme, nous 
avons supposé que 85 p. 100 des employés 
actuellement en fonction auront, a leur date 
de retraite, une femme admissible aux rentes 
des survivants dans l’éventualité du décés du 
mari. 

En outre, nous avons supposé dans ces cas 
qu’en moyenne la femme est de quatre ans et 
demi la cadette du mari. 

Les obligations pour les rentes aux survi- 
vants, relativement aux participants déja 
retraités, sont fondées sur la situation de 
famille et lage de la femme. 


Surcharge de prévoyance 

Bien que les hypothéses d’évaluation pro- 
viennent de l’expérience antérieure, elles sont 
concues pour s’appliquer a l’avenir a long 
terme. Nous entrevoyons que l’expérience du 
proche avenir ne sera pas entiérement con- 
forme aux hypothéses de l’évaluation. En par- 
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assumptions. Particularly, wage awards of 
‘the order of 63 per cent per annum have 
already been negotiated for 1969 and 1970. A 
contingency loading for the 1959 plan of 16 
‘per cent has therefore been retained, this 
loading to be reduced at subsequent valua- 
tions by 24 per cent for each year after 1968 
‘until exhausted. 


ACCRUED LIABILITIES 
' (all figures to the nearest $10,000) 


, Liability for 


Beer ONCTS cg ae AATF os oc hac ah. he ce $ 376,020,000 
Former Members entitled to a Deferred 

PORSIONs ee eee a ee 630,000 
Active Members of the 1935 Plan....... 61, 550, C00 
Active Members of the 1959 Plan....... 602, 080, 000 
Miscellaneous Liabilities................ 3,450, 000 
Total Accrued Liabilities............... 1,043, 730, 000 
otal Invested Assets. .....:....<+.0ce0.. 743,320,000 
MMR CT PC aNd OREN oo scl. eso abe nl orc srg 300, 410, 000 
Outstanding balance of Company Note. 671,420,000 
Experience Surplus...............e000- $ 371,010,000 


Notes 

_ 1. Had the valuation basis previously used 
been repeated at this valuation, only a small 
surplus would have emerged, representing the 
effect of miscellaneous profits and _ losses, 
Mainly excess interest. 


The experience surplus indicated above has 
arisen almost entirely from the change in the 
valuation assumptions. 


The application of such a surplus is not 
precisely covered by the Pension Benefits 
Standards Act but approval of the Superin- 
tendent of Insurance has been obtained to 
apply it to reduce the amortization of the 
Initial unfunded liability certified as at Octo- 
ber 1, 1967 (on the previous valuation basis) 
o the amount which would have resulted had 
that initial unfunded liability been calculated 
pp the revised valuation basis. 


2. The liability for pensioners includes the 


_ 3. Miscellaneous liabilities includes liabili- 
ties in respect of the London office 1959 Plan 
embers, Shawinigan Falls Terminal Rail- 
Way, undeliverable and unclaimed contribu- 
tions and outstanding refunds on termination. 
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ticulier, des augmentations de salaires de l’or- 
dre de 63 p. 100 par an ont déja été négociées 
pour 1969 et 1970. Une surcharge de pré- 
voyance de 16 p. 100 a été choisie pour le 
régime 1959, se réduisant lors d’évaluations 
subséquentes au rythme de 23 p. 100 pour 
chaque année aprés 1968, jusqu’a épuisement. 


OBLIGATIONS ACCUMULEES 
(A la tranche de $10,000 la plus rapprochée) 


Obligations pour 


Rietraiths... 0. ct ee ees ee $376, 020, 000 
Ex-participants ayant droit 4 des rentes 
NEEDS a. cbc pie, )aee eee ae 630, 000 
Participants actifs du régime 1935....... 61, 560, 000 
Participants actifs du régime 1969....... 602, 080, 000 
Obligations diverses.................0% 3,450, 000 
Total des obligations accumulées....... 1, 043, 730, 000 
Total des actifs investis................ 743,320,000 
QUCTICIY ACLUGTICL...c.ci sic, cise dees 300, 410, 000 
Solde de l’engagement dela compagnie. 671,420,000 


Surplus d’expérience...............0000. $371,010, 000 


Remarques 

1. Si on avait employé V’ancienne base d’é- 
valuation, seul un léger surplus aurait résulté, 
représentant l’effet des profits et pertes divers 
provenant surtout d’un excédent d’intérét. 


Le surplus d’expérience indiqué ci-dessus a 
été réalisé presque entiérement par le chan- 
gement des hypothéses d’évaluation. 


L’emploi d’un surplus de ce genre n’est 
pas prévu avec précision par la Loi sur les 
normes des prestations de pension, mais le 
Surintendant des assurances a donné son 
accord pour qu’il soit appliqué a4 réduire l’a- 
mortissement du déficit actuariel initial certi- 
fié au 1° octobre 1967 (sur la base de l’éva- 
luation antérieure) a la somme qui aurait 
résulté si le déficit actuariel initial avait été 
calculé suivant les hypothéses de la présente 
évaluation. 


2. L’obligation relativement aux retraités 
comprend la valeur des rentes 4 approuver au 
31 décembre 1968 et les rentes des employés 
actifs qui ont dépassé leur 65° anniversaire de 
naissance. 


3. Les obligations diverses comprennent les 
obligations relatives aux participants du 
régime 1959 du bureau de Londres, de Shawi- 
nigan Falls Terminal Railway, des cotisations 
non livrables et non demandées et des rem- 
boursements échus en raison de départs. 
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4. The liability for members of the 1935 
Plan is made up as follows: 


Liability for members’ Basic and Ser- 


VicewPensiOns. 24 4, ae. Le Se $18, 260, 000 
Liability for widows’ Basic and Service 

Pensions: pes satis asedtvek sind Tex 1,770,000 
Total liability for Basic and Service 

Pensions... VAG... Peles ee ees Oe 20,030,000 
Value of future Company contributions 

of $15 per annum per active member.. 2,170,000 
Net liability for Basic and Service 

Pensions oe oe ere eee eee 17,860,000 
Company liability other than for Basic 

and Service Pensions including match- 

ing contributions under Rule 15....... 18,990, 000 
Members’ equity in Annuity Trust Fund 21,920,000 
Members’ equity in Supplemental An- 

WUC Vi  KUSCUBAINO : . sunny <b o% chats ape she 2,780, 000 
Total accrued liability for 1985 Plan 

ACULVOAMCDEOETS..c x. vei as on hen eee 


$61, 550, 000 


5. The liability for members of the 1959 
Plan is made up as follows: 


Liability for Members’ Pensions........ $502, 000, 000 


Widows’ iPensions 2. . sedetert. ams: 101, 200, 000 
Refund of Contributions.............. 16,380, 000 
‘Dotal Liability Dye aah Ee 619, 580, 000 
Outstanding Deficiencies............... 17,500, 000 


Net Accrued Liability for 1959 Plan 
Active Membefsh.. ssiiscstens nd. diam. $602,080, 000 


6. The value of the invested assets repre- 
sents the value of equities at cost. In view of 
the increasing emphasis on equities and the 
increasing age of the present equity holdings, 
appreciation on common shares will increase 
in importance. Accordingly steps should now 
be taken to develop a systematic approach to 
the recognition of capital appreciation for the 
following valuation. 


7. The outstanding balance of the Company 
Note represents the unliquidated portion of 
the initial unfunded liability certified to the 
Department of Insurance as of October 1, 1967 
based on the results of the December 31, 1965 
Valuation and assuming therefore a rate of 
interest of 4 per cent per annum and no 
provision for wage inflation. This is in 
accordance with our understanding of the 
pertinent Sections of the Regulations of the 
Pension Benefits Standards Act. 


8. The foregoing reflect the effect of all 
wage awards up to December 31, 1968. Wage 
awards negotiated in 1969 are not included. 
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4. L’obligation pour les participants du 
régime 1935 se compose de: 


Obligation pour les rentes fixes et d’an- | 
$18, 260, 000 


cienneté relatives aux participants... 

Obligations pour rentes fixes et d’an- | 
cienneté relatives aux veuves.......... 1,770,000 
Obligation totale: rentes fixes et d’an- | 

elenneté. 2. Fr aen sae ®,  . eeeee 20,030, 000 
Valeur des contributions futures de la : 

compagnie 4 raison de $15 par an par | 

participant Actibes. £1 Aha. Sek Pd 2,170,000 
Obligation nette pour les rentes fixes et 

‘dancienieté.2.5 i ae ree eee 17,860, 000. 
Obligations de la compagnie, autre que | 

pour les rentes fixes et d’ancienneté, y 

compris les contributions paralléles en | 

vertu du réglement no. 115........... 18, 990, 000: 
Actif des participants dans la caisse fidu- | 

CLAEROONCUUILE ae cneaAL tore at ees 21, 920, 000 
Actif des participants dans la caisse fidu- | 

Ciaire supplémentaire................. 2,780, 000) 


Obligations totales accumulées pour les a 
participants actifs du régime 1985.... $61,550, 000° 


5. L’obligation pour les participants du 
régime 1959 se compose de: 


Obligation pour rentes des participants. . 
Obligation pour rentes des veuves....... 
Obligation pour remboursement des 


$502, 000, 000. 
101, 200, 000. 


COUISALIONS 5. Mv ints. ula eeede see 16, 380, 000. 
Obligations totales..................06- 619, 580, 000» 
Déficits aux comptes des cotisations... 17, 500, 000 - 


Obligations nettes accumulées pour les i 
participants actifs du régime 1959.... $602,080,000 


6. La valeur des actifs investis représente 
la valeur des actions au prix coditant. Etant 
donné l’intérét croissant que l’on porte aux 
actions et le vieillissement de l’actif actuelle- 
ment en portefeuille, Jl appréciation des 
actions ordinaires va prendre de plus en plus 
d’importance. Par conséquent, il faut dés 
maintenant mettre sur pied une méthode sys- 
tématique pour tenir compte de Vappréciation 
du capital lors de la prochaine évaluation. 

7. Le solde a verser de l’engagement de la 
compagnie représente la partie non liquidée — 
du déficit actuariel initial certifié au Départe- 
ment des Assurances le 1°" octobre 1967 sur la” 
base des résultats de lévaluation au 31 
décembre 1965 et en supposant, par consé-— 
quent, un taux d’intérét de 4 p. 100 par an 
sans provision pour «l’inflation des salaires». 
Cette démarche est conforme a notre interpré- 
tation des sections pertinentes des réglements 
de la Loi sur les normes des prestations de 
pension. ti 

8. Les données qui précédent reflétent vem 
fet des augmentations de salaire jusqu’au 31 
décembre 1968. Les augmentations négociées 
en 1969 n’y sont pas incluses. 


” 
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CURRENT SERVICE COST 


The rate of current service contribution for 
Basic and Service Pensions of the 1935 Plan 
1as been recalculated on the basis of the new 
valuation assumptions. We have obtained an 
innual rate of contribution of $15. per 
member per annum. This rate has been cal- 
sulated on entry age assumptions consistent 
with those made in determining the previous 
‘ate of $29. 

The current service cost for the 1959 Plan 
s as follows (all figures to the nearest $1,000): 


Talue of: 


# Members’»Pensions.::.. 4:0. 235 25..082.) $19, 850, 000 

Widows’ Pensions....0.........cesee003 4,590,000 
Refund of Members’ Contributions..... 4,190, 000 
‘otal Current Service Cost...............- 28, 630, 000 
Less Members’ Contributions........... 21,750,000 
stimated Company Cost for Current 

Mpervice,: 2p Site) Be OH) ee 


$ 6,880,000 


The estimated cost to the Company for cur- 
ent service represents approximately 1.70 
er cent of the 1959 Plan members’ earnings. 
‘he foregoing includes the cost for U.S. lines. 


RECOMMENDATIONS 


_The revised actuarial basis has resulted in 
substantially reduced unfunded liability. If 
Ms unfunded liability of $300,410,000 were to 
se amortized over the remaining 58? years of 
1e original amortization period, the annual 
ayment required would be $22,040,000 based 
the valuation interest rate of 74 per cent 


An examination of the pertinent sections of 
ie regulations of the Pension Benefits Stand- 
rds Act suggests that in spite of the present 
nange of valuation basis the certificate 
jsued as of October 1, 1967 must stand and 
vat therefore the official rate of amortization 
ir the initial unfunded liability as of October 
| 1967 remains at $29,255,000 per annum. 
tiscussions with the Department of Insurance 
infirm this interpretation. 


It appears however, that the Regulations 
srmit the application of the experience sur- 
jus (in this case $371,010,000) to reduce the 
ltyments otherwise required by law. Again 
'e Department of Insurance concur in this 
iterpretation. 
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FRAIS DE SERVICE COURANT 


Le taux des contributions du service cou- 
rant pour les rentes fixes et d’ancienneté du 
régime 1935 a été recalculé sur la base des 
nouvelles hypothéses d’évaluation. Nous avons 
obtenu un taux annuel de contribution de 15 
dollars par an par participant, calculé sur les 
hypothéses d’Age a l’entrée employées pour 
déterminer le taux antérieur de 29 dollars. 


Les frais du service courant pour régime 
1959 sont les suivants: (arrondis a la tranche 
de $1,000 la plus proche). 


Valeur des: 
Rentes des participants............... $19, 850, 000 
Rentesrdes veuves... agtiltvlesh!. snadeorss 4,590, 000 
Remboursement des cotisations des par- 
ticipants... 2. tere eee ata 4,190, 000 
Total des frais du service courant........ 28, 630, 000 
Moins cotisations des participants....... 21,750, 000 
Frais estimés pour le service courant a la 
charge de Ja compagnie................. $ 6,880, 000 


Les frais estimés a la charge de la compa- 
gnie pour le service courant représentent 
environ 1.70 p. 100 de la rémunération globale 
des participants du régime 1959. Ces résultats 
comprennent les frais pour le réseau aux 
Etats-Unis. 


RECOMMANDATIONS 


La révision des normes actuarielles a eu 
pour résultat de réduire substantiellement le 
déficit actuariel. Si le déficit actuariel de 300,- 
410,000 dollars devait étre amorti au cours de 
583 d’années restant de la période originale 
d’amortissement, les versements annuels 
nécessaires seraient de l’ordre de 22,040,000 
dollars sur la base du taux d’intérét de l’éva- 
luation fixé a 74 p. 100 par an. 


L’étude des sections appropriées des régle- 
ments de la Loi sur les normes des prestations 
de pension suggére qu’en dépit du change- 
ment des normes d’évaluation, le certificat 
émis au 1°" octobre 1967 est valide et que, par 
conséquent, le taux fixé d’amortissement pour 
le déficit actuariel initial au 1°" octobre 1967 
demeure de l’ordre de 29,255,000 dollars par 
an. Les conversations que nous avons eues 
avec le Département des Assurances confir- 
ment cette interprétation. 


Il semble toutefois que les réglements auto- 
rissent application du surplus d’expérience 
(dans ce cas 371,010,000 dollars) 4 réduire les 
versements exigés autrement par la loi. Ici 
aussi, le Département des Assurances accepte 
cette interprétation. 
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We recommend therefore, that the Compa- 
ny contribution to amortize the unfunded lia- 
bility be at the rate of $22,040,000 per annum. 
We recommend further that the Company 
contribute for current service at the rates 
calculated in this valuation. 


SUMMARY OF RECOMMENDED 
COMPANY CONTRIBUTIONS 


The following are the contributions which 
will have to be made by the Company in 1969 
and subsequent years up to the date of the 
next valuation, in accordance with the 
requirements of existing legislation and with 
our recommendations: 


1. $21,800,000 par an pour amortir le 
the unfunded liability of $297,130,000 in 
respect of Canadian Lines. 


2. $240,000 per annum to amortize the 
unfunded liability of $3,280,000 in respect 
of U.S. Lines. 


3. 1.70 per cent of the earnings of 1959 
Plan members. 


4. $15 per annum for each member of 
the 1935 Plan. 


5. Matching contributions under Rule 
115 for 1935 Plan contributors. 


CONCLUSION 


We would like to express our appreciation 
of the assistance and co-operation which we 
have received throughout from the CNR Pen- 
sion and Welfare Department and from the 
CNR Data Processing Department, in provid- 
ing us with the information required for the 
valuation. 


Respectfully submitted, 


C. J. Woods, 

Fellow of the Institute of Actuaries, 
Fellow of the Society of Actuaries, 

Fellow of the Canadian Institute of Actuaries. 
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Par conséquent, nous recommandons que le 
contribution de la Compagnie soit de l’ordre 
de 22,040,000 dollars par an. En outre, nous 
recommandons que la Compagnie verse une 
contribution pour le service courant au taux 
calculé dans cette évaluation. 


SOMMAIRE DES CONTRIBUTIONS 
RECOMMANDEES 


Nous recommandons a la compagnie de 
verser les contributions suivantes en 1969 et 
dans les années subséquentes, jusqu’é la date 
de la prochaine évaluation, conformément 
aux exigences des lois en vigueur actuelle- 
ment: | 

1. $21,800,000 par an pour amortir le 
déficit actuariel de $297,130,000, respec- 
tivement au réseau canadien. | 


2. $240,000 par an pour amortir le défi- 
cit actuariel de $3,280,000 respectivement 
au réseau aux Etats-Unis. 


3. 1.70 p. 100 de la rémunération des 
participants du régime 1959. 

4. $15 par an pour chaque participant 
du régime 1935. | 

5. Contribution paralléle en vertu du 
réglement 115 pour les participants du 
régime 1935. 


CONCLUSION 


Nous désirons exprimer notre reconnais- 
sance au service des rentes et de bien-étre et 
au service du traitement des données des 
Chemins de fer nationaux du Canada pour 
tous les renseignements qu’ils nous ont trans- 
mis et laimable collaboration dont nous 
avons bénéficié tout au long de la préparation: 
de cette évaluation. 


C. J. Woods. 

Fellow of the Institute of Actuaries, 
Fellow of the Society of Actuaries, 

Fellow de l'Institut Canadien des Actuaires. 


(23 juin 1970. 
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ASSUMED IN SERVICE RATES 


Rate of 
Mortality 
(2) 


-0006 
-0006 
. 0006 
0007 
0007 


0008 
0008 
0009 
. 0009 
0010 


.0010 
-0011 
0012 
0013 
0014 


.0015 
0017 
.0019 
0021 
0024 


0027 
0031 
0035 
0039 
0044 


0049 
0055 
~ 0060 
0066 
0073 


0079 
0086 
0093 
-0101 
0109 


.0117 
0127 
0136 
0147 
.0160 


Rate of 

Termi- 

nation 
(3) 


026 
027 


Rate of 
Disability 


Retirement Retirement Increases 


(4) 


Rate of 
Early 


(5) 


Seale of 
Merit 


(6) 


1.000 
1.025 
1.047 
1.067 
1.085 


1.100 
1.113 


1.249 
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ANNEXE 1 
TAUX DIVERS—PARTICIPANTS EN SERVICE 
Echelle 
d’augmen- 

Taux de Taux de tation 

z Taux de Tauxde __retraites __ retraites suivant 

Age mortalité départs d’invalidité anticipées le mérite 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

ZO ca CO eee eeees Gene eiN . 0006 .026 1.000 
2G, OM Ee Pic no corer .0006 027 1.025 
Dan ad attics wake ae . 0006 .027 1.047 
ya | Le ge Soe . 0007 .027 1.067 
20 RITES . aD. FG..5 .0007 .027 1.085 
BU OR ees dea . 0008 .027 1.100 
D1. y eee ee tee eres .0008 .027 1.03 
SOT CMs cress ca .0009 027 15125 
Sa ASRS dasa tain va .0009 .025 1.136 
OF, OL oes See es ele .0010 023 1.146 
SbF By hale Gee... bese .0010 .021 1,155 
OG ain teeta Ces g auc .0011 .019 1.163 
OL IR. ras SOP EO OE .0012 .017 Tee gt 
SoU ROR a eee .0013 .016 1.178 
SUS ies ho Ses Sere ene .0014 .015 1.185 
40 POOECOE, Or1te 4 .0015 .012 1.190 
Alin Mes sk eehee ees .0017 001 1.195 
ch iiay PN ee DS est Sea a .0019 .010 1.200 
AD EGTSOR OE. HT 4 0021 .009 1.205 
5 =, 2 eRe OER . 0024 .008 1.210 
BB OSE, PE .0027 b215 
AGL HIG Fee. OR .0031 1.219 
BT ths isin igsie CR Se be ets tater 0035 1,225 
AS... Pees mace ae es .0039 1.227 
AQ.) Bree bore cae 0044 1.231 
i RO 22) RGN apna: .0049 -001 1.235 
I J: ae) Sa Ve OE .0055 - 002 1,239 
ae, ce a peas Te .0060 003 1.243 
Gat. Abe ete Pek eee . 0066 - 004 1.246 
DAT, Ge Thc a .0073 . 005 1.249 
SRR ot re «| { 1 .0079 007 -003 1.252 
5G ee has he EY . 0086 .009 .006 1.254 
YG ees Sarees eae . 0093 .012 .010 1.256 
DSa: eee ode ke .0101 .015 015 1.258 
BO, ceetada cut eia's elas .0109 .020 .020 1.260 
60... tile hss a vo ON.. 0117 .025 025 1.262 
G1 Seika sone ~O8Dw. . 10278. 030 | - 930 1.263 
OL.Ger ere ee ae eee .0136 035 .040 1.264 
Cd Sse ily ies EW ate antes .0147 -040 -060 1.265 
GAs Be ater ae. 5% .0160 045 -080 1.266 
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APPENDIX 2 ANNEXE 2 
| ASSUMED RATES AFTER RETIREMENT TAUX DIVERS APRES LA RETRAITE 
RATES OF MORTALITY TAUX DE MORTALITE 
Males Hommes 
Other than ie Autres que 
Age disability Disability Females Age d’invalidité Invalidité Femmes 
se ane .01546 . 02538 . 00939 Obes eee . 01546 .02538 00939 
1 SOO ae Ree .01706 . 02803 . 01032 Go edi Pein eee .01706 . 02803 . 01032 
MS ook san he Poee s .01883 .03096 .01137 Goes: heel uae 01883 . 03096 .01137 
eee re . 02080 .03420 .01254 ee ee en ee ee . 02080 . 03420 01254 
So 55 satan ave le . 02297 .03776 .01385 LRN Caen region ger are 02297 .03776 01385 
EE os ein oo ee ols one . 02538 . 04170 .015381 GOs ere teres ates . 02538 . 04170 .01831 
RE BPO Rg Se . 02803 . 04602 - 01695 Oiliraac Web ee tes - 02803 . 04602 .01695 
ME as foe ak caus . 03096 .05075 .01877 ce eee ae een .03096 .05075 .01877 
ec de ree PS - 03420 . 05595 . 02080 OO. is eee - 03420 - 05595 . 02080 
SG ik oe oars Fk .03776 . 06164 02307 COs aks Ae lg ote ees .03776 . 06164 . 02307 
DE eco KOs oan sane» .04170 . 06786 02559 icone. daeeas tras .04170 .06786 02559 
Ey 06s ak ge Pe ras . 04602 . 07463 . 02839 aes te. teary ol ees . 04602 . 074638 . 02839 
| oA eerie an .05075 .08199 .03151 Notas Wirce rc area epaiees .05075 .08199 .03151 
| ERAS .05595 . 08998 .03498 Wc eee Ue cael ies 05595 08998 03498 
RRS Se cae .06164 .09861 03881 AMO tects cee gc .06164 .09861 03881 
rr . 06786 - 10795 .04306 76. sce sane ae .06786 . 10795 04306 
ree A .07463 . 11798 .04776 PU thie iss eee ae .07463 . 11798 .04776 
I .G ias ons sacs per 08199 . 12874 05295 Ste eee eran eee ee .08199 . 12874 05295 
ee. 2. 6.2)... es . 08998 . 14023 .05866 WO s Sc cdaorge aie» acalltks .08998 . 14023 05866 
a ge ee Pe a . 09861 . 15246 . 06495 SOS ciccieete ate: tes stones . 09861 . 15246 . 06495 
EE a ska Saige whe 9 . 10795 . 16541 .07184 Sa eres a ey . 10795 . 16541 . 07184 
RR .11798 . 17910 . 07938 Bae a Lone oe .11798 .17910 .07938 
Be snc Sane os . 12874 . 19346 . 08760 Bae ors mere. 12874 . 19346 .08760 
Es Slip bie sages a . 14023 . 20849 . 09656 1 TITTY is ane Ae ean . 14023 . 20849 . 09656 
ES eo a hers. fas . 1F246 . 22413 . 10628 SOMOS oc cioretcleleta vcd . 15246 22413 . 10628 
aie GA SYD babe . 16541 . 24032 . 11678 SOee acuta esis hele . 16541 . 24032 . 11678 
Reale apr ate Saar .17910 . 25699 . 12808 S (doch eemornon tear sies . 17910 . 25699 . 12808 
TE cas oe ha aaa Soe . 19346 . 27405 . 14021 BO meetee re La Ny et 19346 . 27405 . 14021 
i MMR fA56 ds oss Soe . 20849 29143 . 15316 BO hose siete ds catieees . 20849 29143 . 15316 
fee... . 22413 . 30903 . 16694 90: paca tutes 22413 . 30903 . 16694 
| 2a . 24032 .32673 .18151 OL ea igen . 24032 . 32673 .18151 
| es v4 . 25699 34445 . 19684 Re ches Ja Xe . 25699 . 34445 . 19684 
Es i css ws ee . 27405 . 36209 . 21289 ie RO bo 27405 . 36209 . 21289 
MIE, seco ecn shane . 29143 .37952 . 22960 U5 | a Ar ee 29143 .37952 . 22960 
RN cd od onan Se scca'9 . 30903 . 39668 . 24688 REA Peder. a's o8 . 30903 . 39668 . 24688 
IE ig nib vs > i a a> . 32673 - 41400 . 26465 OG) Ares rire te one socblo -41400 . 26465 
cis do Vins e's . 34445 -43200 . 28280 UY (EG sath ne AEA 34445 .43200 . 28280 
98 6 te . 36209 . 45000 . 30124 QS nu aiaieke thes ses tokens . 36209 -45000 . 30124 
MGs ess capsantie «31952 . 46900 . 31983 DO Migs orn eins 6 Saat .387952 .46900 . 31983 


Bava ik senati ny os . 39668 -49000 - 30846 LOO eee aie sins ee . 39668 - 49000 . 33846 


TS a 
Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1970 


Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1970 
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Chairman 


AND EVIDENCE 


TUESDAY, SEPTEMBER 8, 1970 


Respecting 


| Canadian National Railways 
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(See Minutes of Proceedings) 


22287—1 


HOUSE OF COMMONS) _ 


H.-Pit Lessard | 


MINUTES OF PROCEEDINGS 


cf~ 
Wwevernmen?t 


Publications 


CHAMBRE DES COMMUNES 


Deuxiéme session de la 


vingt-huitiéme législature, 1969-1970 


COMITE PERMANENT 


DES 


TRANSPORTS 
HT DES COMMUNICATIONS 


Président 


PROCES-VERBAUX ET 
TEMOIGNAGES 


No. 36— 


en 


“LE MARDI 8 SEPTEMBRE 1970 


Concernant 


» Fonds de retraite des chemins de fer 
du National Canadien 


Y COMPRIS 
LE QUATORZIEME RAPPORT 
A LA CHAMBRE 


WITNESSES—TEMOINS 


(Voir Procés-verbaux) 


STANDING COMMITTEE 


TRANSPORT AND COMMUNICATIONS 


Chairman: 
Vice-Chairman: 


and Messrs. 


Allmand, 


Benjamin, 


Corbin, 


Crossman, 


Forget, 


Forrestal, 


Pursuant to Standing Order 65 (4) (b) 


Mr. Pringle replaced Mr. Corbin on 
September 3, 1970. 


Mr. Forrestall replaced Mr. McCleave M. Forrestall remplace M. McCleave, 1 
on September 3, 1970. 


Mzr.:Corbin replaced Mr. Guay (Lévis), 
on September 8, 1970. 


H.-Pit Lessard 
Charles Turner 


Godin, 
Horner, 
Howe, 
Peddle, 
Portelance, 
Pringle, 


(Quorum 11) 


COMITE PERMANENT DES 
TRANSPORTS ET DES 


COMMUNICATIONS 


Président 
Vice-président 


et MM. 


Rock, 

Skoberg,. 

Skoreyko, 

Smith (Saint-Jean), 
Thomas (Moncton), 
Trudel— (20). 


Le greffier du Comité, 


Robert Normand, 


Clerk of the Committee. 


Conformément a l’article 65 (4) (b) a 
Réeglement. 


M. Pringle remplace M. Corbin, le 


-septembre 1970. 


3 septembre 1970. 


M. Corbin remplace M. Guay (Lévis) 


le 8 septembre 1970. 


ORDER OF REFERENCE 


HOUSE OF ComMMONS 
WEDNESDAY, December 10, 1969. 


Ordered,—That the question of the fi- 
nancial structure of the Canadian National 
Railways and Canadian National Railways 
Pension Fund be referred to the Standing 
Committee on Transport and Communica- 
i... 
e 
| 


ATTES T: 
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ORDRE DE RENVOI 


CHAMBRE DES COMMUNES 
Le MERCREDI 10 décembre 1969. 


Il est ordonné,—Que le sujet de la struc- 
ture économique des chemins de fer du 
Canadien National et du fonds de retraite. 
des chemins de fer du Canadien National 
soit renvoyé au comité permanent des 
transports et des communications. 


ATTESTE: 


Le Greffier de la Chambre des communes, 
ALISTAIR FRASER, 
1 The Clerk of the House of Commons. 


REPORTS TO THE HOUSE 


TUESDAY, June 23, 1970. 


The Standing Committee on Transport 
and Communications has the honour to 
present its 


“eenhieee THIRTEENTH REPORT 


Purswant to its Order of Reference of 
Wednesday, December 10, 1969, your Com- 
mittee has heard Evidence on and has con- 
sidered the question of the ey haetee Ns 
tional Pension Fund. . 


Your Committee proposes to continue its — 
travaux et espére terminer son rapport 


work and hopes to complete ‘its report dur- 
ing the summer recess and asks leave of 
the House to distribute and publish its 
report when it is completed even though 
the House may not then be sitting. 


Respectfully submitted, 


H. PIT LESSARD;: 
Chairman 


Concurred in on Friday, June 26, 1970. 


WEDNESDAY, September 9, 1970 


The Standing Committee on Transport 
and Communications has the honour to 
present its 


FOURTEENTH REPORT 


Pursuant to its Order of Reference of 
Wednesday, December 10, 1969, your Com- 
mittee considered the question of the Ca- 
nadian National Railways Pension Fund. 


The Standing Committee on Transport 
and Communications heard submissions 
from the various unions representing C.N. 
workers, from individuals representing 
groups of employees or pensioners and 
from the C.N. itself, during the period 
from May 28 to June 25, 1970. 


It soon became evident to the Commit- 
tee members that there was a widespread 
and strongly felt dissatisfaction with the 
€.N. Pension Plans among the railway’s 


RAPPORTS ‘A LA CHAMBRE 


» Le MARDI 23 juin 1970. 


Le: Comité permanent des transports et 
des communications a l’honneur de pré- 
senter son | 


TREIZIEME RAPPORT 


- Conformément a l’Ordre de renvoi du 
mercredi 10 décembre 1969, le Comité a 
entendu des témoins et étudié la question 
du fonds de retraite des chemins de fer 


~du National-Canadien. | 


Le Comité se propose de poursuivre ses 


cet été; il demande a la Chambre l’auto- 
risation de publier et distribuer son rap- 
port lorsqu’il sera terminé, méme si la 
Chambre ne siége pas. 


Respectueusement soumis, 


Le président, 
H. PIL DESSARD, 


Agréé le vendredi 26 juin 1970. 


Le MERCREDI 9 septembre 1970 


; 
: 


Le Comité permanent des transports et 
des communications a l’honneur de pré- 
senter son 


| 
| 
| 


QUATORZIEME RAPPORT 


Le Comité permanent des transports et 
des communications a entendu, entre le 
28 mai et le 25 juin 1970, les temoignages 
des représentants de divers syndicats 
d’employés du CN, des représentants de: 
groupes d’employés ou de pensionnés et 
du CN lui-méme. | 


Les membres du Comité ont vite cons-— 
taté qu'il existait au sein des cheminots 
un vaste courant de mécontentement 4 
Vendroit des régimes de pensions du CN. 
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j 


employees.: This dissatisfaction expressed 
itself in a wide variety of criticisms and 
comments. However, there were certain 
| recurring-and fundamental criticisms lead- 
ing to recommendations which will be 
| dealt with in a later section of this report. 


_ One of the greatest difficulties of the 
Committee was to find a common factual 
| basis on which to assess the various claims 
-and counter-claims of the parties. This 
/ matter is also dealt with in a later section. 


The possibility of the pension issue being 
‘Introduced into collective bargaining be- 
. ‘tween the C.N. and its unions is dealt 
| with in a separate section before the Com- 
‘mittee makes its recommendations. 


will be helpful to give a brief account of 
the history of the C.N. Pension Plans, 
based mainly on the company’s own brief 
to this Committee. 


Before 1935, the C.N. operated a non- 
contributory pension plan which provided 
a benefit of 1% of highest 10 consecutive 
years’ earnings, for each year of service, 
with a minimum of $25 per month. 

\ 


In 1935, the C.N. introduced a new plan 
which preserved the previous plan’s bene- 
fit as a past service benefit based on service 
before 1935, and highest 10-year earnings 
before 1935. The minimum pension of $25 
per month was preserved for pre-1935 
employees and for employees hired after 
January 1, 1935 who were not past age 45. 


' The new plan provided for employee 
ontributions up to 10% of earnings, by 
smployees with 10 years’ service, with up 
0 5% matched by the company. These 
tontributions plus interest would provide 
4m amount which could be purchased on 


‘pproved actuarial tables. 


Before discussing the above matters it . 
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‘Les nombreuses critiques et les commen- 
taires de toutés sortes qu’ont exprimés les 
représentants ont permis de déceler facile- 
ment. ce mécontentement général. Pour» 
tant, certaines critiques nous paraissant 
étre plus fondées que d’autres, c’est a par- 
tir de celles-ci que nous avons rédigé nos 
recommandations. qui figurent dans la 
derniére partie de notre rapport. 


Pour se faire une juste idée de la valeur 
des diverses réclamations et critiques ex- 
primées par les parties, il a fallu que le 


‘Comité concentre son attention sur la con- 


naissance des faits, ce qui n’a pas été une 


tache facile. Il en sera également question 


‘dans une autre partie du rapport. 


Avant de présenter ses recommanda- 
tions définitives, le Comité étudiera, dans 
une section séparée, les moyens de faire 
de la question des pensions un article de 
négociation collective entre le CN et les 
syndicats. 


Avant de procéder 4 V’examen de ces 
divers problémes, il convient de donner 
un bref apercu de historique des régimes 
de pension du CN, tel que la Compagnie 
nous en a fait part dans son mémoire. 


Avant 1935, le CN offrait un régime de 
pension a la charge exclusive de la société 
qui assurait aux employés une pension 
calculée sur le salaire moyen des dix 
années consécutives les mieux rémunérées, 
a raison de 1 p: 100 par année de service, 
la pension minimum étant de $25 par mois. 


En 1935, le CN mettait sur pied un nou- 
veau régime de pension qui maintenait les 
avantages du régime précédent a savoir, 
les droits acquis avant 1935 et le salaire 
moyen des 10 meilleures années consécu- 
tives avant 1935. La prestation minimum 
de $25 par: mois était maintenue dans le 
cas des employés d’avant 1935 et de ceux 
qui, embauchés aprés le 1° janvier 1935, 
n’avaient pas atteint 45 ans. 


Le nouveau “régime prévoyait que les 
employés comptant 10 ans de service pou- 
vaient verser une cotisation s’établissant 
jusqu’a 10 p. 100 de leur salaire, tandis 
que la contribution de la Compagnie pou- 
vait aller jusqu’a 5 p. 100 du salaire. La 
valeur totale de ces contributions ajoutée 
a lintérét était calculée sur une base ac- 
tuarielle. 
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On January 1, 1947, this plan was 
amended to provide for employee contri- 
butions in the first 10 years but with no 
contributions from the company during 
that period. 


On January 1, 1952, the plan was again 
amended by adding to the foregoing (Part 
I) the following alternative (Part II): 


For a contribution of 5% of earnings 
an employee would receive a percentage 
of his last 5 or 10 years’ earnings, which- 
ever was higher. The percentage was the 
total of (1) 1% a year for the first 20 
years, (ii) 14% a year for the next 10 
years and 14% for each extra year. All 
employees at January 1, 1952 were allowed 
to transfer to Part II and new employees 
could transfer within the first 10 years. 
To receive full credit for service after 
1934, the employee had to pay 5% of 
earnings back to 1934 or date of hire. 
However, a reduced pension was payable 
if the full arrears were not met. 


Employees retiring before January 1, 
1952 were permitted to have their pen- 
sions recalculated under the Part II for- 
mula. 


More than half of the employees did 
not elect to transfer in 1952. Many con- 
tinued to qualify only for the minimum 
pension. 


The Part II rules were revised in 1959. 
Contributions of 5% to Part II became 
compulsory for new employees after Jan- 
uary 1, 1959. 


All employees at December 31, 1958 
not under Part II were given one year to 
transfer to Part II. 


The earnings base was revised to the 
last 60 months or any 5 consecutive years, 
whichever is larger. 


Le 1° janvier 1947, une modificatior 


apportée au régime de pensions permettai’ 


aux employés de contribuer pendant le; 
10 premiéres années de service, sani 
qu’aucune contribution ne soit versée pai 
la Compagnie. 


Le 1° janvier 1952, le régime était de 
nouveau modifié et aux dispositions pré- 
cédentes (Partie I) s’ajoutérent les dispo- 
sitions suivantes (Partie II): 


Tout employé ayant versé une cotisa: 
tion égale a 5 p. 100 de son salaire rece: 
vrait un pourcentage de son salaire des ! 
ou 10 derniéres années, la plus grandé 
somme devant étre versée. Le pourcentage 
représentait le total de (i) 1 p. 100 par 
année au cours des 20 premiéres années 
(ii) 14 p. 100 par année les 10 années sui- 
vantes et 14 p. 100 pour chaque année sui- 
vante. A compter du 1° janvier 1952, tout 
employé pouvait opter pour la Partie 1 
et les nouveaux cheminots pouvaient faire 
cette option dans les 10 années suivant 
leur engagement. Pour recevoir le pleir 
montant de la pension, les travailleurs 
actifs en 1934 devaient payer 5 p. 100 dv 
salaire 4 compter de cette année-la ou de 
leur date d’engagement. Cependant, 1l’em- 
ployé avait droit 4 une pension réduite s'll 
n’avait pas réussi a payer tout l’arriéré. _ 


Les employés ayant pris leur retraite 
avant le 1°° janvier 1952 pouvaient faire 
calculer leurs pensions selon les disposti- 
tions de la Partie II. 


Toutefois, en 1952, plus de la moitié des 
employés ne se prévalurent pas de ce droit. 
Plusieurs d’entre eux continuérent de tou- 
cher la pension minimum. 


En 1959, les dispositions de la Partie IJ 
étaient revisées. A compter du 1°" janvier 
1959, les nouveaux travailleurs étaient 
tenus de verser des cotisations de 5 p. 100, 
selon les dispositions de la Partie II. 


Tous les employés qui ne s’étaient pas 
prévalus des dispositions de la Partie II le 
31 décembre 1958, se virent accorder un 
délai d’un an pour ce faire. 


Le caleul de la prestation de base se 
faisait désormais selon les 60 derniers mois 
de service ou 5 années consécutives, le 
montant le plus grand servant au calcul. 
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» Part Il was amended at January 1, 1961, 
tto provide for deferred pensions on termi- 
Nation with 15 years’ service, where serv- 
vice plus age totalled 60 or more. 


» At April 1, 1962, the pension accumula- 
\tion rate was amended to 14% a year for 
ithe first 30 years, and 14% for each extra 
-year. Contributions were increased to 54% 
of earnings. 


| At June 1, 1965, the accumulation rate 
“was revised to 14% for each year. The 
contribution rate was increased to 63%. 


_ At January 1, 1966, the plan was revised 
‘to co-ordinate with the C.P.P. or Q.P.P. 
The benefit remained at 14% for service 
before 1966. After January 1, 1966, the 
benefit became 1% for earnings covered 
under the CPP or QPP and 14% for earn- 
gs not covered. The contribution rate 
‘became 5% on covered earnings under the 
public plans and 64% on excess earnings. 


At December 31, 1969, employees were 
covered as follows: 


/. Contributors to Part II 65,132 
Pontributors to Part I....... 5,666 
Non-contributors under Part I 13,082 


83,880 


Since the major recommendations of the 
smployee briefs presented to this Com- 
mittee were based on the belief that a 
arge financial surplus was or could be 
made available, it is necessary to sum- 
marize the state of the pension fund and 
*thanges in the liabilities of the plan. 


The Committee understands that until 
recently the actuarial liabilities under the 
°.N. plans were calculated on the assump- 
jlon that the rate of interest earned on 
jhe fund would be 4% and that there 
would be no general wage increases. With 
vecent increases in interest rates and gen- 
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La Partie II fut de nouveau modifiée le 
1°* janvier. 1961, pour permettre a tout 
employé de toucher une pension différée 
apres 15 années de service a condition que 
le nombre d’années de service et 1’Aage 
donnent un total de 60 ou plus. 


Le 1°" avril 1962, le taux de pension fut 
porté a 14 p. 100 par année pour les 30 
premieres années et 4 14 p. 100 par année 
pour chaque année suivante. Le taux des 
cotisations fut porté a 54 p. 100 du salaire. 


Le 1°" juin 1965, le taux de pension fut 
porté a 14 p. 100 pour chaque année. En 
méme temps, le taux de cotisation était 
porté a 63 p. 100. 


Le 1°" janvier 1966, le régime a été ajusté 
aux dispositions du Régime de pension du 
Canada ou du Régime des rentes du 
Québec. La prestation restait fixée a 14 p. 
100 pour les années antérieures a 1966. 
Aprés le 1°" janvier 1966, la pension égalait 
1 p. 100 du salaire cotisable selon les ré- 
gimes de pensions du Canada ou des rentes 
du Québec et 14 p. 100 sur l’excédent du 
salaire. Le taux des cotisations devint alors 
5 p. 100 sur les salaires cotisables selon les 
régimes publics et 64 p. 100 sur ’excédent 
de salaire. 


Le 31 décembre 1969, la situation était 
la suivante: 


@Cotisants; rarne- Ls koa 65,132 
@otisantss Partie: ) os) s00 es 5,666 
Non-cotisants, Partie I ...... 13,082 

83,880 


Etant donné que les principales recom- 
mandations soumises au Comité par les 
représentants des employés supposaient la 
possibilité d’un excédent financier consi- 
dérable, il convient de faire un exposé 
succinct de létat du fonds de retraite et 
des modifications apportées aux obligations 
du régime. 


Le Comité constate que tout derniére- 
ment encore, le passif actuariel des ré- 
gimes de pension du CN était calculé en 
supposant que le taux d’intérét du fonds de 
pension serait de 4 p. 100 et qu'il n’y 
aurait pas de hausse générale des salaires. 
Compte tenu des derniéres augmentations 
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‘eral wage levels, it became desirable to 
adopt more realistic assumptions. A new 
valuation was done, assuming an interest 
rate of 74% on the fund and general wage 
increases of 4% per annum. 


Since the 74% interest rate is assumed 
to be earned until the money is actually 
paid out as pensions, and wage increases 
stop at or before retirement, the net effect 
of these changes was to reduce the total 
amount calculated as required to meet all 
future benefit payments from $1,414,- 
840,000 to $1,043,730,000 at December 31, 
1968. The difference of $371,010,000 repre- 
sents an amount of principal no longer 
required because of the greater assumed 
earning power of the fund. 


The actual assets of the fund were only 


$743,320,000 at December 31, 1968. The 
Committee understands that this situation 
has arisen because, (a) the company did 
not make its payments to the fund until 
retirement age prior to 1960, and (b) paid 
only the interest on the unfunded liability 
(unpaid past contributions) along with 
current contributions until 1967 and (c) 
began to liquidate the unfunded liability 
(over 60 years) only in 1967. 


On the previous actuarial basis the ac- 
tuary established an unfunded liability of 
$671,420,000 at December 31, 1968. (The 
difference between liabilities of $1,414,- 
840,000 and assets of $743,320,000). On 
the revised actuarial basis the actuary 
established a new unfunded liability of 
only $300,410,000 at December 31, 1968. 
(The difference between liabilities of $1,- 
043,830,000 and assets of $743,320,000). 
There appears to be no surplus but rather 
a shortage of $300,410,000. 


Because of a quirk in the Federal Pen- 
sion Benefits Standards Act, it was neces- 
sary for the C.N. to treat the old unfunded 
liability as an asset of the fund, on the 
ground that if it were paid in, the fund 
would be in surplus. This surplus is only 


ala fois dans les taux d’intérét et le nivea’ 


des salaires, il devint souhaitable de mettr 
au point des formules plus conformes a 1 
réalité. On a donc effectué un nouveau cal 
cul fondé sur un taux d’intérét de 73 p. 10 
et des hausses générales de salaire de 


p. 100 par année. 


Comme le taux d’intérét de 74 p. 10 
est censé étre percu jusqu’au moment o1 
argent est versé sous forme de pension 
et que les augmentations de salaire cessen 
au moment de la retraite ou avant celle-c 
ces nouveaux calculs ont eu pour effet d 
réduire, le 31 décembre 1968, de $1,414, 
840,000 a $1,043,730,000 la somme global 
requise pour effectuer tous les versement 
de rentes futures. La _ différence di 
$371,010,000 représente une partie du prin 


‘cipal qui n’est plus nécessaire en raison di 


la rentabilité accrue de la caisse 4d 


pensions. 


Le 31 décembre 1968, l’actif de la caisst 
sélevait Aa seulement $743,320,000. Le 
Comité croit que la situation s’explique de 
la maniére suivante: a) préalablement 
1968, la Compagnie ne faisait pas de ver- 
sements a la caisse de pensions qu’at 
moment de la retraite de l’employé; b) 
jusqu’en 1967, elle ne payait que les inté- 
réts de la dette actuarielle (cotisations 
impayées) de méme que les cotisation: 
ordinaires; et c) elle n’a commencé ? 
amortir le passif actuariel (surplus de 6( 


ans) qu’en 1967. 


‘Selon la base précédente, l’actuaire avait 
établi le passif actuariel a $671,420,000. 
le 31 décembre 1968. (Cela représente 
l’écart entre le passif de $1,414,840,000 et 
Vactif de $743,320,000.) Se fondant sur la 
base actuarielle revisée, l’actuaire a établi 
un nouveau passif qui s’établissait a 
$300,410,000 le 31 décembre 1968. (C’est 
Vécart entre le passif de $1,043,730,000 et 
Vactif de $743,320,000). 


Par suite d’une disposition de la Loi 
fédérale sur les normes de prestations de 
pensions, le CN a da considérer J]’ancienne 
dette actuarielle comme un actif de la 
caisse pour la bonne raison que si elle 
était effacée, la caisse accuserait un excé- 
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| an accounting surplus, arrived at by count- 
) ing a previously calculated liability as a 
) current asset and then comparing current 
assets with newly calculated liabilities. 

| The “surplus” is merely a reduction in 
' unfunded liabilities. (Amounts calculated 
| as required by the fund and not yet paid 


) The Committee notes that the annual 
/ sum of $29,255,000 was required to liquid- 
-ate the original unfunded liability of 
) $671,420,000 whereas the annual sum of 
' $22,040,000 is required to liquidate the 
}new unfunded liability of $300,410,000. 
/ (Total payments over the balance of the 
original 60 years would come to $1, 718,- 
| 721,250 and $1,294,850,000 respectively. : 
The difference Pence the two sets of 
payments is not in proportion to the dif- 
ference between the principal amounts be- 
cause of the great difference in the inter- 
est rates. The company must pay 74% on 
‘the smaller amount (instead of 4% on the 
larger amount) because the actuary has 
|assumed that the fund will earn that rate 
and interest not earned, because the money 
not yet in the fund, must be replaced. 


The Committee understands that under 
the applicable legislation the company 
‘must pay the $29,255,000 each year and 
‘then claim a surplus of $7,215,000 (the 
difference between $29,255,000 and $22,- 
040,000 to be used to reduce its payments. 


The intent of the company to reduce its 
payments rests on the assumption that the 
company’s obligation is only to provide 
the benefits promised by the plans and 
not to pay any fixed rate of contribution. 
Plan II, at least, appears to be consistent 
With this assumption. The employees’ 
representatives have not produced any 
evidence that there was any agreement 
for the company to maintain any fixed 
level of contributions, except under Part 
I (providing for matching contributions 
up to 5%). The latter obligation appears 
to have been met: 


dent. Cet excédent n’a qu’une valeur 
comptable étant donné qu’on y arrive en 
considérant le passif précédent comme un 
actif ordinaire et en comparant ensuite 
l’actif avec le passif calculé de la nouvelle 
maniére. En somme, «l’excédent» n’est 
qu’une diminution de la dette actuarielle 
(sommes calculées selon la nouvelle base 
mais non pas versées). Au lieu d’un excé- 
dent, on constate la présence d’un déficit 
de Vordre de $300,410,000. 


Le Comité constate qu’il a fallu affecter 
annuellement une somme de $29,255,000 
pour amortir la dette actuarielle initiale 
de $671,420,000, alors qu’il faut une somme 
annuelle de $22,040,000 pour amortir la 
nouvelle dette actuarielle de Vordre de 
$300,410,000. (Les paiements globaux né- 
céssaires pour amortir le reste de la dette 
des 60 premiéres années s’éléveraient res- 
pectivement a $1,718,721,250 et $1,294,- 
850,000). La différence entre les deux 
catégories de paiements n’est pas propor- 
tionnel a lécart entre la somme des prin- 
cipaux étant donné la grande disparité 
des taux d’intérét. La Compagnie doit ver- 
ser 7% p. 100 sur le plus petit des mon- 
tants (au lieu de 4 p. 100 sur le plus 
élevé) parce que l’actuaire a supposé que 
argent serait placé a ce taux et que lin- 
térét non courru, étant donné que l’argent 
n’a pas encore été versé dans la caisse, 
doit étre remplacé. 


Le Comité constate qu’en vertu de la 
loi actuelle, la Compagnie doit verser 
chaque année $29,255,000 et accuser en- 
suite en excédent de $7,215,000 (la diffé- 
rence entre $29,255,000 et $22,040,000) 
qui sert a réduire ces paiements. 


La volonté de la Compagnie de réduire 
ses paiements repose sur l’hypothése selon 
laquelle les obligations de la Compagnie 
ne consistent qu’a verser les pensions pré- 
vues par le régime et non a payer un taux 
fixe de contribution. Il semble tout au 
moins que l’application de la Partie II 
cadre avec cette hypothése. Les repré- 
sentants des cheminots n’ont fourni au- 
cune preuve établissant que la Compagnie 
s’était engagée a maintenir un taux déter- 
miné de contributions, sauf dans le cas de 
la Partie I (il faut que le taux des cotisa- 
tions atteigne 5 p. 100). Il semble que la 
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The employee representatives who ap- 
peared before this Committee were criti- 
cal of many aspects of the C.N. pension 
plans. However, these criticisms seemed 
to the Committee to revolve around a few 
basic alleged weaknesses in the plans. 


The main and most frequently stated 
criticism of employees was the use by the 
company of the “surplus” to reduce its 
payments to the plan. As described in the 
preceding section of this report, this cri- 
ticism appears to be invalid unless the 
unions can show that the company had an 
obligation to continue the previous rate of 
funding, i.e. that the old actuarial esti- 
mates were binding commitments on the 
company, even though subsequent actu- 
arial studies indicated that these old esti- 
mates were too conservative. 


Since the major employee proposals for 
improvements in the plans depended on 
the use of the non-existent “surplus” to 
provide greater benefits, they do not seem 
to be relevant to this Committee’s man- 
date. For this and other reasons to be 
stated later in this report, the Committee 
does not feel that it should attempt to 
deal with the details of specific proposals 
to improve benefits under the plans. 


However, there were certain basic gen- 
eral criticisms that the Committee must 
deal with. 


The pensioners’ representatives and 
others pointed out that many pensioners 
are receiving amounts as low as $25 per 
month, in many cases after long service 
with the C.N. They made the case that on 
humanitarian grounds the C.N. should in- 
crease benefits to some reasonable mini- 
mum level for these people. 


The Committee is aware that many C.N. 
pensioners in receipt of small pensions 
elected not to contribute to any of the C.N. 
plans and therefore enjoyed a higher take- 
home pay than did plan contributors. 
However, it is clear that $25 is a negligible 
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société se soit acquittée de cette obliga- 
tion. 


Les représentants des employés qui ont 
comparu devant le Comité ont critiqué 
plusieurs aspects des régimes de pension 
du CN. Pourtant, le Comité constate que 
les divers témoignages tendent a faire res- 
sortir certaines faiblesses générales des 
régimes. 


C’est ainsi que la critique la plus sou- 
vent exprimée par les employés est usage 
que fait la Compagnie de «l’excédent» 
pour réduire sa contribution au régime. 
Comme on l]’a fait remarquer plus haut, 
cette critique parait étre sans fondement, 
a moins que les syndicats ne prouvent que 
la Compagnie se soit engagée 4 maintenir 
le taux de ses versements, c’est-a-dire que 
les anciennes évaluations actuarielles im- 
posaient certaines obligations a la Com- 
pagnie, méme si des études subséquentes 
ont révélé que ces premiéres estimations 
étaient en deca de la réalité. 


Etant donné que les principales amélio- 
rations proposées par les employés se 
fondent sur lutilisation d’un «excédent» 
inexistant pour augmenter les prestations, 
étude de ces propositions dépasse le man- 
dat confié au Comité. Pour cette raison et 
pour d’autres qui seront précisées plus 
loin, le Comité n’estime pas devoir con- 
tinuer plus avant l’étude détaillée de pro- 
positions particuliéres visant a hausser les 
prestations versées en vertu des régimes. 


Pourtant, le Comité ne peut passer outre 
a certaines critiques générales exprimées 
par les représentants. 


Les représentants des pensionnés ainsi 
que d’autres personnes ont souliqné qu’un 
certain nombre de pensionnés recevaient 
des pensions dérisoires, $25 par mois, 
dans bien des cas, apres de longues années 
au service du CN. Ils affirment que, ne 
serait-ce que pour des raisons humani- 
taires, la société devrait relever ces presta- 
tions a un niveau raisonnable. 


Le Comité a appris que beaucoup de 
pensionnés du CN que recoivent actuelle- 
ment une pension dérisoire ont choisi de 
ne pas contribuer a aucun des régimes de 
pension et bénéficiaient ainsi d’un revenu 
supérieur a ceux qui contribuaient au ré- 
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samount of pension for, say, a forty-year 
service record with the railway. Forty 
years of service would have entitled an 
employee, retiring prior to 1935, to a pen- 
sion of 40% of his highest 10-year average 
“earnings. (The Committee notes that a 
/contributor to Plan II now earns a benefit 
of approximately 60% of his best average 
-earnings for 40 years service at consider- 
‘able expense to himself, where prior to 
“1935 he would have received 40% at no 
expense to himself). 


._ A major complaint of the employee 
-Tepresentatives was that the employees 
and their organizations have no real con- 
\trol over the administration of the plans 
,and fund or changes in the plans. This 
‘was attributed mainly to the structure 
‘and powers of the Pension Board and the 
fact that the plans have not been subject 
to collective bargaining. The Pension 
‘Board has a majority of company ap- 
‘pointed members and its decisions are 
‘subject to ratification by the C.N. Board 
of Directors. Nor does the Board have the 
power to change the plan. 


_. The employees argued that more than 
half the money in the fund is their contri- 
butions or that the Fund is entirely theirs, 
because they gave up past wage increases 
in order to have a pension plan with com- 
pany contributions. They claim the right 
to an equal share in the administration of 
the plans and some employee representa- 
tives stated that the plans should be ne- 
Beatle. 

\ Another objection arose from the fact 
that many active employees are not con- 
tributing to either plan and many are still 
contributing to Plan I, when it appears 
against their interest to do so. The em- 
ployee representatives contended that Plan 
II should be opened again and it should be 
“made clear that it is in the interests of 
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gime. Pourtant, il est évident que $25 par 
mois est une somme dérisoire pour quel- 
qu’un qui a passé 40 années de sa vie au 
service des chemins de fer. Si ces per- 
sonnes avaient pris leur retraite avant 
1935, elles auraient eu droit a une pension 
équivalent a 40 p. 100 de leur salaire 
moyen des dix meilleures années. (Le 
Comité note qu’un cotisant au Régime II, 
bénéficie actuellement d’une somme équi- 
valant a peu pres a 60 p. 100 de son salaire 
moyen le plus élevé de 40 années et trois 
quart de service apres avoir di verser 
une somme considérable en cotisations, 
alors qu’avant 1935, il aurait recu 40 p. 100 
de son salaire sans avoir versé de cotisa- 
tions). 


Les représentants des travailleurs se 
sont souvent plaints du fait que les tra- 
vailleurs et les syndicats n’avaient aucun 
controle réel sur ladministration des ré- 
gimes et des caisses de pension et ne pou- 
vaient en aucune facon modifier ces 
régies. Cette situation s’explique princi- 
palement par la structure et les pouvoirs 
de la Commission des pensions et par le 
fait que les régimes de pension n’ont pas 
fait ’objet de négociations collectives. La 
Commission des pensions est formée en 
majorité de représentants de la Compagnie 
et les décisions qu’elle prend doivent étre 
ratifiées par le Conseil d’administration du 
Canadien National. Cependant, la Commis- 
sion n’a aucun pouvoir de modifier le 
régime. 


Les employés ont prétendu que plus de 
la moitié du fonds de pension était consti- 
tué de leurs cotisations ou encore que le 
fonds leur appartenait entiérement, vu 
que, par le passé, ils ont préféré un régime 
de pension a la charge de la Compagnie a 
des hausses de salaire. Ils ont réclamé le 
droit de participer a part égale a l’admi- 
nistration des régimes et certains repré- 
sentants ont affirmé que les régimes 
devraient faire l’objet de négociations. 


L’autre objection s’appuie sur le fait que 
bon nombre d’employés en service ne con- 
tribuent ni a l’un ni a ]’autre des régimes 
et que beaucoup contribuent encore au 
Régime I alors que de toute évidence ce 
n’est pas dans leur intérét. Les représen- 
tants des travailleurs ont soutenu que le 
Régime II devrait encore étre accessible 


ll 


the Plan I members and non-contributors 
to join Plan II. 


Some employee representatives raised 
objections to the fact that the company 
failed to make its current contributions 
prior to 1960 and is now counting these 
arrears payments as part of its current 
contributions to justify its claim to be pay- 
ing at least half the cost of the plans. One 
brief from an employees’ organization 
pointed out that interest payments on 
company arrears would not have been in- 
curred if the company had made its con- 
tributions on a current basis and should 
therefore not be included as part of the 
cost of the plan. 


Several union representatives stated 
their views to the Committee that the C.N. 
pension plans should be made subject to 
collective gargaining because this was the 
only way to effect desirable changes. They 
attributed many of the weaknesses of the 
plans to the fact that the company had 
made all the major decisions and em- 
ployees had been given neither the in- 
formation nor the opportunity to assess 
how best to protect their own interests 
under the plan. The union representatives 
appeared to be divided in their opinions 
as to whether it would be desirable to have 
the plans on the table in collective bar- 
gaining. The company indicated that it 
was willing to discuss the matter but did 
not commit itself to favouring or opposing 
such negotiations. 


Your Committee recommends: 
1. The Committee takes no position 
in the matter of collective bargaining 
of the C.N. pension plans. The Com- 
mittee is aware that it may or may 
not be desirable to negotiate the terms 
of a pension plan or fund in a parti- 
cular instance and is not in a position 
to know whether it is desirable in this 
case. This should be left to those who 


et que l’on devrait bien expliquer au 
cotisants du Régime I ainsi qu’aux non 
cotisants qu’il y va de leur intérét d’adhé 


rer au Régime II. 


Certains représentants des travailleur 
ont objecté que la Compagnie avait omi 
de verser sa contribution avant 1960 e 
qu’elle considérait maintenant le paiemen 
des arriérés comme faisant partie de s 
contribution actuelle, cela dans le bu 
d’appuyer son affirmation selon laquell 
elle paye au moins la moitié des frai 
d’application des régimes. Dans son mé 
moire, un syndicat des travailleurs a sou 
ligné qu'il n’aurait pas été nécessaire di 
payer des intéréts sur les arriérés de li 
Compagnie, si celle-ci avait versé régu: 
liérement ses contributions et c’est pour. 
quoi ces sommes ne devraient pas étri 
considérées comme des frais d’application 
du régime. 


Plusieurs représentants syndicaux on 
affirmé au Comité que les régimes de pen: 
sion du CN devraient faire l’objet de négo- 

iation collective, puisque c’était 1a le seu 
moyen d’obtenir des changements sou- 
haitables. Ils ont attribué plusieurs fai- 
blesses des régimes au fait que la Com- 
pagnie avait pris toutes les décisions 
importantes et qu’elle ne leur avait donné 
ni les renseignements nécessaires, ni ]’occa- 
sion d’examiner la meilleure maniére de 
protéger leurs intéréts dans le cadre du 
régime de pension. Les représentants syn-= 
dicaux ont exprimé des opinions différentes 
quant a l’a-propos de faire des régimes de 
pension un article de négociation collec- 
tive. 


La Compagnie a déclaré qu’elle était 
disposée 4 étudier le probléme, mais elle 
ne s’est pas prononcée sur l’opportunité oe 


telles négociations: 


Le Comité recommande: 
1. Le Comité ne se prononce pas sur 
la question de faire des régimes de 
pension du CN un article de négocia- 
tion collective. Le Comité comprend 
qu’il peut ou ne peut pas étre souhai- 
table dans une situation donnée de 
négocier les dispositions d’un régime 
ou d’une caisse de pension, mais il 
n’est pas en mesure de décider si Ja 
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would have to conduct the actual ne- 
gotiations, drawing on their knowl- 
edge of the industry and of the com- 
plexities and difficulties of collective 


iM _ bargaining. (The Committee notes 
.. that there does not appear to be any 


legislation which prohibits collective 
'. bargaining of the pension plans). 


2. The employee groups made nu- 
merous proposals for improvements to 
the plans in their briefs to this Com- 
mittee. Since the plans may conceiv- 
ably become subject to collective bar- 
gaining, the Committee does not 


re propose to comment on any of these 


specific. proposals for changes in the 
details of the plans. Such proposals 
might well provide the basis for bar- 
_gaining and the Committee is in no 
position to prejudge their merits or 


. establish priorities without knowing 


what other monetary proposals might 
_be introduced into bargaining. | 


3. The powers of the C.N. Pension 
Board should be increased substantial- 
ly. The Board should become a policy- 
making body, with respect to the fund 


. -and a consultative body with respect 
to the plan: The Unions and company 


should be given equal representation 


---on this Board with an. impartial 


Chairman being appointed, probably 
by a Minister of the Crown. Such an 
arrangement should have a consider- 
able effect in restoring the confidence 
of the employees in the Pension Plan. 


_ 4. At the outset, this Committee 
wishes to point out that the Canada 
Pension Plan and the Quebec Pension 
Plan adopted the principle of adjust- 
ing pensions for cost of living in- 
creases. Furthermore, a second im- 


an portant principle has been adopted 


whereby Parliament in the name of 
all Canadians applied the cost of living 
adjustment on a current basis, but 
more important, retroactively to all 


-» public service pensioners. 
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chose serait souhaitable dans le cas 
present. La question devrait étre sou- 
mise a ceux qui sont. chargés des né- 


gociations,. vu leur connaissance de 


Vindustrie, de la complexité de la 
question et des difficultés inhérentes 
a la négociation collective. (De l’avis 
du Comité, il ne semble pas exister de 
loi qui empéche de négocier le régime 
des pensions.) ; 

2. Lors de la présentation de leurs 
memoires au Comité, les groupes 
d’employés ont fait plusieurs sugges- 
tions. en vue d’améliorer les régimes 


' de pensions. Vu Véventualité de la 


négociation des régimes de pensions, 
le Comité n’envisage pas de commen- 
ter aucune des propositions soumises 
en vue d’améliorer les détails du ré- 
gime. Ces propositions pourraient bien 
constituer une base de négociation et 


Je Comité ne veut pas préjuger de leur 


bien-fondé ou déterminer. des priori- 
tés sans connaitre d’autres proposi- 
tions d’ordre monétaire qui pourraient 
étre soumises au moment de ces né- 
gociations. 


3. Les pouvoirs de la Commission des 
pensions du CN devraient étre élargis 
substantiellement. Cet  organisme 
devrait détenir des pouvoirs de dé- 
cider en ce qui a trait a la caisse de 


- pension et des pouvoirs consultatifs 


en ce qui regarde le régime de pen- 
sion. Le syndicat devrait y étre repré- 
senté a part égale avec l’employeur 
et il faudra peut-étre qu’un ministre 
du gouvernement désigne un président 


indépendant. Ce serait sans aucun 


doute un excellent moyen de redonner 
confiance aux travailleurs dans leur 
régime de pension. 


4. En premier lieu, le Comité désire 
souligner que l’entrée en vigueur du 
Régime de pensions du Canada et du 
Régime des rentes du Québec ont sou- 


. levé le probléme de J’indexation des 


pensions sur le cotit de la vie. De plus, 
un second principe important a été 
adopté a l’effet que le Parlement, au 
nom de tous les Canadiens, a appliqué 
sur une base réguliére, l’indexation 
des pensions sur le coat de la vie et 
ce qui est encore plus important, ré- 


The Committee strongly recom- 
mends that these principles be adopted 
on a broader basis and that other 
major employers, including Crown 
Corporations, recognize their obliga- 
tion to follow the lead of Parliament 
in this regard. The Committee specif- 
ically recommends that the Canadian 
National Railways implement these 
principles forthwith. 


5. The actuarial basis adopted in the 
Mercer Report appears realistic to the 
Committee. Therefore, there is no 
actuarial requirement for the $671 
million payment claimed by the 
Unions. There is no legislative com- 
pulsion on the company to pay the 
additional amount. 


However, under the legislation, the 
company must make the $29 million 
annual amortization payment and 
then claim an annual surplus of $7 
million in excess of the actuary’s 
recommended $22 million annual pay- 
ment. Since this surplus is available 
to enable the company to reduce its 
payments, it is also available to in- 
crease pension benefits. The Commit- 
tee recommends that the $7 million 
annual surplus be used to increase 
benefits for present pensioners. In the 
new actuarial valuation, the reserve 
for pensioners ($376 million) is over 
half the total invested fund. This 
money is also the oldest money in the 
fund. For these reasons, the pensioners 
appear to this Committee to have a 
prior claim on any surplus designated 
by the company. 


The Committee accordingly recom- 
mends that the benefits arising from 
the allocation of this surplus should 
be separate from and prior to the cost 
of living adjustments referred to in 
paragraph 4. 


A ‘reconstituted Pension Board, as 
recommended in paragraph 3, would 
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troactif 4 tous les pensionnés des ser- 
vices publics. 

Le Comité recommande fortement 
que ces principes soient adoptés sur 
une base plus large et que d’autres 
grands employeurs y compris les 
sociétés d’Etat, reconnaissent leurs 
obligations et suivent l’exemple du 
Parlement a cet effet. 


5. La base actuarielle adoptée dans le 
rapport Mercer semble trés conve- 
nable. C’est pourquoi nous ne voyons 
aucun fondement a la réclamation du 
syndicat qui exige une somme de 671 
millions de dollars. Légalement, la 
société n’est nullement obligée de ver- 
ser cette somme suppléementaire. 


Cependant, la loi oblige la Compa- 
genie a faire un amortissement annuel 
de 29 millions de dollars avant de 
réclamer un excédent annuel de 7 
millions de dollars, l’actuaire ayant 
recommandé un paiement annuel de 
22 millions de dollars. Comme la 
Compagnie peut utiliser cet excédent 
pour diminuer ses paiements, celui-ci 
peut également servir a accroitre les 
prestations des pensionnés actuels. Le 
Comité recommande donc que ces 7 
millions de dollars de surplus annuels 
soient utilisés pour augmenter les bé- 
néfices aux pensionnés actuels. Selon 
la nouvelle évaluation actuarielle, la 
réserve prévue pour les pensions (376 
millions de dollars) dépasse la moitié 
du montant du fonds investi. Cette 
somme constitue également les pre- 
miéres contributions a la caisse. C’est 
pour ces raisons que le Comité croit 
que les pensionnés devraient étre les 
premiers a bénéficier de tout excédent 
déclaré par la Compagnie. 


En conséquence, le Comité recom- 
mande que les bénéfices découlant de 
l’affectaticn de ce surplus devraient 
étre mis a part avant de procéder a 
V’indexation des pensions sur le cout 
de la vie, tel qu’il est fait mention au 
paragraphe 4. 

- La Commission des pensions nou- 
vellement reconstituée, tel que re- 


in the Committee’s view, be the ap- 
propriate body to deal with the alloca- 
tion of the $7 million annual surplus. 


6. Plan II (known as the 1959 Plan), 
should be opened to all employees who 
are not members. These employees 
should be given a clear explanation 
of the fact that they can join the Plan 
without paying prior service contribu- 
tions, but the option to pay such prior 
contributions should be made avail- 
able, if it is in the interest of the em- 
ployee to do so. 


7. Following the mortgage analogy 
used by the actuary for the company 
in his appearance before this Commit- 
tee, if a house is purchased for $30,000 
in cash, there is'no argument as to 
the true purchase cost. Alternatively, 
if a $30,000 house is purchased by 
means of $10,000 down payment and 
a $20,000 mortgage, with payments 
extended over a long period of time, 
with the total mortgage payments in- 
cluding one-half each interest and 
capital, the total outlay involved 
would be $50,000, of which $30,000 
would consist of the down payment 
plus the principal repayments on the 
mortgage, the balance being $20,000 
of interest charges. It appears clear 
that the mortgage interest is not part 
of the purchase price of the house, 
since if this were so, a $30,000 house 
would have a different purchase price 
according to (a) the down payment, 
(b) the interest rate on the mortgage, 
and (c) the term of the mortgage. 


If two people wished to buy equal 
shares in a house, one paying cash and 
the other raising a mortgage to cover 
his part, the mortgage interest cost 
would not entitle the second person 
to more than half share in the house. 


Similarly, if the company were to 
borrow the $300 million (the amount 
of the unfunded liability) at 74% in- 


36:15 


commandé au paragraphe 3 du présent 
rapport, serait, de Pavis du Comité, 
Porganisme approprié pour voir a 
Vaffectation de ce surplus annuel de 7 
millions de dollars. 


6. Le Régime II (connu sous le Ré- 
gime de 1959) devrait étre accessible 
a tous les travailleurs qui n’y ont pas 
encore adhéré. On devrait leur expli- 
quer quils peuvent adhérer a ce 
régime sans avoir a verser de cotisa- 
tions pour leurs années antérieures de 
service et une telle option devrait leur 
étre offerte si elle est Aa Pavantage du 
travailleur. 


7. Selon Vanalogie avec la valeur de 
Vhypotheque employée par l’actuaire 
de la Compagnie, lors de son témoi- 
gnage, une maison qui est achetée au 
prix de $30,000 comptant coite réelle- 
ment cette somme. Par contre, si le 
prix d’une maison de $30,000 est 
acquitté au moyen d’un acompte de 
$10,000 et d’une hypothéque de 
$20,000, que les paiements sont étalés 
sur une longue période et que ]’in- 
térét sur lhypothéque représente la 
méme valeur que le capital, le prix 
définitif de la maison sera de $50,000 
dont $30,000 auront servi d’acompte, 
y compris le remboursement du prin- 
cipal, tandis que les $20,000 restants 
représenteront des frais d’intérét. Il 
est donc évident. que Vintérét hypo- 
thécaire ne fait pas partie du prix de 
la maison puisque, s’il en était ainsi, 
une maison de $30,000 aurait un prix 
d’achat différent selon que l’on tien- 
drait compte a) du versement initial; 
b) du taux d’intérét hypothécaire et 
c) de la durée de l’hypotheque. 


Si deux personnes désirent acheter 
a part égale une maison, et que l’une 
d’elles acquitte le prix de sa part 
comptant et que l’autre le fait au 
moyen d’une hypotheque, les frais 
d’intérét hypothécaire ne permettront 
a la deuxiéme personne de ne pas 
posséder plus que la moitié cette 
maison. 

De méme, si la Compagnie devait 
emprunter les 300 millions de dollars 
(montant de la dette actuarielle) 


terest from a bank or other financial 


- Institution; and. pay this money into 


) ‘the fund, the following situation would 


* - result. The fund would be actuarially 


solvent and the company would make 
.. its interest payment to the bank or 
- other institution. In these circum- 
stances, the company probably would 
not claim that the interest cost on the 
loan was part of the cost or the pen- 
sion plan. 


The fact that the company has, in 
effect, borrowed this money from the 
fund and is paying the interest to the 
fund has no material effect on this 
situation. The interest costs are still 
not part of stl ‘cost of the ao oe 
Plan. 


The company has stated in its sup- 
porting brief that its policy is to pay 
at least half of the cost of the Pension 
Plan. In the Committee’s opinion, the 
company should conform to its own 
stated policy, and should not include 
interest charges on unfunded liabilities 
in ‘the statement of its cost. Again, 
specific application of the additional 
contributions by the company should 
be left to the two parties. . 


A copy of the relevant Minutes of 
Proceedings and Evidence (Issues 
\NOss9 2930131 2 325783534 -and: 35) is 
tabled. 


Respectfully submitted, 


- d’une banque ou d’une autre institu- 


tion financiére au taux de 7% p. 100, et 


‘verser cet argent a la caisse, il en 


résulterait ce qui suit: les comptes 
de la caisse balanceraient et la Com- 


pagnie devrait verser Vintérét a la: 


banque ou 4a lJ’institution. Il est peu 


probable que la Compagnie préten- 
drait que ses frais d’intérét font partie 


des frais d’application du régime de 
pension. 

Or, étant donné que la Compagnie 
a emprunté cette somme de la caisse 
et qu’elle y paye un intérét, la situa-. 
tion de la caisse n’en est nullement 
affectée. Cependant, les frais d’intérét 
ne sont pas inclus dans les frais du. 
régime de pension. 

Dans son mémoire, la Compagnie a 
affirmé qu’elle désirait payer au moins — 
la moitié des frais du régime de pen- 
sion. De l’avis du Comité, la Compa- 
gnie devrait adopter cette ligne de 
conduite et ne devrait pas inclure dans — 
son rapport les frais d’intérét de sa 
dette actuarielle que lui cotite le ré- 
gime. Comme nous I’avons déja dit, 
il revient aux deux parties intéressées © 
de décider de l’affectation précise des 
contributions supplémentaires versées 
par la société. 


Un exemplaire des procés-verbaux _ 
et temoignages s’y rapportant (fasci- 
cules n”* 29, 31, 32, 33, 34 et 35) est 
déposé. 


Respectueusement soumis, 


Le président, 
H. PIT LESSARD, 
Chairman. 
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APPENDIX ”A” 


Pension Fund. 


‘Officials of the Department of Labour. 


Mr. Harold N. Campbell, 
London, Ontario. 


‘Mr. John 


| 
of Railroad Trainmen, 
‘Edmonton, Alberta. 


‘Mr. George H. Bevan, P. Eng., 
‘Don Mills, Ontario. 


Mr. Frederick Albert O’Grady, 
\Ottawa, Ontario. 

\Mr. H. R. Burnett, 

‘Lodge 1874, 

United Transportation Union, 
St-Vital 8, Manitoba. 


Mr. C..T. Vance, President, 
Retired Railway Veteran’s Association, 
| dmonton, Alberta. 


———— 


: 


Mr. Edward H. Egan, 
United Transportation Union, 
Ottawa, Ontario. 


Mr. F. C. Dekoninck, 
United Transportation Union. 


Mr. W. G. McGregor, Canadian Legislative 
| Representative, 
United Transportation Union. 


Mr. D. V. McDuffe, Assistant Canadian 
| Legislative Representative, 
United Transportation Union. 


Mr. R. Deslaurier, Consultant, 
United Transportation Union. 


Mr. Robert P. Caley, 
Sarnia Pension Committee. 


Mr. E. T. Harrison, 
‘Sarnia Pension Committee. 


Mr. Thomas C. Smith, 
Sarnia Pension Committee. 
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List of witnesses heard by the Committee 
‘on the question of the Canadian National 


L. Pickett, Secretary-Treasurer, 
United Transportation Union, Brotherhood 
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Liste des témoins entendus par le Comité 
sur la question du fonds de retraite des 
chemins de fer du National-Canadien. 


Des fonctionnaires du ministére du Travail 


M. Harold N. Campbell, 
London (Ontario). 


‘M. John L. Pickett, secrétaire-trésorier, © 

United Transportation Union, Brotherhood 
of Railroad Trainmen, 

Edmonton (Alberta). 


M. George H. Bevan, ingénieur, 
Don Mills (Ontario). 

M. Frederick Albert O’Grady, 
Ottawa (Ontario). 


M. H. R. Burnett, 

Groupe 1874, 

United Transportation Union, 

St-Vital 8 (Manitoba). 

M. C. T.. Vance, président, 

Association des anciens retraités des 
Chemins de fer, 

Edmonton (Alberta). 


M. Edward H. Egan, 

United Transportation Union, 

Ottawa (Ontario). 

M. F. C. Dekoninck, 

United Transportation Union. 

M. W. G. McGregor, représentant législatif 
canadien, 

United Transportation Union. 


M. D. V. McDuffe, représentant législatif 
canadien adjoint, 
United Transportation Union. 


M. R. Deslaurier, expert conseil, 
United Transportation Union. 


M. Robert P. Caley, 
Sarnia Pension Committee 
(comité des pensions de Sarnia). 


M. E. T. Harrison, 
Sarnia Pension Committee 
(comité des pensions de Sarnia). 
M. Thomas C. Smith, 
Sarnia Pension Committee 
(comité des pensions de Sarnia). 
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Mr. I. V. Clements, Chairman, 


Canadian National Railways General 
Chairmen’s Association. 

Mr. F. M. Sheahan, 

Member of the Pension Board, 

Canadian National Railways General 
Chairmen’s Association. 

Mr. A. N. Hopper, 

Member of the Pension Board, 

Canadian National Railways General 


Chairmen’s Association. 


Mr. Peter B. Carew, Acting Executive 
secretary, 
Canadian Railway Labour Association. 


Mr. J. F. Walter, 
Brotherhood of Locomotive Engineers, 
Canadian Railway Labour Association. 


Mr. D. N. Secord, 

(Canadian Brotherhood of Railway Trans- 
port and General Workers), 

Canadian Railway Labour Association. 


Mr. G. W. McDevitt, Vice-President, 
United Transportation Union, 
Canadian Railway Labour Association. 


Mr. W. J. Smith, National President, 

Canadian Brotherhood of Railway Trans- 
port and General Workers, 

Canadian Railway Labour Association. 


Mrs MK. Carson. 
Executive Vice-President, 

Canadian Brotherhood of Railway Trans- 
port and General Workers, 

Canadian Railway Labour Association. 


Mr. D. N. Secord, 
National Secretary-Treasurer, 
Canadian Brotherhood of Railway Trans- 
port and General Workers, 
Canadian Railway Labour Association. 


Mr. J. T. D. Rioux, 
United Transport Union. 


Mr. V. C. Sear, President, 

Retired Railway Employees Association 
inc.. 

Ottawa, Ontario. 


Mr. F. A. Pouliot, President, 
Canadian Pacific Railway Pioneers Asso- 
ciation, 


36; 


M. I. V. Clements, président, | 
Association générale des présidents de: 
Chemins de fer Nationaux du Canada 


M. F. M. Sheahan, 

Membre de la Commission des pensions, 

Association générale des présidents de; 
Chemins de fer Nationaux du Canada 


M. A. N. Hopper, 

Membre de la Commission des pensions, 

Association générale des présidents des 
Chemins de fer Nationaux du Canada 


M. Peter B. Carew, secrétaire exécutif 
intérimaire, 

Canadian Railway Labour Association. 

M. J. F. Walter, 

Brotherhood of Locomotive Engineers, 

Canadian Railway Labour Association. 


M. D. N. Secord, : 

(Fraternité canadienne des cheminots 
employés des transports et autres 
ouvriers), 

Canadian Railway Labour Association. 


M. G. W. McDevitt, vice-président, 
United Transportation Union, 
Canadian Railway Labour Association. 


M. W. J. Smith, président national, 

Fraternité canadienne des cheminots 
employés des transports et autres 
ouvriers, 

Canadian Railway Labour Association. 


M. M. K. Carson, vice-président execu 

Fraternité canadienne des cheminots 
employés des transports et autres 
ouvriers, 

Canadian Railway Labour Association. 


M. D. N. Secord, secrétaire-trésorier 
national, 

Fraternité canadienne des cheminots 
employés des transports et autres 
ouvriers, 

Canadian Railway Labour Association. 


Mog. TD Rioux 
United Transportation Union. 


M. V. C. Sear, président, 

Association des employés de Chemins de 
fer a la retraite, Inc. 

Ottawa (Ontario). 


M. F. A. Pouliot, président, 
Canadian Pacific Railway Pioneers 
Association, 
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Retired Railway Employees Association 
fe Inc., 

/Quebec, Quebec. 

Mr. Thomas Lemieux, President, 

Montreal Council, 


‘Retired Railway Employees Association 
i Inc. 


Mr. R. T. Vaughan, Q.C., Vice-President, 
Canadian National Railways. 


‘Mr. R. A. Tarr, Vice-President, 
‘Canadian National and Chairman of the 
, Pension Board, 

‘Canadian National Railways. 

Mr. P. T. Aubé, Manager, 

‘Pension and Welfare Plans, 
Canadian National Railways. 

Mr. J. M. Duncan, Assistant General 
_ Counsel, 

Canadian National Railways. 

Mr. Cyril Woods, Actuary, 

William M. Mercer Ltd., 

(Canadian National Railways). 


Association des employés de Chemins de 
fer a la retraite, Inc., 
Québec (Québec). 


M. Thomas Lemieux, président, 

Conseil de Montréal, 

Association des employés de Chemins de 
fer a la retraite, Inc. 


M. R. T. Vaughan, C.R., vice-président, 
Chemins de fer Nationaux du Canada. 


M. R. A. Tarr, vice-président, 

Chemins de fer Nationaux et président de 
la Commission des pensions, 

Chemins de fer Nationaux du Canada. 


M. P. T. Aubé, directeur des régimes de 
retraite et de bien-étre, 
Chemins de fer Nationaux du Canada. 


M. J. M. Duncan, avocat-conseil général 
adjoint, 
Chemins de fer Nationaux du Canada. 


M. Cyril Woods, actuaire, 
William M. Mercer Ltd., 
(Chemins de fer Nationaux du Canada). 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, September 8, 1970 
(78) 


_ The Standing Committee on Transport 
and Communications met (in camera) at 
10.25 am. this day. The Chairman, Mr. 
/H. Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 
Benjamin, Corbin, Forget, Forrestall, 
‘Godin, Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
ance, Pringle, Rock, Skoberg, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Moncton), Trudel, 
Turner (London East)—(16). 


i re CN 


Other Member present: Mr. Knowles 
(Winnipeg North Centre). 


The Committee proceeded to the con- 
sideration of a Draft Report to the House 
on the subject of the Canadian National 
Railways Pension Fund. 


At 12.30 p.m. the Committee adjourned 
until 2.30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(79) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications reconvened (in 
camera) at 2.40 p.m. this day. The Chair- 
jman, Mr. H. Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 
Benjamin, Corbin, Crossman, Forget, 
odin, Howe, Lessard (LaSalle), Porte- 
lance, Pringle, Rock, Skoberg, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Moncton), Trudel, 
Turner (London East)—(16). 


_ Other Members present: Messrs. Knowles 
(Winnipeg North Centre), Guay (Lévis). 


The Committee resumed its considera- 
ion of the Draft Report to the House on 
the Canadian National Railways Pension 
fund. 


_ At 4.35 p.m. the Committee adjourned 
Aintil 8.00 p.m. this evening. 
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[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le MARDI 8 septembre 1970 
(78) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit (da huis 
clos) a 10 h 25 ce matin. Le président, M. 
H.-Pit Lessard, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Ben- 
jamin, Corbin, Forget, Forrestall, Godin, 
Howe, Lessard (LaSalle), Portelance, 
Pringle, Rock, Skoberg, Smith (Saint- 
Jean), Thomas (Moncton), Trudel, Tur- 
ner (London-Est)—(16). 


Autre député wprésent: M. Knowles 


(Winnipeg-Nord-Centre). 


Le Comité continue létude du projet de 
rapport a la Chambre concernant le fonds 
de pension des chemins de fer du Canadien 
National. 


A 12 h 30 la séance du Comité est levée 
jusqu’a 2 h 30 de l’aprés-midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(79) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit 4 nouveau 
(a huis clos) cet aprés-midi a 2 h 40. Le 
président, M. H.-Pit Lessard, occupe le 
fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Ben- 
jamin, Corbin, Crossman, Forget, Godin, 
Howe, Lessard (LaSalle), Portelance, 
Pringle, Rock, Skoberg, Smith (Saint- 
Jean), Thomas (Moncton), Trudel, Turner 
(London-Est)—(16). 


Autres députés présents: MM. Knowles 
(Winnipeg-Nord-Centre), Guay (Lévis). 


Le Comité reprend l’étude du projet de 
rapport a la Chambre concernant le fonds 
de pension des chemins de fer du Canadien 
National. 


A 4h 35 de V’aprés-midi la séance du 
Comité est levée jusqu’a 8 h du soir. 
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EVENING SITTING 
(80) 


The Standing Committee on Transport 
and Communications reassembled (in 
camera) at 8.05 this evening. The Chair- 
man, Mr. H. Pit Lessard, presided. 


Members present: Messrs. Allmand, 
Benjamin, Corbin, Crossman, Forget, 
Forrestall, Howe, Lessard (LaSalle), Por- 
telance, Pringle, Rock, Skoberg, Smith 
(Saint-Jean), Thomas (Moncton), Trudel, 
Turner (London East)—(15). 


Other Members present: Messrs. Knowles 
(Winnipeg North Centre), Guay (Lévis). 


The Committee resumed its considera- 
tion of the Draft Report to the House on 
the subject of the Canadian National Rail- 
ways Pension Fund. 


The Report carried and, pursuant to the 
Committee’s Thirteenth Report which was 
concurred in on Friday, June 26, 1970, the 
Chairman was authorized to table it with 
the Clerk of the House. The Committee 
was also authorized to distribute and pub- 
lish its Report even though the House is 
not sitting. 


The Committee agreed that the Sub- 
committee on Agenda and Procedure 
should review the corrected copy of the 
Report before the Chairman tables it with 
the Clerk of the House. 


On motion of Mr. Allmand, 


Resolved: That 2,000 copies of Issue 36, 
which contains the Fourteenth Report to 
the House pertaining to the Canadian 
National Railways Pension Fund, be print- 
ed and that the Clerk be authorized to 
send a copy to the witnesses who appeared 
before the Committee on the above men- 
tioned subject. 


At 8.45 p.m. the Committee adjourned 
to the call of the Chair. 


SEANCE DU SOIR 
(80) 


Le Comité permanent des transports et 
des communications se réunit aA nouveat 
(a huis clos) ce soir 4 8 h 05. Le président 
M. H.-Pit Lessard, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Allmand, Ben- 
jamin, Corbin, Crossman, Forget, Forres- 
tall, Howe, Lessard (LaSalle), Portelance 
Pringle, Rock, Skoberg, Smith (Saint- 
Jean), Thomas (Moncton), Trudel, Turner 
(London-Est)—(15). 


Autres députés présents: MM. Knowles 
(Winnipeg-Nord-Centre), Guay (Lévis). 


Le Comité reprend l’étude du projet de 
rapport a la Chambre concernant le fonds 
de pension des chemins de fer du Canadien 
National. 


Le rapport est adopté et, conformément 
au Treizieme rapport du Comité adopté 
en Chambre le vendredi 26 juin 1970, le 
président du Comité est autorisé A remet- 
tre ledit rapport au greffier de la Chambre 
des communes. Le Comité recoit égale- 
ment lautorisation de distribuer et de 
publier son rapport, bien que la Chambre 
ne soit pas en session. 


Le Comité décide que le sous-comité du 
programme et de la procédure revoie 
VYexemplaire corrigé du Rapport avant 
que le président ne remette celui-ci au 
greffier de la Chambre des communes. 


Sur une proposition de M. Allmand, 

Il est convenu,—Que 2,000 exemplaires 
du fascicule 36, qui contient le Quator- 
ziéme rapport a la Chambre concernant 
le fonds de pension du chemin de fer du 
Canadien National, soient imprimés et que 
le greffier soit autorisé a4 en envoyer un 
exemplaire aux témoins qui ont comparu 
devant le Comité concernant le sujet sus- 
mentionné. 


A 8 h 45 le Comité s’ajourne jusqu’a 
nouvelle convocation du président. 


Le greffier du Comité, 
Robert Normand, 
Clerk of the Committee. 
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20:23, 28:88, 28:89 
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Transport Department loan 20:23 
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it Terminal Transport Limited, Toronto 
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| 10:73 

Airport ground transportation 

Air Canada, contract with 10:59, 10:60, 10:158 

_ Brief, comments 10:53-121, 10:151-163 

Bus operations 10:54, 10:154, 10:155, 10:160 

| Complaints re service 9:59, 10:70-72 

_ Deadheading 8:104, 8:105, 8:108 

Information counter 10:66, 10:87, 10:97, 10:160, 
10:161 

Insurance coverage 10:57 

_ International Brotherhood of Teamsters, represen- 

tations 9:69, 9:70, 9:74, 9:75 

_ Jumbo jet traffic, research, future requirements 
10:67-69 

Metropolitan Toronto Taxicab Conference Incor- 
porated, supplementary service agreement 8:49, 
8:50, 8:82, 8:91, 8:100, 8:101 

Operation losses 10:64 

Rates 8:75, 8:76, 8:104, 8:111, 8:112, 9:105, 
9:106, 10:41-43, 10:59, 10:79, 10:80, 10:89-91, 
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Aéroglisseurs 
Utilités 20:92-93 


Aéronautique, Loi sur I’ 
Modifications 20:22 
Stipulations, Comité du transport aérien, pouvoirs 
2:81, 2:83-85 


Aéroport 
Calgary-Edmonton, projet STOL 24: 140, 24:148-149 


Aéroports 
Voir 
Commission canadienne des Transports 
Jamieson, Hon. D., Ministre des Transports 
Transports, Ministére des 
(Ville) 


Aéroports—Canada, transport de surface 
Voir 
Association canadienne des transports terrestres 
aux aéroports 
Transport de surface, Aéroports Canada 
Transport rapide 
(Ville), aéroport international 


Air Canada 
Administration, actifs 20:23, 28:88-89 
Fonds de pension 32:73, 34:107-111 
Horaire 2:127 
Lignes aériennes, modifications parcours, 
juridiction 2:121, 2:124, 18:50-53, 18:89, 20:67 
Services 
Atlantique 20:65 
Terre-Neuve, qualité 18:89-92 
Statut, projet modification 20:23 
Transporteurs 
Aériens affrétés 10:79-80 
Régionaux, rationalisation du matériel 20:65-67 
Vols nolisés, tarifs 2:89-90 


Airline Limousine Service 
Voir 
Toronto, aéroport international— 
Services taxis 


Air Terminal Transport Co. Ltd. 
Voir 
Toronto, aéroport international— 
Services taxis 


Transport and Communications 


Taxi firms, discussions with 10:83, 10:84 
Taxi participation granted, views 8:48, 8:64, 8:89, 
8:92, 9:51-56, 9:65-68, 10:58, 10:66, 10:77-79, 


10:82, 10:84, T0786, 10s89>" 10:102-105, 
102415, 10: 1167105153; 10759 
Taxi’ ‘service 10:57,- 10:63; — 10:66, 102772, 


10:101, 10:102, 10:113, 10:114 

Terminals 9:74, 10:54, 10:119-121 

Toronto Transit Commission, bus service, objec- 
tions 10:64-66, 10:109-113 

Transport Department contract 8:33, 
10:85, 10:103 

Vehicles, equipment 10:55, 10:92-95 

Cruising privilege 9:68, 9:105 

Deadheadine -9:537° 9756, 9:373 9:60).9:61%. 9:67, 
10258, 10:72, 10:159 

Drivers 9:62, 9:63 

Government leases 10:56, 10:57, 10:156, 10:157 

Helicopter service 10:114, 10:115 

Labour problems 9:58, 9:59 

Licence 8:117, 8:120, 8:135, 10:55, 10:56, 10:61, 
10362910275, 1027641071537102 154 

Mississauga, taxes 10:108, 10:109 

Operations, enlargement 9:54, 9:55, 9:68, 9:69 

Passenger pick up and delivery, regulations 9:71, 
10:91, 10:92;10 281% 

Taxicab operation, Mississauga licence 8:37, 8:38, 
8:124, 8:128-131, 8:138-140, 9:9, 9:11-14, 9:16, 
9:17,. 9:27, 9:38, 9:39, 9:44319S7039:: Tie 10:58, 
10:63, 10:64, 10:97-101, 10:105-107 

Vehicles, number, replacement, radio-equipped 
8:67, 8:68, 8:89;h02550910:1083010210577°10:118 


10:84, 


Air Traffic Control 


See 
Transport Department 


Air Transport Committee 
See 
Canadian Transport Commission 


Airlines 
Chartered flights 
Commission, maximum payable 2:90-92 
Operation between Air Canada points 18:79, 
18:80 
Rates, competition-based 2:56, 2:67, 2:68, 2:79, 
2:126-128 
Regional carriers 
Fare schedule, Canadian Transport Commission 
approval 2:95, 2:96 
Government financial backing, support 2:59, 2:60, 
2128, 2.229, 18652 13:66 
See also 
Canadian Transport Commission, Air Transport 
Committee 
Individual airlines 


Arctique 
Navigation, renseignements 20: 26-28 
Arrow | 
Enquétes, Ministére Transports 20:34-35, 
20:54-55 | 


Asselin, M. E. T., Conseiller juridique, Diamo 
Taxicab Association Ltd., Veterans Taxi Own 
Association, Montréal | 
Mémoire, services taxis 4 l’aéroport 4:11-16, 
4:22-23 
Asselin, M. G., Mouvement de libération du Ta 
Montreal 
Mémoire, situation du taxi, 
Montréal 5:6-15 


Association canadienne des automobilistes 
Constitution, objectifs 12:90-94 


Association canadienne des transports terrestres a 
aéroports | 
Formation 10:16 
Intéréts financiers, déclarations 10:17-18 
Mémoire 10:135-143 
Permis, juridiction 10:24 
Qualité 
Améliorations 10:19-21, 10:28, 10:30-31 
Témoignages lignes aériennes 10:15 
Recommandations au Ministére des 
Transports, exploitation services 
10:14-16, 10:21, 10:30 
Services taxis 
Effectifs, activités 10:7-8, 10:13, 10:23 
Exclusivité 10:25-27, 10:29 
Tarifs, uniformité, ententes 10:19 


10:8-1 


Association canadienne du transport aérien 
Comité du transport aérien 
Cour Supréme, vote non-confiance 2:81-88 
Représentation 2:89 
Rapport annuel 1968, transporteurs aérien 
régionaux 2:85-86, 2:138-139 


Association de Taxi de La Salle 
Voir 
Montréal, aéroport international— 
Services taxis 
Montréal—Services taxis 


Association du progrés du Bas Saint- Laurent 
Navigation hivernale, étude 2:16-17 


ATT 
Voir 
Toronto, aéroport international— 
Services taxis—Air Terminal 
Transport Limited 


an 


Transports et communications 


\irplanes 

Braking system failure, indication 12:13 

Executive type, growth, problems 2:121 
‘Instrument Landing System, Non-Directional 

Beacon, comparison 2:50, 2:51 

Regulations, private, chartered aircraft 2:53, 2:54 
| Supersonic jets, Canadian use 20:9, 20:81, 20:82, 
20:90, 20:91 
See also 
| Canadian Transport Commission, Air Transport 
Committee 


| 
Airport Ground Transportation 
| Airlines passenger count, availability 10:10, 10:15, 
10:16, 10:20, 10:21, 10:28, 10:139-141, 24:71 
American capital, infiltration 22:44, 22:45 
Basic principles 23:134, 23:135 

Cargo, freight 24:143 

Co-ordination, surface, airborne systems 23:9, 
| 23:15-17, 23:25, 23:106-109 

Contract, perpetual, suggested 10:9, 10:26, 10:27, 
y 10:31, 10:32, 10:141-143 

_ Delayed flights, service 10:140, 10:141 
- Future 6:40, 6:41 

‘New York 6:55, 6:177, 6:178, 6:191-193 

‘Private eats-20-7 | 
| Rapid transit'21 :71,'21:75; 23108, 23 109 
San Francisco 22:38 
Seattle 22:20, 22:28 
‘Service costs, standards 
24:136 
‘Taxi monopolies 25:7-10 
‘Taxi service, participation 10:29, 10:30, 24:133, 
| 24:152, 24:153, 25:7-10 
Transport and Communications Standing Committee 
Recommendations 35:4-6. 
_ Report to the House 35:3-10 
- Witnesses, list 35:6-10 
Transport Department fees 
— 10:136-139 
Zone rate policy 10:14, 10:15 

_ See also 

‘Airport Ground Transportation Association of 
_ Canada 
Individual airports 
Individual cities, Taxicabs 


22:8, 22:24, 24:133, 


10754-2 160:35, 


aport Ground Transportation Association of Canada 
Brief, comments re airport ground transportation 
— 10:7-38, 10:135-143 

Control of profits formula, reaction 10:17, 10:18 
Licences 10:24, 10:25 

Membership 10:7, 10:13, 10:17, 10:23, 10:24, 
10:135, 10:136 

Metered taxicab operation 10:13 

Service 

_ Exclusive desired 10:25, 10:26 

| Types, tenders 10:11, 10:12 


Autobus, services d’ 
Permis 10:24-25 
Terre-Neuve 18:40-44, 28:34-35, 28:51 
Voir aussi 
(Ville), aéroport international— 
Services autobus 
(Ville) —Services autobus 


Avions 
Voir 
Transports, Ministére des 


Baker, M. G.M., Deerholme, C.B. 
Lettre, pensions, Canadian National 34:67-68 


Baldwin, M. E.R., Toronto, Ont. 


Lettre, transport de surface, aéroport international 
10:165 


Barbeau, M. A., Conseiller juridique, Association de 
taxi La Salle, Montréal 
Mémoire, solutions problémes transports surface 
Montréal, Dorval 5:76-77 


Baril, M. B., Directeur de division, Quebec North 
Shore Paper Company 
Exposé, historique, Quebec Shore Paper Company, 
besoins transport 2:7-10 


Beckerton, M. C., Président général, Canadian Brother- 
hood of Railway and other Transport Worker, Scarbo- 
rough, Ont. 
Lettre, régime de pension, Chemins de fer nationaux 
34:84-89 


Béland, M. C., Conseiller juridique, Syndicat des 
propriétaires-unis du taxi, Montréal 
Mémoire, situation, transport de surface 6:118-120, 
6:198-199 


Bell, M. R.G., Toronto, Ont. 
Lettre, transport de surface, aéroport international 
10:164 


Bell Cabs Ltd. 
Voir 
Calgary, aéroport international— 
Services taxis 
Calgary—Services taxis 


Bell Téléphone 
Réglementation, cotits 


Bergen, M. J., United Transportation Union, Division 
783, Saskatoon, Sask. 

Mémoire, régime de retraite, Chemins de fer na- 
tionaux 34:80-81 
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Airports 

Alternates 20:39, 20:40 

Facilities unsafe, airline licence refusal by Transport 
Department 2:114-116 

Jumbo jet landings 
20:18 

Landing equipment, systems 2:106, 2:116, 2:117 

Management study 2:112, 2:113 

Operational procedures, comparison with United 
States 2:125,2:126 

Private airstrips, rules and regulations 2:135 

Quebec, northern 2:50-53, 2:56-58, 2:60, 2:61, 
os 24527125 
See also 

Individual airports 

Transport Department. Air Services 


(747), facilities 20:17, 


Alberta 
Post offices, closing 15:74-79, 15:83, 16:16-19 


“Arrow” 
Armed Forces services 20:47, 20:48 
Clean up, cost, techniques 20:13 
Inquiry 20:34-36 
Regulations, changes resulting 20:15, 20:16 


Asselin, E. T., Advocate, Diamond Taxicab Asso- 
ciation Limited and Veterans Taxicab Association of 
Montreal Incorporated 
Montreal International Airport ground transporta- 
tion, brief, presentation 4:11-16 


Asselin, Guy, Mouvement de libération du taxi de 
Montréal 
Montreal International Airport, transportation ser- 
Vice, analysis 5:6-15 


Atlantic Provinces 

Atlantic Region Freight Assistance Act 2:10, 2:24, 
2:25, 2:131-138, 8:4-6, 8:11, 18:22, 20:84-86, 
OA sn Raye 2 i Bai A coe fe 

Freight rates structure 28:73 

Maritime Freight Rates Act 20:42, 28:36, 28:37 

Railway services 28:52-55 

Transportation 


Accomplishments, 
20:88 

Federal-provincial committee 2: TSO-'32, 18:23, 
20:43-46, 20:86, 20:87 

Transportation problems 

Report, recommendations, Transport and Commu- 
nications Standing Committee 8:4-15 

Witnesses, list 8:12-15 


government policy 20:87, 


Atlantic Provinces Transportation Commission 
Shipping Conferences Exemption Act, Bill C-184, 
letter concerning 26:133-135 


Bevan, M. G.H., Ingénieur retraité, Service des Cor 
munications, Canadian National, Don Mills, Ont. 
Exposé, caisses retraite 29:62-67 


Bill C-11— «Loi modifiant la Loi sur les Chemins de fer 
Compagnies, témoignages 1:16, 1:30-31 
Discussions, art. 1—Location lignes, matériel 1:22 
Exposé, Hon. E.W. Kierans 1:11-15 
Influences sur 

Communications hors frontiéres 1:31 
Investissements 1:17, 1:27 
Réseaux services 
Micro-ondes 
Politique gouvernement 1:20-21, 1:48, 1:52 
Transmission T.V. par cable, droits 1:21, 1:49 


Téléphoniques rapports avec services réponse téli 
phonique 1:22 
Restriction tarifs 
Computer Sciences 1:29 
Réseau «Code-a-phone» 1:23 
Sociétés 
Lignes privées, téléphone 1 :22-26 
Ordinateurs 1:28 
Services au public, supervision 1:33 
Systéme radio-communications, imposition droit) 
permis 1:47-48 


Bill C-7—«Loi de 1969 sur les Chemins de fi 
nationaux du Canada (Financement, garantie)» 
Subventions, déficit 2:21 


Bill C-26—«Loi modifiant le Code criminel (Po 

lution)» 

Dispositifs sécurité, automobiles, propositions d 
Pindustrie 12:24-25 


Bill C-108—«Loi concernant l’inspection des véhicul 
automobiles» 
Normes de sécurité 13:18-19 


Bili C-137—«Loi sur la sécurité des véhicules aut 
mobiles» 
Accord canado-américain, sanctions 13:63, 13:66-6 
Amendements 
Art. 11—Pouvoirs inspecteurs 13:3, 13:36-5) 
13:53-58, 13:68, 13:78-86, 13:91, 13:99-10 
13—Saisie 13:3, 13:57-58, 13:81-83, 13:8¢ 
13:102 
20—Rapport au Parlement 13:3-4, 13:103 
Consultations 
Industrie automobile, public 11:40, 11:646¢ 
13:91-99 
Office des normes du gouvernement canadie 
11:40-41 
Provinces, réglementation 11:40, 11:59, 11:62 
11:71-73, 11:76, 11:81, 11:90, 11:93, 13:35 


i 


tic Region Freight Assistance Act 


Atlantic Provinces 


| 


y 


\utomobile Industry 

Design departments 12:58 

Unions, collective agreements, ““management’s right” 
clause 12:54, 12:55 


\utomobiles 
See 
_ Motor vehicles 


\iation (Canada) 

Air traffic, anticipated 20:88 

General facilities 20:20, 20:21 

‘International landing rights, negotiations 20:62, 
_ 20:80, 20:81 

Operators, unlicensed, problem 20:22, 20:73, 20:74 
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| 

arbeau, Alphonse, Lawyer, LaSalle Taxi Association 

‘Montreal International Airport ground transporta- 

tion, brief, presentation 5:76, 5:77 

| 

aril, Bernard, Divisional Manager, Quebec North 

hore Paper Company 

Transportation, North Shore, Lower St. Lawrence 
River, brief 2:7-10 


Sand, Claude, Legal Counsel, United Taxi Owners 
dicate of Montreal 
Montreal International Airport ground transporta- 


| 


_ tion, brief, presentation 6:118-120 


} 


oan, G. H., P. Eng., Don Mills, Ontario 
‘Canadian National Railways Pension Fund, brief, 
_ comments 29:62-72 
Us 
ic 11—An act to amend the Railway Act 1:4-55 
C137—An Act respecting the use of national safety 
marks in relation to motor vehicles and to 
| provide for safety standards for certain 
motor vehicles imported into or exported 
from Canada or sent or conveyed from one 
province to another (Motor Vehicel Safety 
| Act) 11:5-94, 12:3-94, 13:3-110 
C-184—An Act to exempt certain shipping confer- 
ence practices from the provisions of the 
Combines Investigation Act (Shipping Con- 
ferences Exemption Act) 26:4-135 
C-218—An Act respecting regulations made pursuant 
to section 4 of the Aeronautics Act 30:4-10 
§- 17—An Act to incorporate ICG Transmission 
| Limited 7 :4-32 


slueprint for Change” 
See 
_ Post Office Department 
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Discussions 
Art, 2—Définitions 11:44, 11:48-49, 11:70-71, 
11:78, 12:83, 13:14, 13:64, 13:66-90, 
13:100-101, 13:103-104 
4—Réglements concernant marques nationales 
de sécurité 11:63-64, 11:71-73, 13:13, 
13:58-63, 13:76 
5—Interdictions applicables aux fabricants, dis- 
tributeurs 13:13-14, 13:15, 13:42 
6—Exportation, expédition 13:14-15 
7—Réglements importation véhicules auto- 
mobiles 13:15, 13:63-68, 13:70-76, 13:83-85 
8—Omission de donner avis défauts 11:48-49, 
13:20-30, 13:38, 13:42-43, 13:67, 13:76 
9—Publication réglements proposés 13:30-33, 
13:77-78 
10—Inspecteurs 11:59-60, 11:67-69, 12:62-63, 
13:33-36 
19-—Fabricants, 
13:91-92 
Normes 
Autos-neige, motocyclettes, motobicyclettes 
11:46, 11:52-53, 11:56, 11:70, 11:84-85 


distributeurs, importateurs 


Camions, autobus, dune buggies, kits 
11:43-44, 11:70 
Construction routes sires 11:75 
Systeme échappement, bruit 11:35, 11:38, 
11:69, 12:38, 12:87-88, 13:91 
Structure du toit 12:39 
Tracteurs 11:38, 11:70 
Voitures 
D’occasion, canadiennes 11:36-37, 11:40, 
11:45, 11:64 
Importées 11:51-52, 11:64, 12:44-45, 
12:61-63, 13:15, 13:40-41, 13:44-57, 
13:63-68, 13:70-76, 13:83-85 
17,97—Pare-chocs, vision arriére 12:34-35, 


12:37-39, 12:43-44, 12:57-58, 12:67, 20:76 
24—Cendriers, briquets, arceaux de sécurité 
12:35 
27—Cloisonnement coffre arriére 12:36 
104-105—Double systéme freinage, essuie-glaces 
12:37 
108—Standardisation feux 
12:59-60 
109—Pneus 11:45-46, 11:86-90, 12:43, 12:60, 
12:67 
203-204—Protection volant force de limpact 
11:49-50 
Exposés 
—Ellis, J.S. 12:68-80 
—Fortier, J. 11:33-35 
—Jamieson, Hon. D. 11:55-59 
—Quinlan, F. 12:46-48 
—Sheffe, L. 12:48-53 
Fournisseur, définition 13:104 
Mémoire, Association canadienne des automobilistes 
12:90-92 


arriére 12:37-38, 
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Bond, James, Metro Cab Driver (Toronto) 
Toronto International Airport ground transporta- 
tion, comments 9:108-110 


“‘Breaksafe” 
See 
Hydraulic Safety Devices Limited 


Bridges 
Champlain 19:20, 19:21 


Brown, C. D., President, Coral Cabs Limited, 
Vancouver 
Vancouver International Airport ground transporta- 
tion, comments 21:9-14 


Burnett, H. R., Lodge 1874, United Transportation 
Union, Local T-1103, Winnipeg 
Canadian National Railways Pension Fund, brief, 
comments 29:86-113 


CAA 
See 
Canadian Automobile Association 


CNR 
See 
Canadian National Railways 


CPA 
See 
Canadian Pacific Airlines 


CPR 
See 
Canadian Pacific Railway 


CTC 
See 
Canadian Transport Commission 


CN-CP Telecommunications 
Computer Sciences Canada Limited, control 1:29 
1:30 
Service deterioration 27:10, 27:11 


> 


Caley, Robert P., Sarnia Pension Committee 
Canadian National Railways Pension Fund, brief, 
presentation 31:100-108 


Calgary 
Edmonton, joint airport 24:140, 24:148, 24:149 
Rapid transit plans 24:139, 24:140, 24:141 
Satellite airport 24:146, 24:147 
Taxicabs 
Bell Cabs Limited 
Airport ground transportation, brief, comments 
24:7-54, 24:159-163 


Normes 
Entrée en vigueur 11:39, 11:66 
Etats-Unis, reproduction 11:38-42, 11:46-4 
11:54, 11:57, 11:66, 11:86-88, 11:90-91, 12:4 
12:61, 13225 
Office, normes gouvernement canadien, fonction 
recommandations 11:40-41, 11:43, 11:49-5 
11:54, 11:63-65 
Recommandations 
Comité, Shur-Guide, 
11:27-28 
«Sure Level» interrupteur 12:8-10, 12:12-1' 
12:17-21, 12:87-89 
United Auto Workers 
12:67-68 
Réglements, avis diffusion, rédaction 11:38-3 
11:41-42, 11:53-55, 13:16-20, 13:30-33, 13:59-6) 
13:77-78 
Stipulation, buts 11:33-40, 11:43-50, 11:52-5. 
11:56-60, 11:63-65, 11:67, 11:70-73, 11:7 
11:80-81, 11:84, 11:89, 13:13-104 


stabilisateur sécuri 


12:57-60, 12:62-6: 


Bill C-184—«Loi dérogatoire sur les Conférences mar 
times» 
Amendements 

Art. 2—Définitions 26:4, 26:18-20, 26:29-3( 

26:37, 26:46-47, 26:50-53, 26:84, 26:91, 26:9’ 
26:113-114, 26:128, 26:130 

Art. 4—Perte exemption 26:4, 26:23, 26:3: 

26:60, 26:107-112, 26:116 
5—Document a Commission 26:4, 26:11. 


26:115-118 
Commission canadienne Transports, juridictio 
26:65-67, 26:75-76, 26:92, 26:114-11' 


26:122-123, 26:129 
Commission pratiques restrictives du Commerc 
recommandations 26:22-23, 26:34-35, 26:44-4! 
26:75, 26:76, 26:93 
Commission Transports, provinces Atlantique, lettr 
C.S. Dickson 26:133-135 
Conférences maritimes 
Concurrence _ services 
26:23-24, 26:46 
Conséquences sur 26:70 
Ententes concertées 26:25-26, 26:48-50 
Non adoption, répercussions 26:26, 26:68-69 
Discussions 
Art. 3-—Loi relative aux enquétes pour coalition 
ne s’applique pas 26:36, 26:98-101 
26:103-105, 26:110-111, 26:116 
26:118-122, 26:130 
6—Délai pour dépdt documents 26:118 
26:119 | 
11—Enquétes, rapport directeur 26:35, 26 
95, 26:113, 26:122, 26:124-126 
Exposé, Campbell, A. P. 26:14-17 


privés, réglementatio 


ee ee 
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Cabs, ownership 24:30, 24:31 
Direct-line system operations 24:44, 24:45 
City Cabs 
Airport ground transportation, brief, comments 
24:114-131, 24:175, 24:176 
Franchise, Calgary Inn 24:123, 24:124 
Hotel franchises 24:13, 24:14, 24:17, 24:18, 
24:23, 24:28, 24:29, 24:33, 124:4295924:128, 
24:130, 24:156, 24:157 
Killarney Taxi Company Limited 
Airport ground transportation, brief, comments 
24:7-54, 24:164-169 
Cabs, ownership 24:30, 24:31 
Contracts 24:19, 24:20, 24:26 
Direct-line system operations 24:44, 24:45 
Licences, licensing 24:16, 24:24, 24:27, 24:34, 
24:55, 24:64, 24:70, 24:71, 24:84, 24:127, 
24:157 
Mob element, allegation 24:51-54 
Operation 24:84, 24:85 
Rate differentials 24:16, 24:17, 24:129, 24:130, 
24:158 
Regulations, standards 24:10, 24:11, 24:64 
Services, company charges 24:82, 24:85, 24:86, 
24:100, 24:101, 24:128, 24:129 
Soliciting 24:119, 24:120 
United Imperial Cabs Limited 
Airport ground transportation 
Brief, comments 24:54-113, 24:170-174 
Buses 24:56, 24:62, 24:63, 24:73 
Business percentage 24:7 3-75 
Contracts 24:76, 24:77 
Dispatching, waiting, deadheading 24:58, 
24:74, 24:94, 24:95, 24:99 24,101, 
24:102, 24:112, 24:113 
Franchise 24:9, 24:10, 24:13, 24:14, 24:18-20, 
24:28, 24:37, 24:38, 24:54, 24:97, 24:98, 
24:161 
Parking facilities 
24:107 
Passengers transported 24:56, 24:62, 24:72, 
24:92, 24:93, 24:98 
Rates 24:72, 24:81, 24:93, 24:95, 24:96, 
24:113 
Service, Airport Ground Transportation Com- 
mitee, comments 24:60 
Supervisors 24:58 
Supplementary services of nonfranchised 
Operators, use 24:11-13, 24:22, 24:23, 
24:29, 24:45, 24:46, 24:67, 24:69, 
24:89-91, 24:123, 24:161 
Transport Department, contract, fee 24:73-78, 
24:83, 24:84, 24:93, 24:111, 24:112 


Banff service, Brewster buses, 
24:68, 24:99-101 

Cabs, ownership, leasing 24:36, 24:37, 24:56, 
24:67, 24:68, 24:82, 24:85 


24:67, 24:94, 24:106, 


co-operation 


Instances 

Association canadienne 
26:119-122, 26:130 

Conseil Armateurs canadiens 26:38, 26:55, 26:87 
Services privés de navires 26:37 

Nations Unies, présentation 26:26-27, 26:54 

Objets 26:21-23, 26:25, 26:30-31, 26:34, 26:36, 
26:43-44, 26:69, 26:80, 26:130 

Ports canadiens, garanties 26:66-67 


des Horticulteurs 


Bill C-207—«Loi modifiant la Loi sur les Chemins de 
fer (Rapport des accidents)» 
Discussions, Art. 2—Territoire choisi 8:5-6 
Subventions, industries et transport, région atlan- 
tique 2:132-134, 2:137-138, 8:11 


Bill C-218—«Loi concernant les réglements établis en 
application de l’article 4 de la Loi sur l’aéronautique» 
Association des lignes aériennes, Canada, déclaration 
30:9 
Buts 30:7-10 
Réglements, rétroactivité 30:8-10 


Bond, M. J., Propriétaire d’un Taxi Métro, Toronto, 
Ont. 
Mémoire, transport surface, aéroport 9:108-110 


Bond, M. T., Sous-ministre adjoint des Postes, (Ex- 
ploitation) 
Exposé, manutention courrier, service conteneurs 
15: 13-16 


Boundary Bay 
Aménagement aéroport 20:21-22 


Brown, M. C. D., Coral Cabs Ltd., Richmond, C.B. 
Mémoire, services aéroport Vancouver, Richmond 
21:9-14 


Burnett, M. H. R., United Transportation Union, 
Local T-1103, Winnipeg, Man. 
Exposé, caisses retraite 29:86-97 


C and C Transportation Company, C.B. 
Effectifs, activités 22:47-48 


Caley, M. R. P., Président, Division 240, Comité des 
Pensions, Sarnia, Ont. 
Exposé, fonds de pension, Chemins de fer nationaux 
31:100-108 


Calgary 
Commission Transports et Développement et Com- 


position, role 24:141 
Transport surface, amélioration, recommandations 
24:132-151 
Services taxis 
Bell Cabs Ltd., Killarney Taxi Co. Ltd. 
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Contracts, franchises 24:13, 24:14, 24:17-20, 
24:33, 24:57, 24:69, 24:70, 24:75, 24:110, 
24:123-125 

Direct-line systems (speedlines) 24:57, 24:75, 
24:77, 24:110 

Equipment 24:56, 24:62, 24:92 

Insurance coverage 24:57, 24:58, 24:68, 24:87 

Letters of appreciation 24:59, 24:110, 24:111, 
24:164-169 

Organization 24:56, 24:57, 24:66, 24:109 

Rates 24:16, 24:17, 24:57, 24:78-81, 24:91, 
24:92, 24:109, 24:129 

“Yellow Cabs”, relationship 23:63, 23:64, 
24:63, 24:86, 24:88, 24:89 


Transportation and Development 


Authority, structure, 
24:143, 24:144 


responsibilities 24:141, 


Calgary International Airport 
Connection, Anchorage, Chicago 24:150 
Facilities, passenger use 24:159, 24:160 
Flights 24:55 


Ground transportation 


Access routes 24:132, 24:137, 24:151 
Airport Committee, structure, function 24:60 
Central depot 24:65, 24:113, 24:138, 24:153, 
24:154 
Helicopter services 24:132, 24:139 
Recommendations 24:14, 24:15, 24:23-25, 24:27, 
24:28, 24:35, 24:36, 24:38-45, 24:47-49, 
24:97, 24:98, 24:175 
Representations 
Bell Cabs Limited 24:7-54, 24:159-163 
Ellis, T. 24:114-131, 24:175, 24:176 
Killarney Taxi Company Limited 24:7-54, 
24:164-169 
Transportation and Development Authority of 
Calgary 24:131-155 
United Imperial Cabs 
24:170-174 


Limited 24:54-113, 


Taxi service 


Deadheading, 
24:44, 24:46 
Direct line phones 24:29, 24:30 


nonfranchised operators 24:10, 


Passenger pick up, nonfranchised operators 24:12, 


24:13, 24:18, 24:23, 24:33, 24:69, 24:82, 24:83, 
24:98, 24:99, 24:105, 24:114-116, 24:121-123, 
24:160, 24:175 


Stand 24:15, 24:24-26, 24:47, 24:48, 24:103, 


24:104, 24:109, 24:110, 24:130, 24:152 
U-drives 24:133, 24:136 
See also 


Calgary. Taxicabs, United Imperial Cabs Limited 


Location 24:30 
Parking, taxicabs, private cars 24:12, 24:13, 24:21, 


24:83, 24:105-108, 24:116-119, 24:133, 24:136, 
24:137, 24:156, 24:175 


Contrats exclusivité, 

24:26, 24:36, 24:38 
Equipement 24:44, 24:50 
Historique 24:37, 24:159, 24:164 
Mémoire 24:159-164 
Propriétaires, chauffeurs 24:30-31 
Tarifs 24:26-27, 24:46 


concurrence 24:19-20, 


Voir aussi 
Calgary, aéroport international — Services Taxis | 
City Cabs Company | 
Concessions exclusives 24:123-128 
Nombre 


Taxis, employés 24:114, 24:120, 24:125 
Voyages aéroport 24:120 

Personnel, cotisations 24:128 | 

Recommandations services aéroport 24:114-115, 
24:119, 24:121-123, 24:130 

Stationnement municipal 24:127 


Island Cabs 


Lignes téléphoniques directes 24:126, 24:128 
Recommandations services aéroport 24:123 


Juridiction 


Office relations industrielles 24: 100 

Permis, tarifs 24:10-11, 24:26-27, 24:51, 24:55, 
24:64, 24:78-79, 24:87 | 

Points accueil CN, CP, Greyhound, Stampede 
Corral 24:26, 24:119-120 

Postes, répartition 24:26, 24:125-126 


Permis 


Cotit 24:64, 24:84 

Nombre 24:16, 24:24, 24:34, 24:64, 24:157 
Voir aussi 

Juridiction 


Répartition voitures, chauffeurs, propriétaires, tarifs 


24:84-85, 24:130, 24:157 


Yellow United Cabs 


Assurances 24:57, 24:68, 24:87, 24:128-129, 
24:173-174 

Commité direction 24:109 

Cotisations, personnel 
24:100-101, 24:128-129 

Historique 24:62, 24:75 

Hotéls, contrats exclusifs 24:13-14, 24:28-29, 
24:33, 24:69-70, 24:72, 24:75, .24;0mee 
24:124-125 

Mémoire 24:170-174 

Points accueil 24:57, 24:173 

Propriétaires, chauffeurs 24:37, 24:56, 24:66, 
24:82, 24:85, 24:172 

Qualité, témoignages 24:57, 24:59, 24:72, 24:79, 
24:110-111, 24: 164-169 

Revenus 24:75, 24:93, 24:98 


24:82, 24:85-86, 


Tarifs 
Augmentation 24:16-17, 24:57, 24:72-73, 
24:78-82, 24:91-93, 24:95, 24:108-109, 


24:113, 24:129-130 
Réunions associations taxis 24:80 


; 


Policing 24:20, 24:21, 24:31-33, 24:39, 24:40, 
24:49, 24:50, 24:83, 24:107, 24:145, 24:146 

Red cap service 24:20, 24:21, 24:66, 24:67 

‘Terminal, new 24:138, 24:139, 24:142-144, 
24:146, 24:150 

| Transport Department takeover, existing contracts 

| 24:37, 24:65, 24:66, 24:75, 24:76 


ampbell, A. P., Commissioner, Canadian Transport 
Jommission 

Shipping Conferences Exemption Act, Bill C-184, 
explanation 26:14-17 


‘ampbeli, H. N., London, Ontario, employee, Cana- 
ian National Railways 

‘Canadian National Railways Pension Fund, brief 
29:10-17 


oo 


| 
Hs, P., President, St. Lawrence Seaway Authority 
Estimates, résumé 14:7-9 


anadian Automobile Association 

Affiliations, international 12:94 

Member clubs 12:94 

Motor Vehicle Safety Act, Bill C-137, submission 
12:90-93 

Patron, officers, directors, legal counsel 12:93, 
| 12:94 

= objectives 12:91-93 


anadian Brotherhood of Railway, Transport and 
eneral Workers 

ee National Railways Pension Fund, brief 
— 32:80-87 


anadian Government Specifications Board 

“Guide to Traffic Safety” 11:40, 11:41, 12:34-43, 

— -12:49-51 

f 

imadian National Railways 

‘Accidents 28:101, 28:102 

Air Canada, financing of 20:23, 28:88, 28:89 

Area management 28:58, 28:59 

Atlantic Region Freight Assistance Act, subsidies 

"received 28:72, 28:74 

Belleville terminal, maintenance, supervision, rolling 

_ stock 28:96-98 

Centralized accounting 28:80-83 

Containerization programs, participation 28:13, 
28:14, 28:35, 28:36 

Debts 

_ Interest 28:62-64 

Long-term, bond issues 28:14, 28:15, 28:30, 

28:31, 28:63 

Deficits 28:10, 28:31, 28:32 

Diesel power, availability 28:60, 28:61 
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Voir aussi 

Calgary, aéroport international — 
Service, taxis 
Services autobus 

Transport surface 

Mémoires 
Lamarsh, J. L. 24:7-18 
Kueber, P. T. 24:54-60 

Nouvelle aérogare, plans 24: 138-139, 24:142-144, 
24:150 

Services hélicoptére 24: 132, 24:134, 24:139 


Calgary, aéroport international 
Circulation 
Aérienne 24:134 
Centre-ville; aéroport 24:137, 24:139, 24:154 
Comité transport au sol, structure, role 24:60 
Services autobus 
Bell Cabs Ltd., Killarney Taxi Co. Ltd., recom- 
mandations 24:27-30, 24:40-41, 24:49 
Yellow United Cabs 
Autobus Brewater, ententes 24:68, 24:99-101 
Disponibilité, horaires 24:56, 24:62-63, 24:72, 
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Appels 18:7-9, 18:11, 18:13-15, 18:46-47, 
20:24-25 
Obtention, application 18:6-7, 18:10-11, 
18:44-47, 18:93, 20:25-26 
Transporteurs aériens régionaux 
Demandes _ permis, concurrence 18:7-15, 
18:50-51 


Politique 18:24-27, 18:49, 18:51, 20:17, 20:25, 
20:65, 20:67 
Rentabilité 18:51-53 


Commission d’enquéte industrielle sur la question des 
parcours prolongés du National Canadien 
Recommandations, réactions, Chemins fer nationaux 
28:17-18, 28:20-21, 28:23-24 


Commission royale d’enquéte sur les conditions de 
travail au Ministére des Postes 
Recommandations, applications 15:16-17 


Communications, Ministére des 
Budget dépenses 1970-71 
Exposé, Hon. E. Kierans 27:7-9 


Subventions 
Bureau interaméricain radio-communications, 
Cuba 27:40 
Satellite technologique canado-américain 
27:39-41 


Commission canadienne Radio et Télévision, col- 
laboration 27:29-30 
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ECE 
See 
Economic Commission for Europe 


Eastern Provincial Airways 
Jet service application 2:98, 2:99 
Quebecair, co-operation with 2:66, 2:67, 8:10 
Wabush Enterprises, connection 2:41, 2:45-49 


Economic Commission for Europe 
Motor vehicle safety standard formulation 12:31, 
12:32 


Edmonton 
Calgary, joint airport 24:140, 24:148, 24:149 
Namao military airbase 23:22, 23:23, 23:43 
Rapid transit system, study 23:9, 23:13, 23:18, 
23 :20-30, 23:33, 23:34 
Taxicabs 
City Cab Company Limited 
Airport ground transportation, 
23:92-101 
Hotels, access 23:59, 23:93-97 
Licences, licensing 23:11, 23:12, 23:37, 23:74, 
23:75, 23:137, 23:138 
Yellow Cab Company Limited 
Airport ground transportation 
Air Canada review, praise of operations 23:49, 
23 :139, 23:140 
Brief comments 23 :46-92, 23:112-144 
Business percentage 23:66, 23:67, 23:83 
Complaints 23:55, 23:76, 23:77 
Deadheading 23:84 
Drivers, reimbursement, 
23 :88-90 
Hotel pick-up points 23:61, 23:62 
Investments 23:67, 23:76, 23:86 
Transport Department contract 23:53, 23:54, 
23266, 10:23:16.7 322327 596 1:23:27 6; 238388, 
23 :90-92, 23:141-143 
Cabs, ownership 23:58, 23:67, 23:68 
Communications facilities 23:54, 
232139, 23143, #3:144 
Equipment 23:48, 23:53, 23:137, 23:138 
Financing 23 :63, 23:69 
Hotels 
Contracts, verbal agreements 23:56, 23:57, 
23 69523 :70 
Direct line phones 23:62, 23:63 
Service refusal 23 :59-63, 23:70, 23:93-97 
Letters of commendation 23 :50-52, 23:112-133 
Limousine service 23:73, 23:74 
Name franchise 23:63, 23:64, 23:66, 23:68, 
23 :69 
Pacific Western Airlines, agreement 23:60, 23:61 
Personnel 23:49, 23:84, 23:138 
Railway Station contracts 23:69, 23:70, 23:98 
Safety regulations 23:53, 23:56, 23:140, 23:141 


comments 


uniforms 23:79, 


23 :138, 
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Satellites 
Allouette, Isis, utilités 27:22, 27:39 
Diffusion UHF, interférence 27:25-26 
Etats-Unis, ATS-F 27:23 
Etats-Unis, Canada, ententes 
CTS 27:39-40 
«Earth Resource Technology Satellite Program) 
fonctions 27:41 
Etudes 
Nations Unies, objets 27:13 
RCA Ltd., Northern Electric, 
27:34-35 
Telesat 27:12 
France, ententes 27:35-36 
Indes, projet 27:13, 27:23 


coat, objet 


Intelsat, négociations, entente international 
27:32-34 

Réseau téléphonique transcanadien, utilisatio 
27:28 

Telesat 


Canaux, disponibilité 27:12, 27:30 
Diffusion directe dans foyer 27:15-18, 27:23-26 
27:38 
Financement 27:18, 27:20-21, 27:31-32, 27:34 
27:37-38 
Orbite, stationnement 27:27, 27:36-37 
Utilisation, objectifs 27:12-16, 27:18, 27:24 
27:26527:28, 273353 27:37 
Société Radio-Canada, diffusion nord, entente 
27:38-39 
Télégrammes 27:19 


Computer Sciences Canada Limited 
Actionnaires 1:28-30 
Tarifs, juridiction 1:28-29 


Conférences maritimes 
Vor 
Bill C-184 
Transport maritime—Conférences 


Conseil canadien de sécurité 
Role 12:56 


Conseil des armateurs canadiens 
Voir 
Transport maritime 


Conseil des Ports nationaux 

Armateurs, viabilité 19:39 

Budget 1969, subventions ports 19:38 

Budget 1970-71 
Crédit C80—Dépenses d’investissement 19:7-8, 

19:52 

Exposés, H. A. Mann, J. E. Loyd 19:6-8, 19:38 
Pont Champlain, déficit 19:20-21 

Comité administration portuaire, recommandations 
terminus 19:32, 19:34-35 


Services, company charges 23:58, 23:71, 23:72 
| Sightseeing tours 23:72, 23:73 

| Wheel-chair taxi 23:48, 23:52, 23:53, 23:116, 
' 23°117, 23:120, 231140 


—————— a 


¥dmonton Industrial Airport 
| Air traffic 23:19 
' Closure, possibility 23:26 
Federal support 23:23 
Ground transportation 
Facilities, access routes, parking, automobile rental 
/ companies 23:8, 23:105 
ie Services 23:34, 23:35, 23:47 
| Taxi service 
Fare 23:105 
Ramp, open 23:12, 23:35, 23:36 
Yellow Cab Company Limited, Pacific Western 
: Airlines, agreement 23:60, 23:61 
Location, convenience 23:47, 23:105, 23:136 
Passengers, enplaning, deplaning, scheduled air 
carriers, 1965-69 23:103 
Problems 23:22 


4dmonton International Airport 
Access roads 23:8, 23:106 

| Air traffic 23:19 

Ground transportation 

Automobile rental firms 23:105 

Complaints 23:11, 23:12 

Downtown depot 23:10, 23:16 

Limousine service, fare 23:105 

mapid transit 23:9, 23:13-15, 23:1%4s 23:21, 
23:23, 23:25-33, 23:36-39, 23:80-83, 23:110, 
23111 

Representations 
City Cab Company Limited 23:92-101 
City of Edmonton 23:7-45, 23:104-111 
Yellow Cab Company Limited 23:46-92, 


23 :112-144 
Taxi service 


Direct line phones 23:57, 23:100 
Passenger pick-up, privileges 23:57, 23:58, 
23°70,.23¢7,1..23 :99.:23100, 2539, 25:10 
Rates 23:74, 23:101, 23:102, 23:105, 23:136 
Stand 23:77-79, 23:101 
United Cab Company Limited, former service 
23:49, 23108) 23:95 
Voluntary, unreliable 23 :136, 23:137 
See also 
Edmonton Taxicabs, Yellow Cab Company Limited 
International flights, additional 23:31, 23:32 
_ Loadings 23:40, 23:41 
- Location 23:105, 23:136 
_ Passengers, enplaning, deplaning, 
carriers, 1965-69 23:103 


scheduled air 
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Conteneurs, services de 
Aménagements hangars 19:11, 19:35-37, 19:39-41 
Concurrence 
Ports américains 14:31, 19:18-22, 19:28 
Sealand Service Inc. 14:30-31, 19:18-19, 
20:68-69 
Transport par conteneurs 19:28 
Débardeurs, coopération 19:35 
Exposé, L. R. Talbot 19:12-13 
Transport 
Australasie 19:13-14 
Camions 20:68-69 
Halifax, Vancouver, nominations directeurs 19:41 
Industrie privée, villes, collaboration 19:48-49 
Malaises ouvriers 19:26, 19:29-31 
Ports 
Montréal 
Camionnage, concurrence 20:68-69 
Collaboration ports Saint-Jean, Halifax 19:28 
Flévateurs a grain, utilisation 19:17-18 
Expropriation maisons 19:16-17 
Grains d’exportation, transfert 19:18 
Hangars 
Baux, plaintes 19:31-33 
Conteneurs 19:33 
Productivité, garanties débardeurs 19:29-31 
Services sécurité 19:14-15, 19:50-51 
Terrains Expo, Habitat, administration 19:50 
Saint-Jean, T.N., tonnage 19:11 
Services sécurité 19:14-15, 19:27, 19:51 
Vancouver 
Amélioration presquile Burrard 19:22, 19:23, 
19:42-43 
Chargements en vrac 19:43 
Elevateurs grain, problémes 19:23-24 
Pollution, mesures préventives 19:43-45 
Roberts Bank, juridiction 19:24, 19:42 
Publicité 19:45-48 
Réclamations dommages 19:15-16 
Saskatchewan, Alberta, élévateurs, 
19:23-24 
Services conteneurs, transport 19:12-13 
Suppression progressive 19:24-26, 20:77-79 
Tonnage navitres, statistiques 
Cargaisons mixtes 19:11-12 
Variations 19:49 


accessibilité 


Conseil Radio Télévision canadienne 
Commission Canadienne des Transports, fonctions 
respectives 1:44-45 


Conteneurs, services de 
Canadien national 19:13, 28:13-14, 28:35-38 
Conférences maritimes 26:33, 26:46-47, 26:61-62, 
26:83 
«Halco», Halifax 28:13, 28:23 
Hangars, ports nationaux 19:33 
Pacifique Canadien 28:13 
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Fgan, E.H., Local T-700, United Transportation 
Union, Ottawa 
Canadian National Railways Pension Fund, brief, 
comments 31:25-39 


Ellis, Dr. J.§S., Professor of Engineering, Royal 
Military College, Kingston, Ontario 

Road safety research, Engineering Institute of 
Canada, explanation 12:68-80 


Engineering Institute of Canada 
Road safety research 12:68-85 


Felsenstein, Harry, Member, LaSalle Taxi Association 
Montreal international Airport ground transporta- 
tion, proposals 5:24, 5:25 


“Financial Post” 
Taxi ‘Monopolies’’, 
25:7, 25:8 


editorial, October 25, 1969 


Fisher, Harry, Independent Taxi Owner, Toronto 
Toronto International Airport ground transporta- 
tion, representation 8:146-157 


Fortier, 
Transport 
Aeronautics Act, An Act respecting regulations made 
pursuant to section 4, Bill C-218, explanation 
30:7, 30:8 
Motor Vehicle Safety Act, Bill C-137, explanation 
11:33, 11:34 


Jacques, Legal Counsel, Department of 


Freight 
Rates, increase 18:60-62 


Gagnon, Guy, Attorney, 
Service Limited, Montreal 
Montreal International Airport ground transporta- 
tion, brief 6:7-12 


Murray Hill Limousine 


Gasoline 
Pollutants, research 11:83, 11:84 


Godin, Jean, President, 
Limited 
“Breaksafe”, description 12:8-10 
Inventions, personal 12:14, 12:15 


Hydraulic Safety Devices 


Grain 
Movement 19:22, 28:64-68 


Great Slave Lake Line of Railway 
Review of case, Horner J., M.P. 3:18-24 
Transport and Communications Standing Com- 
mittee, report, recommendations 3:3, 3:4 
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Postes, manutention 15:15 

Voie maritime du Saint-Laurent 14:31 
Voir aussi 

Conseil des Ports nationaux 


Coral Cabs Ltd. 
Voir 
Richmond 
Vancouver, aéroport international—Services tax 


Corporations canadiennes, Loi sur les 
Voir 
ICG Compagnie de Transmission Limitée, L¢ 
constituant en corporation la 


Céte Nord 
Service transbordement trains 
Financement 2:14-17, 2:20 
Rentabilité, études 
Quebec Shore Paper Company 2:11-30 
Canadian National 2:13-15, 2:18, 2:26, 2:28-31 
Utilisation 2:12, 2:15, 2:17-20, 2:26-29 
Services transport, problémes 2:19-20, 2:22, 2:24 


Cunningham, M. G.F., Président, Belleville an 
District Labour Council, Belleville, Ont. 
Lettre, régime de retraite, Chemins de fer nationaw 
34:82-83 


Davidson, M. A., Q.C., Conseiller juridique, Missis 
sauga Cab Owners Association, Ont. 
Exposé, situation, taxi Mississauga, recommanda 
tions 8:123-125 


Deer Lake 
Aéroport, normes sécurité 2:99, 2:105-106, 2:115 


Dekoninck, M. F. C., Président, Sous-comité ke 
provincial, Québec 
Exposé, caisses retraite 31:39-41 


Dent, M. I. G., Maire, Edmonton, Alta. 
Mémoirte, panier surface, aéroports 23: 7-10 
23:104-111 


Deslaurier, M. R., Conseiller, United Transport Union 
Exposé, étude comparative caisses retraite, Canadier 
National 31:63-68 


Desnoyers, M. S., Maire, Cité de Dorval 
Déclaration, «La Presse», 4 nov. 1969, extrait 5:52 


Exposé, taxi, juridiction, cité Dorval 6:139-141 


Diamond Taxicab Association Ltd. 


Voir 
Montréal—Services taxis—Diamond, Vétéran 
Montréal, aéroport international—Services taxis— 


Diamond, Vétéran S. 
} 


‘Guide to Traffic Safety” 


See 
| Canadian Government Specifications Board 


t 


Harbours 
American, Canadian, competition 14:31, 19:13, 
19:18-20, 26:42, 26:43 
Churchill, project 20:28, 20:29 
Halifax, container development 19:9, 19:10, 28:13, 
Montreal 


Container operation 19:13, 19:15, 28:13 
Fiscal measures, Income Tax Act 20:70 
Grain elevators 19:17, 19:18 
miterage 1 9:15, [9°51 
Police:19:50, 19331 
Productivity 19:29-31 
Sheds, leasing, allocation 19:31-33 
Terminal operations concept 19:34, 19:35 
New York, container terminal 19:12, 19:13 
| Rotterdam, promotional activities 19:45-48 
| St, John 
| Australasia service 19:11, 19:14 
Container service 19:11 
Tonnage 19:11, 10:12 
Vancouver 
mredeing 19:22, 19:23, 
Grain elevators 19:23, 19:24 
| Roberts Bank 19:6, 19:24, 19:42 
_ See also 
National Harbours Board 
) 
| 


28:36 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


19:42, 19:43 


eae Sere ee 


ligh ways : 

Salt, erosion problem, substitute 11:82, 11:84 

| Transport Department programs 11:58, 11:61, 
Wn 1:62,11:75 


forbulyk, Walter, President, Metropolitan Toronto 
‘axi Guild 

Toronto International Airport 
| transportation, comments 9:97, 9:98 


' 


ground 


{ 

lurd, Jack, Secretary-Treasurer, Local Union 352, 

ternational Brotherhood of Teamsters 
Toronto International Airport 

| transportation, comments 9:49-51 


ground 


lydraulic Safety Devices Limited 
“Breaksafe” 
Aircraft 12:13 
American market, attempt to sell 12:32 
Auto manufacturers, approach to, reaction 12:12, 
b2515 12236212520 
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Dickson, M. C.S., Directeur exécutif, Commission 
Transports, Provinces atlantiques 
Lettre, Bill C-184 26:133-135 


Dorval 
Services taxis 

Chauffeurs, 
6:148-149 

Dorval Service Taxi Limited, ententes Murray Hill 
6:24, 6:63-65, 6:152 

Nombre 6:24-25 

Réglementation 10:144-146 

West Island Transportation Limited 
Droits 4:118 
Secteurs 

4:123-124 


droits, plaintes 5:52-53, 6:63-65, | 


opérations 4:112, 4:116-117, 


Earth resource technology program 
Objets 27:41 


Eastern Provincial Airways 
Lignes aériennes, annulations services, demandes 
2:122-123, 2:140-141, 18:53, 20:65, 20:66 
Subventions gouvernement 2:140 


Eastern Provincial Airways, Queébecair 
Avions a réaction, obtention permis 2:98-99, 2:101, 
2:105, 2:108 
Wabush et Labrador City, aéroports 
Instruments navigation aérienne, sécurité 2:50-53, 
2:56-57, 2:71, 2:77, 2:99, 2:104-108, 
Zl li-fis2 25 115-117 
Permis exploitation, obtention 2:77 
Vols privés, nolisés, additionnels 2:53, 2:72-73 
Voir aussi 
Wabush Entreprises Ltd. 


Edmonton 
Aéroport Namao, 
23:43 
Aéroports 
Administration 23:11, 23:22, 23:105 
Mémoire 
Aspects généraux transport terrestre 23:106-108 
Expansion future, accessibilité 23:108-110 
Recommandations 23:111 
Situation géographique 23:105-106 
Trafic aérien, répartition 23:19, 
23:31-32, 23:38-40 
Emplacement nouvel aéroport 23:14, 23:36 
Services autobus, subventions municipales 23:18, 
23:34 
Services taxis 
City Cab Co, Ltd. 
Exploitation, nombre 23:82, 23:101 
Tarif aéroport international 23:101-102 
Yellow Cab Ltd., critiques 23:59, 23:93-98 
Nombre 23:137-138 


utilisation, recommandations 


23:23-24, 
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Auto warrantees, effect on 12:19, 12:20 

Brake failure, extreme heat, device action 12:18, 
12319 

Canadian Armed Forces, approach to 12:12, 
B2;53 

Description 12:8-10 

Distribution 12:16, 12:17 

Installation, cost, time 12:16, 12:17 

Number in use 12:21, 12:22 

Patent, American 12:22, 12:23 

Production 12:8, 12:16 

Purpose 12:7, 12:10 

Reliability tests 12:10, 12:87, 12:88 

Vehicles using device 12:14 

Warranty 12:20-22, 12:89 


ICG Transmission Limited 
Association, pipe line companies 7:11 
Boise Cascade Corporation, contract with 7:14, 7:15 
Description of company 7:8 
Gas rate 7:26, 7:27 
Pipeline proposed 
Cost: 7:85..7:9; THA6, 272d 722226541 29.017530 
Extension, additional markets in United States 
T2425 
Maintenance stations 7:20 
Route 7:8-11, 7:30 
Tenders 7:11 77:12) 015777216 
Pipeline service to Minnesota 7:25, 7:26 


ICG Transmission Limited, Act to incorporate, Bill 
S-17 
Canada Corporations Act, sections not applying 
fia Foy ha pa 
Format 7:17 
Reported to House without amendment 7:4, 7:6, 
deol 


Intelsat 
See 
Telecommunications Industry 


inter-City Gas Limited 
Canadian Ownership, percentage 7:12, 7:13 
Shares and shareholders 7:9, 7:12-14, 7:22-24, 7:28, 
dees 
Stock 7:17 


Inter-City Gas Transmission Limited 
See 
ICG Transmission Limited 


Inter-City Pipe Lines Limited 
Incorporation 7:16 


Permis 
Juridiction 23:12, 23:37 
Nombre 23:12, 23:37 
Points accueil 23:13, 23:48 
Yellow Cab Ltd, 
Equipement 23:52-53, 23:86, 23:138-139 
Financement 23:58, 23:63, 23:67, 23:69 
Historique 23:69 
Mémoire 23:134-144 
Nombre permis, taxis 23:48, 23:67, 23:74-75 
23:138 
Personnel 
Conditions de travail 23:49, 23:80, 23:84 
23:90 
Propriétaires, cotisations 23:58, 23:71-72 
Uniformes, cott 23:89-90 
Points accueil, franchises 23:48, 23:56-57 
23::61523°69°70/23°85, 23:81 
Propriétaires, actionnaires 23:58, 23:67-68 
Réglements sécurité 23:53, 23:56, 23:140-14] 
Voir aussi 
Edmonton, aéroport Industrial 
Edmonton, aéroport international 
Transport surface, aéroports 


Circulation, problémes 23:10-11, 23:16—17 
23:20-23, 23:26—30, 23:32-35 
Mémoire, amélioration communications avec 


centre-ville 23:110-111 


Edmonton, aéroport Industrial 


Services taxis 
Disponibilité 23:47 
Exploitation 23:12, 23:35-36 
Yellow Cab Ltd., critiques 23:60-61 


Edmonton, aéroport international 


Billets, bagages 23:10, 23:26 
Horaires 23:43-44, 23:103 
Rentabilité, utilisation 23:31-32, 23:40-41, 23:103 
Services autobus 
Circulation 23:10-11 
Grey Hound 23:77 
Services taxis 
Griefs 23:11-13 
Recommandations 
City Cab Co, Ltd. 23:99-100, 23:135 
Services téléphoniques, ligne directe 23:57, 
23:100 
Ville Edmonton 23:8-10, 23:13, 23:15-17, 
28:20, 22225523.110 
Yellow Cab Ltd, 23:53-54, 23:57, 23:76, 23:79, 
23:81-82, 23:91 
Yellow Cab Ltd, 
City Cab Co. Ltd., critiques 23:78, 23:93-94 
Ententes autres services 23:70-71, 23:79 
Gouvernement fédéral 
Franchise 23:49, 23:53-54, 23:57, 23:66, 
23:76, 23:141-143 


a 


as ve 


| 


; 


| 
| 
| 


International Brotherhood of Teamsters 


| 


Local Union 352, _ representation, Toronto 
International Airport ground transportation 
9:49-75 


International Union of United Automobile Workers 
See 
| United Automobile Workers 


Jamieson, Hon. Donald, Minister of Transport 


| Atlantic provinces transportation problems, answers 


to questions 2:103-142 
Estimates, Department, 1970-71 20:6-15 
Highway safety program 11:58, 11:59 
Motor Vehicle Safety Act, Bill C-137, introduction 


me 11:55-59 


| Regional air policy, statement 20:65, 20:66 


Kierans, Hon. Eric, Postmaster General and Minister of 
Communications 
Communications Department estimates, 1970-71, 
| explanation 27:7-9 
Post Office Department 
explanation 15:10-15 
Railway Act, Act to amend, Bill C-11, introduction 
1:11-16 


estimates, 1970-71, 


Kueber, P. T., Solicitor, United Imperial Cabs Limited 
_ Calgary International Airport ground transportation, 
comments 24:54-60 


‘Lachine Canal 
_ See 
St. Lawrence Seaway Authority 


Lamarsh, J. D., Solicitor, Bell Cabs Limited and 

Killarney Taxi Company Limited, Calgary 

Calgary International Airport ground transportation, 
comments, recommendations 24:7-18 


Lishman Coach Lines Limited, Kitchener 
Toronto International Airport ground transportation 
Airport transportation division 10:45, 10:46 
Brief, comments 10:44-53 
Common vehicle terminal recommended 10:46, 
10:49, 10:50, 10:52 
Disbursing passengers, method 10:50, 10:51 
Fares 10:48, 10:49 
Stand in Kitchener and Guelph, consideration 
10:51, 10:52 
Trips per day 10:46, 10:47 
Vehicles 10:45, 10:49, 10:52 
Travel agencies, association with 10:50 
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Taxes 23:75, 23:83-85, 23:87 

Poste commun, problémes 23:77-80 

Qualité, témoignages 23:50-52, 23:63, 23:67, 
23:77, 23:88-89, 23:112-133 

Revenu 23:66-67, 23:83, 23:85-86 

Tarifs 23:73-74 

Voyages a vide 23:84 
Voir aussi 

Edmonton-—Services taxis 

Edmonton, aéroport Industrial 


Edmonton, aéroport municipal 
Exploitation, participation fédérale 23:23 
Fermeture, étude 23:30-35, 23:42-43 


Egan, M. E.H., United Transportation Union, Local 
T-700, Ottawa, Ont. 
Exposé, caisses retraite, Chemins de fer nationaux 
31:25-32 


Ellis, M. J.S., Professeur de Génie, College militaire 
royal, Kingston, Ont., Président, Institut ingenieurs, 
Canada, (Comité recherches, sécurité routiére) 
Exposé, sécurité routiére, | recommandations 
12:69-80 


Ellis, M. T., City Cab, Calgary, Alta. 
Lettre, transport surface, aéroport international 
24:175 


Enquétes sur les coalitions, Loi relative aux 
Amendement art. 60, but 26:19-20, 26:23-24 


EPA 
Voir 
Eastern Provincial Airways 


Fédération canadienne des associations indépendantes 
de taxi 
Voir 
Montréal, aéroport international—Services taxis 


Felsenstein, M. H., Membre, Association de taxis de 
LaSalle, Montreal 
Mémoire, recommandations, amélioration situation 
taxi 5:24-25 


Fisher, M. H., Propriétaire, taxis indépendants 
Témoignage, recommandations services aéroport 
Toronto 8:146-148 


Fortier, M. J., Conseiller juridique, Ministére des 


Transports 
Exposé, Bill C-137 11:33-34 


Fuel Gas Limousine Petroleum, syndicat 


Vor 
Toronto, aéroport international—Services 


taxis—Air Terminal Transport Co, Ltd, 
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Lloyd, J. E., Member, National Harbours Board 
Expenditures, National Harbours Board, fiscal year 
ending March 31, 1971, explanation 19:7, 19:8 


McArthur, C. V., Counsel, 
Limited 
Winnipeg International Airport 
transportation, comments 25:5-12 


Moore’s Taxi (1961) 


ground 


McGregor, W. G., Canadian Legislative Representative, 
United Transportation Union 
Canadian National Railways Pension Fund, brief, 
presentation 31:51-63, 31:68-79 


MacMillan, N. J. Q.C., LL.D., Chairman, Canadian 
National Railways 
Estimates, 1970-71, explanation 28:9-11 


Manitoba 
Postal service 15:80-84 


Mann, H.A., Chairman, National Harbours Board 
Estimates, National Harbours Board, fiscal year 
ending March 31, 1971, explanation 19:5-7 


Maritime Freight Rates Act 
See 
Atlantic Provinces 


Maritime Provinces 
See 
Atlantic Provinces 


Martel, Maurice, Chairman and General Manager, Shur 
Guide Equipment Inc. 
Shur Guide Steering stabilizer 
explanation 11:12, 11:13 


safety device, 


Maynard, Lucien, Counsel, Yellow Cab Company 
Limited, Edmonton 
Edmonton International Airport ground 
transportation, explanation of brief 23:46-55 


Mississauga 
Taxicabs 
“Broker’’, definition 10:58, 10:99 
Drivers, residence 9:23, 9:24 
Licences 8:124, 8:128, 8:131-133, 9:8-11, 9:15, 
woLG, 9522-24, 9:31 9:32.89 405 9741.19-43. 
9:47, 9:48 
Mississauga Cab Owners Association 
Airport ground transportation 
Brief, comments 8:123-146 


Gagnon, M. G., Conseiller juridique, Murray Hil 
Limousine Service Ltée, Montréal 
Mémoire, service transport, aéroport Dorval 6:7-1( 


Godin, M. J., Hydraulic Safety Devices Limited 
Exposé, dispositif «Sure-Level», («Break-Safey’ 
12:8-10 


Graham, M. R.G., 
Transmission Limited 
Exposé, structure, activités 7:8-9 


Directeur, Inter-City Ga: 


Grand Lac des Esclaves 
Construction ligne ferroviaire 

Discussion, rapport Comité, Horner, J. H., député 
3:18-24 ; 

Problémes 3:3-4, 18:74 

Rapports 
Comité Transports et Communications 3:3-4 
Sous-comité Transports et Communication 3:5-7 


Habitation, Loi nationale sur I’ 
Fonds pension, placement, stipulations 29:42-43 


Haddon, M. W., National Insurance Institute for 
Highway safety 

Déclarations, «Our Delicate 

recommandations 12:48, 12:54 


Costly Cars», 


Harris, M. W., Vice-président des relations publiques, 
Eastern Provincial Airways Limited (1963) 
Exposé, construction, aérogare Wabush 2:47-49 


Hatfield, M. R.E., Recherche et Développement, Air 
Terminal Transport Co. Ltd., Toronto 
Exposé, prévisions trafic superréactés 10:67-69 


Helga Dan 
Voir 
Transport maritime—Commission sur pratiques 
restrictives du commerce 


Hélicoptéres, services d’ 
Calgary 24:132, 24:134, 24:139 
Toronto, aéroport international 10:114-115 


Hellyer, Hon. P.T., Ministre des Transports 
Lettres, réponses, pensions, Chemins 
nationaux 34:46-48 


de fer 


Hershorn, M. C., Président, Murray Hill Limousine 
Services Ltd., Montréal 
Déclarations, «La Presse», 24 nov. 1969, extraits 
5:8, 5:10-11, 5:98, 5:101-102 


Hiniuk, M. J., Président Général adjoint, Canadian 
Telecommunications Union, Local 43, Edmonton, 
Alta. 
Lettre, fonds 
34:69-70 


de pension, Canadian National 
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Complaints re service 8:126, 8:127, 8:136 Hoffman, M. M., St-Boniface, Man. 
Industrial accounts 8:123, 8:125, 8:126 Lettre, régime de pension, Air Canada 34:107-111 
Rates 8:143 
Service guarantee 8:125, 8:126 Horbulyk, M. W., Président, Metropolitan Toronto 
Supplementary service 8:127, 8:128, 8:140 Taxi Guild 
Owners, representation 8:123, 8:132, 8:133 Exposé, recommandations, transport surface, 


Municipal regulations and by-laws 8:60, 8:61, aéroport Toronto 9:97-98 
BeV207 28219185801 255 7 82127,1.821349e8: 135, 


Ms 8:143-145 Hume, M. F. R., Conseiller juridique, Air Terminal 
| Number 9:23, 9:31, 9:32 Transport Co. Ltd., Toronto 
___ Passenger pick up Mémoire, services, juridiction, aéroport Toronto 


| Metropolitan Toronto, reciprocal agreement 10:54-60, 10:151-163 
9:19, 9:20, 9:24, 9:29-31, 9:33, 9:34, 9:37, 


9:38 Hurd, M. J., Secrétaire-Trésorier, Syndicat 352 des 

Regulations 9:9, 9:15, 9:19, 9:20 Rouliers, Toronto 

_ See also Mémoire, transport surface centre-ville , aéroport 
Toronto. Taxicabs 9:49-51 


Hydraulic Safety Devices Ltd. 


Montpetit Report Interrupteur «Sure-Level» 

See Brevet américain, ventes 12:21-23 

Royal Commission on Working Conditions in the Coat 12:16 

| Post Office Department Efficacité, garanties, utilisation 12:10, 12:12-14, 


12:17-21, 12:87-89 
Exposé, J. Godin 12:8-10 
Montreal Production 12:21, 12:23 


i 
{ 


Limousine services 6:80, 6:81 Publicité, distributeurs, ventes 12:12-20 
Taxicab drivers Rapport Conseil recherche, productivité, Nou- 
Fédération canadienne des associations in- veau-Brunswick 12:87-89 
dépendantes 
Airport ground transportation ICG 
Brief, comments 6 :90-117, 6:194-198 Voir 
Recommendations, conclusions 6:91, 6:197 Inter-City Gas Limited 


Representations 6:111, 6:112 Dp bpd: ; ? 
Membership 6:90, 6:98-100, 6:105-110, 6:115, ICG Compagnie de Transmission Limitee, Loi consti- 


6:116 tuant en corporation la 
Mouvement de libération du taxi de Montréal Actionnaires 
Airport ground transportation Emission actions, valeur 7:23-24 
Brief 5:6-21, 5:96-114 Loi sur Corporations canadiennes, stipulations 7:13, 
Recommendations 5:15-21, 5:108-114 T:AT-AD 
Service, analysis 5:6-15, 5:96-108 Adoption bill, effets 7:16-17 
Function 5:7, 5:8, 5:98 Art. 9 — Stipulations, ommission 7:18-21 
Membership 5:23 193 — Utilisation fonds 7:18-19 
Pay, working hours 5:7, 5:97 Gazoduc 
es : Construction, soumissions 7:10-12, 7:15-16, 
_ Diamond Taxicab Association Limited 7:20-22,'7:29 
Airport ground transportation Cott 7:8-11, 7:16, 7:21-22, 7:26, 7:29-30 
Brief, comments 4:11-109 Hydrocarbures 7:13 
Cars to insure service 4:27, 4:28, 4:36, 4:37, Personnel 7:20, 7:29 
4:45, 4:50, 4:65, 4:66, 4:99, 4:100, 4:104 Régions desservies 7:7-10, 7:12, 7:16, 7:20-21, 
Operation, approach to Transport Department 7:24-25, 7:30 
4:67-69, 4:102 Revenu annuel 7:16, 7:26 
Quebec Transport Board, application 4:41, 
4:42 Impot sur le revenu, Loi de I 
Recommendations 4:14, 4:15 Art. 106 ae : a tied 
Transport Department, negotiated annual fee Conférences maritimes, imposition 26:89- 
for possible concession 4:24, 4:25, 4:88, Supplément utilisation bateaux, Montreal 


4:89, 4:99 20:70-71 
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Trips per day 4:42, 4:43, 4:58, 4:59, 4:91, 
4:92 4:94 
Cabs 
Municipal licences 4:30-32 
Ownership 4:34, 4:35, 4:76, 4:77, 4:85-88 
Concessions 4:103 
Public liability insurance 4:13, 4:97, 4:98 


St.. Hubert airport, responsibility for service 


4:55-57, 6:13 
Structure 4:76-78 
LaSalle Taxi Association 
Airport ground transportation, brief, comments 
5:76-95 5:115-118 
Metropolitan permit 4:101, 4:105, 5:17, 5:48, 
2857, 62134,/10:36,710:37 
Municipal regulations, passenger pick-ups 4:22, 
4:58, 4:101, 5:40-42, 5:56, 6:159, 6:160 
Permits, licences 5:48, 5:49, 5:66, 5:67 
Problems, reasons, solutions 21:114, 21:115, 
22:7, 22:38, 22:50, 202% 
Rates 4:26, 4:54, 4:88, 4:89, 4:105, 5:27, 6:9, 
6:96 
Stands, concessions 5:37, 5:43, 5:44, 5:45, 5:63, 
5:64, 5:87 
United Taxi Owners Syndicate of Montreal 
Airport ground transportation 
Brief, comments 6:118-139, 6:198, 6:199 
Recommendations 6:119, 6:120, 6:199 
Membership, dues 6:122-124, 6:131 
Veterans Taxi Owners Association of Montreal 
Inc, 
Airport ground transportation 
Brief, comments 4:11-109 
Cars to insure service 4:27, 4:28, 4:36, 4:37, 
4:45, 4:50, 4:65, 4:66, 4:99, 4:100, 4:104 
Operation, approach to Transport Depart- 
ment 4:67-69 
Recommendations 4:14, 4:15 
Transport Department, negotiated annual fee 
for possible concession 4:24, 4:25, 4:88, 
4:89, 4:99 
Trips per day 4:42, 4:43, 4:58, 4:59, 4:91, 
4:92, 4:94 
Cabs, ownership 4:34, 4:35, 4:86-88 
Public liability insurance 4:13, 4:97, 4:98 
Structure 4:76-78 
West Island Transportation Limited 
Airport ground transportation, brief, com- 
ments 4:110-132 
Airline contracts 4:126, 6:72 
Location 4:112, 4:128, 4:129 
See also 
Dorval. Taxicabs 


Montreal International Airport 
Ground transportation 
Air passenger terminus 4:15, 4:53, 4:54, 4:79, 
4:80, 6:82, 6:83 


Transport and Communications 


Institut des Ingénieurs du Canada 
Voir 
Véhicules automobiles, sécurité — Recherches 


Inter-City Gas Limited 
Actions 
Directeur 7:14 
Trafic, taux 7:14, 7:17, 7:23-24, 7:28-29, 7:32 
Ventilation provinces 7:9, 7:11-14, 7:22-23, 7:2 
Filiales 7:9, 7:24 
Gaz 
Exploitation Etats-Unis 7:24-25 
Tarifs Canada, Etats-Unis 7:26-27 
Transport, cotit 7:27 
Réseaux pipelines, régions desservies 7:7, 7:25-26 


Inter-City Gas Transmission Limited 
Boise Cascade Corporation, relations avec 7:14-15. 
Voir aussi 
ICG Compagnie de Transmission Limitée, Loi consti 
tuant en corporation la 


Intelsat 
Voir 
Communications, Ministére des — Satellites 


Irvine, M. G. M., Président, United Transportation 
Union, Victoria, C.-B. 
Mémoire, fonds de pension, Canadian National 34:66 


Irving, M. A. H., Secrétaire-Trésorier, Associatior 
Employes retraités, Chemins de fer nationaux, Divi 
sion 10, Kamloops, C.-B. 
Lettre, régime de 
34:78-79 


retraite, Canadian Nationa 


Island Cabs 
Voir 
Calgary — Services taxis 


Jamieson, Hon. D., Ministre des Transports 

Exposés 
Bill C—137, buts 11:55-59 
Budget Dépenses 1970-71 20:6-15 
Entreprises, exploitation aéroports 2:125-126 
Politique aérienne régionale, nationale 2:121-124, 

20:65-67 

Programmes, aéroports satellites locaux 20:20-21 

Extrait, déclaration, politique aérienne (15 aoiit 
1969) 18:45-46 


Kierans, Hon, E.W., Ministre des Transports et des 
Communications 
Exposés 
Budget dépenses 1970-71 15:10-15, 27:7-9 
Loi modifiant Loi sur les Chemins de fer 1:11-15 


" 
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Bus service, Montreal Transportation Commission Killarney Taxi Co, Ltd. 
5:39, 5:45-47, 5:64, 5:65, 6:91, 6:103, 6:104, Voir 


= 6:106,-6:197 Calgary—Services taxis—Bell Cabs Ltd., Killarney 
Dorval, jurisdiction 4:38, 4:46, 4:47, 4:68, 4:82, Taxi Co, Ltd. 
a0, 42101 St 02,4120,74125, 5:10, 5:11, Calgary, aéroport _international—Services 
STS, S¥1025°5211.77"52 118, 6210,"62714, taxis—Bell Cabs Ltd., Killarney Taxi Co. Ltd. 


6:69, 6:70, 6:88, 6:89, 6:114 
Federal, provincial jurisdiction, conflict 5:39, Kilpatrick, M. R.A., Secrétaire, Local 560, United 


5:40, 5:60-62 Transportation Union, Saint John Est, N.-B. 
History 6:161, 6:162 Lettre, régimes retraite, Canadien National 34:76-77 
Mileage to city 4:21, 4:80, 4:81, 4:88 
Private cars 10:21 Kowalchuck, M. N., Secrétaire, Travailleurs et 
Rates, limousine, taxi, difference 4:17, 4:21, 4:22, Retraités, Canadien National, Edmonton, Alta. 
4:98, 6:14, 6:15, 6:109 Mémoire, régimes de pension 34:57-61 
Regional problem viewpoint expressed 4:22, 4:23, 
4:82, 4:102 Kueber, M. P.T., Conseiller juridique, United Imperial 
Representations Cabs Ltd., Calgary, Alta. 
City of Dorval 6:139-153 Mémoire, services transport au sol, aéroport, ville 
City of Montreal 5:36-75 24:54-60 


Diamond Taxicab Association Limited 4:11-109 
Fédération canadienne des associations Labrador City, aéroport 


indépendantes 6:90-117, 6:194-198 Voir 
LaSalle Taxi Association 5:76-95, 5:115-118 Eastern Provincial Airways, Québecair—Wabush et 
Mouvement de libération du taxi de Montréal Labrador City, aéroports 


5:6-21, 5:96-114 
Murray Hill Limousine Service Limited 6:7-89, (G.) Lapalme Inc. 
6:154-193, 10:144-148 Voir 
United Taxi Owners Syndicate of Montreal Postes, Ministére des—Montréal 
6:118-139, 6:198, 6:199 
Veterans Taxi Owners Association of Montreal Lamarsh, M. J.D., Conseiller juridique, Bell Cabs Ltd., 
Inc. 4:11-109 Killarney Taxi Co. Ltd., Calgary, Alta. 
West Island Transportation Limited 4:110-132 Mémoire, transport surface, ville, aéroport 
Service, inadequate 4:13, 4:19, 4:20, 4:69, 4:70, international 24:7-18 
4:95, 4:110, 4:129,.6:22, 6:23 


Services available 4:13, 4:14 Limousines, services de 
Taxi service ; Voir 
Availability 4:33-36 Montréal, aéroport international—Services taxis— 
Direct-line telephones 4:83-85, 4:109, 4:123, Murray Hill Limousine Service Ltd. 
4:124, 4:128, 4:129, 4:134, 4:138-140, 5:25, Toronto, aéroport __international—Services 
6:19, 6:71-73, 6:141, 6:142, 6:144-146, taxis—Air Terminal Transport Association 
6:148, 6:149, 6:151 Vancouver, aéroport _international—Services 
Federal agents spying 6:119-121, 6:129, 6:131, taxis—Vancouver Airline Limousine (1963) Ltd. 
6:132 


Municipalities, reciprocal arrangements 5:49, 
WO, S062 oT, 25025 5;02 

Passenger pick up 4:14, 4:20, 4:32, 4:33, 4:111, 
4:121, 5:40-42, 5:116, 6:82, 6:92 

Permits, licences 4:22, 4:38, 4:39, 4:46-49, 
4:103, 4:104, 4:110, 4:113, 4:122, 5:118 

Rates: 5:20; -5:24-27, 5:29, 5:30,'5°93, 5°94, McArthur, M. C.V., Avocat, Moore’s Taxi (1961) Ltd., 
5:113, 6:96, 6:109, 6:113, 6:114 Winnipeg, Man. : 

Stands, common, supervised 4:14, 4:15, 4:23, Mémoire, transport surface, aéroport 25:5-12 
4:24, 4:29, 4:39-41, 4:44, 4:45, 4:50, 4:61, : 
4:66, 4:71, 4:72, 4:79, 4:96, 4:97, 4:102, McGregor, M. W.G., Représentant législatif canadien, 
B16 115 45116 4212995218, 9:24, 5:25, United Transportation Union 
S20 573 Poo: 5-90, 9-42, 3:45, 0:09, 9:17, Exposé, caisse de retraite, Chemins de fer nationaux 
5:80-82, 5:86, 5:87, 5:92-94, 5:110,. 5:111, 31:51-63, 31:68-77 


Lishman, M. F.R., Lishman Coach Lines Limited, 
Kitchener, Ont, 
Mémoire, activités et recommandations, services 
aéroport Toronto 10:44-47 
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5:116, 5:117, 6:12, 6:44, 6:45, 6:48, 6:61, 
6762) 6:78, 6:84, 76285, 6:91, 6:92 8607, 
6:106, 6:108, 6:110, 6:119-125, 6:127-130, 
6:132-136, 6:138-144, 6:147, 6:197, 6:199, 


1.0::21-23341:0:25 41,0333} 21 07345r610236-38, 
1-:144-148 

Toronto International Airport, dissimilarities 
10:19, 10:20 

See also 


Murray Hill Limousine Service Limited, Montreal 
Montreal. Taxicabs 
Montreal. Taxicabs drivers 
Location 6:152, 6:153 
Noise, residential areas 20:90, 20:91 
Policing 6:151, 6:152 
Transport Department expenditures 20:9 
See also 
St. Scolastique International Airport 


Morin, Marcel, Member, Provincial Committee, Mouve- 

ment de libération du taxi de Montréal 

Montreal International Airport ground 
portation, solutions to problems 5:15-21 


trans- 


Motor Vehicle Industry 
See 
Automobile Industry 


Motor Vehicle Safety Act, Bill C-137 
Amendment proposed, Clause 2(1)(h): Definitions, 
“safety standards” 13:86-89 
Amendments 
Clause 11: Powers of inspectors 13:9, 13:99-102 
Clause 13: Siezure 13:10, 13:102 
Clause 20: New, annual report 13:102, 13:103 
Auto industry, consultation with, co-operation 
11:40, 11:59, 11:63-66, 13:91 
Application, new vehicles 11:33, 11:36, 11:37, 
14556 
Canadian 
12:90-93 
Dealers, application, provisions of bill 13:36-58, 
13:67, 13:68, 13:78-84, 13:99-104 
Defects, notice, liability 11:34, 
13:20-30, 13:68-76 
Discussion 
Clause 4: Regulations respecting use of national 
safety marks 13:58-63 
Clause 5: Prohibitions applicable to manufacturer 
or distributor 13:13, 13:14 
Clause 6: Export and interprovincial shipments 
L3: 44513215 
Clause 7: Regulations respecting importation of 
motor vehicles 13:15-20, 13:63-68 


Automobile Association, submission 


11:43, 11:49, 


Transport and Communications 


MacLure’s Cabs Ltd. 
Vor 
Vancouver, aéroport international—Services taxi 
Richmond—Services taxis 
MacMillan, M. N.J., Président Chemins de f 
nationaux 
Exposé, budgets 1969, 1970-71 28:9-10 


Malton, aérogare 
Voir 
Toronto, aéroport international 


Manley, M. J.M., Fraternité canadienne des Chemino 
employés du transport et autres Ouvriers, Chambh 
Qué. 

Lettre, régime de pension 1935, Canadian Nation; 
34:90-92 


Mann, M. H.A., Président, Conseil des ports nationau 
Exposé, programmes dépenses 1970-71 19:5-7 


Marcotte, M. M. R., Conseiller juridique, Cité Dory: 
Qué. 
Exposé, réglement taxis, Cité Dorval 6:141-142 


Martel, M. M., Président, Gérant général, Shur Guid 
Equipment Inc. 
Exposé, stabilisateur de direction Shur Guid 
11:12-13 


Maynard, M. L., Avocat conseil, Yellow Cab Co. 
Edmonton, Alta. 

Mémoire, services Yellow Cab Co. 23:46, 23:55 
23 :134-144 


Metropolitan Licensing Commission 
Vor 
Toronto — Services taxis 


Metropolitan Toronto Taxi Guild 
Voir 
Toronto — Services taxis 


Metropolitan Toronto Taxicab Conference Incor 
porated 
Voir 
Toronto — Services taxis 


Mississauga, Ont. 
Services autobus 8:142-143 
Services taxis 
Difficulté opération 8:44 
Infractions, poursuites 8:129, 8:144, 9:10, 9:19 
9:41, 9:44, 9:49 
Juridiction 8:27-28, 8:41, 8:44-45, 8:48, 8:60 
8:91, 8:94-95, 8:116, 8:121, 8:123-124, 8:132 
8:139-140, 8:143, 9:8-11, 9:14-20, 9:27-29 
9:32-38, 9:40-41 


Clause 8: Failure to give notice of defects 
13:20-30, 13:68-76 
Clause 9: Publication of proposed regulations 
13:30-38, 13:77, 13:78 
Clause 10 (1): Inspectors 13:33-36 
Clause 11 (1): Powers of inspectors 13:36-58, 
13:78-86 
Ellis, Dr. J. S., comments 12:82, 12:84, 12:85 
Ford Motor Company, General Motors Corporation, 
Chrysler Corporation, American Motors Corpo- 
ration, discussion, appearance before Committee 
21;9-12, 12:24-29, 12:52, 13:90-99 
i Inspectors, inspection 11:34, 11:59, 11:60, 11:67, 
merl68.60-11:93, 11:94, 12:4750%2:629912:63, 
13:33-58, 13:64, 13:65, 13:78-86 
Jamieson, Hon. D., introduction 11:55-59 
“Manufacturer’’, description 11:44 
National safety mark 11:33, 11:56, 11:63, 11:64, 
13:52, 13:54, 13:60-62 
Penalties 11:34 
‘Provincial co-operation 11:40, 11:56, 11:76, 12:30, 
12:64 | 
Provincial legislation, co-ordination, co-operation 
See OT PT 45144711 :695 Pe 7 19 E72; 1 85; 
11:87 
Provisions 11:33, 11:34 
Regulations 
Discussion, embodiment in bill 13:16-20 
Dune buggies 11:44 
_ Imported cars 11:34, 11:36, 11:37, 11:45, 11:51, 
11:52, 11:59, 12:44, 12:45, 13:40, 13:63, 
13:64-67 
Manufacturers, notice of change to 11:39 
Snowmobiles 11:46, 11:52, 11:53, 11:84-86 
Vehicle power relative to safety features 11:73, 
11:74, 11:86 : 
Reported to the House with amendments 13:3, 
13:4, 13:10, 13:104 
Shur Guide Equipment Incorporated, steering 
stabilizer, possibility of Committee recommen- 
dations 11:18, 11:27 
Standards 11:35, 11:37, 11:38, 11:42, 
11:54, 11:59, 11:72, 12:34, 12:61 
Additional, trade problems 11:42 
Ash trays and lighters 12:35 
Brakes, split 12:37 
Bumpérs © 12:35, 12:38, 12:39,12:50/:°12:54, 
12:57, 20:76, 20:77 
Exhaust, noise emissions 11:34, 11:35, 11:48, 
11:49, 11:57, 11:69, 12:38, 12:61 
“Guide to Traffic Safety” 11:40, 11:41, 12:34-43 
List, omission from bill 11:54, 11:66, 11:67 
“Muscle cars” 11:72-74 
Outside ornamentation, accessories and protru- 
sions 12:36 
Parts, replacement, additional 11:36, 11:47 
Passenger compartment 12:39, 12:42, 12:43 
Rear luggage compartment barrier 12:36 


| 


11:43, 
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Mississauga Cab Owners Association 
Aéroport 
Permis, concurrence 8:131, 8:140 
Services, recommandations 
8:135-138, 8:141-142 
Ententes 
Compagnie Metro, Toronto 8:144-145 
Réciprocité, Toronto Metropolitan, pour- 
parlers 8:127, 8:144, 9:19-20, 9:24, 9:29-37 
Nombre 8:123, 8:130, 8:133 
Qualité 8:126-127 
Peel Taxi Ltd. 9:13-14, 9:41 
Permis 
Air Terminal Transport Co. Ltd. 8:37, 8:124, 
8:128-130, 8:138-139, 9:9-10, 9:27, 9:38-39, 
9:43-44, 10:58, 10:97-98 
Agences, taux 8:133, 8:138-139, 9:9, 9:13-17, 
9:27, 9:38-39, 10:58, 10:63-64, 10:97-100 
Obtention, limitation 9:23, 9:31-32, 9:40-43, 
9:48, 10:100 
Prix 8:128, 8:143, 10:100 
Surveillance 9:22-23 
Propriétaires indépendants 8:133 
Taxes affaires, aéroport Toronto 9:25-26 


8:124-126, 


Mississauga Cab Owners Association 
Voir 
Missauga — Services taxis 


Mtl 
Voir 
Montréal — Services taxis — Mouvement de Libé- 
ration du taxi 


Montpetit, Commission 
Voir 
Commission royale d’enquéte sur les conditions de 
travail au Ministére des Postes 


Montréal 
Port 
Voir 
Conseil des Ports nationaux 
Services de limousines 6:80-81 
Services taxis 
Aéroport 
St-Hubert, Taxis Diamond 4:56-57 
Ste-Scholastique, poste commun 4:59, 5:25-26, 
5:47, 5:80-81, 6:40, 10:35 
Assurances 4:97-98, 5:103-104 
Association Taxis LaSalle 
Concessions, Gare centrale 4:87-89, 4:93, 5:91, 
5:93 
Mémoire, Transport surface aéroport 5:115-118 
Diamond, Veteran 
Concessions 4:25-26 
Permis de transport, détention, droits 4:30-33, 
4:68-69 
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Rear window defogger 12:35 
Roll bars 12:35 
“Safety standards’, 
13:86-89 
Steering column design 12:42 
Steering contro] rearward displacement 11:49, 
11:50 
Steering systems, power-assisted 12:36 
Tail lighting 12:37, 12:38, 12:58 
Tires 11:45, 11:46, 11:86-91, 12:60, 12:67 
United States legislation, basis 11:38, 11:39 
11:41, 11:46, 11:47, 11:54, 11:57 
Vehicles 
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11:79-81 
Warranties, inclusion in legislation 11:68, 11:69, 
13321343722, .13:70311 3:76 


definition 11:33, 11:34, 


2 


Workers, 


Motor Vehicles 
Safety measures 

Brakes, Hydraulic Safety Devices Limited device 
12:8-23 
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6:110, 6:115-116 
Charte 6:115 
Gare centrale, concession 4:87-88 4:! 
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Diamond, requéte, régie des transports, Qué. 4:42 
4:56, 4:67-68, 4:87, 4:102 
Diamond, Veteran 


soumissior 
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6:54-55, 6:158, 6:178-182 
Autobus 6:20, 6:80, 6:178-179, 6:191-193 
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Mémoires, Transports surface, gouverne taxis 
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10:147-148 
Stationnement 10:146-148 
Poste surveillé 
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Transport aéroports 10:7-11, 10:135-143 


Pickett, M. J. L., Secrétaire-Trésorier, United Trans- 
portation Union, Brotherhood of Railroad Trainmen, 
Local 861, Edmonton, Alta. 

Exposé, caisses retraite 29:48-55 


Pollution 
Air, recommandations, Association Canadienne des 
Automobilistes 12:92 
Bruit, études sur avions super-soniques 20:81-82, 
20:90-91 
Eaux, recherches 20 :36-37 
Modes de transport, Smog 18:37 
Ports 19:43-45 
Véhicules moteurs 
Bill C-137, Art. 2, prévention 11:35, 11:48-49, 
11:57, 11:69, 13:87-88 
Recherches 
Conseil national 11:83 
Etats-Unis 11:69, 11:83 
Ministére Santé nationale, 
12:38 
Ministére Transports 20:52-53 
Voie maritime Saint-Laurent 14:36-37, 14:48-49 


Bien-étre social 


Ports 
Pollution 19:43-45 
Rotterdam, publicité 19:45-48 
Sept-Iles, recommandations Comité Transports et 
Communications 8:7-8 
Voir aussi 
Conseil des Ports nationaux 


Postes, Loi sur les 
Soumissions, stipulations 17:52-53, 17:57-58 


Provinces Maritimes 
Aéroports, emplacement, ravitaillement 20:40-41 


Provinces Maritimes — Transports 
Voir 
Transport, région Atlantique 


Postes, Ministére des 
Budget 1968-69, Québec, recettes 15:58-59 
Budget 1969-70, rapports groupes travail 15:42-43 
Budget 1970-71 
Déficit 
Courrier 
Américain 15:36, 15:86-87 
Prévisions 15:96, 15:141-142, 16:27-28 
Revues, journaux, expéditions 15:88 


40 


North Shore, lower St. Lawrence, transportation 
requirements, brief 2:7-10 

Quebec-Ontario Transportation Company, shipping 
fleéts.2325-27,:2¢29, 2:30 

Rail-car ferry 
Costs of operation 2:17, 2:18 
Feasibility studies 2:11-13, 2:18, 2:27, 2:28 
Participation with government, railway in building 

2414.2¢15 

Place of origin 2:12 
Proposed 2:9, 2:10 
Size 2:28, 2:29 

Rail ferry transportation, economic aspect 2:11, 
270252 :27 

Recommendation: Inclusion of North Shore as 
“select territory” under Atlantic Region Freight 
Assistance Act 2:10 

Shipment 
Atlantic Region Freight Assistance Act 2:24, 2:25 
Container 2:22, 2:23 
Rail, ships 2:11, 2:17 
South Shore, via, purpose 2:21, 2:22 
Truck 2:22:.2 :23 
West, method 2:23, 2:24 

Ships, ice-strengthened, building 2:16, 2:17 


Quebec, Province 
Taxicabs 
Definition 6:168 
Jurisdiction, regulations 5:11, 5:102, 6:168-170 
Licensing authority 6:169 
Motor pleasure vehicle, difference 6:167 
Types 6:169 
Transportation service 6:172, 6:173 
Vehicle operation, laws 6:17, 6:18 


Quebecair 

Applications, rights to fly to other parts of Canada 
2:64 

Chartered flights to West Indies 2:64 

Eastern Provincial Airways, co-operation with 2:66, 
2:67, 8:10 

Extra flights 2:72, 2:73 

Jet aircraft 2:51, 2:52 

Jet service applications 2:98, 2:99 

Rate structure 2:54-56, 2:67, 2:68 

Rates, northern 2:67, 2:68, 2:79, 2:100 

Schedules 2:70, 2:71 

Service, Gaspé-Bathurst-Edmundston area 2:65, 
2:66 

Transportation, patient on stretcher 209. 2-70, 
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Dépenses 
Politique équilibre 15:29-30, 
15:89-91, 15:93, 15:106-108, 16:37 
Totales, recettes 15:27, 15:34-35, 15:67 
Edifices, locaux, planification 15:23-24, 15:3 
16:33, 17:59-63 
Exposé, Hon. E. W., Kierans 15:10-15 
Programme relations travail 15:14, 15:17-1 
15:31-32, 15:96, 15:115-116 
Bureaux ruraux fermés 15:50-51, 15:7 
15:79-80, 15:109, 15:112-113, 17:15 
Timbres-poste 15:104 
Services professionnels et 
15:123-124 
Ventilation régions 15:105-107 
Bureaux de poste 
Décentralisation 
Plan, avantages 
16:35-37 
Toronto, région pilote 15:22-23, 16:35 
Nombre 15:20 
Ruraux 
Role 15:117-118, 15:127, 
16:20, 16:46, 16:50, 17:15 
Recettes 15:136, 17:37-40, 17:60-61 
Code national, «zip» 15:14, 15:54-56, 15:5! 
15:85, 16:22-26, 16 :31-32 
Colis, livraison, manutention 15:21-22, 15:30-31 
Commission royale d’enquéte sur conditions travai 
recommandations 15:16-17 
Conseil du Trésor, administration finances 15:4% 
15:64, 15:96-97 
Contrats livraison courrier, routes 17:51-58 
Courrier 
Manutention 
Camions, levées boites 15:73-74, 15:108 
Centres distribution, villes 15:118-119, 15:12. 
Surveillance 15:30-31 
Systéme conteneurs 15:15 
Transport 
Aérien, amélioration 15:60, 15:132 
Camions, trains 15:94-95, 15:116-117 
Décentralisation bureaux ruraux 
Alberta, plaintes 15:74-77, 15:83-84, 16:18-19 
Colombie-Britannique 15:28-29 
Conséquences sociales 15:37, 15:49-50, 15:66 
15374-75, 15:117-118, 15:127, 15:133, 168 
16:13-14 
Critéres 15:38, 15:62-63, 15:100, 15eee 
15:134, 15:138, 16:13-15, 16:18, 16520, 17aee 
17:36-37 


15 :65-€ 


spéciaux 15:60-6 


15:14, 


15:22-24, 15:3 


15:135, 16:7- 


2:73;32714 Enquétes, consultations directeurs régionaUx 
Weekend tickets 2:68, 2:69 15:75-76, 15:78-81, 15:119-121, 15aaae 
15:139-140, 15:143-144, 16:43-45, 17:19, 

Quinlan, Frank, Co-ordinator, Citizenship and Legisla- 17:31 


tive Department, Canadian Region, United Auto- 
mobile Workers 

Automobile safety 
12:46, 12:47 


Manitoba 15:80-84, 15:118-119, 16:7-8 
Nombre fermetures 15:37, 15:50, 15:57, 15:68 
Nouveau-Brunswick 16:15-16 

Nouvelle-Ecosse, réserve Micmac 15:20-21 


standards, Union’s position 


=i 


{ 
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| 


i’ 


Transports et communications 41 


Railroads 
) See 


Railways 


‘Railway Act, Act to amend, Bill C-11 


Cable companies, leasing of wires 1:49, 1:50 
Canadian Transport Commission jurisdiction 
1:26, 1:27, 1:33, 1:39-41, 1:43, 1:44, 1:50 


_ Code-a-phone system 1:22-24 
- Introduction, Hon. Eric Kierans 1:11-15 


Private wire services included 1:11, 1:12, 1:21, 1:22 

Rate adjustment applications, research into justifica- 
tion 1:51, 1:52 

Regulations after Bill passed 1:52, 1:53 

Reported to House without amendment 1:4, 1:8, 
Wee) 


_ Representations from companies regarding proposed 


euanges 1725, 1:26, 1:28, 1:30, 1731, 1528,,4:39, 
1:43 


Telephone answering services 1:22 


Railways 


Containerizing program, co-operation 19:12, 19:13 

Passenger service, discontinuance, adjustment 18:20, 
18:29-31, 18:73, 18:74, 18:77-79, 18:86-88, 
20:49-54, 20:63, 20:64 

Rationalization 18:37-39 


- Uniform Code of Operating Rules 18:71, 18:72 


See also 
Canadian National Railways 
Canadian Pacific Railway 
Canadian Transport Commission 


Regina 
_ Airport, sale 20:24 


Regional Air Policy 


See 
Transport Department, Air Services 


Reports to the House 


First 1:4 


, Second 3:3, 3:4 

| Third 7:4 

_ Fourth, Appendix A 8:4-15 
_ Fifth 13:3, 13:4 

@ Sixth 13:4, 13:5 

_ Seventh 26:4 

Eighth 26:4, 26:5 


Ninth 27:3 
Tenth 28:3 
Eleventh 30:4 
Twelfth 35:3-10 


_ Thirteenth 35:10 


Fourteenth 36 :4-19 


Ontario 15:22 
Plaintes}. (15 :25,..04 5:2¢-28e 115:38-39,546.15:88, 
bdad 02,.5:110-112,. 15:1 21 gd S135. 4154 37, 
15:140, 15:143, 16:12-14, 16:21 
Québec 15:102 
Préavis, motion Comité 16:38-50, 17:7-36 
Terre-Neuve 15:126-129, 15:133-134, 15:136-137 
Western Union of Rural Municipalities, résolution 
plaintes 15:82-83 
Dép6ts non réclamés 16 :9-10 
Estampilles postales 16:30 
Facteurs, productivité, étude, Division Méthodes et 
Normes 16:11-12 
Livre Blanc, recommandations 15:13, 15:35 
Mandats-poste, amélioration systéme 15:14, 15:24, 
15:45-46, 17:42 
Montréal 
G. Lapalme Inc. congédiement 15:91-92, 16:29 
Services, qualité, 15:72-73, 15:95 
Personnel 
Ancienneté, négociations syndicats 15:138-139, 
17:49-51 
Conditions travail, extrait «Le Devoiry 15:57-58 
Lapalme Inc. Montréal, congédiement 15:91-92, 
16:29 
Maitres-poste, 
17:43-45 
Organigramme, répartition 15:41-42 
Programme 
«Cap» 15:98-99 
Relations travail 15:17-19, 15:31-32, 15:115-116 
Réorganisation 15:25-26, 15:41-42 
Québec 15:58-59 
Réduction 15:44-45, 15:67, 15:124, 16:32 
Sécurité emploi 16:29, 16:32 
Rapport 
Monpetit, application recommandations 15:16, 
P5217 
«Projet détaillé de transformation», Compagnie 
Kates, Peat, Marwick and Co. 15:13, 15:97-100 
Royaume-Uni, fonctionnement service postal 
Poets 99, 0.) 
Routes rurales, services 
Appels offre 15:51-52, 15:61-62, 
17:23-24, 17:29, 17:51-58 
Casiers de groupes, 
15:121-122,15:134 
Facteurs, salaires 15:67-68, 15:77-78, 17:51-53, 


traitement, critéres 15:113-114, 


15-69-71, 


criteres 15:39-40, 


17:64 
Prolongement, critéres 15:28-29, 15:61-62, 
15:64-66, 15:68-69, 15:102, 15:122+123, 
16:9 

Soumissions, Loi sur les Postes, stipulations 


17:52-53, 17:57-58 
Syndicats Postiers, négociations 15:32, 15:57-58, 
15:93, 17:48-51 
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Retired Railway Employees Association 
Canadian National Railways Pension Fund 
Brief 34:13-18 
Negotiations 34:27-33, 34:35 


Richardson, Mrs. Emily E., President, Bell Cabs 
Limited, Calgary 
Calgary International Airport ground transportation 
comments 24:18 


Richmond 
Taxicabs 
Coral Cabs Limited 
Airport ground transportation 
Brief, comments 21:9-50 
Deadheading 21:24, 21:35-37 
Drivers uniformed 21:14, 12:39-42 
Franchise, rates, licences 21:13, 21:16, 21:21, 
21:22, 2U38221-39; 21:45,.21 AG 
Limo-taxi suggested 21:13, 21:14, 21:22, 
21:44, 21:45, 21:50 
Passenger pick up 21:20, 21:24, 21:25, 
21:37-39, 21:45 
Permits, extension to other municipalities, 
objection 21:27, 21:31, 21:32 
RCMP harassment 21:31, 21:32 


Supplementary service advocated 21:26, 
227, 2132 

Tender for contract 21:13, 21:14, 21:16, 
2 hil {8 PG nS died OF POA R4 yer DdeB Scio? 1-42, 
21:47-49 


Franchises 21:17, 21:19 
Licences 21:46 
Monopolistic position 21:29-31 
Pick up rights 21:17 
Resources, revenue 21:47, 21:48 
Revenue per mile 21:12 
Drivers-owners 21:29, 21:56 
Licences, licensing 21:15, 21:29, 21:30, 21:51-54, 
21:56 
Rate structure 21:56, 21:59 
Richmond Cabs Limited 
Formation 21:55, 21:56 
MacLure’s Cabs Limited, association 21:88, 
21:94, 21:95, 21:108 
See also 
Vancouver Taxicabs 


Rioux, J.T.D., Local 701, United Transportation 
Union 
Canadian National Railways Pension Fund, brief, 
presentation 33 :5-9 


Road and Motor Vehicle Traffic Safety Branch 
See 
Transport Department 


Transport and Communications 


Tarifs, hausse 
Cases postales, plaintes 15:84-85, 15:137-138 
Incidences sociétés privées 15:27, 15:47-48 
Inflation, lutte 15:27, 15:47-49, 16:27-28 
Reclassification courrier 15:19-20, 15:141-142 
Statistiques 15:33-34 
Trafic international 15:33-34 
Volume courrier, influence 15:94-95 

Timbres-poste 
Comité consultatif, composition, role 15:24-25 

15:47 

Coiit, rythme d’émission 15:24, 15:103 
Impression 15:101 

Travaux publics, Ministére, planification locaux 
17:45-46, 17:59-63 

Union postale universelle, réglementation 15:35-36, 
15:87 


Québecair 
Aéronefs, exploitation 2:114 
Avions BAC-111, atterrissage 2:52, 2:71, 2:107-108 
Permis, obtention 2:64-65, 2:77, 2:107-108 
Tarifs 2:54-56, 2:67-70, 2:78-80, 2:95-96, 2:136 
Transport des malades 2:69-70, 2:73-74 
Wabush, location locaux 2:37-41, 2:72, 2:74 
Voir aussi 
Eastern Provincial Airways, Québecair 


Quebec North Shore Paper Company 
Papier-journal 
Entreposage 2:21, 2:25 
Expéditions 
Est, Ouest 2:14, 2:16, 2:22-28 
Répartition tonnage, modalités 2:26-29 
Systeme cadres 2:22-23 
Production, ventes 2:14 
Services 
Brise-glace 2:11, 2:16-17 
Flotte, utilisation 2:25-27 


Quinlan, M. F., Co-ordonnateur, Département 
Citoyenneté, Législation, Région canadienne, United 
Auto Workers 
Exposé, Bill C-137 12:46-48 


Rapport McCorquodale 
Transport rapide, factibilité, role 21:63-65, 21:69-70, 
21:72-73, 21:79-80 


Rapport Mercer 
Voir 
Chemins de fer nationaux, fonds de pension 


Rapports a la Chambre 
Premier 1:4 
Deuxiéme 3:3-4 
Troisiéme 7:4 
Quatriéme. Annexe «A»—Liste témoins, problémes 
transport, provinces Atlantique 8:4-15 
) 
F 


Rochette, M. A. J., President, West Island Transporta- 
tion Limited, Montreal 

Montreal International Airport ground transporta- 
- tion, brief, presentation 4:109-112 


Royal Commission on Working Conditions in the Post 
Iffice Department 
Recommendations, implementation 15:16, 15:17 


Sadoff, A., Director, Metropolitan Toronto Taxicab 

conference Incorporated 

Toronto International Airport ground transporta- 
tion, recommendations for improvement 8:26, 

| 8:27 


jt. Lawrence River 
North Shore 
_ Inadequate facilities 2:19, 2:20 
Railway 2:13, 2:14 
_Rail-car ferry, recommendation, Transport 
Communications Standing Committee 8:6, 8:7 
Winter navigation 2:16, 2:17 
See also 
Quebec North Shore Paper Company 


—— 


and 


it. Lawrence Seaway 

| Building, purpose 14:20 

Container traffic transportation 14:31 

Lake Erie 14:48, 14:49 

_ Navigation season 14:24-26 

Oil, problems 14:36, 14:37 

Physical limits 14:21 

_ Shipping 

Commodities 14:22 

““LASH” system 14:44, 14:45 

Potash 14:17, 14:18 

Wheat tonnage, decrease 14:10, 14:12, 14:13 

; Speed limits 14:28 

Tolls 14:11, 14:14-17, 14:39, 14:40, 14:43 

| Tonnage 14:9, 14:10, 14:19, 14:37, 14:38 

_ Traffic, potential 14:17, 14:18 
Transportation, alternate methods 14:29-32 

_ Users-pay basis 14:14, 14:15, 14:23 

'Weedbeds, problem 14:47, 14:48 

See also 

St. Lawrence Seaway Authority 


-t. Lawrence Seaway Authority 

Accidents, liability 14:35-37 

Bridge tolls 14:38, 14:39 

Carr and Associates, Ottawa evaluation, potential 
traffic, future economic aspects 14:10-13, 14:17 

Consultants 14:34, 14:35 

Economics and Development Branch 14:18 
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Cinquiéme 13:3-4 

Sixiéme 13:4-5 

Septiéme 26:4 

Huitieéme 26:4-5 

Neuviéme 27:3 

Dixiéme 28:3 

Onziéme 30:4 

Douziéme. Appendice «A» 35:3-10 
Treiziéme 35:10, 36:4 

Quatorziéme. Appendice «A» 36:4-19 


Ratte, M. C.A., Président, United Transportation 
Union, Local 502, Moose Jaw, Sask. 
Mémoire, régime de pension, Chemins de fer 
nationaux 34:93-102 


Régie des Transports, Loi de la 
Art, 1.24—Service régulier de taxi 5:9 


Régie des Transports du Québec, Loi de la 
Stipulations, service public 6:56-57 


Réorganisation gouvernementale, Loi sur la 
Fusion, Ministéres Communications, Postes 1:44 


Richardson, MM¢ E,, Présidente, Bell Cabs Co. Ltd., 
Calgary, Alta. 
Exposé, demandes services aéroport 24:18 


Richmond, C. B. 
Services taxis 
Coral Cabs Ltd, 
Chauffeurs, conditions travail 21:29 
Personnel, taxis 21:14-15, 21:27, 21:46 
Revenus 21:12-13, 21:15, 21:35-37, 21:40-42, 
21:48, 21:103 
Juridiction tarifs, procédure 21:58-59 
MacLure’s Cabs Ltd., permis, prix 21:97 
Permis 
Juridiction 21:15, 21:17, 21:27-30, 21:23-35, 
21:38, 21:51-54, 21:60-61 
Nombre, répartition 21:15, 21:27-28, 21:56 
Voir aussi 
Vancouver, aéroport international 


Richmond Cabs Ltd. 


Voir 
Vancouver, aeroport international—Services taxis— 


MacLure’s Cabs Ltd. 


Rioux, M. J.T.D., Représentant, Local 701, Union des 
Transports unifiés, Mont-Joli, Qué. 
Exposé, fonds de pension, Chemins de fer nationaux 


33:5-9 


Rochette, M. A.J., Président, West Island Transporta- 
tion Ltd., Montréal 
Lettre 4 M. Baribeau, Ministére Transports, franchise 
taxis, aéroport international 4:134-140 
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Employees, staff 14:20, 14:34 
Estimates 
Canals, non-toll 14:8 
1970-71 14:7-49 
Reported to House 26:4 
Revenues 14:11, 14:14 
Welland Canal 14:7, 14:8 
Executive committee 14:46 
Facilities, larger, feasibility 14:41 
Labour contracts 14:12 
Lachine Canal 14:26-28, 20:31-34 
National Research Council, consultation 14:34 
Ships 
Pollution, regulations 14:36 
Size, authority 14:44 
Traffic news letter 14:18 
Traffic Report 14:19 
Transport Department reorganization, effect 14:41 
Welland Canal 
Construction project 14:8, 14:9 
Lockage fee 14:41, 14:42 


St. Scholastique International Airport 
Air space, height, noise, objectives 20:91, 20:92 
Construction 20:60, 20:61 
Facilities, jet services 20:90, 20:91 
Ground transportation 4:59, 4:60, 5:21, 5:25, 5:26, 
5:47, 5:66, 5:114 
Transport Department, capital outlays 20:9 


Sarnia Pension Committee 
Canadian National Railways Pension Fund, brief 
31:100-108 


Satellites 
See 
Communications Department 


Schefferville 
Airport, terminal operation 2:36, 2:37, 2:111, 
pie WG We 


Sear, V.C. President, Retired Railway Employees 
Association 
Canadian National Railways Pension Fund, brief, 
presentation 34:13-18 


Sept-Iles 
Train ferry service, feasibility study 2:28 
Transport and Communications Standing 


Committee, recommendations 8:7, 8:8 


Sheffe, Larry, International Representative, United 
Automobile Workers 
Motor Vehicle Safety Act, Bill C-137, Union brief 
12:48-53 


Transport and Communications 


Mémoire, service taxis aéroport internationa 


4:109-112 


Ross, M. J.G., Agent de transfert, Canada Permanen 
Trust Co. 

Lettre a R.G. Graham, Président, Inter-City Gas Ltd 
eae 


Rotterdam, port 
Brochure publicitaire 19:45-48 


Rynbend, M. R.D., Secrétaire-trésorier, Brotherhooc 

of Locomotive Engineers, Division 764, Melville, Sask 

Lettre, régimes de pension, Chemins de fer natio 
naux 34:65 


Sadoff, M. A., Directeur, Metropolitan Torontc 
Taxicab Conference Incorporated 
Mémoire, recommandations services taxis, aéroport 
Toronto 8:26-27 


St-Hubert, aéroport 
Services taxis, Diamond 4:56-57 


Saint-Laurent, fleuve 
Canal maritime, laboratoire hydraulique 14:27 
Golfe, traversiers 8:6-7 


Ste-Scholastique, aéroport 
Poste commun, services taxis 4:59, 5:25-26, 5:47, 
5:80-81, 6:40, 10:35 
Voir aussi 
Transports, Ministére des— Aéroports 


Satellites 
Voir 
Communications, Ministére des 


Sealand Service Inc. 
Concurrence transport canadien 14:30-31, 19:18-19, 
20:68-69 . 
Trafic Canada, Etats-Unis 14:30-31, 19:18-19, 
20:68-69, 28:37-38 


Sear, M. V.C., Président, Association des Retraités, 
Chemins de fer nationaux, Montréal 
Exposé, fonds de pension 34: 13-18 


Schefferville 
Exploitation aéroport 2:36-37, 2:111, 2:126 


Sécurité 
Voir 
Véhicules automobiles 


Sheffe, M. L., Représentant international, United 
Auto Workers 
Exposé, Bill C- 137 12:48-53 


hipping 
Canadian waters, pilots 20:15 
Conferences 26:14, 26:15, 26:68, 26:71 
— Canadian jurisdiction 26:25, 26:26, 26:43-45 
Canadian lines, ships, owned, chartered 26:20, 
26:21, 26:24, 26:25, 26:47, 26:48, 26:90 
Cargo, Canadian transport 26:24, 26:40, 26:41 
Combines Investigation Act, inquiry (MacLellan 
Commission) 26:15, 26:75-77, 26:79 
Competition 26:42, 26:43, 26:60, 26:61, 26:66, 
26:70-72, 26:74, 26:78, 26:85, 26:87, 26:93 
Fees 26:74 
“Helga Dan” incident 26:39 
Patronage contracts 26:50-52, 26:58, 26:59 
Rates, water, land 26:41, 26:42, 26:46, 26:50, 
26:51, 26:59-66, 26:70, 26:71, 26:78-84, 
26:88, 26:89, 26:91-94 
“LASH” system 14:44, 14:45 
_Marine insurance 20:29 
| Spillages, damages, liability, responsibility 20:15, 
20:16, 20:55, 20:56, 20:62, 20:63 
Transatlantic rates, Halifax, St. John 26:27, 26:28, 
26:41, 26:42, 26:63, 26:133-135 
See also 
Canadian Shippers’ Council 
| Shipping Conferences Exemption Act, Bill C-184 


hipping Conferences Exemption Act, Bill C-184 

Amendments 

Clause 2: Definitions, ‘Tariff’ 26:9, 26:18, 
26:29-31, 26:37, 26:46, 26:47, 26:65, 26:66, 
26:81-84, 26:91-93, 26:97, 26:98 

Clause 4: Loss of exemption 26:10, 26:106, 
26. 9tT, 26°72 


Clause 5: Documents to be filed 26:11, 
i 26:112-114 
Amendments Proposed 

Clause 2: Definitions, ‘Commission’ 26:11, 


26:12, 26:128-131 
Clause 3: Combines Investigation Act not to apply 
to certain contracts etc. 26:9-11, 26:55, 26:56, 
| 26:98-101, 26:119-122 
Atlantic Provinces Transportation Commission, 
letter 26:133-135 
Campbell, A.P., explanation 26:14-17 
Canadian lines 26:20-22 
Canadian Shippers’ Council, approval 26:38, 26:55 
Conferences 
Agreements between 26:48, 26:49 
Competition with non-conference lines 26: 19, 
26:20, 26:22-24, 26:34-36, 26:44, 26:70, 26:93 
Legislation, comments 26:65-71, 26:81, 26:82, 
26:87 
Discussion 
Clause 3: Combines Investigation Act not to apply 
to certain contracts etc. 26:101-106 
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Shur-Guide (stabilisateur de sécurité) 

Brevet -invention, redevances utilisation 11:16, 
11:25, 11:26, 11:28, 11:30 

Coit, production série 11:14, 11:19-21, 11:29-30 

Durée 11:16, 11:20 

Efficacité 11:17-20, 11:23-25, 11:27, 11:31-32 

Exposé, M. Martel 11:12-13 

Maneeuvre, influence sur 11:23 

Marchés, Canada, Etats-Unis, publicité, 
11:14-17, 11:20, 11:22-25, 11:28-33 

Ontario, agences distribution 11:15 

Utilisation 
Alaska Highway 11:32 
Compagnies transport 11:21-22, 11:24-25 
Réduction primes assurances 11:29-30 
Voir aussi 

Bill C—137 


vente 


Services de conteneurs 
Voir 
Conteneurs, services de 


Simpson, M. L.H. Président, Association internationale 
de taxis 
Mémoire situation, recommandations services aéro- 
ports 10:123-125, 10:129-134 


Smith, M. Wm. J., Président national, Fraternité 
canadienne des Cheminots 
Exposé, fonds de pension, Chemins de fer nationaux 
32:80-87 


Société Air Canada 
Voir 
Air Canada 


Spanjer, M. D.L., Willowdale, Ont. 
Lettres 4 Metropolitan Toronto Licensing Commis- 
sion, services taxi 10:167-171 


Stewart, M. L.W., c.r., Chef du contentieux, Ville de 
Mississauga 
Mémoire, juridiction, transport surface 9:7-11 
Subventions au transport des marchandises dans la 
région Atlantique, Loi sur les 
Transport papier-journal Cote Nord 2:11, 2:16, 
2:21-22, 2:24-25 


«Sure-Level», interrupteur 
Voir 
Hydraulic Safety Devices Ltd. 


Syndicat des propriétaires-unis de taxi, Montréal 
Voir 
Montréal—Services taxis 


Syndicat 352 des Rouliers 
Voir 
Toronto, aéroport international— 
Services taxis—Air Terminal 
Transport Co, Ltd. 
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Clause 4: Loss of exemption 26:106-112 
Clause 5: Documents to be filed 26:114-118 
Clause 6: Time for filing of documents 26:118, 
26:119 
Clause 11: 
26:122-126 
Investigation and scrutiny 26:46, 26:48, 26:49, 
26:94-97 
Legislation enforcement, employees 26:126, 26:127 
Patronage contract 26:50-52 
Rates 26:28, 26:29, 26:91-94 
Reported to the House with amendment 26:4, 26:5 
Shipper, protection 26:52, 26:53 


Inquiry and report by Director 


Shur Guide Equipment Incorporated 
Shur Guide steering stabilizer 

Automobile manufacturers, installation of device 
11:14, 11:18, 11:28, 11:29 

Climate, factor, Canadian 
11:20 

Device, exclusive 11:26 

Distributors, Ontario 11:15 

Factory installation, cost 11:19 

Failures 1:1234;¢1 1432 

Insurance, lower rates, cars, trucks, 11:29, 11:30 

Interstate Commerce Commission, United States, 
acceptance 11:32, 11:33 

Life of units 11:16 

Manufacturing history 11:16 

Patents 11:16, 11:29 

Power steering, assistance to 11:20, 11:21, 11:23 

Publicity 11:22,.11:23 

Purpose 11:13 

Recommendations for use 11:18, 11:27 

Royalties 11:25, 11:26 

Sale and service of units 11:15 

Sales 
Canada, United States 11:15-17 
Follow-up 11:23 

Sizes, cost 11:14, 11:29 

Submission, motor leagues 11:15 

Test, Alaska, Alcan highway 11:32 

Tire blow-outs 11:24 

Tractor trailers, school buses 11:17-19 

Transport companies, use 11:21, 11:22 

Unions, negotiations 11:17, 11:31 

White Freight Liner, installation 11:20, 11:25 


installation 11:19, 


Smith, Wm. J., National President, Canadian 
Brotherhood of Railway, Transport and General 
Workers 
Canadian National Railways Pension Fund, brief, 
presentation 32:80-87 


Talbot, M. L.R., Vice-Président, Conseil des ports 
nationaux 
Exposé, systéme conteneurs 19:12-13 


Tarifs du- transport des marchandises dans les Pro 
vinces Maritimes, Loi sur les 

Camionnage, subventions 18:21-23 

Taux marchandises, augmentation 18:60-62 


Tarr, M. R.H., Vice-Président, Chemins de fer na- 
tionaux, Président, Commission des Pensions 
Exposé, fonds de pension 35:17-22 


Taylor, M. R., Inspecteur, permis municipalité Rich- 
mond, C.—B. 

Exposé, réglementation, transports surface aéroport 
21:51-54 


Télécommunications 
Voir 
Commission Canadienne des Transports 


Telesat, satellite 
Vor 
Communications, Ministére des— Satellites 


Terre-Neuve 
Services 
Air Canada 18:89-92 
Voir aussi 
Chemins de fer nationaux du Canada-—Services 
voyageurs 


Toronto 
Services taxis 
Association internationale des taxis 
Constitution 10:125-126 


Recommandations 10-123-125, 10:127-128, 
10:130-134 
Chauffeurs 
Partiels, réguliers, activités 8:97, 8:103, 9:88-89, 
9:93, 10:129 


Revenu, conditions travail 8:66-67, 8:167-170, 
9:52-53, 9:77-78, 9:80-82, 9:88, 9:89-90, 
9:93 

Concessions 

Air Terminal Transport Co. Ltd. 9:74-75, 
9:105-106, 10:118-120, 10:154, 10:155, 

Gare Union 8:57, 8:88 

Obtention, droits 9:82, 9:95-96, 9:108-109 

Privées 8:78-79, 8:98, 9:108-109 

Publiques 8:63-64, 8:78-79, 8:98 

Juridiction, conflits 8:41, 8:48-49, 8:59, 8:73, 

8:112-113, 8:115-123, 9:79-80, 9:82, 9:91 

Metro, membres 9:108 

Metropolitan Licensing Commission 
Assurances 8:103 
Réglementation 8:67, 8:117, 9:79-80, 9:82 

Metropolitan Toronto Taxicab Conference Inc. 
Activités 8:85 


Stewart, L.W., Q.C, Town Solicitor, 
Mississauga 

Toronto International Airport ground transportation 
~ comments 9:7-11 


Town of 


‘Sure-Level” 

| See 

Hydraulic Safety Devices Limited. 
““Breaksafe”’ 


‘Sure- Level” Reliability Test 
Report 12:87, 12:88 


arr, R.H., Vice President, Hotel and Communi- 
cations, Canadian National Railways 

“Background Material CN Pension Plans”, explana- 
tion 35:17-21 


| 
See 
| Individual cities, provinces 


aylor, Robert, Licence Inspector, Municipality of 
Richmond, British Columbia 
| Licensing rules and regulations 21:51, 21:52 


} 


elecommission 

‘Canadian Radio-Television Commission, cablevision, 
proposals 27:30, 27:31 

!Communication across borders 1:31 
Communications Department participation 27:9 
Control of services, study 1:18-20, 1:39-41 


Functions, opyectives: 1518, 1:19,.1-25. 1:37,-1:40, 
me 1:41, 27:9 


; elecommunications Industry 

Applications for service 1:20, 1:48 

Canadian participation, international activities 27:8 

Canadian Transport Commission 

Jurisdiction opposed to Canadian Radio-Television 
Commission 1:37, 1:38, 1:44, 1:45 

Supervision of tolls, effect on industry 1:27 

Discriminatory pricing policies, monopoly situations 

) 1:13, 1:14, 1:16-21 

‘Establishment, individual microwave systems 1:5 0, 

id :51 

Federal jurisdiction 1:12, 1:41, 1:42 

Intelsat 27:32-34 
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Chauffeurs 
Horaire, salaires 8:103, 8:107-108 
Partiels, réguliers, propriétaires 8:29, 8:51-52, 
8:58-59, 8:77-78, 8:82, 8:97, 8:103 
Cotisations 8:72 
Griefs 8:51, 8:54, 8:60-61, 8:98, 8:109 
Recommandations 8:27, 8:30-33, 8:36, 8:38, 
8:41, 8:52-53, 8:55-58, 8:73-74, 8:83-85, 
8:87, 8:89, 8:91, 8:102-103 
Tarifs 8:74, 8:86 
Services 
Aéroport, démarches 8:36-37, 8:108-109 
Qualité, contréle 8:58-59 
Metropolitan Toronto Taxi Guild, membres, 
controle 9:97, 9:101-102, 9:107 
Nombre 8:37, 8:46, 8:89, 8:112, 8:114, 8:120, 
9:50, 10:129 
Nouvel aéroport 8:82-83, 9:84 
Permis 
Augmentation 8:112, 8:114, 9:82-87, 9:92-93 
Cott, droits de 8:30, 8:47, 8:62-63, 8:120, 
8:143, 9:82-83, 10:129, 10:131-132 
Juridiction 8:59, 8:73, 8:112-113, 8:115-123, 
9:82-85, 9:96, 9:103 
Qualité, amélioration 8:66-68, 8:164, 
9:90-91, 9:94, 9:109,9:110,9:117 
Réglementation 9:79-80, 9:82 
Voir aussi 
Metropolitan Licensing Commission 
Taux 8:43-44, 8:75-76, 8:86, 8:155, 9:56, 9:104, 
9:106, 9:113-114, 10:4043, 10:54, 10:59, 
10:89-91, 10:116, 10:126, 10:162 


Toronto, aéroport international 
Recommandations 
Services 
Autobus 10:110-113, 10:160 
Monorail 10:33, 10:66-67, 10:74-75 
Services autobus 
Air Terminal Transport 10:22, 10:54, 10:64-66, 
10:119, 10:121, 10:154-155, 10:160 
Appels offre 10:11-12 
Toronto Transit Commission 8:30-31, 
8:93-94, 8:115, 8:124-125, 8:142, 
10:64-65, 10:109-113 
Services d’hélicopteres 10:114-115 
Services taxis 
Air Terminal Transport Co. Ltd. 
Aero-Taxi, Mississauga 8:37, 8:12, 8:128-130, 
8:138-139, 9:9-10, 9:27, 9:38-39, 9:43-44, 
10:58, 10:97-98 
Air Canada, contrat 10:59-60, 10:63, 10:95 
Associations taxis, pourparlers 10:83 
Assurances 10:57-58 
Autobus 
Voir 
Services autobus 
Baux 10:56-57, 10:61, 
10:109-110, 10:154-158 


9:83, 


8:75, 
10:57, 


10:63, 10:83-85, 
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Interprovincial traffic in communications, jurisdic- 
tion over 1:42, 1:43 

Minima] requirements 1:36, 1:37 

Public monopoly suggested for better service 1:36 

Radio communication systems, licensing 1:47, 1:48 

Satellites 27:11-28, 27:34-42 

Submission by 11 computer companies objecting to 
restraints 1:25, 1:26, 1:28-30 

United States legislation 1:24, 1:25 
See also 

CN-CP Telecommunications 


Toronto 


Taxicabs 
Customer pick up, regulations 9:19, 9:20 
Drivers 8:167-170, 9:78, 9:88-90, 9:93, 9:94, 
9:101-103 
Franchise, cost 8:115, 9:82, 9:95, 9:96 
Licences, permits 8:112-114, 9:81-84, 9:93, 9:94 
Metropolitan Toronto Taxi Guild 
Airport ground transportation, brief, comments, 
recommendations 9:97-108 
Membership, advantages 9:107, 9:108 
Metropolitan Toronto Taxicab Conference In- 
corporated 
Airport ground transportation 
Air Terminal Transport Limited, supple- 
mentary service agreement 8:49, 8:50, 8:82, 
8:91, 8:100, 8:101 
Brief, comments, recommendations 8:26-113 
Complaints, representation 8:36, 8:51 
Licensing system proposed 8:27, 8:29, 8:30, 
B32 15-33.8-02, 8:05) 0 50-0 14s 9.10102, 
8:68, 8:70, 8:72, 8:73, 8:83-85, 8:91, 8:92, 
8:106 
Service guarantee 8:34, 8:35, 8:45-47, 8:103, 
8:109 
Tender 8:73, 8:74, 8:110 
Trips 8:33, 8:35, 8:81, 8:82, 8:85, 8:86 
Cars, ownership, inspection, insurance 8:67, 
8:77, 8:78, 8:103 
Drivers 8:65-69, 8:82, 8:97, 8:103 
Member fees 8:72 
Representation of companies 8:51, 8:52, 8:58, 
S59 
Stands, private 8:78, 8:79, 8:97, 8:98 


Municipal regulations and by-laws 8:59-61, 
8:83-85, 8:113-122, 8:127, 8:143-145 


National taxi 
10:123-125 


Passenger limit 9:113 
Passenger pick up 
Mississauga, reciprocal agreement 9:19, 9:20, 
9:24, 9:29-31, 9:33, 9:34, 9:37, 9:38 


committee recommended 
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Chauffeurs, nombre, conditions travail 9:5: 
9:59-63, 10:55 
Concurrence, effets 8:64-65, 8:89, 8:9: 
8:103-104, 8:125, 9:51-52, 9:66-68, 10:6¢ 
10:102-103, 10:104-105 
Disponibilité, qualités 8:31-33, 8:47, 8:6: 
8:68-69, 8:74, 8:87-89, 8:99, 8:104, 8:136 
8:165, 9:55, 9:61-65, 9:74-75, 9:86-87 
9:105-106, 10:39-43, 10:54-57, 10:62-62 
10:70-73, 10:80-81, 10:85-86, 10:92-95 
10:104-105, 10:108, 10:118-120, 10:154-15i 
Equipement radio 10:117-118 
Fuel Gas Limousine Petroleum,  syndicz 
9:49-50, 9:73 
Gouvernement, taxes 8:32-33, 10:103, 10:10 
23:87 
Historique 10:151-152 
Mémoire, transport au sol 10:151-161 
Mississauga 
Permis agence 8:37, 8:124, 8:128-13( 
8:138-139, 9:9-10, 9:27, 9:38-39, 9:43-4¢ 
LOe5.8; 10:63-64, 10:73, 10:10€ 
10:158-159 
Taxes affaires 9:27. 10:108-109 
Recommandations 8:107-108, 10:77-78 
Recours aux services extérieurs 8:49-50, 8:54 
8:82, 8:100, 8:127, 9:13, 9:15, 9:53-54 
9:57-58, 10:80, 10:114 
Réglementation 8:36, 8:45-46, 8:89, 8:117 


8:120, 8:135,.,:8:140, 9:71, . 10:55359 
10:61-62, 10:76, 10:79-80, 10:94-95 
10:152-154 


Rentabilité 8:69, 8:103-104, 9:56-57, 9:64 
9:66-68, 10:64, 10:66 
Répartition voyageurs 10:60-61, 10:86-87 
10:100-101, 10:106, 10:114 
Stationnement, problemes 10:112, 10:118-119 
10:161 
Tarifs, réglementation 8:75-76, 8:86-87, 8:104 
8:111, 8:143, 10:40-43, 10:59-60, 10:79-80 
10:89-91, 10:103, 10:155-156, 10:162 
Charterways Company Ltd., actionnaires 10:77 
Disponibilité 8:47, 8:95, 8:135, 10:57-58 
10:156, 10:164, 10:165 
Gendarmerie royale, surveillance 8:38-39, 8:44. 
8:50-51, 8:54, 8:90, 8:101, 8:109, 8:159-161. 
9:18, 9:44-46, 9:74-75, 9:112 
Gouvernement, recettes 8:31, 8:33, 8:47, 8:62-63. 
8:105, 10:103, 10:107 
Lishman Coach Lines Ltd. 
Permis 10:47-48, 10:53 
Population desservie 10:45, 10:47-48, 10:50 
Tarifs 10:48-49, 10:51 
Voyages, moyenne 10:48-49 
Recommandations 
Airline Terminal Transport Ltd. 8:107-108, 
10:77-78, 10:113, 10:160-161 
Appels offre 8:73-74, 9:100, 10:43-44, 10:81 


en 


Supreme Court ruling 8:28, 8:44, 8:45, 8:48, 
8:49, 8:54, 8:55, 8:126, 8:143, 9:10, 9:11 


_ Problems, reasons, solutions 22:7, 22:8, 22:50, 
Pt ei | 


Ratio to population 8:112, 8:114, 8:120 


Stands, private, public 8:63, 8:64, 8:79, 8:88, 
8:98, 9:74. 9:108, 9:109 


Vancouver, relationship 21:10-12 
See also 
Mississauga. Taxicabs 


oronto International Airport 


| 


Facilities, increase 20:10 


Ground transportation 
Airport tribunal 10:161 
Complaints 8:90, 8:91, 8:121, 8:126, 8:127, 
-8:136 
Departure areas, designated 10:86, 10:87 
History 10:151, 10:152 


Letters re service 10:164-171 

Licensing system 8:27, 8:29, 8:30, 8:32, 8:33, 8:52, 
8:53, 8:55-57, 8:59, 8:62, 8:68, 8:70, 8:72, 8:73, 
B:63-5), 6:91, 8:92, 8:106, 8:137, 8:138, 
8:149-153, 8:156, 8:157, 9:95, 9:103, 9:104, 
:4.11.9:112 

Montreal International Airport, dissimilarities 10:19, 

_ 10:20 

Policing 8:38, 8:39, 8:50, 8:51, 8:53, 8:54, 8:101, 

— 8:109, 8:159-161, 9:18, 9:44-47, 9:112, 9:113 

Bxivate cars 10:86, 10:118 © 


_ Representations 

Air Terminal Transport Limited, Toronto 
_ 10:53-121, 10:151-163 

Bond, James 9:108-115 
Fisher, Harry 8:147-157 
, International Brotherhood of Teamsters, Local 
Union 352 9:49-75 / 
| International Taxi Association 10:121-134 
_ Lishman Coach Lines Limited, Kitchener 10:44-53 
' McGee, Charles W. 8:158-166 
_ Martin, Joe 10:39-44 
_ Metropolitan Licensing Commission 8:113-123 
_ Metropolitan Toronto Taxi Guild 9:97-108 
Metropolitan Toronto Taxicab Conference 

_ Incorporated 8:26-113 

Mississauga 9:7-49 
__ Mississauga Cab Owners Association 8 :123-146 
_ Trever, Norman 8:166-170 
_ Wattam, N.R. 9:75-97, 10:149, 10:150 
_ Whyte, Martin A. 9:116, 9:117 


Southern Ontario passengers 10:45, 10:47 
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Association internationale des taxis 10:123-125, 
10:127-128, 10:130-134 
Droits péage 8:31-33, 8:47, 8:53, 8:70, 
$:1052106;. 87125; 1 :8:137-138) .82150-152, 
9:95, 9:98, 9:103-104, 10:78-79 
Fuel Gas Limousine Petroleum,  syndicat 
9:50-51, 9:56-57, 9:61, 9:69, 9:72 
Juridiction, Ministére Transports 8:27, 8:53, 
8:60-61, 8:92, 8:135, 10:127-128 
Lishman Coach Lines Ltd. 10:46-47, 10:49-51 
Metro taxi 9:109-112, 9:114-115 
Metropolitan Toronto Taxicab Conference Inc. 
8:27, $8:30-33,. 8:36, 48:385, 8:41, , 8552-53, 
8:55-58, 8:73-74, 8:83-85, 8:87, 8:91, 
8:102-103 
Metropolitan Toronto Taxi Guild 9:97-98, 
9:100-102, 9:103-106 
Mississauga Cab Owners Association 8:124-126, 
8:135-138, 8:141-142 
Mississauga, ville 9:37 
Normes propreté 8:30, 8:59, 8:68 
Permis métropolitain 8:27-28, 8:31-33, 8:41-44, 
8:52-53, 8:55-58, 8:83-85, 8:91-94, 
8:156-157, 9:28-29, 9:111, 10:149-150 
Poste commun 
Difficultés 8:28-29, 8:64, 8:85, 8:92-93, 
9:28-30, 9:100-101 
Exploitation, garanties 8:30-34, 8:36, 8:45-47, 
8:56-58, 8:63, 8:102-103, 8:125, 8:137, 
SAISETS 25 992, 9298, 9100) Sst t, 
92112, 92714115, 10737 
Nombre taxis 8:33, 8:42, 8:62, 8:87, 8:93, 
8:102, 8:109, 8:125, 9:114-115 
Surveillance 8:50, 8:55-58, 8:63, 8:93, 8:125, 
8:136 
Services téléphoniques directs 8:28-29, 8:94-96, 
ao 1415.9:25, 9:28-20, 9772, 9: 1005 9210-111, 
10:110, 10:413 
Tarifs 8:74-75, 8:105-106, 8:112, 9:56 
Réglementation 8:28, 8:38-39, 8:44, 8:47-48, 
8:50-51, 8:54-55, 8:61, 8:84-85, 8:89-90, 8:96, 
8:101,° 82109, 9:19, 9:28-29, 9:32-33,. 9:37, 
9:46-47, 10:55-58, 10:73-74, 10:95-96 
Services téléphoniques directs, problémes 8:28, 
8:96-97 
Taux 
Courses taxis, limousines 8:43-44, 8:75-76, 
8:86, 8:155, 9:56, 9:104, 9:106, 9:113-114, 
10:40-43, 10:54, 10:59, 10:89-91, 10:162 
Réglementation 10:116, 10:126 
Transporteurs, types 10:52, 10:156 
Voyages 
A vide 8:35, 8:55, 8:81-82, 8:89, 9:93 
Quotidiens 8:108, 8:111, 9:53, 9:56-57, 
9:60-61, 9:116, 10:59-60 
Voyageurs, griefs 8:34, 8:85, 8:90-91, 8:100, 
8:121, 8:136, 8159-163, 9:59, 9:78, 9:99, 
9:104, 9:117 
Trafic superréactés 10:67-69, 10:88 
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Taxi service 
Availability 9:79-81 
Direct line telephone system 8:28, 8:29, 8:36, 
8:50, 8:94-97, 8:140-142, 8:166, 9:28, 9:29, 
9:72, 9:100, 9:110, 9:111, 10:113, 10:159 
Mississauga drivers, disadvantages 8:41-44 
Municipal regulations and by-laws 8:59-61, 
8:83-85, 8:115-117, 8:120, 8:121, 8:127, 
8:134, 8:135, 8:143, 8:145, 9:32-37, 9:41, 
vite, 1-75," 10,14, 10,95, 10,90, 00° 152, 
10:153 
Rates 8:74-76, 8:86, 8:102, 8:104, 8:112, 9:104, 
9:113, 9:114, 10:41-43, 10:116, 10:117 
Stand 8:27-32, 8:36, 8:41-43, 8:47, 8:50, 8:57, 
8:58, 8:63, 8:70, 8:87, 8:92-94, 8:102, 8:110, 
8:125, 8:131, 8:134-136, 8:144, 8:151, 8:152, 
8:167, 9:28, 9:29). 9732-35) 9:43,.9:78, 9:84, 
9 00,7, 2 tO, Im 9. sue oto 9: LI 1, 
9:114, 9:115, 10:46, 10:73, 10:74, 10:115, 
10:116, 10:149, 10:163 
Transport Department revenue 8:31-33, 8:47, 
8:63, 8:105, 8:106 
Trips per day 8:33, 8:35, 8:81, 8:82, 8:85, 8:86, 
8:149, 8:167, 9:93, 9:106 
Toronto Transit Commission services 8:93, 8:106, 
8:107, 10:57, 10:64-66, 10:109-113, 10:157 
See also 
Air Terminal Transport Limited, Toronto 
Lishman Coach Lines Limited, Kitchener 
Mississauga. Taxicabs, Mississsauga Cab Owners 
Association 
Toronto, Taxicabs 
Mississauga business licences 9:25, 9:26 


Trans Air Limited Service 
Sault Ste. Marie, Thunder Bay franchise application 
18:6-15, 18:45-48, 20:24-26 


Transport and Communications Standing Committee 
Airport ground transportation 
report to the House 35:3-10 
Atlantic Provinces transportation problems, report 
to the House 8:4-15 


Canadian National Railways Pension Fund, report to 
the House 36:4-19 


Estimates, Post Office, postponement Montreal situa- 
tion, discussion 17:7-13 


Ford Motor Company, General Motors Corporation, 
Chrysler Corporation, American Motors 
Corporation, discussion, appearance before Com- 
mittee re Motor Vehicle Safety Act, Billi C-13 
11:9-12, 12:24-29, 12:52, 13:90-99 
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Voyageurs 
Nombre 9:106 
Requétes 9:69-70, 9:99 


Toronto Transit Commission 
Voir 
Toronto, aéroport international— 
Services autobus 


Trans-Air Limited 
Financement, parcours, «Canadian Aircraft Oper: 
tor», «Globe and Mail», extraits 18:45-47 
Vice-président 
Vor aussi 
Commission Canadienne des Transports 


Trans-Canada Pipelines 
Vor 
ICG, Compagnie de Transmission Limitée, Lo 
constituant en corporation la—Gazoduc Inter 
City Gas Ltd.—Réseaux 


Trans-Canada Telephone System 
Communications provinces, ententes 1:45-46 


Transport aérien 
Vor 
Commission Canadienne des Transports 
Transports, Ministére des— Avions 


Transport, conteneurs 
Voir 
Conteneurs, services de 


Transport de surface 
Aéroports Canada 
Comité permanent Transports, 
Communications, recommandations 35:4-6 
Monopoles, avantages 
Extrait «Financial Post» 25:8 
Lambert, Hon. M. 25:9-10 
Problémes 23:20 
Voir aussi 
Association canadienne des transports terrestres 
aux aéroports 
(Ville), aéroport international— 
Services autobus—Services taxis 
Association Canadienne des 
Transports terrestres aux aéroports, mémoife 
10:135-143 
Colombie-Britannique, réglementation provinciale 
22:27-31 
Mississauga, juridiction 9:7-11 
Montréal, aéroport international 
Mémoires 
Association Chauffeurs, 
Industrie du Taxi Inc. 6:194-198 
Normandin, Paul 5:36-39 
New York aéroports, ville 4:133, 6:55, 6:87, 
6:177-178, 6:191, 6:193 


r 


j 


Great Slave Lake Line of Railway, report to the 
House 3:3, 3:4 

Motion, post offices closing, order questioned 

~ 16:38-42, 16:50, 16:51 

Telegram, President of United States, Apollo 13 
2253, 22:5,226,@2 6D 

Travel, notice, various 
transportation 13:4, 
13:104-110, 15:7-9 


Cities, 
13:55 


airport ground 
Loney 13:11, 


‘ransport Department 
Air Services 
Air Canada loan 20:23 
_ Air traffic control 20:7, 20:8 
Airports 
| Facilities unsafe, refusal of airline licence 2:114- 
116 
Growth program 20:8, 20:9 
Local 20:20, 20:21, 20:72 
Management study 2:112, 2:113 
Montreal International Airport 20:9, 20:91 
National plan 20:40, 20:41 
Northern Quebec, landing fees 2:60, 2:61 
Regina, sale 20:24 
Ste. Scholastique 20:9, 20:60, 20:61, 20:90-92 
Schefferville, terminal operation 2:36, 2:37, 
2411, 2542 
Toronto International Airport 8:31-33, 8:47, 
8:63, 8:105, 8:106, 20:10 
_ Wabush, agreement 2:31, 2:32 
Atlantic area study 2:108-111 
Canadian Pacific Airlines, coast to coast operation 
im 20:16, 20:17 
Expenditures 20:6-10 
Flying organizations, subsidy scheme 20:73 
Projects, completion, continuation 20:8 
Regional air policy 
_ Air Canada route changes 2:121, 2:124, 20:65, 
20:67 
Implementation 2:122 
Jamieson, Hon, Don., statement 18:45, 20:65, 
20:66 
Quebecair comments 2:66 
Regional carriers 
Air Canada, discussions, co-operation 18:51-53, 
20:65-67 
Competition, main line services 18:50 
Mergers possible 2:121, 2:122 
Metropolitan points, access 2:123, 20:66 
Survival, Air Canada’s expense 20:65 
Tariff, additional, proposed 2:62, 2:63 
Traffic, short-haul, problem 2:140, 2:141 
See also 
Canadian Transport Commission. Air Transport 
Committee 
Atlantic Provinces transportation policy 2:130-138, 
18:21-23, 20:41-47, 20:83-88 
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Toronto, centre-ville, aéroport, 
M. Hurd 9:49-51 

Winnipeg, circulation 
25:13-14, 25:20-21 

Villes nord Québec 8:10 
Voir aussi 

Transport rapide 

(Ville)—Services autobus— 
Services taxis 


aéroport, centre-ville 


Transport ferroviaire 


Voir 
Chemins de fer nationaux du Canada 


Transport maritime 
Commission sur pratiques restrictives du Commerce 


«Helga Dan», enquéte 26:36, 26:39 
Role 26:23, 26:34-35, 26:43-46, 26:94, 26:124, 
26:130 


Conférences 


Canada-United Kingdom Freight Conference 
Constitution 26:85 
Investissements 26:59 
Lignes maritimes, services 26:58 
Commission MacLellan, enquétes 26:65, 26:79 
Concurrence, effets tarifs 26:33-34, 26:45, 
26:60-6.1...26;65-6/, 26:54-55. 126.93, 
26:101-102, 26:104, 26:106-108, 26:126 
Contréle membres 26: 103-104 
Expéditeurs membres, statistiques trafic 26:24, 
26:40-41 
Formation, conditions 
26:49, 26:71-74, 26:89 
Gains, pertes exploitation 26:104-105 
Impéts, formes paiement 26:73, 26:89-90 
Lignes pavillon canadien 26:21, 26:24, 26:31, 
26 :47-48 
Nombre, effectifs 26:31, 26:56 
Réglementation 26:23, 26:34-35, 26:43-46, 
26:94, 26:124, 26:130 
Intermationale 26:34-35, 26:44-46, 
26:100 
Services 
Baie d’Hudson 26:103 
Conteneurs 26:33, 26:46-47, 26:61-62, 26:83 
Transport sol, juridiction 26:88 
Conseil des Armateurs canadiens 
Exposé, Campbell, A. P. 26:54 
Fonctions 26:23, 26:38, 26:52-54, 26:64 
«Halco», services conteneurs, 
Halifax 28:13, 28:23 
Tarifs 
Provinces Maritimes 26:27-28, 26:32-33, 26:50, 
26:52, 26:78-79 
Variations, raisons 26:27-28, 26:32, 26:41-42, 
26:44, 26:46, 26:50-51, 26:63, 26:101-102 
Voir aussi 
Transports, Ministére des—Marine—Navigation 
Voie maritime du St-Laurent 


participation 26:40-41, 


26:65, 
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Canadian Transport Commission, transfer of re- Transport rapide 


sponsibilities 20:14 


Estimates 
Expenditures 20:6-14 
1970-71 20:3-95 
Reported to House 26:4 


Marine Services 
Activities 20:10-13 
“Arrow”, Chedabucto Bay 20:13, 20:15, 20:16, 
20:34-36, 20:47, 20:48 
Ferry services 20:93 
Hovercrafts, experimental operations 20:10, 
211 20:92. 20:93 
Hydraulics Research, St. Lawrence 
River, large-scale tidal model 20:12 
Icebreaking techniques, operations 20:10, 20:11, 
20:26-29 
Nuclear lighthouse 20:12, 20:13 
Port Alberni, British Columbia, loan 20:13 
Port authorities, establishment 20:57-59, 20:72, 
20:77, 20:88 
Ship production program 20:10 
Shipping studies 20:37, 20:38, 20:68 
Transponder beacons 20:18, 20:19 
Meteorological services, expenditures 20:9 


National Defence Department, liaison 20:47, 20:48 


Personnel 20:6, 20:7 
Planning, factors 20:6 


Railways and Steamships Services, expenditures 
20:14 


Road and Motor Vehicle Traffic Safety Branch 

Accidents, causes, research 11:50, 11:58, 
11:61-63, 12:30, 12:31 

Advisory Council 13:13, 13:14 

Auto safety research, money allocated 12:38 

Defensive driving program 11:75 

Estimates 1970-71 20:14 

Federal-provincial co-operation 11:58, 11:59, 
PLS 76 

Functions 11:42, 11:43 

Highway construction 11:61, 11:62, 11:75, 
11:91 

Highway safety program 11:58 

International activities 12:31-34 

Research projects 11:58, 11:61-63, 11:68 


See also 
Canadian Transport Commission 


Transportation 
Air freight 24: 143-145 
Rapid transit, justification, acceptance 23:17, 
23n10; 20 21, eo ee 


Calgary, Commission Transport et Développement, 
études 24:139-141, 24:151, 24:154 
Edmonton 
Etudes 
Financement 23:18, 23:20, 23:41 
Problémes aux aéroports 23:8-9, 23:13-18, 
23:20-23, 23:26-30, 23:32-35, 23:106-111 
Rail, voies CN, CP 23:9, 23:13-15, 233mm 
OE LINED PIM KILI), wee” Gen Ta 81 
Université Alberta 23:21-22, 23:110-111 
Yellow Cab Co. Ltd., recommandations 23:82-83 
Toronto, Montréal, problémes 23:17, 23:21 
Vancouver 
Etudes 
British Columbia Hydro 21:71-72 
Comité. conjoint des transports, Vancouver mé- 
tropolitain 21:61, 21:84, 21:128-131 
Monorail 21:38, 21:42-44 
N. D. Lee, circulation aéroports 21:78-79, 21:84 
Problémes 21:71-72, 21:78-79, 21:84) 
21:128-131 
Extraits «The Courier», oct. 1969, A. H. Wilson 
OX het og S| 
Rapport McCorquodale, factibilité, role 21:63-65, 
21:69-70, 21:72-73, 21:79-80 
Utilisation voies C.P. 21:38, 21:44, 21:64-66, 
LASGSe zie re ; 
Voir aussi 
Transport de surface 


Transport, région Atlantique 

Bill C-184, lettre C. S. Dickson, Commission des 
Transports 26:133-135 

Comité, rdle, recommandations 2:132-134, 
20:41-45, 20:86-89 

Loi sur tarifs, transport marchandises dans provinces 
maritimes, stipulations 18:21-23, 18:60-62 

Subventions 
Bill C-207 2:132-136, 2:137-138, 8:11 
Camions 2:132-134, 20:45-46, 20:84 
Chemins de fer nationaux 28:72-73, 28:86-87 
Transbordeurs, traversiers 20:87-88, 20:93 


Transports, Loi nationale sur les 
Stipulations 
Art, 15b—Moyens de transport, rentabilité 18:69 
Chemins de fer nationaux 
Déficit 28:102 
Embranchements 18:80 
Services, prévisions coiits 18:28-30, 20:63-64 
Camionnage, réglementation 20:69 
Transport camion dimanche 18:17-20 
Transporteurs aériens régionaux, sécurité 2:82-83, 
2:87 


Transports et Communications, Comité permanent des 
Chemins de fer nationaux, fonds de pension, rap- 
port, recommandations 36:4-19 


remblay, Lucien, President, Fédération canadienne 
es associations indépendantes 

Montreal International Airport ground transporta- 
_ tion, recommendations, conclusions 6:90, 6:91 


rost, Dr. Walter R., President, La Borde, Simat and 
rost Limited, Consulting Firm, Calgary 

‘Calgary International Airport ground transportation, 
comments 24:131-134 


nicking 

Atlantic provinces, subsidies 2:130-134, 18:21-23 
Regulations 20:69, 20:70 

Sunday operations 28:15-20 


nited Automobile Workers 

Automobile safety standards, position 12:46, 12:47 
Collective agreements, “management’s right’’ clause 
12:54, 12:55 

Motor Vehicle Safety Act, Bill C-137, representation 
12:46-68 


| 


niversal Postal Union 
International postal agreement 15:35, 15:36 


hited States 
Motor vehicle safety standards 
- 12:35-39, 12:43, 12:63, 12:64 


157212323; 


nited Transportation Union 

Canadian National Railways Pension 
f 31:51-79 

Organization 31:52 


Fund, brief 


jaited Transportation Union, Edmonton 


Canadian National Railways Pension Fund, brief 


hited Transportation Union, Local 701 
Te nadian National Railways Pension 
/ 33:5-9 


Fund, brief 


iited Transportation Union, Ottawa 
Canadian National Railways Pension 
fh 31:25-32 


Fund, brief 


ance, C. T., President, Retired Railway Veteran’s 
‘sociation, Edmonton 
‘Canadian National Railways Pension Fund, brief, 
comments 31:7-25 


23468—5 
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Grand Lac des Esclaves, construction ligne ferrovi- 
aire 3:3-4 

Motion, avis fermeture bureaux poste, 
16:38-50, 17:7-36 

Provinces Atlantique, liste témoins 8:12-15 


durée 


Recommandations 
Transport surface, villes nord Québec 8:10 
Traversiers, golfe St-Laurent 8:6-7 
Sous-comité Ordre du jour et Procédure 
Rapports 
1&1 3:5-7 
2iéme 3:9-10 


Transports, Ministeére des 
Aéroglisseurs, utilités 20:92-93 
Aéroports 
Aéronefs, installation pistes 20:17-18 
Boundary Bay, C.-B., étude aménagement 
20:21-22 
Construction, gestion, vérification 2:78 
Deer Lake, normes sécurité 2:99, 2:105-106, 
PAS YE 
Du Nord, aide financement 2:59-60, 2:70, 2:104 
Frais atterrissage 2:60 
Licences exploitation, émission 2:78-80, 2:93 
Malton, choix emplacement 20:48-49 
Montréal, transport routier, s¢éances Comité 3:6-7, 
3:11-14 
Provinces Maritimes emplacements, ravitaillement 
20:40-41 
Regina, achat 20:24 
Responsabilités 2:78-79, 2:102, 2:112, 2:119 
Satellites, locaux, programmes 20:20-21 
Ste-Scholastique 
Aménagements 20:60-61, 20:90-92 
Voie d’accés 20:61 
Schefferville, exploitation 2:36-37, 2:111, 2:126 
Taxis 
Cotisations annuelles 4:99 
Emission permis 4:46, 4:68-69 
Wabush Entreprises, entente 2:31-32, 2:38, 2:61, 
2912-713 
Agence développement transports, role 18:64, 20:28 
«Arrow», enquétes 20:34-35, 20:54-55 
Avions 
DH 125 2:120-121 
Réactés, émission permis 2:98-99, 2:101-102, 
2:108 
Supersoniques, utilisation 20:81-83, 20:90-91 
Transporteurs régionaux 
Prix compétitifs 2: 126-128 
Répartition, fusion 2:63, 2:65-67, 2:121-124 
Budget Dépenses 1970-71 
Contréleurs aériens 20:57-60 
Exposé, Hon. D, Jamieson 20:6-15 
Subventions 
Air Canada, gestion 20:23 
Bill C-207, répartition 2:132-134 
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Vancouver 
Boundary Bay, general aviation airport 20:21, 20:22 
Joint Transport Committee of Greater Vancouver 
District, rapid transit study 21:62-87, 21:127-131 
Kerrisdale re-development program 21:126, 21:127 
Monorail, study 21:42, 21:43 
Private vehicular traffic, elimination 21:79, 21:80 
Taxicabs 
Drivers, working conditions 21:11, 21:29 
Franchises, exclusive, cost 21:17, 21:18, 21:109, 
21: 110322213 
Licences, licensing 21:15, 21:26, 21:33, 21:46, 
DE sSlye 21 :5325S 24 110; O2bA By 215114, 
2UF1L 16 e212 T17 
MacLure’s Cabs Limited 
Airport ground transportation 
Brief, comments 21:87-124 
Competition 21:122, 21:123 
Complaints, representations 21:98-100 
Deadheading 21:36, 21:93 
Harassment 21:100, 21:101 
Operations 21:101, 21:102 
Rate, meter 21:97, 21:98 
Transport Department fees 21:90-94, 21:104 
Vehicles, availability, number 21:26, 21:97, 
DEE9GO R22 AS 
Companies, connections with outside country 
21-98,:21; 106, 24:107 
Investment in facilities 21:91, 21:95, 21:109 
Permits 21-27, 21526, 2125 1,.21°5e 
Revenue per mile 21:103 
Richmond Cabs Limited, 
21:94, 21:95, 21:108 
Shareholders 21:95, 21:96, 21:98 
Stands, exclusive 21:103, 21:104 
Vancouver Airlines Limousines (1963) Limited, 
relationship 21:57, 21:87-90, 21:94, 21:96 
Vehicles, number, ownership, operation 21:92, 
21295, 21:9642) 5? 
Ratio to population 21:26, 21:27, 21:113, 21:114 
Revenue per mile 21:10, 21:12, 21:37, 21:103 
Toronto, relationship 21:10-12 
Vancouver Taxi Owners’ Association 
Fees charged 21:116, 22:22, 22:23 
Mombers 24cU11 20:1 12.24e115. 21-712) 
See also 
Richmond, Taxicabs 


association 21:88, 


Vancouver Airlines Limousines (1963) Limited 
Abbotsford Airport Passenger service 22:26 
Airport ground transportation 
Brief, comments 22:6-60 
Buses 
Announcements, arrivals and departures 22:9, 
2231590255 
Availability 21:102, 22:17, 22:18 
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Compagnies aériennes, aéroports 2:127-128, 
20:72-73 . 
Instructeurs-pilotes 20:73 
Provinces Maritimes 
Camions 2:132-134, 20:45-46, 20:84-87 
Transbordeurs, traversiers 20:87-88, 20:93 
Canal maritime St-Laurent, laboratoire hydraulique 
14:27 } 
Canaux Lachine, Rideau, fermetures,  utilité 
20:30-34 
Comité transports provinces atlantiques, rdle, recom 
mandations 2:132-134, 20:41-45, 20:86-89 
Défense nationale, Ministére, liaison avec 20:47-48 
Marine 
Création Comité Administration, role, discussions 
20:57-59 
Fonds «Tovalop» 20:63 
Pollution eaux, cargaisons pétrole, prévention, 
garanties 20:55-57, 20:62-63 : 
Navigation 
Arctique, échanges renseignements pays 20:26-28 
Balises répondeurs radar, location 20:18-19 
Churchill, prolongement saison, études 19:16, 
20:28-29 
Resserrement conditions 20:15-16 
Politique aérienne régionale 2:121-124, 18:24-27, 
18:49, 18:51, 20:17, 20:25, 20:65-67 
Recherches 
Administration aérogares 2:112-113 
Brise-glace propulsion atomique 20:26-27 
Développement région Atlantique 2:108-111 
Pollution 
Automobiles, paliatifs 20:53 
Eaux 20:35-37 
Transports nord 20:29 
Routes aériennes internationales, accords bilatéraux 
20:6 1-62, 20:80-81 
Services ferroviaires, 
2:132-134, 20:63-64 
Trafic aérien, prévisions croissance 20:88 
Trans-Air Ltée, appels contre 18:7-9, 18:11, 
18:13-15, 18:46-47, 20:24-25 3 


Transports, Vancouver Métropolitain, Comité adjoint 
des 
Transport rapide, problémes, études 21:61, 21:84, 
2r728-531 


réduction subventions 


Transporteurs aériens régionaux 
Voir 
Commission Canadienne des Transports 


Traversiers 
Golfe St-Laurent, recommandations, Comité Trans 
port et Communications 8:6-7 


Tremblay, M. L., President, Fédération canadienne des 
associations indépendantes 
Memoire, recommandations, transport surface, aéro- 
port Montréal 6:90-91, 6:194-198 


Average load factor, round trips 22:9 
Number, size 22:17, 22:20, 22:21 
_ Contract, perpetual, suggested 22:8, 22:13, 22:14, 
27-29 
Distribution system plan 22:39, 22:40 
Fare increase 22:30, 22:36, 22:42 
New Westminster service 22:10, 22:11 
Notification, late arrivals, passengers aboard air- 
Planes 27-45, 22°44) 22°51; 22.5.2 
Parking space 22.9, 22°16, 22-1] 
Pick up, drop off points 22:18, 22:26, 
22:38, 22:49 
Signs, buses and taxis 22:10, 22:15, 22:58 
Traffic, percentage carried 22:11, 22:23, 
22:48 
Transport Department 
Oniact v2.8, e422. y2:16. 22:24, 
ee age. OO, E42, hes 
22-21-59 
Pees Usrt  tidtees* 22:1, 22-9, 22-11%, 
2210.22. 29°30, 225d 5-00 


Competitors, special services and charters 22:10, 
22:19, 22:21, 22:44 


Equipment, financing 22:8, 22:9, 22:24, 22:44-46 
Employees, number, years of service, wages 22:12, 
Ba 2is eet l2, 22-405 22°41 

Financial situation 22:41, 22:42, 22:55, 22:56 


| Limousine, Cadillac 22:48 
‘Loan application, Industrial Development Bank, 
rejection 22:9, 22:14 


Cabs Limited, 


4 iB 


22:24, 


a ee 


225955, 


wot i 2, 


MacLure’s 
21:87-90 


Operations per hour, cost 22:25, 22:26 
- Richmond Cabs Limited, association 21:56, 21:88 


) Seattle, charter bus, operation rights 22:13, 22:19, 
22520) 


relationship 21:57, 


ancouver International Airport 
Access poutest2 £301, 1825920712 15°22°9 
Ground transportation 
Bus service, B. C. Hydro 21:37, 21:71, 22:19 
Jumbo jet arrivals, problems, solutions 21:102, 
21:120-122, 22:39, 22:40 
Licences, municipalities 21:85-87 
Limousines 21:123, 21:124 
Policing 21:31, 21:32, 21:61, 21:99 
Rapid transit 
Corridor 21:65, 21:67 
Hudson Street bridge 21:63, 21:64, 21:68, 
21:72-74 
Intermediate stops, stations 21:74 
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Trost, M. W. R., Président, Société experts-conseils, 
LaBorde, Simat and Trost Ltd., Transportation and 
Development Authority of Calgary, Alta. 


Exposé, role, recommandations Commission 
24:132-134 

TTC 

Voir 
Toronto, aéroport international—Services 


autobus—Toronto Transit Commission 


Tucker, M. I. N., Directeur résident, Wabush Entre- 
prises Ltd. 
Terminus aérien, bilan annuel d’exploitation 2:143 


Union postale universelle 
Réglementation du courrier international 15:35-36, 
15:87 


United Auto Workers 
Bill C-137 
Exposé, F. Quinlan 12:46-48 
Recommandations 12:57-60, 12:62-64, 12:67-68 
Contrats, participation 12:54-55 
Membres 12:55 


United Imperial Cabs 
Voir 
Calgary—Services taxis— Yellow United Cabs 
Calgary, aéroport international—Services taxis 


Vance, M. C. T., Président, Association des Cheminots 
retraités, Edmonton, Alta. 
Exposé, fonds de pension 31:7-11 


Vancouver 
Comité conjoint des Transports, études transport 
rapide 21:61, 21:84, 21:128-131 
Planification urbaine, problémes 21: 22-23, 21:63-87, 
21:120-121 
Services autobus 
Airline Limousines (1963) Ltd. 
Chauffeurs, salaires 22:40-41 
Concurrence 22:18-19, 22:21 
Contrats, réglementation 22:13-14, 22:16 
Disponibilité 22:9-11, 22:17-18 
Nombre autobus 22:20-21 
British Columbia Hydro, disponibilité 21:37, 
Zi wake 
Tarits 21°39, 22719 
Services taxis 
Association propriétaires-unis de taxis 
Constitution 21:111-112, 21:115, 21:120 
Nombre taxis 21:122 
Chauffeurs 
Conditions travail 22:50 
Revenu brut 22:23 
Concessions 21:18, 21:112 
MacLure’s Cab Ltd. 
Concessions 21:26-27, 21:34, 21:94-97, 21:103- 
104, 21:107 
Nombre 21:112 
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Passenger flow, direction 21:69, 21:70, 21:78 Nombre par habitant 21:27, 21:53, 21:100, 21:114, 


Route, north-south, proposed destination 21:69, 23:38 
21:76 Permis 


Prix 21:109-110, 21:116, 22:12-13 
Rentabilité 21:30, 21:114 
Réglementation 21:17, 21:21, 21:113, 22:27-31 
Voir aussi 
Vancouver Métropolitain 


Coral Cabs Limited 21:9-50 
Joint Transport Committee of Greater Van- 
couver District 21:62-87 
MacLure’s Cabs Limited 21:87-124 
Richmond Municipality 21:51-61 
Vancouver Airlines Limousines (1963) Limited 
22:6-60 
Richmond Municipality, involvement 21:58-60, 
2121 07 9217108 
Taxi service 
Direct phone lines 21:20, 21:43 
Municipal licensing 21:27, 21:31-35, 21:38, 
21:51-54 
Passenger pick ups, charges 21:24, 21:25 
Stand 12210). 21515. 621.19, 92120-21232, 
DAD Syed 40 Me? £3103. - 24° 10S. 212106, 


Vancouver, aéroport international 
Services autobus 22:18-19 
Services taxis 
Appels offre 21:18-19, 21:42, 21:45-46, 21:91 
Concessions, historique 21:112-113 
Coral Cabs Ltd, 
Qualité 21:40-41 
Griefs 21:24-26, 21:39 
Soumissions, concessions 21:13-14, 21:16, 
21:18-19, 21:34-35, 21:38, 21:42, 21:45-49 


21:117-119 Disponibilité 21:38, 21:44, 21:99, 21:122-123 
Transport Department fee, percentage, flat rate Gendarmerie royale, surveillance 21:31-32, 21:38, 
21:93;.21:94 ZG TE21:99 


Griefs21:20-21, 21:119, 22:7 
Lignes téléphoniques directes 21:20 
MacLure’s Cabs Ltd. 
Actionnaires 21:92, 21:94, 21:95-96, 21:98, 


Tolls, roads, bridges 21:83, 21:84, 22:34 

Transportation system (monorail), problems 
Ze 13) 292208:9 1523 

Vehicles, provincial jurisdiction 22:27-31 


See also 
Richmond. Taxicabs. Coral Cabs Limited 
Vancouver. Taxicabs, MacLure’s Cabs Limited 
Vancouver Airlines Limousines (1963) Limited 
Location 21:24, 21:50, 21:80, 21:81 
Trucks, Department of Transport fees 21:104, 
21:105 


Vaughan, R. T., Vice-President and Secretary, Cana- 
dian National Railways 
Canadian National Railways Pension Fund, state- 
ment 35:15-17 


21:106 ) 
Employés 
Conditions travail 21:92, 21:95 
Cotisation, répartition 22:23 
, Permis, prix 21:96 
Equipement 21:115 
Formation 21:89, 21:94-95, 21:112-113 
Investissements 21:91, 21:94-95, 21:109 
Nombre 21:95-97 
Plaintes 21:98-99 
Rentabilité 21:101, 21:103, 21:109 
Services extérieurs, recours aux 21:46-47, 
21:99-100 
Tarifs 21:97-98 
Taxes, gouvernement fédéral 21:90, 21:92-93, 
21:104, 21:109 
Vancouver Airline Limousines Ltd., contrats 
21:87-93, 21:96 


Wabush Airport Publicité, problémes 22:10, 22:14-15, 22:53 
Air Terminal Qualité 21:25, 21:44, 21:60-61, 21:102-103, 
Costs, revenues 2:31, 2:33-36, 2:40, 2:41, 2:44 22:51 
2:45 


Recommandations 


Facilities, criticism 2:32, 2:33, 2:54 

Tenants 2:31, 2:37, 2:38, 2:41, 2:60, 2:61, 2:72 

Transport Department takeover, administration 
2:34, 2:40, 2:42, 2:43, 2:48, 2:54, 2:61, fe A Me 
2:119 


Clearance calls 2:57 
Control tower 2:113 


Crash, private aircraft, investigation: 2:107, 2:119, 
2:120 


Comité. 21:31, 21:33, 21:35, 21:42-43; 27a 
21:108, 243 b48,.22:29 

Coral Cabs Ltd. 21:14, 21:16, 21:19, 21:21, 
21:23, 21:27, 21:31-33, 21:35-36, 21:43-44, 
21:49 

Lignes téléphoniques directes 21:43 

MacLure’s Cabs Ltd. 21:94, 21:102-103, 21:105, 
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Régie taxi 21:86 


. 


Eastern Provincial Airways, connection 2:41, 
2:45-49 

Firefighting equipment 2:52, 2:105 

Instrument Landing System, installation 2:53, 
2:106, 2:118 

meanding facilities 2:51, 2:71, 2:72; 2774, 2:75, 
2:77, 2:104, 2:106-108 

Navigational aids 2:51, 2:57, 2:58 

Operational limits 2:104, 2:107, 2:114 

Transport and Communications Standing Com- 
mittee, recommendations 8:8-10 

Transport Department, operations, agreement 2:31, 
2:32, 2:44 


attam, N. R., Driver Licensed by Metropolitan 
icensing Commission (Toronto) 

‘Taxi licences, availability 9:81-84 

Toronto International Airport, availability of taxis 
9:79-81 


St. Lawrence Seaway Authority 


hyte, Martin A., Metropolitan Taxicab Driver (To- 
nto) 

Toronto International Airport ground transport- 
— ation, comments 9:116, 9:117 


ilson, Helfrieg, Chairman, Joint Transport Com- 
tittee of Greater Vancouver District 
Rapid transit study, explanation 21:62-65 


Broker operation 25:11 
Licensing 25:6, 25:19, 25:20, 25:24, 25:28 
_ Moore’s Taxi (1961) Limited 
Airport ground transportation 
Airline co-operation 25:29, 25:32, 25:33, 
25:38, 25:39 
Bus service 25:19 
Competition 25:11, 25:12 
Deadheading 25:16 
Flat rate system, passenger pick up, considera- 
tion 25:14, 25:15 
Industrial complex, 
25:34, 25:35 
Investment extension, equipment and services 
25211, 25743 
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Station commune 21:35, 21:103, 21:105 
Tarifs 21:21-22, 21:42, 21:115, 22:35 
Vancouver Airline Limousines (1963) Ltd. 
22%8-10 622: h3abh4y) 12 242 Igor 22:32-36, 
22:39-40, 22:59 
Réglementation 21:24-25, 
21:60, 22:27-30 
Pourparlers 21:33-34, 21:44, 21:52-54, 21:58 
Tarifs, horaire 21:83, 21:123, 22:9 
Vancouver Airline Limousines (1963) Ltd. 
Actionnaires 22:12 
Concession, droits 21:90, 22:7-10, 22:12-14, 
22:16-17, 22:29-30, 22:42-43, 22:54 
Constitution 21:55-57, 22:8-9, 22:56-57 
Cotisations 
Aéroport 22:29 
Gouvernement fédéral 21:90, 22:7-10, 22:12, 
224922222.222:53) 23287 
Disponibilité, qualités 21:26, 22:7-9, 22:17-18, 
220) ode b 
Employés 
Conditions travail 22:12, 22:21-22 
Cotisations 22:22-23 
Ententes, lignes aériennes 22:51-52 
Investissements, financement 22:8-12, 22:14, 
22:16, 22:23-25, 22:30, 22:40-41. 22:44-46, 
22:55-56 
Juridiction 21:38, 
22:7-10, 22:27-30 
Nombre voyageurs 22:23-24, 22:30, 22:48 
Postes arrét 22:18, 22:26, 22:49-50 
Rentabilité 22:9, 22:16, 22:24-26, 22:53 
Tarifs.. 21:38,.22:9,,.22:18-19, 22:26, 22:30, 
pny | 
Voir aussi 
Vancouver — Autobus services d’ 
Voyages a vide 21:24, 21:36, 21:93, 21:106 
Voir aussi 
Richmond, C.-B. 
Voyageurs, nombre 21:118-119 
Vancouver Airline Limousines (1963) Ltd. 
Voir 
Vancouver, aéroport international—Services taxis 


21:38, 21:51-54, 


21:51, 203 ieee oy 


Vancouver Métropolitain 
Services taxis 
New Westminster 21:23, 21:45 
Permis, octroi 21:26, 21:53-55, 21:85 
Services routiers, problémes, solutions 21:63-85 
«Telecabs», projet 21:71 


Vaughan, M. R. T., Vice-Président, Secrétaire, Ca- 
nadian National 
Exposé, administration, fonds de pension 35:15-17 


Véhicules automobiles 
Importés 
Normes, Bill C-137 11:51-52, 11:64, 12:44-45, 
12:61-63, 13:15, 13:40-41, 13:44-57, 13:63-68, 


13:70-76, 13:83-85 
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Limousine service 25:25, 25:26, 25:35 
Loading areas, congestion, unauthorized 
vehicles 25:11,25:12 
Percentage of business 25:23, 25:24, 25:33 
Pick-up spots 25:14 
Rates, bus, taxi, limousine 25:8, 25:9, 25:15, 
2$225%:25:28 
Stand, open, views 25:29, 25:30 
Transport Department contract 25:15-19, 
25:35-37 
Cabs, number, ownership 25:20, 25:23, 25:35 
Drivers, part-time, payment 25:20, 25:37 
Employees 25:37 
Equipment 25:6, 25:13 
Financing 25:13 
Hotel concessions 25:17 
Independent operators, 
25225 
Ownership 25:13, 25:21 
Program for drivers and employees 25:6 
Public liability insurance 25:12 
Speedlines 25:16 
Subsidiaries 25:6, 25:35 
Transportation business, interests outside prov- 
ince*25 12125322205 :25 
“Yellow Cab”, connection 25:22, 25:26, 25:27 
Stands, exclusive, common 25:22, 25:23 


co-operation 25:17, 


Winnipeg International Airport 
Freight trucking 25:13 
Ground transportation 
Bus service, Metro Transit 25:11, 25:12, yi ol ep 
25426, 25:30, 25:31,25-35 
Parking facilities 25:12 
Policing 25:34 
Representation, Moore’s Taxi (1961) Limited 
25:5-40 
Roads, limited access 25:21 
Taxi service, independent operators 25 weal, 
25215; 25°16 
U-drive firms 25:12 
See also 
Winnipeg. Taxicabs. Moor’s Taxi (1961) Limited 
Location 25:8 


Wolk, Detmar B., Secretary-Treasurer, Killarney Taxi 
Company Limited, Calgary 
Calgary International Airport ground transportation, 
comments 24:18-21 


Woods, Cyril J., Executive Vice-President, William M. 
Mercer Limited 
Canadian National Railways Pension Fund, unrefun- 
ded liability, explanation 35:22-30 


Prix, nombre 11:52, 12:45 
Symboles, Office des normes 12:63 
Sécurité 
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12:34 
Conseil canadien sécurité, rdle 12:56 
Cours conduite, efficacité 12:56-57, 12:68 


Dispositif 
Servo direction, efficacité 11:20-21, 11:23, 
12736 
«Sure-Level» ou «Break-Safe» 
Voir 


Hydraulic Safe Devices Ltd, 
Suspension 11:42-43 


Voir 
Shur-Guide, stabilisateur sécurité 
Etats-Unis, Ministére Transports, publication 
13:23 ; 
Inspecteurs fédéraux, rémunération, fonctions 
13:33-35 


Marques qualité, garanties 11:35-36, 11:63-64, 
11:71-72, 13:13, 13:58-63, 13:76 
Provinces, réglementation 11:37, 11:40, 11:45, 
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mandations 12:93, 13:14 
Colonne direction, volant 12:42-43 
Conseil National, Canada 11:43, 11:62, 11:91, 
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Hydraulic Safety Devices Ltd. 12:15 
Institut des Ingénieurs du Canada, subventions 
11:62-63, 12:80-85 
Pneus 11:62, 11:89-91 
Role gouvernement fédéral, budget 11:50, 11:61, 
11:68, 12:38 
Sécurité 
Recommandations 
Comité Justice et Affaires juridiques, 1966 
12:24-25, 13:14 
Comité recherches, sécurité routiére, Institut des 
Ingénieurs du Canada 12:75-85 


Véhicules publics en Ontario, Loi sur les 
Stipulations 10:55-57, 10:73, 10:80-82, 10:97, 
10:152-154, 12:54, 13:36 


Verhulst, M. C. J., Conseiller juridique, United Trans- 
portation Union, Local 1210, Edmonton, Alta. 
Lettre, fonds de retraite, Canadian National 34:73 


Veteran Taxi Owners Association of Montreal Inc. 
Voir 
Montréal, Services taxis—Diamond, Veteran 
Montréal, aéroport international—Services taxis- 
Diamond, Veteran 
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Vincent, M. G., Président, Association Chauffeurs, In- 
dustrie du Taxi Inc., Montréal 
Mémoire, transport en surface, aéroport inter- 
national 6:194-198 


Voie maritime du Saint-Laurent 
Canal Welland 
Encombrement, solutions 14:22-23 
Rapport «Great Lakes Waterways Development 
Association», M. S. Armour 14:42-43 
Taxes éclusage échelonnées 14:41-42 
Trafic 1969 14:9, 14:19 
Travaux construction 14:7-9, 14:23, 14:26 
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Tonnage maximal 14:21-22 
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Rentabilité ; 
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Ontario 14:23 
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95—Exploitation, entretien canaux 14:8 
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Consultations 
Conseil national de recherches 14:34 
D. W. Carr and Associates contrats, durée, coit 
14:12-13 
Spécialistes extérieurs 14:35 
Usagers, audiences publiques 14:10-11, 14:24 
Exposé, Camu, M. P. 14:7-9 
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Accidents 14:35-37 
Limitations vitesse 14:28, 14:47 
Pollution 14:36-37, 14:48-49 
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Revenus, dépenses, amortissement 14:11, 14:14-15, 
14:19-20, 14:23, 14:37, 14:39-40 
Tarifs 
Assurances 20:29 
Péages, augmentation 14:11, 14:15-16, 14:20, 
14:23, 14:30, 14:38-39, 14:43 
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Trafic 4 

Augmentation tarifs, effets 14:11, 14:15-16, 
14:20, 14:23, 14:30, 14:39 / 

Céréales, réduction, causes 14:10, 14:12, 14:22, 
14:30 F 

Conteneurs 14:31 

Diminution, causes, solutions 14:9-10, 14:16-18 

1958, 1959, 1965-69 14:9-10, 14:19-20, 14:32 — 

Minerai, réduction, causes 14:9-10, 14:16, 14:20, 
14:22, 14:30, 14:38, 14:40 

Transport potasse 14:17-18 


Wabush Entreprises Ltd. 
Aérogare Bilan exploitation, problémes 2:30-41, | 
2:112, 2:143 
Entente, Ministére Transports 2:31-32, 2:38, 
221352 


Location locaux 2:37-41, 2:72, 2:74 

Mémoire, Légion canadienne 2:32 

Personnel 2:44-45 

Projet vente 2:34, 2:42-44, 2:119 

Rentabilité 2:34-35, 2:39, 2:143 
Eastern Provincial Airways, relations 2:45-49 
Recommandations, Comité Transport et Communica- 

tions 8:8-10 


Wattam, M. N. R., Chauffeur Taxi, Toronto Métro- 
politain 
Mémoire, transport de surface, Toronto 10:149-150 


West Island Transportation Limited 
Voir 
Montréal, aéroport international — Services taxis 


Williams, M. C. C., Conseiller, Regina, Sask. 
Lettre, régime de pension, Chemins de fer nationaux 
34: 103-104 


Williams, M. J. J., Secrétaire, United Transportation 
Union, Local 1249, Prince George, C.-B. 
Lettre, recommandations caisse retraite, Chemins de 
fer nationaux 34:54 


Willis, M. T. O., Secrétaire, Travailleurs et Retraites, 
Northern Alberta Railways, Edmonton, Alta. 
Mémoire, caisse retraite, Chemins de fer nationaux 
34:55-56 


Wilson, M. H., Président, Comité conjoint Transport, 
Vancouver métropolitain 
Exposé, problémes, projets planification urbaine 
21:62-66, 21:127-131 
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Wilstead, M. G. H., Conseil Recherche, Productivité, 
Nouveau-Brunswick 
Rapport, test sécurité, interrupteur «Sure-Levely, 
(nov. 1969) 12:87-89 


Winnipeg 
Services taxis 
Juridiction 
Postes communs 25:22-23 
Taxicab Board 25:6, 25:24 
Moore’s Taxi (1961) Ltd. 
Assurances 25:12 
Historique, constitution 25:5-6, 25:27 
Investissements 
Equipement 25:11, 25:13 
Regina, Saskatoon 25:23, 25:25 
Lignes téléphoniques directes 25:8, 25:12 
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Rétributions 25:29-30, 25:37 
Temps partiel, permanent 25:20, 25:37 
Points accueil, concessions 25:14, 25:17, 25:22 
Recommandations 25:32, 25:38 
Tarifs 25:9, 25:14-15, 25:28 
Voir aussi 
Winnipeg, aéroport international — Services taxis 
Nombre 25:11, 25:19-20 
Permis, nombre, variations 25:6, 25:11, 25:28 
Red Patch Taxi 25:33 


Winnipeg, aéroport international 
Services autobus 
Métropolitain, horaire, tarifs 5:11-12, 25:15, 
25:26, 25:30:31 
Moore’s Taxi (1961) Ltd. 25:14 
Services taxis 
Appels offre 25:18 
Concurrence 25:11-12, 25:19 
Indépendants, griefs 25:9 
Moore’s Taxi (1961) Ltd. 
Disponibilité, qualité 25:6-7, 25:11, 25:16, 
25:25-26, 25:28-29 
Exploitation, financement 25:13, 25:21, 25:23 
Gouvernement fédéral 
Contrat, droits 25:6, 25:18-19, 25:38 
Cotisations 25:18, 25:28, 25:35-37 
Lignes aériennes, ententes 25:32 
Limousines 25:25-26 
Revenus, rentabilité 25:18-19, 25:23-24, 25:29, 
25233 


Wolk, M. D. B., Secrétaire-Trésorier, Killarney Taxi 
Co. Ltd., Calgary, Alta. 
Exposé, griefs, contrats exclusivité, services aeroport 
24: 18-21 
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Woods, M. C. J., Actuaire, William M. Mercer Ltd. 
Rapport actuariel, évolution 31 déc. 1968, régir 
rentes 1935, 1959, Chemins de fer natior 


35:17-21, 35:132-147 


Worraker, M. R. W., Contremaitre général retrz 
Chemins de fer nationaux, Verdun, Qué. 
Mémoire, fonds de pension 34:43-53 


Yellow Cab Ltd. 

Voir 
Edmonton — Services taxis 
Edmonton, aéroport Industrial 
Edmonton, aéroport international 
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“—MacDonald, D. L., General Manager, Edmonton 

’ Transit System 23:43 

_—McGee, Charles W., Ph. D., Consulting Economist, 

Toronto 8:158-166 

—McGregor, W. G., Canadian Legislative Represent- 

ative, United Transportation Union 31:51-63, 

31:68-99 

- —McLaughlin, W. J., Chairman, Canada-United King- 

dom Freight Conference 26:58-65, 26:70-87 

'—MacMillan, N. J., Q. C., LL. D., Chairman, Cana- 
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mission Ltd. 7:8-18, 7:20-30 
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—Harris, M. W., Vice-Président, Relations publiques, 
Eastern Provincial Airways Ltd. (1963) 2:47-49 
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Taxi Guild 9:99-107 
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-Tarr, R.H., Vice-President, Hotel and Communi- 
. cations, Canadian National Railways 35:17-21, 
- 35:30, 35:36-38, 35:44-46, 35:51-63, 35:66-110 
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Président, Murray Hill Limousine Service Ltd., 
Montréal 10:7-38 

—Pickersgill, Hon. J. W., Président Commission 
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—Wolk, M. D. B., Secrétaire-Trésorier, Killarney Taxi 
Co. Ltd. 24:18-23, 24:26-27, 24:30, 24:32-33, 
24:37, 24:39-41, 24:50 

—Woods, M. C. J., Vice-Président, William M. Mercer 
Limited 35:22-37, 35:39-42, 35:4445, 35:47-50, 
35:57-61, 35:63-65; 35:75-76, 35:78, 35:83-86, 
35:88-89, 35:93-97, 35:101-107, 35:110 

—Young, M. H., Ingénieur en sécurité des automo- 
bilistes, Ministére des Transports 11:74, 11:87-89 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1971 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1971 


Sapblepite raeaee MUee AE AvOseS-. 


Yanoe, <T., Preshicrts Retined 


peri! shade Wet ALATA 


| Some 2M alr - 
nanaene _Aahrisbhagabi SOQ epyritestinin: 6 # 


CEP eE es Mai Ort ero bth | beta Aya oy 


tO Aprende # toot 


Vie 28/95, 24:1 sengae! one 
noDeriaqx® at ob) Sitabibne: st eM & pbir- 


ogy oot be stort bau tand2 ,sbriéisd elisa 


ie Me \giidortl oA ‘HPingoisvatt! ‘hha * heer!” 


curs det Tete Ae band ni See hiey: “pe BILA 


ari ae ‘mebAM “oath , hy eT an 


nag b= | 4 one v4) 
t 


(Toro Sit easing 


oD YH nbdiviasoertl aOR | orl ey Bl nv 


ate ono nomba Totes pal protec el ‘sh & atonitn 
saa’ hie f lies ; MER: ggve 
ah a Sierra addy . 12,7 AM Higelgua — 


>not ctkeney ub yuRhneied rt ' AB!) eunrerey 7 


Taare mais BE Lace? octapeptide 
OSM ACOriac LTRTAS OMal eres 

PATROL BL ROBO BL DR Re MRS aRal™ 
OO TO ECRE CR RENEE CEME AF PS -Ah ee 

OPES LeTies BPEMOT ee OTees ea eew 
mer Ch ae ft: ae BONE SBR EE oes | 
na vy cifetaine A Sebew4t | 7 ecaaniV — 

Bet¥ia iyo on rest ub Sete 

TIES. EE Rule ee 
6 cine ms bine westiuatl> A 4M ete W - 
aia? owns) gizesatt cetiioqorioM 
LRreyzyek 

JELLO WM wonew- 
Ta: Ch wrtormeal 
ay NOM ime) Ob svete yA .M OM shud 
#11-311:° oinmo®l 

aie tniejnes Mini sachet HM oatiW ~ 
bY60:1f “istiloqovsm evuoonsVY roqeamnTl 
TR-Or TS 

fee) yorehidt pinoeiy T-otisidiss2@ 8.0 IM pow — 
FECE:aL OEbo  TCAEsaL ACBL bal oD 
Garbo I P-OCLRL TE ae 

tial M mali’ jsebiendcoiV LO .M zbooW- 
OZDRAE ZhPPCE SHRERE VECO AE boris 
PSLRZE BAL. arr: ae 2mE2: 2E ,fa-Verze 
“OLLIE SOTAOI2E HREOC ze CR -RarzF 

SInchas 236 Situsk Ab nrointyel tf Manne Y~ 
PRTG LL ATL etroquautT asb SsbreiniM jesteilid 


Sa tl ee _— 


€. 


> crooinegm seh Stimeterl 


gc sages “oe 
SES PEL-LEL 18) cixe1wO. nottaiooes A. 27 


=—Simpans, M Hs 


~Sireion, Mu L. #:, ingtaicur om cua-t : = 


= ass £5 2s, 


LN Nae 


hal ier Puree 
ae ppteaner en if ~ a 
aaa a 2 
~Se0it ME. GeiAu 8 
ports” { APY. parrete te 
2v2Oy 204.25, 23S, 2d a 
80-93%. 0» Lg -5 , ‘ nee pone 
~Sduthe,  M. -G..M., Directoury ty 
COMMAS pede, IM iastiee ——- 
inerce i dh i 
nSegn, MuVic, Présicenit, pete he 
dos Chomits de fer, Mortréss Si 
34.3246 
—Sonccm, M. A. Dinpctour, ine ae \ 
serio, Qui ecule2 49-50, 2: 54-877. AR 
Shetle, \., Représenian! niet 
we he 12°46, 1248-68 0 oe a 
Stichts, M. L. J, Avotat-Commpi Py 
Carelraane dv Teamenanees 2: 3leiS ibe 
~Siainondsa, MW. J,. Preddent ties wey 
au. Se), Atronort Culgaryy Alla PMO ©. 
‘yeaidend, Nigro’ ay 
Assocation 9:495 1 b2iebae 
mehr, M, G,, Sous Ministeealiin ate 
vo iitider © Conumengaiations~ 99 ab ae 
‘34 161346, 1Sameee a 
(aa 10S,.48:122 mM, 16O14y tea ee 


Mi 


-_ ro +> 


7 sf 
M. AL, VidwPatektenty Dp a 
‘ f ’ é ny ia” ash 4 f 70 4, 2: 2S Py 
M. OT. Cy, Preeulear de Gia oe 


ae = 


art ot. Comununicalingnae Cesk ae 
ans, Sena, Ontario 3) +896 39-7974 
with, NL Wee 2. P@echinnt Geek tS 
7 . % erminots 32-Riodae 


1 . 
f \ 


i, VoePresidatit. Tit 
ntrovenr, eine ge fer maleined 
8719... 23:72) 2089-67 


S81. SBD, 28206-99287 R a 
te, MG W., Sou Minette Kj ORET Ee 
(Mating) 7018.15 a 
Siwwort, ML. W,. et,, chefide gosta Bie 
ae Sdivelss maupe Onierhy 0) 7-48 . 


POL PR yeah 1s 42 
Faloat, Mol. K, Vicodeisident, Comme 
aationsyx £9:72-13, 10 1-19, 19:40, en 
Tess, MR, HL, Vicedpesident, Chaar, 
rettonjux, Président, Cyeuniissione Naa 
AS17212, G5izQ34)) 34:26-38, Pg 


— FP Oh myet0 bend wat PIRATE nso ds - 99-92, ae 


INOY gwert0 .xbone”) of woq a sth a 


7 Taylor, MR, 


rvaritinns duo Ste 
14-39-40» 


A sky am 
ena ate ah ade 
an a ’ 


ve 
mile DALE 
iMeaes 


=) NS Naren 
Sih ies Reis al 


ine 
= 


a 


A 


ri 
SAA 
= yep ibran 
Ri Pela 


mee 
Sore 


i Te 
pu eareadits 


Af Rta UU 
SN Gy 


Ete: 3 Sc Fok = Waa 
Maou eles SAGER Seer pac, z 
Be es ee 
Se Ar RENE i 
& ey aS 


gee 
eee ced 


ety gt 


= s 


: aus 
oi 


See tS ee 
aaa “a = fe 
=s 
Ly 


tee 
Es 


S> ao 


= Sees 


i) 
rie 
ete ahaay 


‘| 
ee 
% 
Ae 


See 


me 


SATS 


eh 
ae 


h oY 
% 


4 


Sophie 


ye 
he Ee 


% 


